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HIJKLK�HLMNJ� � � OJPQN�RSTUNJVK�WTXYJSXLXP�MIJ�WTVVLMMJJ���QXZ��
WTV[QX\�OLVLMJZ�]JK[TXKLULNLM\�MT�HIJ� _̂MKLZJSK*�

������������������������������������������������� �̀WQKJ�aM_Z\�Tb�HIJ�WTVVLMMJJcK�RJSbTSVQXYJ� ỲYTSZLXP�MT�
HIJ� ÛdJYMLeJK�Tb�HIJ�WTV[QX\�OLVLMJZ�

fJ\gTSZK� HIJ�WTVVLMMJJ�]JK[TXKLULNLM\�1�WTV[QX\�OLVLMJZ�
aM_ZJXM�� � � ỲMLXP�a_UhOJ_MJXQXM�aJK��XKQi_N��
HIJKLK� Z̀eLKTS� � � K̀KTYLQMJ�RSTbJKKTS�a_VJMI�jQSX[SQZQU�
HIJKLK�WThQZeLKTS� � K̀KTYLQMJ�RSTbJKKTS�aT[TX�� M̀IQ[ILKQNKT[TX���
OJeJN�Tb�aM_Z\� � �������������kQKMJS�Tb�OQgK�
lQY_NM\� � � �������������mSQZ_QMJ�aYITTNn�aSL[QM_V�oXLeJSKLM\�WITXU_SL�WQV[_K�
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�X�MIJ� KM_Z\�Tb�NJPQN�[STUNJVK�YTXYJSXLXP�MIJ�YTVVLMMJJ�QXZ�MIJ�YTV[QX\�NLVLMJZ�
SJK[TXKLULNLM\�MT�MIJ�T_MKLZJSK*�Q�YQKJ� KM_Z\�Tb�MIJ�YTV[QX\cK�[JSbTSVQXYJ�QYYTSZLXP�MT�MIJ�
TUdJYMLeJK�Tb�MIJ�YTV[QX\�NLVLMJZ�LK�Q�d_SLKMLY�[JSKTX7�HIJSJbTSJn�LM�LK� KJ[QSQMJ�JXMLM\�bSTV�MIJ�
KIQSJITNZJSK�K_UdJYM�MT�MIJ�NQg7�HIJ�YTV[QX\�QNgQ\K�QYMK�MIST_PI�LMK�ZLSJYMTS�[STeLZJZ�MIQM�HIQL�
NQgK�YTXKLZJS�MIJ�YTV[QX\cK�ZLSJYMTS�QK�MIJ�YTV[QX\cK�SJ[SJKJXMQMLeJ�QYYTSZLXP�MT�aJYMLTXK�?:�
QXZ�@@A?�Tb�MIJ�WLeLN�QXZ�WTVVJSYLQN�WTZJ�gILYI�KML[_NQMJ�BHIJ�[STeLKLTXK�TX�QPJXMK�IJSJLX�
KIQNN�UJ�Q[[NLJZ�MT�d_SLKMLY�[JSKTX�QXZ�LMK�SJ[SJKJXMQMLeJ�QXZ�UJMgJJX�MIJ�d_SLKMLY�[JSKTX�TS�LMK�
SJ[SJKJXMQMLeJ�QXZ�MIJ�T_MKLZJSK��������������	��D7�HILK�YSJQMJK�YTXb_KLTX�bTS�MIJ�JXbTSYJVJXM�Tb�
NQg�QK�gJNN�QK�[STUNJVK�MIQM�MIJ�ZLSJYMTS�IQK�XT�NLQULNLM\�gIJX�IJ�TS� KIJ�YTV[NLJK�gLMI�MIJ�
YTV[QX\cK�TUdJYMLeJKn�gILYI�VQ\�IQSV�MIJ�T_MKLZJSK7�

�X�MILK�SJPQSZn�MIJ�KM_Z\�KITgJZ�MIQM�LX�TSZJS�MT�JXbTSYJ�MIJ�KQLZ�aJYMLTX�@@A?n�MIJ�
a_[SJVJ�WT_SM�IQK�Q[[NLJZ�NQgK�SJNQMLXP�MT�MIJ�NLQULNLM\�Tb�ZLSJYMTS�QXZ�NLVLMJZ�YTV[QX\�bTS�
T_MKLZJSK�QK�bTNNTgK*��

@7 HIJ�WT_SM�IQK�Q[[NLJZ�aJYMLTX�@@A?�LX�MIJ�gLZJ�JqMJXM�LX�TSZJS�MT�[STMJYM�T_MKLZJSKr�
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87��HIJ�NLVLMJZ�YTV[QX\�QNgQ\K�QYMK�Jq[SJKKN\�TS�LV[NLJZN\�MIST_PI�LMK�ZLSJYMTS�QK�LMK�
SJ[SJKJXMQMLeJ�MT�[STYJJZ�TX�QX\�U_KLXJKK�MSQXKQYMLTXK�gLMI�T_MKLZJSKr�

F7��teJX�MIT_PI�MIJ�YTV[QX\cK�ZLSJYMTS�[STYJJZK�TX�LMK�U_KLXJKK�QYMLeLMLJK�LX�MIJ�YT_SKJ�
Tb�LMK�TUdJYMLeJKn�IJ�TS�KIJ�LXMJXZK�MT�YTSS_[M�MIJ�YTV[QX\�U\�[STYJJZLXP�TX�QX\�d_SLKMLY�QYMK�gLMI�
T_MKLZJSK7��

�M�LK�IJSJU\�K_PPJKMJZ�QK�bTNNTgK*�
@7 aJYMLTX�@@A?�KIT_NZ�UJ�Q[[NLJZ�LX�MIJ�NLVLMJZ�JqMJXM�LX�TSZJS�MT�[STMJYM�T_MKLZJSKr�
87 HIJ�ZLSJYMTS� KIT_NZ�UJ�[SJKYSLUJZ�MT�IQeJ�U_SZJX�Tb�[STTb�MIQM�MIJ�YTV[QX\cK�

QKKJMK�QXZ�Jq[JXKJK�QSJ�VQXQPJZ�TS�YQSSLJZ�TX�[ST[JSN\�gLMI�XT�QX\�bSQ_Z�TS�UQZ�bQLMIr�
F7 aJYMLTX�9�Tb�MIJ�WLeLN�QXZ�WTVVJSYLQN�WTZJ�KIT_NZ�UJ�Q[[NLJZ�MT�MIJ�YQKJ�gIJSJ�

MIJ�ZLSJYMTS�[STYJJZK�TX�MIJ�U_KLXJKK�MSQXKQYMLTXK�gLMI�T_MKLZJSK�MIST_PI�MIJ�bSQ_Z�QPQLXKM�MIJ�
YTV[QX\7�
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