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Abstract 

The objectives of the research entitled [Using Buddhist Leadership of Head of  
Department Business Administration Faculty Private Universities in Bangkok\ were to study  
1. Buddhist Leadership concept of  [Sappurisa - dhamma ,the seven qualities of good genuine person, 
one who has the qualities of a complete human being\ and [being endowed with the ten regal qualities 
: to have the ten qualities of a righteous roles ruler or king (Raja - dhamma) 2. the use of Buddhist 
Leadership 3. opinion whether Buddhist Leadership effects achievement  
4. opinion what level Buddhist Leadership of both concepts effects achievement and 5. the 
relationship of factors and the use of Buddhist Leadership. The samples were 66 Heads of 
Departments of Business Administration Faculty of 12 private universities in Bangkok who are 
Buddhist. The questionnaire was used for collecting data. The results were found that 1. the Heads of 
Departments Business Administration Faculty private  universities in Bangkok used the Buddhist 
Leadership concept in their work at a high level. Most of them thought that Buddhist principles in 
[Sappurisa - dhamma  : the seven qualities of a good genuine person one who has the qualities of a 
complete human being\ mostly effected their achievement. 2.  [Dhammannuta : knowing principles, 
knowing causes\  was the most important Buddhist Leadership concept that effected their work 
performance and [Ajjava : working honestly\ in [being endowed with the ten regal qualities\  was the 
least important out of 17 principles. 3. The samples who were different in sex, education level, age and 
the frequency of reading a Buddhist principle book applied for their work did not have differences in 
the use of  Buddhist Leadership concept for their work. It is possible that all factors do not effect their 
use of  Buddhist Leadership concept for their work. It may depend on their comprehension of the 
Buddhist Leadership concept and intention to follow the Buddhist principles. 

keywords : Buddhist Leadership, Raja - dhamma, Sappurisa - dhamma,  Head of  Department 
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C�D��	������� 'J>J����=J�M�S����
C�D�#���	��������
'J������
 �����	�����������'��	�'� ����� !�J���S�'�������$� 
�	��K��
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>����	&!��"
�>��@A�Q�����@�����'L�	&��	�����'J�� R ���� �
�Df
�>'�L �	f
�>'�L  >����	&
�
�Df
�>'�L ��!��" !����!���� (�����"L ��'K',2531) ��J��QC��	�D%��
�Df
�>'�L ��!��"@��
A	���? 1. �
�Df
�>'�L�	����� ����QC� ���@A�$�%��!����'�!����J���&&����'#��!��"
�>�����������J�
���$�	?��M���������J ��� �	�����N���$�� 'J��#���S�>	���    ��J� >	���������  
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��'K',2531) ��J���J� ������� Buddhist Economics �M'������
�Df
�>'�L &&!��" �����!��"
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!�A�) >�'� (>�A������A�����!$����A���$�%��!����'�	&$���!C�!�����&���&�	�)  
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�Df
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�L (Ecosystem) ����QC� ��&&����'
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	������$���>	�!	�"L���?���� 
(Mutual) �	&����J�����D�L "�����'� >	�$�  �����!	U���
�Df�����'���!	U��
	����!#�����D�L
!���� R @A����!���������D�L>����QA��������'���A����@A� @�J��J��	?������!	U���
�Df���@�!�����@�  

!��"�
�Df
�>'�L (Buddhist Economics) (����	� !	�"�>� : 2 – 4) ����&A���$��>��$��$�� 
!��" ���
�Df
�>'�L “!��"” �S�$���J�#��$���J� !��""��� $�� $��>��#��!��!��"���� ��#%����”
"���” ����QC� "�����'�������"�����'� A	��	?�!��""���$��$��>��#��!��!��"��������J�A���
�	�D%���������%TL��������J �����"�����'�������D�L!C��#���� �!������D�L��@A�N�&	'�'	�����A����������'
���>�A$�����	&����%TLA	���J�� >J��$���J� “�
�Df
�>'�L” �S���������J�A���!�'�����#�����D�L�����
$���>	�!	�"L������#����	&K�$��	!�L������	!�L�������!������&��K�$�!���A����>Q����!#��$����S�
���D�L������'������� R ������D�L��� 'J�#C?���� �����������$�������S������A����>Q����! �J�
$���������' ���������S�'���!����%����&��K�$�M����S����J�����'���$���C�QC�������' ���������
�����'PC��'���!����%�$�������	A#����	!����$�������	A#������ ����>��"���! 

��������' (PC��$��������	?���>��"���!�����&��K�$) ����&A��� �����������$���J�!��"
"��� ���
�Df
�>'�L�#��A����	� �C��S�!��"�
�Df
�>'�L ����QC� ������$��>��#��!��!��"������
�����'L�#���	& ��$�A�������
�Df
�>'�L���!	U��#C?����������"���'��	�'� ��>J������S�!��"
"������������������'L�	&�����
�Df
�>'�L���!	U�������'��	�'� �S�������$����#�����������	&
>����$����S�����#��'	����D�L ��$���>	�!	�"L#�����D�L�	&"�����'� ��J��KA�>��$�� Q�����
�����$������������
�Df
�>'�L���!	U�����������"���'��	�'��J�  
“�S���������J�A������A�����������������
�Df
�>'�L  �
�Df��������������O����&�$$�@A��	&$���!C�
!���>��>�A ����'���	!�������������	A  ��>����Q������>	�$�@A�&����QC�>�	>A�������>	�$�>��>�A
����'�������@#�A����	�  ��Q�����!����%�'�����&#�������
�Df
�>'�L A	���J���M��������$�������
����!��"�
�Df
�>'�L @A��J� “�S���������J�A������A�����������������
�Df��������������O����&�$$�
 ��>	�$�&����PC��
��'�>�# ������������'���J��K��#���	'Q� ����'�������@##���������	!�������
����	A” 

>����	&�	f
�>'�L����!��" ������������$!��"��� (!������������$�% : 1) ��N�	�'>�'��S�!��
>�'������	f
�>'�L PC�����A������>����"�������J��!�������!����$�	&��N�	�'!����%L KA���N
�	�'!����%L�#��@�_���!������#�$���"�&�����!�������!����$ KA�!����$L����"�&��A������
��'	���J���� &&���&�����&��������#���A�'������!����$L��C��$��   !��������� 



����'��� PC���$���&����������!>�������$����J���M�  
�J��!��"��>���#�@A��"�&��������!��"
�>��$����@�@������������	�>������ [!��"
�>��$��

��@�\ ��J���J� !��"
�>��$��
�>�� �J�������>��������=e���$�����  !��"
�>����>��>������$������	?�
$�&�����J�� �$�&��!�����������"���
C�D��M@A������������>	���>"��� 7 "	��	=e�'� �	'Q	=e�'� 
�	''	=e�'� �	''	=e�'� ���	=e�'� ��>	=e�'� �$$�	=e�'� ����	�$���Q��'�����>J������S���'� ��>J��
����S��� ��>J������S�'���� ��'� �� '� ����% ����%���Q��'��� &��D	�&�$$����Q��'��� ��������
Q��'��� (!��"��>���#� : 144)  ���J��@A���J������J� !��"
�>���S�
�>��������@A�>����	&���D�L ���
���� ����
� (!��"��>���#� : 116) !��"
�>���S�
�>�� �J����&�����������S����>�A "����$��
������� �������$��"��� KA��I!��������� (!��"��>���#� : 52)  

�����!��!��"
�>��@A���J��QC��	�D%�    “������”    ���A�@����J��	� ��!��!��"���� 
!��&��
�>A�#��!��"
�>���M@A����&���!M=!����$L����S���K���L �J>	�$� ��������
���K��@��>�A�����!��%��'��A��������   45   B    ��	�������!����$L@A�'�	>������'�>	��� 
>	�K!"�=�% ��� �	�D%�#�� “������” #��!��!��"����@A����N�	A�S�$�	?� �� �M�����$������!����$L
@A����>J�!�����	�'>��� 60 �� ��A ���������
!��
�>���S�$�	?� �� ��	�������!��!��"
��$L@A������
��K�A!��O=��	$$��LPC���� 5 �� �	&����
�Df� 55 $� �	����
���&�'��S��	�����@A�
�S�!�����	�'L��A ��� !����$L@A�'�	>�����!��>����	?���A PC������ 'J�S�!�����A��	?��	?����
�������!�����K���L>�##�����K��A	���?    “6-�('���	�+��, �!��������.�$�� ��3+�� 
���*�	 (3�	�-�+,) ���	��	   ���	�#���.��- �)3+"��.�4�	��'(�)   3�� ���1����	�+���� ��3+�� 
���*�	���	��	 ���	�#���.��- �)3+"��.�4�	��'(�) 6-�('���	�+��,  ���1����	�+���	��#�����!-��� � ���
�!"
�2�) � �������,'43�	���2� ( �'2��-���  �'2�,'4��) � �������������4�	
+� 
 (
+���'�����) � ����!"
�2�) � ����������+� �������,'43������3+"��'(�)���	�+��...” (�����$L  ���
���>��f : 11)  

A	��	?�!��"
�>��Q���S� ��$�A�������������'��	���� PC��>����	&���!��"Q���J���	�"������
>	���>	�!��"�������$��!& ����� !�J�S���	���� ����	�N�&	'������������!	U������������@A��S�
��J��A� 2
3�#'	�'(�)#��4�	��52�6�781������/� !�'(�)����&8�#)���%���,!����9�
��
�%0
-�-�

2	+:���	4 	�:���	4 $.�"#���
�#)���%���781���,	3#*���781���  !�"#2	�%��-� ����/*��� 

781��� ��'(�) (Buddhist Leadership) ,
�%&.� ��	�	�%(��4E91,!��'(�))		
������E,1
��(F�
����2�6�

781�����
 ��'(�) PC�� ��$�A���������� ��!��"�S�����������J�>�����J������ �!�����	�"���#��
!��!��"�����S���������QC�����	���?  ���	��K���M@A����@
C�D� ��	�"���#��!��!��"�����	?�>��
����#������	���� ��O=��'J�� R $�� ����>	� 4 ����QC� $��������	����>��f   4   �����  



���>�&�������	�@'����'� ���� PC���S�@'�������	O���'�   KA�����	��J�    >����	?�������'�  
��O��	� $�� ���#L   �S�@'�������� �J���'� ��O��	�   $��   >���	�    A	&��'�O��	�@A��M$��A	&�� 
#���	�A���  $��  ��K�"    ��KA�������������Q��'���'���� �J���'� ��O��	����J��	?�  $�� ���$  
(�.!.������L  ����=���K���L : 53) ����	?�!��!��"�����	�>����	������!�'�N�&	'�����S�$�A� PC��
'���	&$�������#������������ ���!��"������ ���$��������J� “$�%>�&	'� ��J�A���>'�O==� 
$���A���� $������$���>����Q#��&�$$� ����	�������$��	?���������>���	�    �� 
!��	�@>�J��A��J��������A����\ ��$L����&��$����S�������  '�� ��$�A#��!��"������  $��   1.  
'	�������   2.  ���'�� ��������J��@A���    3.  ��A����    4.  ��	���� ����"����     5.  >�����������  
6.  >Q�����%L  KA���	����'J�� R ���J���?Q���J��S� ��$�A���������� ��!��"�����������   ��J�   ���"�
&�� 4   >	�$��	'Q� 4  >	���>"��� 7   ���
!�
���"��� 10 �S�'�� KA��I!���
!�"���"����S�
"�����������J��!��"��������J��@A��J��S��	�=���������#��K��'��	���� ���������&N�&	'�#��
!������D	'���L����������������$�������
 �	����=L���!��"
�>��@A��	&�#��@���S���	�"���
���N�&	'�>�& R �������$>�	� (&��������	�>�����!������=�
!�"���"��� ���	�����A��	'��I���
!�������'�) 

>����	&����
@��������>J����=J�	&Q��
�>��!��"  �M@A������	�"�������S� �������
���!	U������������ PC��Q���J�������S��	���������	?��������	���������&������S�>���>��$	=�����
�����������>&$���>����M�     �����������	�$%�'J�� R     �S���J�������	� 
�����'�&>���!	�"���#�����������	���������'&	%T�'�����$�%��!>�J>	�$�    ����$���� 
�S���J��������>��$	=���������&�������	?� KA�������#���	�������$���� PC��'���&�����
$%�����L����$����#��'� ������	A�����������>�� ���!	U����	�>�'� ���!	U���	�
C�D� ���
!	U����$���� ��A	&���&�����#���	�������$����   Q���J����J����A	&���&�������A	&���� 
���'�������	�D��	?�A�����$��$ (Technical Skill) ���A������D�L>	�!	�"L (Human Skill)  ��A���$���$�A 
(Conceptual Skill) PC���S�����������J�>����J��	�������$����@A������	� ��$�A���������� ��!��"�����
������� $J@��   KA�������	�#�������������� ��!��"    ������  >	���>"��� 7  
(�����	�����	A������A�)  ���
!�
���"��� 10 ("���>����	&�	��$���) PC����	�"�����?Q���J� 
�S� ��$�A���������� ��!��"���>��$	=>����	&������ �����&�����  ��
C�D�$���$�A��M�#��
�	�������$���� $%�&�����"����� ���������	������ �#'������!����$� �J� ���������� ��!��"����
'J�$���>����M�#�������J��@� 

>��
	�A��    �J����� (2543 : 105 � 106)    @A�>�����������	������� !��""����	&���������� 
���!C���>�$L 
C�D��I!����%�����	� �������=J&���   �	���	A�$�
��"������    7!��	.�+� 



*��2#���	 (Documentary research) !&�J� ������ ������������'��������N��!��>�'� ��J��QC�������A
�����#���D	'���L $�� ����S���=J���#' A� @�J�� �����	�!	U���S����� $�� ����������� 
������A�  �������>��'� ���A����>Q����!����$������@A��	&I	������'����������D��L  �����
�	��!��A� �������������'�� ���N�&	'�'����A����%L ��!��"�������	�"����S�#�������A ����������� 
!	�"���%� ��?�C��S�A	����	AQC�>��!$����S�@#��>	�$� (!��"������, 2541 : 
 18 – 20 ) ��	�!��""��������'J���������������$�%>�&	'���'	�������'����	�>	����>"��� 7 $�� 
 1.  "	��	=%�'� (knowing the cause)  ����QC�   $�������	�"���   �����	���������	���'�   �����	���� �����
A����'�� ��J���f��������������@��M'�� '��������	���������� ���������� ����'������������#���  
2.  �	'Q	=%�'� (knowing the consequence)����QC� �����A���� '�����$����	A�������A���� ���'�����
$��� �J� �J��J��	�������@QC���A����A��� 3.  �	''	=%�'� (knowing oneself) ����QC� ����	�'� $��'������
�J�'����$���$� �������S���@� ���J��>Q����A ��$�%>�&	'� ��$���!���� ��$���Q�	A >'�O==�
$���>����Q��J��@�   ������	� $J@��  ��A�J�� ��A #M�   PC����'���>�����'���� ���'���'�������J
�>�� �	?���?�!�����K���L�����!	U���	&���'	���� 4.  �	''	=%�'� (knowing how to be temperate) 
����QC� ����	�����% $������	�$���!�A� '�������	�#�&�#' #�A#	?�$���!������������	A�����������'J�� 
R   5.   ���	=%�'� (knowing how to choose and keep time) ����QC� ������ $���	A������������>�   ��J� 
������A	&  ����  �	����  ����%   $��������#������   ����	���� ��  
6.  ��>	=%�'� (knowing society)   ����QC� �������� $�� ���>	�$�'	?� 'J��#�&�#'��������   $�� 
 ���>	�$�K�� ���>	�$�#������
��'��J����J��>Q�����%L�A ��O=����J��@� ���$���'������#���#�
 �� 'J������J�� R Q�����J��������#� ����M��'������$���'�������!���>���$���'������@A�Q��'�������
 ��@#O=��@A�'����A 7.  �$$�	=%�'� (knowing the different individuals)  ����QC� ���$��� '�'J��
#��$� $�� ����	�&�$$����������#��� KA��I!��$�������J������J�����@A����	�  ��$�������@
���&�����'��$��� '�'J���I!��'	� �!���N�&	'�'J��#�@A�Q��'��������>� ��@A��� KA�>��QC�
$�%>�&	'�#��������A	���J��#���'��@A��J� ���������A�'����S�&�$$������ 
�� >��"�  ��O==�  
 'J���#���$���KA���	�>	���>"��� 7 #��!��"
�>������"�&��$�%>�&	'������� @A� �J �����	����   
�����A����  ���'�  �������%  ������  ��������   �����&�$$� 
 �����	�>�� ������ !��"���������"���� #�������"������$L ������>��f���!��!L�S�"���
&��%����   ��������A�Q�$�����	����A$�&��& 77 B   #��
�>'������L!��
D �����$L  ������>��f ���
&	%T�'   @A���J��QC�  [��	��
!�"���"���\  ��?     !������D	'���L@��@A������������ 

������$���&����������'	?� 'J>�	�����>�K#�	��S����"��� ��� A	�������N��
������C���	���� 5 PC��
��#��$���'����C��A	���? [��	?������C�>��'�����
��>����!�
L������"�������"�����>������L��&



A����
!�"���"����\ KA���!�����!�"�&���������D����$�	?� >��AM�!��>	����������Q���!��
"�����
���������	& [�
!�"���"���\  �� [�	�����A��	'�\ �>���!���Q���J��S� ["����\ ���
!����������D	'���L���!����$L��'��������!�'�N�&	'��S����
�� �J��������L�����$L ���
���>��f@A��#���@������	�>������    15  �  27   $����J�      [#��!����#������ 

��	��
!�"���"������ !������&����
L�"������������=�%�K��> ��� >A�Q�����!�����!�"�
&���������D�!��&��>��AM�!�������������������J�	� �	������� 6 ����� �.
.129 '���	&!.
.2453  �����
>��AM�!��>	����� !������=�%��
L��� >A�Q���!��&��>��AM�!���������J�	�����!� 

�A����A������� ����� !.
.2493  ���J��!��!��"��>���#� @A��"�&��@��A	���? 1. ��� (charity ; 
generosity ; liberality) ����QC� ������>���#�������	'Q������� KA�'���������	&KA�'�� �S����������@�J
$�A�����	&$�� A���$�A&���$�%�MA� ����A���$�A������$����L�MA� ��J����#����� ����� �$�������J��J� ������J
��
	� '��A���������	���� ��J� �J��#��#�����������������'J�� R ����S�&�=�S���
� �������	����� 
��J� �J��!�A���������A������>����M����J��@@A� �J��!�A@��J���������$�J!�!��'�������������	�@A�
KA�>	�'���"� �������	�$���$�A ��J� �J��$�A�J�� ����������'J�� R ���O==� ��J� ���$�������!�������#�
�J��'	����@A�A�����
���'�� 2. 
�� (high moral character ; morality) ����QC� ��'��������	�D�
������� ��������� ���'	?����J�S���'�A� $�� ������������!�'��	���	?������� ������ ��$���
��!�'����A���� ��A�������$���
���	����QC����N�&	'�'��'	�&������� ����'"��������  ��
#�&���!%��	�A�����	?���   �����!��"
�>���M����QC� 
�� 5  �S���J��'���  3.   &����$ (self 
sacrifice)  ����QC�  ����>��>��$���>����=>J��'	� �!�����K���L>�##�������� ��$���>�&
����&����#������
��'�   �S�����������������'�� @�J'���������	&�M@A� ����	?�&����$$��>��>������@�J
�S���K���L��������K���L������J� $&��J��!���>����������K���L������=J��J��������J� A	�!��"��D�'
����J� [�����O==� !C�>��>�#!�����%�>���!�����M� �J>�#�	�@!&���L\  ���J� [!C�>����	!�L �!����	�D�
��	����	����>��f@�� !C�>����	����!����	�D�����'@��  ��!C�>����	!�L��	���  �� ������	������' �!���
�	�D�"����\   4.  ������ (honesty ; integrity) ����QC� $���P���'�� $�����A���  $�� ��$���P���'��
'J�'���� 'J��������  ��'J�������@�J���	&��$��� @�J������>�@Q�   N�&	'�������A���$���
P���>	'�L>����'   ���������J� [��P��� ���>���A\ ��$��������� �������	�'J������� @�J�������
������   5.  �	���� (kindness and gentleness ; softness) ����QC� $����J��K�� ���	"��
	������
���J��  >���!�J������QJ��'� @�J��J������ ���A������&$��  @�JQ�����?�Q��'	�  ��$���>�J��	����A���
�J�������������>���!��J�����������@� �	�D%�#��$����J��K���	?� ���	?��J��K�������� ��
�J��K������� ����J��J��K���������	?�  $��   $����S����������������>���!�J������'J�&�$$������
������#���A��� �S����>����>��$L$����	�$���>��	$$�������A#C?������J$%� ��>	�$�  ������
��'� 



>J���J��K������� ����QC� $�������'���J��K��   $��  ����'�����@A��	&���_��_��&����A� ���
!��������������������	&���������A���$����'M����'M���  $����J��K������$����J������QJ��'�
�	?��	&�J��S� [��$��	�>��>�A\ ����� 1 ����$� 38 ����� ����������? ��J����� �	����=L���������=J
#�����@A��$�>��@���J� [&��>����!���#C?�A������������������ &��>���������A�������!���#C?�\  6.  '&� 
(austerity ; self control ; non � indulgence ; devotion) ����QC� $����!��� $���&��&	�� $����������� 
$���@�JQ����	� $���@�J���A���J�	&��� $����S������$�%"��������>����Q �A�������>'	%��������#��
��$��&$�����������'�� >����Q���	&�	&�	?�#J��� @�J�����������������J���$���>�#>����=
������@   ��$����S����J>�����>��   @�J���'	� ��J���>'�O==�$������$���>����Q ������
������� �J
���&���!M=�!���N�&	'�����������������>����M�&��&��%L ��$�%>�&	'��������J����=����> ��$����	��KA�
������	?�������&�&�������������A@�����>�A ���	�"�!����%LQ���J� '&�#���D	'���L�����	�
�$����	?� @A� �J���$���$���@!�Ja�����������!������	�!�&	'� ��$������#L����	?���� 7. 
�	�K�"� (non � anger ; non � fury ; freedom from worth) @A� �J $���@�JK��" ����QC�$���@�J����?��
���A�������� �J$���K��"���S���'���������I	�$��� �����������'J�� R ��A!��A�>��"��� ����''�
�������@��$�����	&$���#�J��$��� �����I	� �����������A�����'�����&����&�S�#��'	���� @�J��$���
������&������� $��$�����	A��������J����  ��@�J��$���������&�������� $�� �������D����������� @�J
����'!��&��$�A��J������������  ���	�'�����K�D�����������A �M���'����'��� @�J���A���������$���K��" 
$������$���K��"���J������%L�	?������J@�J�S�>�#���  8.  ������>� (non � violence ; non � oppression)   
@A� �J $���@�J�&��A�&��� ����QC� @�J������������	��&��A�&��A����&����	��'���������������   @A� �J 
���@�J���'�������@A��	&$������&���A��A����KA�@�J����S�    @�J&�&$	?��A#�����������@A��	&$���
�A��A����   ��J�  A��������M&��D���J��#�A��A ������%TL ���������#��A   ����	?�@�J�&��A�&���>	'�L���� 
R  A�����M��S����>���#��'�  @�J������������������	��S���'����#�A��''� ����'��&��A�&��� 
��K�D����=� �J������ �!���$�������'�����A�	�>J��'	� 9. #	�'� (patience ; forbearance ; 
tolerance) @A� �J $����A�� �A��	?� ����QC� $����A��'J�$������&��'���'���  ������
�����������������������J�����!����A�M@�J�J��J����Q�� QC���Q���	����������	� ���� �����A����   
����&�������&����&���   �>��A>�Q��Q����J���A�M@�J��A����	��� @�J�������?�������� ��A�$'� ��
��A����%L�	���&"��� '�������	��A�� �A��	?� ����	���$�� @�J��������J��� ����	?��A��'J�K���
$�������@A� �A��'J�K�>�$���K��"�$��� ��QC�!��&����A�����A��'J�K���$����������� 
����$�������
��'����A��'J�$���K�J�#��#�������������'��$���A��� �!����������PC���S�$�K�J
�#���&�O==� @��$���>����Q�	���&�����@�������J�������AO=�����J�>�� ����$���&��������
��'�����#	�'������� �����S������	������=J�����J��A��'�� ��J�>��>J������J��A�M���'�����$����A�����



��J��	?� 10. ���K�"�� (non � opposition ; non � diviation from the norm ; conformity to the law)  $��
$���@�J��!���" ����QC� $���@�J��$���&�!�J����$�%"���   $���@�J$��A���"���  ���@�JN�&	'�
�����A@��� �� �J�$���Q��'���  $����S��������	����'�����S���	���	� �J���"���  ����'���	��$�
@�J����������	��@�� �!���Q���$��@�J�J�A��������� �����!������>	����� ��������%L�����&�� ��@�J
��&���A R ����'���	��$� �J� �J��"��� �CA�	����'	�&���������	��$�������
 '��A��
���&��& && ��#�&"�������� ����'���!%��	�A���� ���������>$��A�$�����@���$�%"���  

�����	�>	���>"��� 7  ���
!�"���"��� 10 �C�Q���S����������� ��!��"���$��
C�D��J�
�	�������$����@A�������������@�J   ���	�������$������$���$�A��M��J����������� ��!��" 
A	���J������'J�$���>����M�#���������@�J �C����A#C?��S�������	� ������ ���������������� ��!��"#��
�	�������$����  $%�&�����"�����    ���������	������  ���#'������!����$� 
 
2.     ���&(�	����4"#���	��$�%!��"#���	�������$����   $%�&�����"����� ���������	������ ���#'
������!����$�  

2.1 �!���
C�D� ��$�A���������� ��!��"  KA�
C�D���	�>	���>"��� 7    �� 
�
!�"���"��� 10 

2.2 �!���
C�D������� ��$�A���������� �� 
2.3 �!���
C�D�$���$�A��M�#���	�������$����   $%�&�����"�����   ���������	������ 
       ���#'������!����$��J�  ���������� ��!��"����'J�$���>����M�#���������@�J 
2.4  �!���
C�D�$���$�A��M�#���	�������$���� $%�&�����"����� ���������	������  

 ���#'������!����$��J����������� ��!��" 'J��#������'J�$���>����M�#����� 
  ���	�A	&�A 

2.5 �!���
C�D�O��	������$���>	�!	�"L�	&���������������� ��!��"#���	�������$����  
 $%�&�����"����� ���������	������ ���#'������!����$� 

  
3.  ���&�
��	��$�% 

3.1 �	�������$���� $%�&�����"�����  ���������	������ ���#'������!����$�@A����  ��$�A
���������� ��!��"����@�J 

3.2 �	�������$���� $%�&�����"����� ���������	���������#'������!����$���$���     
        $�A��M��J������� ��$�A���������� ��!��"����'J�$���>����M�#���������@�J  
3.3 �	�������$���� $%�&�����"����� ���������	������ ���#'������!����$���$���     



$�A��M��J����������������� ��!��"����'J�$���>����M�#��������	�A	&�A 
 3.4 �	�������$���� $%�&�����"����� ���������	������ ���#'������!����$������$���

 '�'J��A���$�%�	�D%�����!
  ���
C�D�  $���Q��������J����	�>����	�"��� ��������
���������� ��!��" '�'J���	�����@�J 
 

4.   �

��:����	��$�% 
4.1 �	�������$����  $%�&�����"�����  ���������	������ ���#'������!����$���� 

    ��$�A���������� ��!��"���'J���	� 
4.2 �	�������$���� $%�&�����"�����  ���������	������ ���#'������!����$� $�A�J� ��$�A

���������� ��!��"����'J�$���>����M�#����� 
4.3 �	�������$���� $%�&�����"�����  ���������	������ ���#'������!����$������

$�%�	�D%����A����!
 ��A	&���
C�D� $���Q��������J����	�>����	�"��� '�'J���	� ��
���������������� ��!��" '�'J���	� 

 

5.   "#�2"�"#���	��$�% 
- ���J�������� $�� �	�������$�������$���$%�&�����"����� ��%�
C�D����������	� 
��������#'������!����$� ������ 12 ���������	� A	���?  
1. ���������	�
����� 
2. ���������	�������! 
3. ���������	������$��@�� 
4. ���������	��	>>	��	= 
5. ���������	�"�����&	%T�'�L 
6. ���������	��	'�&	%T�' 
7. ���������	�>��� 
8. ���������	���$K�K�������$� 
9. ���������	���D�&	%T�' 
10. ���������	���������$���L 
11. ���������	������ 
12. ���������	��P�'L���L� 

 



6.  ��%�
�'�4 
  6.1   ������ (Leader) ����QC� ������&	%T�'�>Q�� !��������
	!�L>	�$������ �	���D-@��  
2532 ���� 107 ���$�������  ������  $��   [&�$$������$���>����Q���� ����>����������J�������J� 
��$���>����Q ��O=��'J�� R  ���S������������J������"�!������!�'�����#��>����������J�\ 
6.2       ���������� (Leadership)  ����QC� !��"������ ���$��������J� $�%>�&	'� ��J�>'�O==� 
$���A���� $������$���>����Q#��&�$$� ����	�������$��	?���������>���	�  ��!��	�@ 
>�J��A��J��������A����   [��$L����&��$����S�������    '�� ��$�A#��!��"������  $��  
(!��"������, ������ : 3-4)  1.  '	�������  2.  ���'�� ��������J��@A���   3.  ��A����    4.  ��	���� ��
��"����  5.  >�����������   6. >Q�����%L 
6.3        ��!��" ����QC� ��	�"���#��!��"
�>������'��$��>	��>��#��!��!��"���� 
6.4      ���������� ��!��" ����QC� ��������'L�����	�!��""��������������$�%>�&	'��S������� 
'�� ��!��" PC���������?���  

- ,!������(	�%)		
 7 ����QC� 1. "	��	=%�'� (�����	�������������'�) 2. �	'Q	=%�'�  
(����������������) 3. �	''	=%�'� (����	�'� ������ ��@#�	&���'�) 4. �	''	=%�'� (����	�����%
����$���!�A�) 5. ���	=%�'� (������������������>�) 6. ��>	=%�'� (����	�>	�$������)  7. 
�$$�	=%�'� (���$��� '�'J��#��$�) 

-  ,!���'�)	�9)		
 10 ����QC� 1. ���  (charity ; generosity ; liberality) ����QC� 
 ������>���#�������	'Q������� KA�'���������	&KA�'�� �S����������@�J$�A�����	&$�� A���$�A&���
$�%�MA� ����A���$�A������$����L�MA�  2. 
�� (high moral character ; morality) ����QC� ��'�������
�	�D�������� ��������� ���'	?����J�S���'�A�   $��   ������������!�'��	�� 
�	?������� ������  ��$�����!�'����A����  ��A�������$���
���	����QC����N�&	'�'�� 
'	�&������� ����'"��������  ��#�&���!%��	�A�����	?���  �����!��"
�>�� 
�M����QC� 
�� 5 �S���J��'��� 3. &����$ (self sacrifice) ����QC� ����>��>��$���>����=>J��'	� 
�!�����K���L>�##�������� ��$���>�&����&����#������
��'� �S������������ 
�����'�� @�J'���������	&�M@A�   4. ������ (honesty ; integrity)   ����QC�   $���P���'��  
$�����A���  5. �	���� (kindness and gentleness ; softness) ����QC� $����J��K��  
���	"��
	���������J�� >���!�J������QJ��'� @�J��J������ ���A������&$�� @�JQ�����?�Q��'	� ��
$���>�J��	����A����J�������������>���!��J�����������@� 6.  '&� (austerity ; self control ; non � 
indulgence ; devotion)    ����QC�   $����!���    $���&��&	��   $�����������  



$���@�JQ����	� $���@�J���A���J�	&��� 7. �	�K�"� (non � anger ; non � fury ; freedom from 
worth)  @A� �J $���@�JK��"   ����QC�   $���@�J����?�����A�������� �J$���K��"���S���'� 
��������I	�$��� �����������'J�� R ��A!��A�>��"���    ����''��������@��$�����	& 
$���#�J��$��� �����I	� �����������A�����'�����&����&�S�#��'	����  8.  ������>� (non � violence 
; non � oppression) @A� �J $���@�J�&��A�&��� ����QC� @�J������������	��&��A�&��A����&����	��
'���������������  @A� �J   ���@�J���'�������@A��	&$������&���A��A���� 
KA�@�J����S� @�J&�&$	?��A#�����������@A��	&$����A��A���� 9. #	�'� (patience ; forbearance ; 
tolerance) @A� �J  $����A��  �A��	?�   ����QC�  $����A��'J�$������&��'���'��� 
  �����������������������������J�����!����A�M@�J�J��J����Q�� 10. ���K�"�� (non � opposition ; 
non � diviation from the norm ; conformity to the law)  $��$���@�J��!���" ����QC� $���@�J��$���
&�!�J����$�%"���   $���@�J$��A���"���   ���@�JN�&	'������A@��� 
 �� �J�$���Q��'��� $����S��������	����'�����S���	���	� �J���"��� ����'���	��$� 
@�J����������	��@�� 
6.5  $���>����M�#����� (Achievement) ����QC� ���������&�����������������@�� (�������  �����
���: 12) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



����� 2   

�		F�		
���2���%�"1#� 
 
1. ����������	
���� �������
���� (Definitions of Leadership) 

��	�
�  ��  ����������������������	� �����! "��# $���"	
�$���
� �%����"	�������� 
�����! "��# $���
��������&'�#!� ��'�����(�)�%  (��(��� % +,�
���- 2548: 2) 
 ��	�
� �� ��	����
��"	������	� ����
� ����������	�
��	� ��� 
 ��	�
� �� ����������'�����3!4#�"	���� "��#�4����  5�#���4!����'6�����#�!�4���� 
����� "����
�����!4��������� �"	%����&'�	4#�� ��!���"��#����� �� (%��(���'78� ('.�. '#��5�) 
2545 : 3)  

��	�
� �� ��	3���
�%��"	�����������&"4 "�������
��������+�� �����	�
��
�"���':�"��#&4	  
(%��(���5�+����#, ('��#�� (�;����;5�) 2548: 29) 
 ��	�
�  �� ����������'�����3!4#�"	���� "��#�4����  5�#���4!����'6�����#�!�4���� 
����� "����
�����!4��������� �"	%����&'�	4#�� ��!���"��#����� �� (%��% %����%��(�, 2544: 1) 

��	�
� �� ��	����� &4	=>� �
���� 4���'6���	�
��'6�4�������?@� �����������?@� ������
�����?�"	��	�����
���� $��4�������?����
��"	������3����������@� 5�#��	�
����	� ���A�������� ���
��4��������3�� (%��% %����%��(�, 2544: 8) 

��	�
� �� ��������!�=>� &�	������"��#"�	�����"	4���"���'����� ����������!� B ���
����#4���)�����@� ���!� (Fiedler �	� ?> �� ����% % +,+��4�C�, 2548 : 1) 

�����3��AD��#�?�� %��������+�%�,�� �4��#� �� �EF-&�# 2532 "�	�  107 �"	
4��"��# 
���� �� [&�$$������$���>����Q���� ����>����������J�������J���$���>����Q ��O=��
'J�� R  ���S������������J� �����"�!������!�'�����#��>����������J�\ 
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���'8��������"	&�!5��( �� ��� 

- ������� "���$�!����� '���?���"	��	�����'6���@ 
- �� 5��$ !�� 
- �� ��$ !@
�@�� �3	�"���� "�����&�!�'6��3!������%��"���4!� ��&�!4�������4��� 

"������@,�	�� 
- �� �"��5�F@� 4��5��( 

8.  �4�"� �� �� 4���'6���	&�!���#����#� &�!�
��"	��	����������	����� ��#$����  ��4	���� 
�3	�
����"�	�������� ������  "������+������� 10 �#!�  ����'6�������#����#���	���� &�	$�!  

- ���#����#�3�4�� &�	$�! �
��	�#�!� ��# �
��"	����'V4# ���#���� ���#3�4�� 
- ���#����#����%#, &�	$�! ���@5�# �	�5�  �
���#���%#,����"	���#"�# 
- ���#����#������4 &�	$�! ����'6�3�	 ���#�# �"	�����4$��$#�  

@��4������� 
- ���#����#��� ����� &�	$�! ���5�"�"����4  ����
��"	��	����������	���� 
- ���#����#�4��� ���@ &�	$�! ����!��� ���#����	4#
�"#�� ���4���	�����"	���#

4��� ���@�� �� �%���$�4 "�'��5#3�,�����%> ��&�	 
- ���#����#�4������� &�	$�! #�# �"	��	����$��$#���� ��"4!� -���%���	�  

 �����"�# ��	�"-!��	�	�# �'6��	� 
- ���#����#�4������- &�	$�! ����
��"	���HV�#"�>� &�!����-�	�4"�	� ���)�4�����@�

4����'6� �3!� �����	� 
��"������ %�����%	���	� ��!�4"���	���� 
- ���#� ���#���'��5#3�,  &�	$�!  ����'6����5�� �����$��	  $�4 "�

��'��5#3�,�����	���� 
- ���#����#�4��'���)�# &�	$�!  ���$�� �����5"��"��#� �����P��%#���� 



- ���#����#�4��+���(� &�	$�! ���$�� 4�����"��@� �� ���� �
���#�	� 
+���(�@� ��	���� 

9. @���� �� �����	���#��#��  �����?"#��$��"	����&4	&�	 �'6���	&�!"��"��%���$�!� ��	��� 
�����������  =>�  ��� ������4����	� �3	4��@���� �����?$�! ���'G���#&�	 4 '���)� �� 

- �����!�4���
����������
� �'6���������!��)�%(���3��� 
- �����!����@�4��� �'6���������!�5��%#�(� �������'V4# 4��&�!���#��#

@� �� 
- �����!�4�������� �'6���������!�����!4 ����@� ��	���� ��� �������
� $��


�%�� 
- �����!��
��������� �'6���������!�����A,����!���! �����!���� �������#��

�
�$�!&�!��4�����
� 
10. �4�5�(�� �� 4���'6���	&�!#���	�# 4���'6���	'��%E��'8�������&�!�"	���%������ 

+��(��� �K"��# �����#�4���#    
 
�!��%��(���)��@� (�	� ?> �� %��(���5�+����#, (� ���� ���;�'U;5-) 2549: 51-55)  

��!�44!� �+%�(��3(������  10 '����� �'6���� ������
���=>� 4������-��! ����  4��� ���@ �����)�% 
4���'6���	�'6������ �"���4�����@, �"���'G-"�����#!� ���'����� �� ��� 
 1. [���� \  ���  ����"	4��?�)�#����'6���� @� ��&��!� B 5�#�	� ����	���5�#��  �"	$�	4��
���'6�4�����%�� �'6�4����	� ���,4��� ���@ 
 2.  [���� \ +�� )�4�'��� &�!����&�4�!�4�# �4���� ���'8������%����"	����)�4��3!������	4# 
 3. ['������� \ ����� �� �'6�����"	�� ����� &�!�	� ����	�����&�	 �������� ���&�!4����#�!��
�� ��&�&�!4����#�!������������&' 
 4. [��33�4� \  4��=�����  4���'7���# &�!����5�F)�# &�!����������#��B �'6����&4	��&�	  
 5. [�����4� \ 4���!��5#� �!��5#��!��������@	�������#4@	� �	4# �'6������	� 4�����
4������� �'6�4���!��5#�)�#��� �!4�4���!��5#�)�#�����!��5#�@� ����������&4	 
��$�	4 ��4��?���	� �"����� �!��5#� %�	��������3	�
�"�	������B ��&�	 
 6. [��'G \   ���  4��%���%�#� 4���������4��&�!?�#"��   4��&�!"#���#�!������  
���A������������-����� $��4��3��45�#'�������� '4  
 7. [���5�(� \  &�!5��(  &�!�
�����)�#�� �����	��#�!���� &�!��4���
�����)�#��� ��  
&�!'����F�	�#�������  



 8. [��4�"� ��\  &�!���#����#� &�!���������
�������#����#� �������������� ���� "�����	���� 
&�!�
��'6����	� �
����� �"	�
���� �
�$�!%��� 
 9. [@����\ ���� ��&�	 �#&�	  #�� �'6���	�"-!�����!�&"�! #�� �	� �������@>����!����� #�� ��
��	��	�� ����-3������!�&"�! #�� ���	� ��4���������@>����!����� 

10.  [��4�5�(��� \  �4�5�(�� 4��&�!��%���( &�!���&'���$�4$"! 4��?���	�  
 

 2.6    "�����''����(��� 7 '�����   
 %��(���'7K� ('.�.'#��;5�) (2541: 14-16) �"	4��"��#@�  ��''����(��� 4!� (���@�  
��''����3� ����� "�������$�	 =>� ���A������@� 4���'6����������A, &�	$�! 
 1.(����-U��� ��	"���$����	�"�� ����	"������ $���K��AD,@� ��� ��� "��# ������@	�&'����#4@	� 
������
�����3�4�� �����'8��������"�	����$���
���������!� B ��	�@	������ ��������	� '��%E��'8�����
����"���� 
 2. ���?�-U��� ��	4����! "��#$����	����� ����	4��"��# $��4����! "��#@� "������ 
�����'8����� �@	���4��?�'��� ,@� ���������������
� ��	4!�������
��#�!���� �%���'��� ,'��5#3�,��&� 
"���4���&�	�����?> ����&�  
 3. �����-U��� ��	�� �� ��	����'6���� 4!� ��4������� 4!�5�#L��� )�4� �%+ �
���  4����	 4��
?��� 4�������? $���A(��� �'6��	� $�	4'��%E��'8������"	�"����� $���
�����!� B �"	
����	� ?����� ��������E�(�I�� ������$�	&@'���'�� ���"	����- �� ��?> 4�������A,#�� @>��&' 
 4. �����-U��� ��	'����A �� ��	���%��� �
��������#!� �	4#4���@	���4��?�'��� ,�%�������
$�	��� ���%> �	� ��� 5�#���3!��%�# �%����"��$�!4��%��� 3���� "������$�!��@� ����  $�!�
����
4��%���$"! �"��'G���#"���� ,'�������� "��# ������ ��4�"	�������� ���������� �"���	4#'G--� 
 5. ����-U��� ��	��� �� ��	����4������"����� ��#��4�����%> �3	'�������� '8����� ���!� B 
$������#4@	� �����	���� �3!� ��	4!� �4��&"� 4��
���&� �#!� &� $���
��"	�� �4�� ��������	������4�� 
$��4� $������3	�4���#!� &�	�� 
 6. '����-U��� ��	3��3� �� ��	���?��� ��	������3����� ��	������4�'��%E��'8�������?������3�����  
$���!�3��3����� 4!�4�'8������� %�����#!� &�  
 7. '���-U��� ��	��� ��	���$���@	���4��$���!� $"! ��� �	����(#�+�# 4�������? 
$���A(��� �'6��	� ��	��������'8��������!���	���� �	4#4!� 4�����	4#"���&�! �����%��(,����#4@	� 
�#!� &� 
  



+.��.���%��(�,  �����  (2543: 47)   &�	��!�4?>  ��''����(��� 7 '����� 4!��'6�"���(���
@� %��%��(+��������3	�����%����A��	��@	��������   (Facts)  $���	����������������A!� 
(Values)  �3!����#4���������"�� ��$�����4������#��� ��� =>� ���	� %����A� 2 �!4����4��!��� 
��!�4�� 

�	��%����A�@	��������  ���"���%��%��(+���� ���3�������� ���'���8 �����?������ $��
%�����,&�	   
 �	����������������A!�   "���(���@� %��%��(+��������!�4?> ��� ���?�����4�  
��� �� �	��%E������ 4���� 4����	�>� 
 ��''����(��� 7 '����� '������	4#  

1. 4���'6���	�"�� �� �����?%����A�"��"��@� ��� �!� B &�	 
2. 4���'6���	��	�� �� �����?%����A�"���@� ��� �!� B &�	 
3. 4���'6���	��	�� �� �����?%����A�?> �)�%$�	��� @� ��&�	 ���� �� 3��4 �����?"���&�!

�����? 
4. 4����	���'����A �� ��	4��%��"��� %��� ����� ��� "��# 
5. 4���'6���	��	��� �� ��	�4�� $��5�������4� 
6. 4���'6���	��	���'��3��3� �� ��	4!�����	� �����&� $��4�'8��������#!� &� 
7. 4���'6���	��	����������� �� ��	4!�4��3	����� '8����������������#!� &�  

 �%.4�����, 4�3-���5���, (2549: 164) ��!�44!� ��''����(��� 7 �'6�(���@� �������F"��� 
��� &�	$�! 

1. (����-U��� "��#?>  ��	"��� ��	����"�� ����	"���4����� @� (���3��� 
2. ���?�-U��� "��#?>  ��	4����! "��# $����	����� 
3. �����-U��� "��#?>  ��	����� 
4. �����-U��� "��#?>  ��	���'����A (��'G���# 4 ) 
5. ����-U��� "��#?>  ��	������ 
6. '����-U��� "��#?>  ��	���3��3� 
7. '���-U��� "��#?>  ��	������ 

 
 
 
 



 2.7  "������#�A����(��� 7 '�����     
      %��%�"��A�)�A, (2549 : 632-633) ��!�4?> ���#�A������$ !�
�"�	�����!���	���� ��4���
�A������%��+F�
��%���
�"�������
�"�	������������!4�"�>�  5�#��%���A������%���L��������#�4!� 
���#�A����(��� 7 '����� �� ��� 
 1. '75# ������ �� �@	�?> ����� ��	� 4����	�>���������'6������  34�����	���#��"	�#���@	�&'
'�>�F�&�!?�� 
 2. �� �������	 ��   ��4��'��%E����4�$�!L���   �
��"	����4����	�>�����!��� 
�'6����%>� &�	$��'���)�# 
 3. )�4��5# ����
���
 ����4����	���  �� )���'G--�$�	���  $���'6���	H[�H�'���'�� ���#�!
���� �'6�����!�#�#!�  4�����#!�  �
��"	+�F#,��!#�	� $�����>�?>  �	4#4��=��=>�  ������ $��
)�)����� 
 4. 4���� ���
��	��������� �� %���'6� ��	���3��$� �"	�@	��� ��	4!������&�4�%����&� �#!� &� �#
�"	
�$���
�4!���!�4 �������� �'6����'�>�F������ 
 5. 4����@5� ������������ �� %�	����������MG 
�'�>�F�=��?��$�	������ ������
��!4 ����
$��
���������4�%��F,4����A,�!�  B ����MG &�	 &�!�����"�!�# &�!���#����A, 
 6. ��)���-�� ��?�  ����� ��������������� ����  �� ��!�43��$� ����� �!�  B ����>�=>� =��=	���"	
�@	���&�	 $�����+�F#,�"	&�	���#���	����� ��4����>�=>� #�� @>��&' 
 7. 5� ��KL��� ��5#3��# �!�"�������#��  �� &�!3���� &'���� ���������# "��� 
����� �"�4&"�&�!��4� 
 
 2.8 �	�����A��	'� 12  
  �	�����A��	'�12 ����QC�"����	��S�!�������������	'� >����	&!������	��!��A�  ��
!�����������K�� �	?���? KA�!������D	'���L ����$��������� ���Q��  ����
	�"���#����?�S�
"��	� >����	& ���A��������
K�&�� ������K
&�� A	�!�������%������������ 12 �����$�� 

1.   $������$����L$������>���	�  ��$������� �����$���>�# @�J�J��������� 
2.   $�����@�'���	&����
����  
3.   $������$����L!�������
�����
L  
4.   $�����?����!����%L $�&A�  ��$��&A��� $�����?����!����%L �����������J�������  
5.   $������$����L����������&�  
6.   $������$����L>�%!����%L�����
��  



7.   $���	��	�D�_�����?� ��  ��>	'�L�	?����������>�=!	�"�L  
8.   $���������	?������������!�'���A"���  ���	����A���'	���J��������J����
�>����'  
9.   $�����?��A�$��� �!������������&��������' ��
� �����
�'J�>	�$�  
10. $���#������>�%!����%L �!���
C�D�&�= ��&� ��
�  �����
���� ����	A  
11. $��������'�����'������@��������!������D	'���L@�J$���>AM�  
12. $�����	&$���K����������Q����������!������D	'���L��$����@A� 

 
3.  ���'2�������������
������� !" (Buddhist Leadership) 
 ����������� ��� ���!� B �������'6���	�� ����-3� "�����	��	�� ����-3��!� �
��'6����
���	� ���A(��� 4��!&'���4�������?����� �� &�!4!����'6��A(�����������"���� 
�A(�����������"���"���������� $���A(�����������"�� �� ��#�����#� �� ��� 

� +"���3�����'���( �� (%����%���� (��$�� L��-�5A) 2549: 24 - 25) 
1. ��� �� �������"	'G�����'@� ����������", � ����", "�����3������ 
2. +�� �� ����
��4��������4� ���F� ��# 4���@� �� &�!�"	����5�F$�!����  ����� �� � 
3. ���@���� �� ��� ��4	���'4��3��4'���)��!�  B 
4. 'G--� �� 4�������	 ����!������4����+>�F� ���#���	�� '����������� ����� �
� 4��

$�!�#
� ���4�����",4���# �������'6�4����	4���@	���������� ���� B ���4�����  
5. 4���#� �� 4���%�#�%#�#�������':� ���4��3��4 ����4��3��4 %�C��4���� ���F�4��

�� 
6. @���� �� 4��������� 4������ 4������ 4������� &�!"4���&"4�!�'G-"� 

��'��� ������# $� ���$���� ����A, ��������	��"	���������'���)��!�  B ����
��-�����#��4#� 
#��4#4� ������ 

7. ����� �� 4����� ��# ��� 4��� ��� �� ��� �� ���
���&���%#�#���
���� �����"	&�	���  B  
8. �(�FL�� �� �'6���	�������"���$�!�����  &�!"4���&"4&'�������A,)�#��� �������# ���

������������,�
�� 4����! ���������� �� 
9. ����� �� ��4����� 4��"4� ���!����� �'6������ �	� ��	� ���������!������ ���4,����

@��"	���3�4���#�!������@�����4�$�!L���@� ����%�	��������
� ��%���%����"	��������$�!����� ���4,
���� 

10. �����@� �� ��4��4� ��#&�!#����#���	�#&'�������A,���'���� �����&�!���#�!)�#��	
�
����@� ��� �� 4���
����# �%������ �%���3�  �%������4 �%����@��  



 �A(���"��������(����"�!������������'6�L���� �'6�������� "�����$�	4 ����������	��������&'
���!4��!4���������"��� ,�� ������� ,������	� ����
��4���� �� ��"���"��#  
��"������ 4�(��������=��=	���A(����"�!���������?�
�&'�3	��������"��� 

 

� +"���3�����'���� �)� (%����%���� (��$�� L��-�5A) 2549: 26 - 28) 
1. 'G--� �� 4�������	������� � �����  �� ����� ����4��������#!� �������#4@	� ��� 

������"���� %��(+���� ���#�4!� '��"���#'G--� ����'G--����������������  � � ,�� ����
?> '����+�%��������� ��������#4@	� ���	� �����'G--��@	�&'���!4���������>���	 ����� 
������#�4!� ��	�"�����4���'6���� �����4�$�!��A����� B 

2. @���� �� ��4��������� 4������ 4��������!�$� ���#�$� ����3��� 5�#��%��
$� �����	��"	�������+���'(���'���)��!�  B 

3. ����� ����	����4����� �� ��� ��   ���������!����   �%���������&�	���#������%��� 
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 '�����$�� %��%��(� ,����4!� �����"#������.	���%����������� ��� ��$�����5/��"#�
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2. #�� "��#?>  �������������F���#���� 4������ �"	��� �#�!�'6�'����� �� �4	������� 
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?���	� ����
��� �� (��� 

 
3.2.2 %�"�4�"�� 4 '����� 
%��(���'7K� ('.�. '#��;5�) (2545: 11-14)  ��!�44!� ��	�
����	� �'6�$���#!� ������	� �� 

%�"�4�"�� 4 '����� �%���%�"�4�"�������'6�(���'���
���@� �����������#�� �"-!  
�'6���	'������L ���$�� ?> 4���'6������������+>�F� &�	%�C����$�	4 

1. ���?�����A,����@��#�!�'6�'��� ��4��� ����� �� 4���'6����� &���� 4������
��� 
'���?���� ��"��� ��	� ���,4����@4������-�"	$�!�@������#&' 



2. ���?�����A,����@�����
�������	�� ��4��� ���A� �� 4����	�>�&"4���4�����@,  
4��������	�� "���'G-"�@� �@�   $���	� ���3!4#�"���   '���'���� �"	�@�%	�4�����@, 
4��������	������ 

3. ���?�����A,����@��@#���� @>��&'��4���� �� 4������-�	�4"�	� ��4��� ������  
"��#4��4!� ������@��'���#�&'���� �� @>�� &�	������@ �
���� ���?���	� �� ��  ��%��##�����	4#  
3!4#�! �������������  

��4 ��� ������������'6��#�!���4&'���� ����� ����
��-�������  
-  ��������'G-"� �����@,������	�� �3!� ����&@	&�	'V4# "���#��&�	@��$�� �	� �����A� 
������������!$�	'G-"� 
- ��������'�������
�����������
���� �� �� �
��"	��� �!� B %�C���	�4"�	�&' ���	�  
��������3!4#�! ������������� 
-  $�!��#��'������	� &�!'�!�#'������# �	� �������!�!���������3!4#�"	�@��#�!������@ �3!� ��
��@)�%�� �#�!��4�?��� @� 4����@4������- $����������%�C������!�&' ��  
�	� �������'���?���� 
4.  ���?�����A,����@��
����"���"���������(���  ���	� �� �����@� "��#4��4!� ������� 

�@��
���&�&�!?���	�  5�#������(��� �� �������!�"������ "����������!�4��?���	�   �
��"	 
���#"������ ���#4���'6�(��� ���#4��3��(��� �'6��	� ��	�
����	� ��� �#�!��"���������#�4!� �����@� 
��������F�4���'6����  &�!�
����#  &�!�@	�@	�   
 

3.2.3 ��''����(��� 7 '����� 
%��(���'7K� ('.�. '#��;5�) (2545: 24-27) &�	��!�4?> �A����������4@� ��	�
� 7 '����� 

������%��%��(��	�&�	����&4	 �� ��� 
1. ��	"������ ������
�� �
�$"�!  ��L��� "������
���&������  �	� ��	"������ ��	"�	���� 

 ��	 ���K��AD,�������#4@	�   3��3� �� � � ,�� "�����������&������ �	� ��"������ ���K����� 
 �����	�
����	� ��	3�� $����� �����#�!��"���������� 

2. ��	���"��#  ��	�
����	� �����"��#�� �����3������"	$�!"��!3� $���	� �������! ��!���"��# 
����?	���	�
�&�!��	���"��#��&�!��	4!����
��$��������&'�� &"� ��������	���"��# ��4��3�������
���"��#$�	4 ���	� ��4��$�!4$�!��! ���������&'�"	?> ���"��#�	4#  

3. ��	����� �� �	� ��	4!����� �'6��� ��)�4��'6���&� �#�!���?����� ��4��?���  
���'G--�4�������?�#!� &� ������!�����$@� �#!� &� =>� ���	� �
��4���  ���������   $�� 



�#%�C��'���'�� ����  �"	���A��������4�������?#�� B @>��&' #�� �������'6���	�
����	� %�C��
���� �#�!�����4�� 

4. ��	'����A �� ��	���4��%��� "��#4��4!� �	� ��	���@���@�@��@���4��%��"������ 
������
�������� �!� B �3!� ��	'��� �	������ ��	���'����A������ ��AD��3-� $���������)�F��'6�
�	� ����
�����!� B ����#!� �	� %��� �> ���
��"	����4���
��������$�	���   

5. ��	��� �� ��	����
���� ��#� �4�� �� "4� '����A 4���"����� 4!� $�!������� 4� 
�
�������������&"�!�> ���"����� ��	�� "4������%���� ��������	���4� $�� ��������3	�4�� 

6. ��	3��3� �� ��	�� �5�� '����+3��� 4!��#�!���?�����A,��&� ��'G-"���&� ��4�� 
�	� ����#!� &� 5�#��%���������3!4#�"����� ���	� ��	'G-"� 4���	� ���@� �@� �%������ 4��
�	� ���&�	?���	�  "���$�	&@'G-"�&�	�� ��� 

7. ��	��� �� ��	�������������#4@	�  5�#��%�����������!4� ���	4# �%���'8������!� 
����"�!�����&�	?���	�  ��	4!����	� �3	4�(����%��(,%����$���
���3� "������"	�@�#�����&�	�#!� &� 
5�#�%������� ����3	� =>� �	� ��	4!��&"��'6��#!� &� ��4��?���4�������?�#!� &� �%��������
������3	�&�	�"�����  
 =>� �A(��� 7 '��������  $�	��&�!���A����������@	������������?�'6���	�
�&�	 �%�����	
� ,'�����$��'G���#�!� B �������#4@	� �#!� �%�# %� ������������"	&�	�� �����?���4� 4�(�'8��������
����"����� �%����"	 ���
��������!4   
 
4. !8,9��������������
���� (Leadership Theories) 
 4.1  ���!��EFK����FA���!�@� ��	�
� (Leadership Traits) 
 ��3!4 �+4��F��� 20-30 ��	����"	4����������A���FA���%����4@� ���������'6���	�
�  
�EFK���� ������3!4 ��� �3���4!� ������?�'6���	�
�&�	 ����� �������� ���FA�%��+F �� ���
��� 
4�������? 4����	�"�- ��#�����#�4&�� $�����
���������5�	��	�4����	���� 5�#�3���4!�
�A�������"�!�����'6���� ���������� $�!���� &�!�3!��� �����	� @>�� =>� ��3!4 �4���� ��!�4�������+>�F�"��#
3������&�!��������4�������  
  

�#!� &�������������+>�F��
��4�!��@	� ��� ���%�4!��A���FA���%����4��!�B ��
4�����%��(,���'�����(���������'6���	�
� 



���FA�@� ��	�
� ���A�������!4���� "��������)�%�����	�
��	� %�C�� =>� �'6��A���������
���
��"	��	��	�� ����-3����%���?�� �3���MG  $��%�	��������!4�����!4���������
� ��    (���%��(�,  
����� 2543: 56) 

Shelly Kirkpatrick $�� Edwin Locks (�	� ?> �� ���#, �����%��(, 2546: 35-36) &�	���'
�A���FA���!�@� ��	�
������'����4���
�����&4	�� ��� 

1. ��%�� ��  : ��4����������� ��! ������� �� 
2. ��4���3�������������  : �3�������&4	4� ��������  $����������@��4�������? 

@� �� 
3. ��4�������?������� : �����'G--�����������4��4�@	������'���4��� $��

��4��"��# 
4. ��4����	�� (����� :   ��4����	4���@	�����4 ���(����������"����@� �� �4����  

��4����	%���L���� ���� 
5. ��4�������?������� ��� : ��4�������?�����3������ $���� ����"	����$� 

%#�#�������������':�"��#�!4���� 
6. ��4��#��"#�!� :  �����?'�����4 $��'������ �����"	�"���������?�����A, $��4��

�	� ���@� ��	��� 
7. ��4��=������#,$��5'�! �� :   �'6�������	����&4	4� ��&�	 ��4��=������#,   ���F� 


�������--� �'6����%>� @� �������&�	 
 Bass (1990 �	� ?> ��  ��(��� % +,�
���- 2548: 89-90) &�	����$������#4���'G���#@� ���
�������#4@	� �����	�
� �
�$���'6� 6 '����� �� ��� 

1. 4�������? ���� 4������#4���� 4��%�	�� ���4������# 
2. 4���
����� ���� 4����	 
3. 4��������3�� ���� 4��&4	4� �� 4����������� 4��������������  
4. ������!4��!4� ���� ������� � ����"	4���!4���� 
5. �?��)�% ���� �
�$"�! �� �� � 4���4	� @4�   
6. �?�����A, ���� �����@� ����� 4����������	������  
%��(���5�+����#, ('��#�� (��;����;5�)  (2548: 42-43)  ��!�44!�������"��������
� 

"�	�����"	�
��������!4  ���	� ���A���FA� �� ��� 
1. ���@���  "��#?>  ��'G-"��� ���A,&�� ��4��3
���-������3	4����  
(Conceptual skill) 



2. 4�(�5�  "��#?>  ��4���3��#43�-��%���	��  ��4��3
���-�	������ (Technical skill) 
3.  ����#���'G�5�  "��#?>   �����F#���%��(,����� ��4��3
���-�	�����F#���%��(,  

(Human relation skill) 
 "�4 4�����4����� (2542 : 75-87) &�	��!�4?> �A������@� �"�����F (Great men "��� Grands 
homes) 40 '����� &�	$�! 

1. �����# (Good Health) 
2. 4���'6���	&�!������	� (Calmness) 
3. 4���'6���	����������� (Cheerfulness) 
4. 4����! "��# (Aim) 
5. 4���'6���	&�!��	���"��"4�  (Hopefulness) 
6. 4��&�!"4��"4����!�4��#���
���� (Energy) 
7. 4���'6���	��"�4���@	�$@�  (Strongmindedness) 
8. 4���'6���	�� �!��4�� (Exactitude) 
9. 4���'6��@#��@��$@�  (Activeness) 
10. ����
��������������'��# (Steadiness) 
11. ���(� (Concentration) 
12. 4����	�"�-$��&�!�	�?�#��������
���&�&�!�
����� (Courage) 
13. 4�(���� (Method) 
14. 4���'6���	�������#� (Orderliness) 
15. 4��&��!���  (Reflection) 
16. 4���'6�������#���� (Thoroughness) 
17. ���"��"�����"	?���	�  (Right Reasoning) 
18. 4��4������#���?���	�  (Good Judgment) 
19. 4���3���������  (Self-Confidence) 
20. 4���4����4 (Rapidity) 
21. 4���� ��� (Observation) 
22. ���'3�--� (Perception) 
23. 4��&�!"4�����4�!�������� (Positiveness) 
24. ����
����"	�'6�����	� ��@� ����� (Charming Personality) 
25. 4����	��������+� (Tact) 



26. 4���������4�  (Precaution) 
27. '8�)�A (Intuition) 
28. 4��':� �����4 (Self Defence) 
29. ����
����"	��3���?��&�	 (Trustworthiness) 
30. ���%��$�!4�����  (Truthfulness) 
31. 4���'6���	�� (Nobility) 
32. ����
����"	��������#���#+ (Dignity) 
33. 4����	 (Knowledge) 
34. 4���
� (Memory) 
35. 4��H[�H�����  (Self-Culture) 
36. �5��� (Imagination) 
37. ���3!4#��4��  (Self-Help) 
38. ���3����4��  (Self-Control) 
39. ���&�!����� 4��%#�#�� (Perseverance) 
40. �5��#��(� (Will Power) 
5�#���'�� 5 '���������
��-������ �� '�������� 4 4����! "��# '�������� 7 4���'6���	�� 

"�4���@	�$@�  '�������� 11 ���(� '�������� 19 4���3�����������4��  $��'�������� 40 �� 
�5��#��(� 
 ��.4���4�C�, 'G�������# (2544 : 13-19) &�	��!�4?> �A���FA��� '�����@� ����'6���	�
�&4	
�� ��� 
 1. $�� 4���'6�@� $�	 (Authenticity) ��	�
��	� $�� 4���3�������+���(������ �����#>�?�� 
�!�!���#��3� ��	� ���,�#!� $�	���  �����	�$���!��"	����4�����#���#�� �����?�'6�$���#!� ���
��@� � ,���&�	  
 2. �����4���#��+�, (Vision)  ��	�
������4���#��+�,&�!4!����#�!���
�$"�! �� ��#>��':�"��#�	�#���
�#�!�������� ����! ��	� ��������� �4� ��	�
��	� ��4�������?�����%����%� ����",
�)�%$4��	�� ��� ��$������ ,��� 
 3. ��4����	��������� (Decisiveness)   �	� �
����������������"�����   ������   $�� 
�	� ��������)�#��	@	����$�����%#���������#�!�#!� �
���� 
 4. $�� 4����!�� (Focus) ��	�
��	� ������������!��$���������� ����� $�����������  ��	�
�&�!
4���!�� ���#�4������������ @� � ,��   "����"	4���
��-���� ����� ��!����"��  



�������
����4���
��- 4����! �!4�@�  ������
� �> ��4��"��#���  
 5. ��	� 4��'��������'6��!4���4 (Personal touch) ��	�
�������	� �����?��	� +���(�$��
4�����%��(,����������	��	�� ����-3�    ��	�������3	3!� �� �����������#!� &�!�'6��� ���&�	 
�#!� ?�������+� ��	����������	� @4�-�
��� ��@� ��	��	�� ����-3� 

6.   ��4�������?������������$����! � (Communication and people skills) ��	�
� 
��������	� �'6���	MG ������#!� ����������	� ��!�� &�!%��@�� %��3���
� �	� �'6��!���������� $�	�� 
&�!�"���	4#����� ��4�������?�"	@	�������	�������	4#'7#4���$����	� ���,  

7.   ���%�C������ �#�!���� (Everforward) ���FA�����
� ��@� ��	�
������ ��&�!��	�"����# 
 ��%��  �����������&"4�'6�%�4���#�!���� �����?����@)�%�����!�)�%'���&�	�������3�-����"�����A,
4��E�� 4�����#� �	� �'6���	#>�������"������ �� 5����$ !���#�!���� 
 
��	�� 1   �/�&.��(F!��+F��-���(��!"#�781��� 

 

1. �(F!��+F������%*�'( Physical 

Characteristics )  

1.1  ��&������ ( Activity )  
1.2  ��!������	� ( Energy ) 

2.   *8
�,!���������
 (Social Background)
  

2.1 �����!	U������A	&���>	�$� (Mobility) 
  

3.   ���
b!�/ !����
��
�	& (Intelligence 

and Ability)                
 

3.1 ��$������ (Knowledge)   
3.2 �������%=�� (Judgment) $���>����Q

������'	A>����  (Decisiveness) 
3.3  ��$���$�J�� $�J������>���>��(Fluency of 
Speech)         

4. �(�!��*�' (Personality)   4.1  ��$���'���'	� (Alertness)        
4.2 ��$���$�A������� (Originality) ,��$���$�A
>����>��$L (Creativity)   
4.3 ��$���P���>	'�L ����
��"���>�� (Personal 
Integrity ) 
 
��$�����!�'�Q� �'���'����	���� �"��� 
(Ethical Conduct) 



 
 ��$����	������'���� (Self-Confidence) 

5. �(F!��+F�2���%�������  ( Work-Related 

Characteristics) 

5.1 ��  ��#	&��� '� �������>&$���>� � ��M �
(Achievement Drive) ���Q�������������������
(Desire to Excel) 
5.2 ��$����	&��A��& (Drive for Responsibility) 
 5.3 �� � � � A� � � �� � � � � @  >�J � � � � � � � 
(Responsibility in  Pursuit of Goals)     
 5.4 ��J���� (Task Orientation)                                                                

6. �(F!��+F��������
 (Social Characteristics) 6.1 ��$���>����Q�������������������J���	�
(Ability to Enlist) 
6.2 ��������$����J������	&��$L���  
(Cooperativeness) 
6 .3  �S������� ��� �	 �#��&�$$�����  (Popularity),��
�����'�����,  
	�A��
�� (Prestige) 
6.4 ��&>	�$� (Sociability)  ,���	�D������   
>	�!	�"L�	&������� (Interpersonal Skills)   
6.5 ��>J���J���	&>	�$� (Social Participation) 
6.6 �����
��� (Tact), ��$���>����Q���������� 
(Diplomacy)     

 
 Stogdill (1948) &�	�
��4� ��4���#�4!� 100 3��� %�4!� $�4���3� �A���FA�&�!�����?�(���#

?> ��	�
������'�����(�)�%&�	����&'#� @>���#�!�����4$'����� �3!� �?�����A, ( Situation ) 
 $�!�#!� &������ ��4���#��#�"�� #�  #��#���A���FA��� '��������#�  �
��-�!�)�4���	�
������
'�����(�)�% &�	$�! 
  1. 4���3�����������4��  ( Self – Confidence )  "��#?>  4���3���������4����A-�����
�������� ��$�44����$�������������@� �� ��	�
��������$�� ���?> 4�������?@� ���� 
�#!� $�!��� $����	��	�� ����-3�����4���3�������$���"	������%#�#!�  �> �!��"	����4�����%��(,
������!���� �
�&'��!��������)�����@� � ,��� $�!��	�
����&�!��4��������$�!#�  �
���������!�&'5�#



"4� 4!� ������#!� ������������	�#����������
����� �����������	��"�4 �� ����4���3��������> �'6�
�A���FA�'�����"�>� ����
��"	��	�
������?��3�-��� �	���#��� "��#&�	 
 2.     4��=������#, ( Honesty / Integrity )  "��#?>  4�����#,��� $��4��&�!"����4  
5�#��#�'6�����'7���#   $��������F�
�%�� �A4����@	�����'6�%���L��4���3���?�� (Trust) =>� ���$��
�����"4!� ��	�
�$����	�����	�
����'����4���
�����������
������ ���%���#!� ��! ���$������ �!�

�%��@� �� 
 3.     $� ������� (Drive)  "��#?>    %�� �������)�#���%����"	��������� ���"	����  
��	� 4��%#�#���#!� �� ��	�
������$� ���������!4���
���������%���
��� $����4����! �����#!� �� 
$�� ���?> 4�����#���#��4����������#!� ���
����������������':�"��#@� ��  ��	�
���������?
�	�4@>��&'��!������� �������%���4!����� ����%E�����������! &'��!�':�"��#�#!� $@� @��   4��
���#���#�����
��"	�@��
�"���':�"��#�#!� �	���#$���������"�$�4�� �����������':�"��#����  
$� �����������@	�$@� ������#4@	� ���%���
��� �������  
 
 4.2  ���!��EFK�%E������@� ��	�
� (Leadership Behaviors) 
 $�4���
��-����EFK�%E������ ��4���'6���	�
������?������&�	 �3���4!� 4���
�����
@� ��	�
������'8����� �����!4�����#4@	� ������ ����@�����
�����4!��A���FA���!�@� �@� 

�+.��(��� % +,�
���- (2548: 13-14) &�	$�! '���)�@� ��	�
� ���%E������ ����'6� 
 3  '���)� �� ��� 

1.    ��	�
�$����������"��������#�    (Autocratic Leadership)   ��   ��	�
���������FA� 
�4��
����"�	���� �������������$�	'G-"� "����������!����������#>�?��4�����"��@� �� 
�'6�"��� &�!�'7�5�����"	��	��	�� ����-3�$�� 4�����"�� 

2.     ��	�
�$��'��3�(�'&�#  (Democratic or Participative Leadership)  ��  ��	�
�����'7� 
5�����"	��	��	�� ����-3������?$�� 4�����"�� ���!4��!4��������������$��$�	&@'G-"�  =>� 
���'6�����������	� �
��� ��������
� ���"	$�!��	��	�� ����-3� 

3.     ��	�
�$��������#�  (Laissez-Faire or Free-rein Leadership)  �� ��	�
����'�!�#�"	 
��	��	�� ����-3������?�
�"���':�"��#�����'8����� ����  5�#��	�� ����-3���&�	4�����$�
���	3�� =>� ����
��"	 ��&�!�����?�
��������4��?�'��� ,���� ,����	� ���&�	 
 
 +.��.���%��(�, ����� (2543: 54-55)  ��!�44!� ���%����A�$���!� B @� ��	�
����� ���
%����A�&�	���4�(������	�
�&�	��=>� �
���� $��4�(�����3	�
���� �� ��� 



 1. %����A����4�(����&�	��=>� �
����   $�! ����'6� 3 $�� 
 $����� 1 ��	�
�$���3	%����3 (Legal Leaders) ��	�
�&�	�
�����������4�K"��# "����K��AD,���
�
�"�� ����4!��
������������������    ��	��	�� ����-3����3���MG ���'6��%�����	�
� 
�#�!���
�$"�! ����� �4!� 
 $����� 2 ��	�
�$���3	%���A (Charismatic Leaders)   ��	�
����
���� "��������)�% 
�����	��	�� ����-3��3���?�� $��#���3���MG 
����  �'6��
������������������  ������
���� 
����K"��#"���&�!����&�	 
 $����� 3 ��	�
�$��%!�%�� (Symbolic Leaders)  ��	�
����
���������� �3!����#4���$����� 2  
�!� ����� ��� ��	�
�$����� 3   �����FA�������!��"	�������)�%���� � � ,�� "������	�� 
������"�� �� 
 2.   %����A����4�(�����3	�
����  $�! ����'6� 3 $�� 

$����� 1 ��	�
�$�������#� (Autocratic Leadership)  ��	�
������� ��4�'6���	� ��� �"	�3���MG  
5�#����@�� �
�"���5#��# �����! "��# $����� ����	4#����  
 $����� 2 ��	�
�$��������#�  (Free-rein Leadership)   ��	�
����'�!�#�"	��	��	�� ����-3� 
������)�%�����4������#��� ����#!� �������  5�#��	�
��������4����	�#��� 
 $�����  3 ��	�
�$��'��3���#� (Democratic Leadership)  �����'���4�4�����"�� 
@	�����$�����A���� ������'��3���!4���� �5#��#$��
���� �����FA��'6�@� A���� 
5�#�3	���# @	� ��� 
 
 Kurt Lewin $��A� (�	� ?> �� ���#, �����%��(, 2546: 36-37)&�	�
�����'��#����#���	�
� 
���3���3	�
��������@�� ��	�
����3��4�(�'��3�(�'&�# $����	�
�$��������#� &�	�����+>�F��� ��� 
 ��	�
�$���������� ������������	4#��4����#4 �"	%��� ��&�	�����	$�!�%�#  ��������	� �
�
��!����� 
 ��	�
�$��'��3�(�'&�# ����'7�5�����"	%��� �����!4��!4�������������� �'7�5�����"	
���!�&�	�
�"��4�(�����
� �� $�	 �':�"��#5�#�4�@�  ���"	����&�	������� 
 ��	�
�$��������#� 5�#���4&'����"	�����������
� ���#!� ������� ���!4��!4���%������
��'6� 
"�������# ����"	@	����':������ 
  
 =>� ��������+>�F���	�
����  3 $�� A�4���#@�  Lewin %�4!�)�4���	�
�$��������#� 
�"	�� ������!���	�#������ $��)�4���	�
�$��'��3�(�'&�#�'6�%E����������������� 



 
 4.3  ���!��EFK�@� ��	�
�����?�����A, (Situational Leadership)  

$�4���
��-@� �EFK�����?�����A,��� �� 4���
�����@� ��	�
�@>���#�!������������ 
'���%E������@� ���"	�@	�����?�����A,�� "�	�&�	"���&�! 5�#�3���4!�$��)�4���	�
������
'�����(������)�%���A,"�>� ���&�!�"����������)�%���A,"�>� ��&�	  
 Ken Blanchard (�	� ?> �� ���#, �����%��(, 2546: 45-46)  &�	�
����+>�F�4�����%��(,��"4!� 
$����	�
�����?�����A,  �)�%$4��	�����FA��!� B    �EFK��������$��4!�   ��	�
���� 
'����4���
������	� '���)�4���	�
�����?�����A, ���������#� �3���4!�����	� ���!������������4��
�'���#�$'� ���	��4��%�	��&'�������4�� �� ���� "�4"�	����	� '���%E��������	�
� 
�"	�"���������?�����A,����'���#�&'  
 
 Blanchard �	� 4!�'G���#'�������������$��)�4���	�
�����"����� �� 3 �#!�  �� 

- ���FA���	�
� ��������������
���4$����������
���	���� $�������+���!���	����#!� &� 
- ���FA���	��� ��	�
��	� %����A�)�4���	�
�@� ��	���4!��'6�$���� ��4�������? 

$!&"� 
- �?�����A, �'6�'G���#"�>� ����	� %����A�4!����FA� ��������4���
��- ��! �!4� 

$!&"� 
���'G���#���  3 ���  Blanchard &�	��#��)�4���	�
�@>�����"�! 4 �#!�  &�	$�! 1.  $��� ��� ��  

��	�
����3������
����   2.  $����H[�  �����  ��$���#�"	4��3!4#�"��� 3.  $���������� ��	�
� 
���"	�������������� $�!&�!!�#��� ���"���3���
�  4.  $�����"��# �� ���FA������&�!!�# 
�"	
���� "���3!4#�"��� ����� �����	��	�� ����-3���4�������?�� �#�!$�	4 
 Vroom-Jago (�	� ?> �� ���#, �����%��(, 2546: 50-51)  �"	$�4���EFK�)�4���	�
����
�?�����A,$�����!4��!4�4!� ��	�
��������
�#� �������������?�����   $���
������ �����  
�	4#4�(����������������"����������� ����� ����� �� ��� 

- �����������$���3	�
���� ��4�(������������5�#��	�
�$�!�%�# ��	���#4 $�	4�> $�	  
�"	���!�����	� &�	�����	  ������!4��!4���?����� ��$��&�!����# 
 

- �����������$��'�>�F�"���� �'6������������5�#��	�
��%�# ��	���#4 )�#"�� ��� 
������?��@	���� $��4�����"�������	��	�� ����-3�$�	4  

- �����������5�#���!� ���3���������!4��!4��������������$��� ����
��	4#���  



������ ����'6��������, 
�
�"�����	�
�����	� ���'����4���
������	4#����3	4�(�������������"	�"�������� 

�?�����A,����    ��� ����	���#4�������?@� ��	�
����������������4������������ 
�#!� �������E�(�I�� 2 �	�� �� 

- ��	�
����	� ��	��4!����?�����A,��4��3	4�(������ 
- ��	�
����	� �����?�3	'��5#3�,���4�(��������������"	���������E�(�I 
 

4.4   ���!��EFK���	�
�����'���#�$'�  
Bernard M. Bass $��A���	�!4� �� (�	� ?> �� ���#, �����%��(, 2546: 52-55)  

 &�	$�! ��	�
�����'6� 2 �#!�  &�	$�! ��	�
����'8����� $����	�
����'8���' �� ��� 
��	�
����'8�����  (Transactional Leaders) �������������� ���"	����	� '8����� ����� 

4����"4� @� "�4"�	� 5�#��	�
��"�!�������"	4��3!4#�"�������	� �"	���"����� �������
������3��  ��4��������������
� �� �����?�����':�"��# ��&�	 

��	�
����'8���' (Transformational Leaders) �����FA���!����$���!� �����	�
����'8����� �� 
��	�
����'8���'�����?�� ���"	����!� B �����?�
� ��&�	�"���4����"��# �	4#�����	� $� 
���������"	$�!����	�   

��� ��� )�4���	�
����'8���' �	� ���A����������
��-�#!� �	�# 3 '����� &�	$�! 1.  ��! -��- 
�����!",  5�#��! ���	�����%�� �@�#� ����3	4����A-�A    2.  ��������"��# �� 
���@��4�������?@� $�!���   3.   ����������	�)���'G--� �"	����	� ����4������	� ���, 
 ��	�
����'8���' �� ��	�
���������?��	� $� ���������"	�������
��4����� ����
�����4!�
���� ���������'8����� ������� @>��  

 
 4.5  "���@� ����'6���	�
� (�	� ?> �� �%%� %����%��(�, 2544: 19)  
 L = LOVE    ���4��#���(��� "�	������� �� 4���	�4"�	� 

@� ��	��	�� ����-3� $��4������#��# ���F#, 
E = EDUCATION ��	�
��	� ���A�������	�����+>�F� '�������A, 
A = ADAPTABILITY   4�������?�����'�����4�"	�@	���� 

�?�����A, $����� $4��	�� ��	���$�	'G-"���%��
"�	� 

 



D = DECISIVENESS  ��4���3�������������  �����?������'G-"� 
&�	�#!� �4����4 

E = ENTHUSIASM  ��4����� �������'8����� ���#!� ��� ��    
��� �� 

 R = RESPONSIBILITY   ��4��������3������	���� $�	��5���
�"������� 
��4��������3���� �� 

 S = SACRIFICE & SINCERE  ���#�������+'��5#3�,�!4���    �%���'��5#3�, 
�!4��4��	4#4����� �� $����� ��  

 H = HARMORIZE   �������	� 4������� $��4���@	�������� 
�!��%�����!4� �� 

 I = INTELLECTUAL CAPACITY ��4����������� ��&"4%������� ����"�����A, 
 P = PERSUASIVENESS   4�������?������� ��� 
5.   ��	2�	�%�2��%�*���781��� ��'(�) (Buddhist Leadership) ����g+h�2���%����*���781��� 

(Leadership Theories) 

*���781��� ��'(�) (Buddhist Leadership) �g+h�2���%����*���781���(Leadership Theories) 

-� +$���('��	
��!��.��&/
����(��!������ !"�.�� 

*2�(��$*�� ���� ��� 1. @�� (patience ; forbearance) 
&�	$�!  4������ 2. 3���#� (waking ; 
watching ; vigil) &�	$�! 4��������4��	��!����
�"�����A,4���'6�&'@� 5��@� �� �  
3. ��8L��� (exertion ; manly vigour) &�	$�! 
4��@#��"�����%�#� 4. �� 4�)�� (distribution ; 
partition)  &�	$�!  �����	��� ������MYZ������$�!��	���
$�! 'G� 5. �#� (mercy ; compassion) &�	$�! 
4����������A� 4����������� $�� 6. ���@A� 
(looking) &�	$�! 4������!� �������!��$�
���@,��@@� ��	�#�!��	�� ����-3� 
- �(F�
����"#�781���  !���	2�6�781���"#�'	�

'(�)#��4���0/1�	��0�12#� /����i ����� ��  
!��!��"��$L'�	>�J� “�!���.���+��;�-�!4�	

1. �� ;�!8,9����,+��2;��	
���� (Leadership 

Traits) Stogdill (1948) 1. 4���3�����������4��  
( Self – Confidence )  "��#?>  4���3���������
4����A-������������� ��$�44����$��
�����������@� �� 2. 4��=������#, ( Honesty / 
Integrity )  "��#?>  4�����#,��� $��4��&�!
"����4  5�#��#�'6�����'7���#   $�����
���F�
�%�� 3.  $� ������� (Drive) "��#?>  
%�� �������)�#���%����"	��������� ���"	���� 
��	� 4��%#�#���#!� ��  
 



,���)���	�+�� ��<���!�$����.���+��;�-�! ,���)
���	�+���� �����������'�4)���	��	”  �����
���  2   $ ��� �S���� �� �#��!��!��" ��� ��	? � 
 >A�������	�D%������J����C���J�  �S����
$��!&���$� ����$��!&�������S���������� 
����QC�!��!��"�����S���������>����Q�J�����
$�@QC���A����@A�  ��������'��������A����
�	A���  �������������A������@>�J��A�����	?� 
�����'J�@ !��!��"����������	�D%����
��� ����C� �  �J � $ � �� �S ���� �� �  �	� � $� � 
!��!��"��������S��������J�����$��	?�����@A�

C�D� ��������  ����_��_�'���� ������	� �
>����Q�����#���!��$������#L����O=��@QC�
��A����@A� 
- � +"���3�����'���� �)� (%����%���� 
(��$�� L��-�5A) 1. 'G--� 2. @���� 3. ����� 
4. ����� 5. ��� 6. �����@� 7. +�� 8. 4���#�  
9. �(�FL�� 10. ���@���� 
- �����"���3�����'���	�  �)� (%����%
���� (��$�� L��-�5A) 1.  +���(� 2. 4���#� 
3. ��� 4. ���(� 5. 'G--� 

2. �� ;�!8,9��8('������	
���� (Leadership 

Behaviors) Kurt Lewin $��A�&�	��
���+>�F��� ���  
1. ��	�
�$���������� ������������	4#��4����#4 
�"	%��� ��&�	�����	$�!�%�#  ��������	� �
�
��!�����  2. ��	�
�$��'��3�(�'&�# ����'7�
5�����"	%��� �����!4��!4�������������� 
�'7�5�����"	���!�&�	�
�"��4�(�����
� �� $�	 
�':�"��#5�#�4�@�  ���"	����&�	������� 
3. ��	�
�$��������#� 5�#���4&'����"	�������
����
� ���#!� ������� ���!4��!4���%������
��'6� 
"�������# ����"	@	����':������ 

- ����(	��)		
 7 �	���	 ����&A��� 1. $���
�S������'� $�� >����Q!����%�����'�#��>���
'J��R @A� 2. $����S��������� $�� >����Q!����%�
����#��>���'J��R@A� 3. $����S�������'� $�� 

3 . � � ; � !8,9� � � 	
�� � � ( � �$ - �� � �+< 

(Situational Leadership) Blanchard &�	��#��
)�4���	�
�@>�����"�! 4 �#!�  &�	$�! 1.$��� ��� 
�� ��	�
����3������
����      2. $����H[�  



>����Q!����%�QC�>��! ������#��'�@A� ���� 
A� �	�� >����Q����@�J>����Q 4. $�������	�
����% $�� ���$���!������ !�A�  ��>�� �
�	?����� 5. $����S���������� $�� ��� ����  ��
K���>�	�$�� 6. $����S��������	�������� $�� 
����J �&�$$�'��������@�  ��$��N�&	'�'�
��J��@�7. $����S��������	������&�$$� $�� ����J�
$�����&�$$��A N�&	'��	&&�$$��	?���J��@�  

 ��  ���  ��$���#�"	4��3!4#�"���      
3.$���������� ��	�
����"	�������������� 
$�!&�!!�#��� ���"���3���
�       4. $�����"��#
 �� ���FA������&�!!�#�"	
���� "���3!4#�"��� 
����� �����	��	�� ����-3���4�������?�� �#�!
$�	4 
 
 

- �����'���  4  &�����  ��	�
 ����	� �'6�
$���#!� ������	� ��%�"�4�"�� 4 '����� 
�%���%�"�4�"�������'6�(���'���
���@� �
����������#�� �"-! �'6���	'������L ���$�� ?> 
4���'6������������+>�F� &�	%�C����$�	4 
��!�4�� 
1. ��((� �� 4���'6����� &���� 4������
��� 
'���?���� ��"��� ��	� ���,4����@4��
����-�"	$�!�@������#&' 2. �� +� �� 4����	�>�
&"4���4�����@, 4��������	�� "���'G-"�
@� �@� $���	� ���3!4#�"��� '���'���� �"	�@�
%	�4�����@,4��������	������ 3.  � !'(� 
"��#4��4!� ������@��'���#�&'���� �� @>�� &�	
������@ �
���� ���?���	� �� �� ��%��##�����	4# 
3!4 �! ������������� 4. � ����� "��#4��4!� 
��������@��
���&�&�!?���	�  5�#������(��� 
�� �������!�"������ "����������!�4��
?���	�  �
��"	���#"������ ���#4���'6�(��� 
���#4��3��(��� �'6��	� ��	�
����	� ��� �#�!��
"���������#�4!� �����@� �� ������F�4�� 
�'6����  &�!�
����#  &�!�@	�@	�   
- !#�'"��4"��� 10 &����� '������	4#1. 

4. �� ;�!8,9�
��������&�����&�	 Bernard M. 
Bass $��A���	�!4� ��&�	$�! ��	�
�����'6� 2 
�#!�  &�	$�!  1. ��	�
����'8����� $����	�
����
'8���' �� ��� ��	�
����'8�����  (Transactional 
Leaders) �������������� ���"	����	� 
'8����� �����4����"4� @� "�4"�	� 5�#
��	�
� �"�!�������"	4��3!4#�"�������	� �"	
���"����� �������������3��  ��4��������
������
� �� �����?�����':�"��# ��&�	 2. 
��	�
����'8���' (Transformational Leaders) ��
���FA���!����$���!� �����	�
����'8����� ��
��	�
����'8���'�����?�� ���"	����!� B 
�����?�
� ��&�	�"���4����"��# �	4#���
��	� $� ���������"	$�!����	�  )�4���	�
����
'8���' �	� ������������
��-�#!� �	�# 3 '����� 
&�	$�! 1.��! -��-�����!",  5�#��! ���	�����%�� 
�@�#� ����3	4����A-�A  2.��������"��# ��
���@��4�������?@� $�!���    
3 .  �� ��������	�)���'G--�  �"	�� ��	� ����
4������	� ���, 
 
 



��� (charity) �� ����"	 ������%#,��� @� 
3!4#�"�����A�'��3���FK�, 2. +�� (high moral 
character) �� 4��'��%E���� ���� ��#$��
4��� 3. '����� (self � sacrifice) �� �������� 
���#��� 4����@�
���-�!4���4 4. ��334� 
(honesty ; integrity) ��4��=�����  '8�����
)�����5�#����������# (��� 5. ����4� (kindness 
and gentleness) �� 4���!��5#� ����(#�+�#  
&�!"#������	�  6. �'�  (self � control ; non � 
indulgence) �� 4���� ��3 ��! ����$�!�
��%�-
�%�#��
�����"	�����A, ������A, 7. ���5�(� (non 
� anger ; nonfury) �� 4��&�!5��( 4������#��� 
����	4#4����@������� 8. �4�"� �� (non � 
oppression) �� 4��&�!���#����#� &�!��������
@��&�!�3!�
���� @��4�����A� 9. @���� 
(forvearance; tolerance) �� 4�������!�
������ �����������
��
���� &�!�	�?�# &�!"��
�
��� �� 10. �4�5�(�� (non � deviation from 
righteousness) �� &�!'��%E���"	��������� 
4�'�������
��� �� (��� 
 

 

6.   
�����'.��!�����������	    
�����	�4	�������$�� ��4���#�������#4@	� %�4!� #� &�!����	�
����+>�F�4���#����#4�������3	

)�4���	�
�$�4%��(@� "�4"�	�)�4�3� A����"��(����� �"�4��#���#���3� ���@���� ��%�"���
5�#��  �> &�	+>�F�������$�� ��4���#����#4���)�4���	�
�$�4%��(  =>� ���� ��� 

���+����I  �!4 ��  (2543) &�	�
����4���# �����  %��((������)�4���	�
����%> '��� , +>�F���%��
��A��
����$����	�"-!�	�� �� "4����+��(�����3 �����4���#5�#$�! �'6�
����#?�,�������$�� 
���;� "���%��((����������#4��� [��	�
�\ ���'���K��%��&��'7K� &�	$�! ���--����  



����4�������� ��K�������� �"�5'������ $����^5'������ �����"�@� %������&�	��!�4?> ��	�
����
��#@� �
�����������3� ������ �!4�"���%��((������$�� ?>  [)�4���	�
�\  ��'���K��%������ �� 
���@A���� ��''�������� �����������%�"���%��((��� �3!� %�"�4�"�� 4 �� "4��?� 4 ��� 4 %�� 5 
��''����(��� 7 �+%�(��3(��� 10 @� �F����#, �'6��	� &�	��#���A������$�����FA�@� ��	�
���
L����'6������������	��	'��� '���?�� $���'6����"��#@� �� ����"���%��((��� ��� ���'���8
 ��!�4�����?%����A�&�	����A���FA� �A������ 5)������ �� ��#)�%   �3!� 
 �"�'�������FA� 32 '�����  �'6��	� 
 �!4�%E���������$�� ���@� ��	�
� &�	�	� ?>  �A(�������'6�)���"�	��������'6�@	�'8����� 
"���%��(���A�����'6�� ����&@���%����� ��	���#��� ����+�� �
��%�-����� ��L�����	�
����"���%��(
(��� �� '���8���3�� "4��?� 4 �+%�(��3(��� 10 ����4����4��� 12  

�A������@� ��	�
�$��)�4���	�
����"���%��((��� ���� ��� �A������@� ��	�
�������'���K��
%��&��'7K����� ����!�4&4	"��#'����� �3!� �������F$���"�'�������FA� �'6��	� �� @	�4�����'7
3���  ��!�44!�   [����%��?> �����
��� '��� "��!A�&�!����#�%���&�!�'6�'��5#3�, 
$�!-������ "��# �"����������� ��	&�!�'6�'��5#3�,$�!%4�'��� "��!A���� "��#�"�!������� 
�!4����'��3-,���
��� '��� "��!A������ �%���4!��'6�'��5#3�,$�!-������ "��#�"���� 
�	�44�����	�'6�'��5#3�,$�!��4��3�����4�> �,��� "��#������� ��	��%����A��"��+�� 'G--�$��������
�� ��	����#!��'��%E��'��5#3�,&�	��� �� HV�#����� ��$����	����\  5�#�A(���@� ��	�
� ��	�
����	� 
��'��	4#(����
�"������'��%E��'8�����@� ��	�"-!"�����	'���  &�	$�! %�"�4�"�� 4 �� (���
'���
���@� ��	'������L "�����	�������#�� �"-!�4	� @4� ���%�"� =>� %��(���'7K�  
('��#��(  '#��5�) ( 2528: 148 � 149)&�	�"	���?�(���# �� ���  1. ����� (loving  - kindness)  
4����� �� 4��'���?���� ��&���� �	� ���3!4#�"����"	����'����'��5#3�,$��4����@   
2. ���A� (compassion) 4��� ��� �� �#��3!4#�"�����	�����"	%	����4�����@, �HV�������'���'���� 
�
����4�����@,#��������	��@� � $�����4,��� '4    3.   ������ (sympathetic joy)    
4���������%��##���� ������"����	�����#�!������@������$3!�3��� ������� ������"���@�'����4���
�����
 �� ��#�� @>��&' ��%��##���������� ���	4#    4. �����@� (equanimity)   4������ 
�'6����  �� �� ���4���'6���� 5�#4� ������#����
����� ���� ����# �� ������3��  �� �"��������
�����&�	�������"���3��4��4�$�!�"�������'����� %�	�������4������# 4� ��  $��'8�����&'���
4������# (���  

 �����+>�F�)����� %�4!� �����+>�F�"���%��((����������#4�����	�
�"���)�4���	�
� 



���%> '��� ,5�#�'��#����#�������'��#���,�3	"���%��((���@� ��	�
��	� ?���  +>�F���%����A�
�
����$����	�"-!�	�� �� "4����+��(�����3 %�4!�  
 
�A(���@� ��	�
����� %��%��(+���� ���'��#���,�3	"���%��((���@� ��	�
��	� ?��� 
1. ��� (charity) �� ����"	 ������%#,
��� @� 3!4#�"�����A�'��3���FK�, 

- ��	�>�� ���������L����	�#�4!�$���"	���
3!4#�"����������5���� '8�����������  �
��4��	�#�� 
34.67 '8������� ���   �
 ��4��	�#�� 51.33 &�!
'8�������# �
��4��	�#�� 8 

2. +�� (high moral character) �� 4��
'��%E���� ���� ��#$��4��� 

- �3	"���+�� 5 �����'��� 3��3��	� ?��� '8�����
������  �
��4��	�#�� 60 '8������� ���  �
��4�
�	�#�� 36 &�!'8�������# �
��4��	�#�� 4 

3. '����� (self � sacrifice) �� �������� 
���#��� 4����@�
���-�!4���4 

- 3��34�3�4�	���!4������������ @� ����'6�
'��5#3�,�!��!4��4������3!4#�"�����	�����@, 
&�	#�� '8�����������  �
��4��	�#�� 31.33 '8�����
�� ���  �
��4��	�#�� 52.67 &�!'8�������# �
��4�
�	�#�� 16 

4. ��334� (honesty ; integrity) ��4��
=�����  '8�����)�����5�#����������# (��� 

- &�!������������� �������!����'���  �K"��#
�����'���%A� '8�����������  �
��4��	�#�� 63.33 
'8������� ���  �
��4��	�#�� 34 &�!'8�������# 
�
��4��	�#�� 2.67 
- "��%�4!�������������� ������
��	� �����"	��
�����4���� '8�����������  �
��4��	�#�� 38.67 
'8������� ���  �
��4��	�#�� 55.33 &�!'8�������# 
�
��4��	�#�� 6 
- ����
� ��@� �!4��4������?�"	�����
��4�������� &�	 '8�����������  �
��4��	�#�� 
40.67 '8������� ���  �
��4��	�#�� 52 &�!'8�����
��# �
��4��	�#�� 7.33 
- 4��=������#,�������'6�$�4�� ������
� �� 
'8�����������  �
��4��	�#�� 66 '8������� ���  



�
��4��	�#�� 30.67 &�!'8�������# �
��4��	�#�� 
3.33 

5. ����4� (kindness and gentleness) �� 
4���!��5#� ����(#�+�# &�!"#������	�  

- �
� ��5�#'����� ��"�������� �������
�
� ��&�	�� '8�����������  �
��4��	�#�� 20.67 
'8������� ���  �
��4��	�#�� 47.33 &�!'8�������# 
�
��4��	�#�� 32 
- $���
���� ���$�!��	����������� ���%�C��3��3�&�	 
'8�����������  �
��4��	�#�� 38.67 '8������� ���  
�
��4��	�#�� 52.67 &�!'8�������# �
��4��	�#�� 
8.67 

6. �'�  (self � control ; non � indulgence) 
�� 4���� ��3 ��! ����$�!�
��%�-�%�#� 
�
�����"	�����A, ������A, 

- �����������	� ���#�@� 3��3�&�	�����"	�����
��4����������  '8�����������  �
��4��	�#�� 
64.67 '8������� ���   �
��4��	�#�� 21.33 
 &�!'8�������# �
��4��	�#�� 14 
- �3	��������4����	 4�������?�"	�"��������
 ������
�  '8�����������  �
��4��	�#�� 44.67 '8�����
�� ���  �
��4��	�#�� 48 &�!'8�������# �
��4� 
�	�#�� 7.33 

7. ���5�(� (non � anger ; nonfury) �� 
4��&�!5��( 4������#��� ����	4#4����@��
����� 

-��  � � 4 ��5��( &�	 � ��� �'8� �� �� � �"�	 � ��� ���
������3�� '8�����������  �
��4��	�#�� 24  
'8������� ���  �
��4��	�#�� 58.67 &�!'8�������# 
�
��4��	�#�� 17.33 
- "��"	������4�� ����� ���&�!4�&�	 '8�����������  
�
��4��	�#�� 21 '8������� ���  �
��4��	�#�� 
61.33 &�!'8�������# �
��4��	�#�� 17 

8. �4�"� �� (non � oppression) �� 4��&�!
���#����#� &�!��������@��&�!�3!�
���� @��
4�����A� 

- �"	4��3!4#�"���$�!��	���� ����
����"�	����@� 
�� '8�����������  �
��4��	�#�� 32 '8������� ���  
�
��4��	�#�� 56 &�!'8�������# �
��4��	�#�� 17 
- �! �����������F������'���%A�@� �	� ?����'6�
�#!� �� '8�����������  �
��4��	�#�� 59.33 '8�����



�� ���  �
��4��	�#�� 34.67 &�!'8�������# �
��4�
�	�#�� 6 

9. @���� (forvearance; tolerance) �� 4��
�����!������� �����������
��
���� &�!
�	�?�# &�!"���
��� �� 

- ��4�����������'8�����"�	����������  '8�����
������  �
��4��	�#�� 46 '8������� ���  �
��4�
�	�#�� 50 &�!'8�������# �
��4��	�#�� 4 
- ��4����	�"�-�����$�	&@�!���� ����'6�)�#@� 
�� � '8�����������  �
��4��	�#�� 65.33 '8�����
�� ���  �
��4��	�#�� 28 &�!'8�������# �
��4� 
�	�#�� 6.67 

10. �4�5�(�� (non � deviation from 
righteousness) ��  &�!'��%E�� �"	
��������� 4�'�������
��� �� (��� 

- #�����4�����%����������@>�����4��'�����
&�	  '8�����������   �
��4��	�#�� 64.67 '8�����
�� ���  �
��4��	�#�� 32 &�!'8�������# �
��4� 
�	�#�� 3.33 
- &�	�����4� $��/�':�"��#�����'8����� �����
���  '8�����������  �
��4��	�#�� 36 '8������� ���  
�
��4��	�#�� 54 &�!'8�������# �
��4��	�#�� 0 
- �"	������������������
�4����������  '8�����
������  �
��4��	�#�� 67.67 '8������� ���  �
��4�
�	�#�� 27.33 &�!'8�������# �
��4��	�#�� 8 

 
��3���  5������� (2545) &�	�
� ��4���# �����  [���+>�F�)�4���	�
����'������	4#���#(��� : 

��A�+>�F�3�4��$���� ��@�  +��������#, ��.'_4#  �>� )���A,j  
�����'.��������$��%�4!� �EFK�
)�4���	�
�����
����3	�����+>�F�4���#��� ��� �� 1. �EFK����FA���	�
� 2. �EFK�%E��������	�
� ���'&�	4!� 
�EFK����FA���	�
� "��#?>  ����� �=>� ������%�	���	4#���FA��� '����������3!4#��������
�"	�@��'6���	�
�&�	 �3!� �����)�% 4����	4�������? �A���FA��	���� �$���A���FA��	��
��#)�% �!4��EFK�%E��������	�
� "��#?>  %E������@� ��	�
����'6������ 3��?> $��$��4���
�����
@� 4���'6���	�
� �3!� %E������@� ��	�
�$���������� %E������@� ��	�
�$��'��3�(�'&�# $��
%E������@� ��	�
�$��������#� 5�#��� �� �EFK��������'4!�   ��	�
� 
���%> '��� ,�	� ��� ,'������
��-   3   '�������   1. 4�������A,�	�����'G--�  
2. 4���@	�$@� �	������A, $�� 3. 4�������#(��� ��������)�FA,������>�������4�3����  



10 �!��   ����#4���)�4���	�
����'������	4#���#(���@�  +��������#, ��.'_4#    �>� )���A,  
 &�	@	����'����� ��� 3  '�������   1. �'6���	��������'G--��'6����+  2. �'6���	��������?4�������A,&�	
�'6��#��#�  3. �'6���	���&�	������#�����4!����A(�����  

 
      ����4��A  +��%"� (2542) &�	�
� ��4���#�����  [���%�C������
��>�4���'6�%�5���
�"���
�#�43����$�4%��((��� �����4���#%�4!� � ,(���������!���	�3��#43�-��4�����"������	� ���4!�
�'6�� ,(��������4���"�������������� $�������?�
�&'��!���%�C������
��>�4���'6�%�5��@� 
�#�43� &�	�� 11 � ,(��� ���# ����
���� �� ���  1. "���5���''�     2. ������'3�--�     
3. 5�4��%��%��(��	� 3      4. ��-�+��       5. ��-�(���      6. ��''����(��� 7         7. �� "4��?� 4    
 8. ��� 8      9. @���5������     10. %�"�4�"�� 4     11. D��4��(��� 4     � ,(���������!���	�3��#43�-
��4�����"������	� ���4!��'6�� ,(��������4���"�������� $�������?�
�&' 
��!���%�C������
��>�4���'6�%�5��@� �#�43����#�!   3   � ,(��� ���# ����
���� �� ���   
1. ���(���� 4      2. 'K������'���       3. %�� 4 
 
 ��4�+�� � ���3 (2537) &�	+>�F������ 'G���#��������!�'�����(�)�%�����'8����� ��@� 
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��������+>�F� ��#��4�����'8����� ����4�����%��(,���'�����(�)�%������
� �� 
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���������#� %�4!� 4��%> %���������
� ���#!� ���#4&�!�%�# %�������
� ���#!� ��'�����(�)�% 
$�!#� �	� '������	4#$� �� ��   $��#� &�	+>�F��'��#����#�    %�4!���4$'� 
�	��$� �� �� 4��%> %�������#&�	 �4���� �
�$"�! '�������A,@� ����'6��� ������ ������� 
��������+>�F� �'6�'G���#��������(�%��!�'�����(�)�%������
� ������
����  
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����%�C�����+>�F� +����$��4�C�(��� �@����+>�F� 11 (2542)   &�	+>�F�����#4��� 
���'8����� �������AD,����L��4�3�3�%��@� �����#,���?�������+>�F����������+>�F��� �4!�3���
��(#�+>�F� �@����+>�F� 1 �����+>�F�%�4!� 

1. ��AD,����L��4�3�3�%����������#,'8�������������� &�	$�! ���'8�������������� 4�3����
�������#4������%�C��4�3�3�%�� ����#4������$�4 "�4����	����
��� ������ $�������!� B  



2. ��AD,����L��4�3�3�%����������#,'8������	�#������ &�	$�! ���'8�������������� 4�3����
�������#4������%�C��4�3�3�%�� ����#4�������'6���	�
������%�C��4�3�3�%�� 

3. �����#,3�#$��"-� '8����������AD,����L��4�3�3�%��$���!� ����������L�� 5�#
�����#,3�#�����'8����� �����@	��!� B ����4!������#,"-�  

4. �����#,�����4�C����+>�F��� �4!���'8����� �������AD,����L��4�3�3�%������4!������#,
���4�C���
��4!� 

5. �����#,����
�"�	�������$�����"�������'8����� �������AD,����L��4�3�3�%������4!�
�����#,���!�����B 

6. �����#,�����#�����4!���'8����� �������AD,����L��4�3�3�%������4!������#,�����#�
�	�#�4!� 

7. �����#,�����'�������A,�������4!���'8����� �������AD,����L��4�3�3�%������4!�
�����#,�����'�������A,����	�#�4!� 

 

4���A� 5%(�I��4��A (2543) &�	+>�F��)�%���'8����� ��@� @	���3������� �+>�F� ��� 
��AD,����L��4�3�3�%�� %.+.2537 ��5� ���#���(#�+>�F� �� ����������-+>�F� �����+>�F�%�4!� 

1.    �)�%���'8����� ��@� @	���3������� �+>�F��!4��"-!'8����� �� �#�!���A)�% 
 ����� 2 
2. ����'��#����#��)�%���'8����� ��@� @	���3������� �+>�F�������%+$���!� ��� 

���'8����� ��&�!$���!� ��� 
3. ����'��#����#��)�%���'8����� ��@� @	���3������� �+>�F���������!���#�$���!�  

������'8����� ��$���!� ����#!� ����#�
��-�� �?����������� .05 
4. ����'��#����#��)�%���'8����� ��@� @	���3������� �+>�F��������#���3��� 

$���!� ������'8����� ��$���!� ����#!� ����#�
��-�� �?����������� .05 
5. ����'��#����#��)�%���'8����� ��@� @	���3������� �+>�F������'�������A, 

�������� �+>�F�$���!� ������'8����� ��$���!� ����#!� ����#�
��-�� �?����������� .05 
 
 
 
 
 
 



7. $� & 
 ��������)�4���	�
������A���FA���������?�
��"	��	�����	�#��� ���%�3���MG  $��%�	�������
�"	4���!4���������'8����� �� =>� ���FA���	�
����$�4����4������"��#'���)�   ����  
��	�
�$���������� ��	�
�$��'��3�(�'&�# ��	�
�$��������#� ��� �����	�
�$�!��$������"���@� ����'6�
��	�
����$���!�  $���3	���?�����A,���$���!� ��� ��@A����$�4���� ��4����� ����	�&'�� ����� 
@� +���� 5�#��+����%��(?��4!�"���(������������%����������%��(��	��� 	�%��'6�"���'8�����
��������?�
����3	%�C��)�4���	�
�&�	�'6��#!� �� 
 ������
������������!� B �������'6���	�� ����-3�"�����	��	�� ����-3��!� �
��'6�������	� ��
�A(��� 4��!&'���4�������?������
� �� =>� ��%��%��(+��������"���(�������� �	����3!4#
�"	�������'6���	�
������?�
�� ��&�	�#!� ���A)�% �������
�&'��!����'6������� ������%@� ���
���� ���� 1. +�� 5 ���3!4#�"	��������?4�������� ��# 4��� �"	�#�!��+��(��������   2.   "���%�"�
4�"�� 4   �'6�"����� 3�4���#!� '������L?���'6�"�����@� ��	���"�� ��	�"-!    3.   �� "4��?� 4 �'6�
(������� ����",#>��"���#4��� $���� ��"	��������  
4. �+%�(��3(��� 10 �'6�"���(����
�"�����	�'6��"-!����3	�����'���  �!��"	����������%���$��
��� �
���=>� 4������-��! ����  4��� ���@  5. "�����''����(��� 7 �'6�"���(���@� �������F �'6�
�A������@� ��	�
������ 
 ��� ��� �����+>�F� ��4���#��� ��� ��	4���#���
����+>�F�)�4���	�
����"�����''����(��� 7 $��
"����+%�(��3(��� 10 =>� �'6�"���(��������	���"��4����#���	$��'8����� �%����"	������ 
��� ,����4��%> %��� $���"	 ���
�����&'�#!� ��'�����(�)�% 5�#���
����+>�F�����3	$�4��
)�4���	�
�$�4%��(@� "�4"�	�)�4�3� A����"��(����� �"�4��#���#���3� ���@���� ��%�"���  
������+>�F�4�����"��@� "�4"�	�)�W 4!�)�4���	�
�$�4%��( �����!�4���
�����@�  ��"���&�! 
�#!� &� 
 

 

 

 

 
 
 
 



����� 3   

	�2��%���)���$�% 
 
1.    �� 7������	��$�% 

���
C�D����	�$�	?���?������	���J�
C�D� ���������������� ��!��"#���	�������$���� $%� 
&�����"����� ���������	������ �#'������!����$� PC���S�������	�����>����� (Survey research)  
  

2.  �	�9��	 !��!(-
���#%-�� 
��������������������	�$�	?���?$�� �	�������$�������$�����	&Q��
�>��!��" #��$%�

&�����"����� ���������	������ ���#'������!����$� ������ 12   �J� $�� 
1.  ���������	�
�����   ��   7   ��$����  
2.  ���������	�������!  ��   7  ��$����  
3.  ���������	������$�� ��   11   ��$���� 
4.  ���������	��	>>	��	=  ��   10   ��$���� 
5.  ���������	�"�����&	%T�'�L  ��   8   ��$���� 
6.  ���������	��	'�&	%T�'  ��   6   ��$���� 
7.  ���������	�>���  ��  7   ��$���� 
8.  ���������	���$K�K�������$�  ��  7   ��$���� 
9.  ���������	���D�&	%T�'  ��  8   ��$���� 
10. ���������	���������$���L  ��  4   ��$���� 
11. ���������	������  ��   5   ��$���� 
12. ���������	��P�'L���L�  ��   5   ��$���� 

PC��������	���$�	?���?����M&��&���#���������������	?���A���  85  $� 
 

 

 

 

 

 

 



3.    "�i��#���	/��2��������$�% 
��"�A������������	� ��#	?�'��A	���? 
1. ������ �����J�'	���J�� 
2. �$����������������������	� 
3. ���>�����$����������������������	� 
4. �����M&��&���#����� 
5. ������$����L#����� 
6. �����������A������������	� 

 
4.    2�	3�#�
3#���E91E���	��$�% 

�$����������������������	�$�	?���?�S� &&>�&Q�� (Questionnaire) ���������	�>����#C?� KA� &J� 
���������A���>�&Q�� �S� 3 '�� $�� 

'����� 1  �S�#������	��@#�����'�& &&>�&Q��  ������ 8 #�� 
'����� 2  �S� &&>�&Q�����N�&	'����'�� ��$�A���������� ��!��"  

'��#����M�����#���	�������$����  ������ 17 #��  &J��S� 
- #��$��Q��'����	�>	���>"��� 7   ������ 7 #��  A	���? 
 #�� 1. �J����$������ $����#���� ��N�&	'����������'�� ��J��	�������$��J�� 

����>��"���! ����>��"���   ��.�����+��   "	��	=e�'� (�����	�) 
  #�� 2. �J�������A������� �����	!"L#����$��������	A�������	?���J��	�������@ 
���QC�������� �����	!"L�	?�A���   ��.�����+��   �	'Q	=e�'�  (���$�����J�����  ������	���) 

#�� 3. �J��@A�>�����>�������J��@A�N�&	'���'�� ��J��	�������$  ���	&��� ��@# 
��#����A!��A��J��>�����>��  ��.�����+��   �	''	=e�'� (����	�'�) 
  #�� 4. ���������&����%��K$�����'J�� R #����$���� �J��>����Q���@A�Q��'��� 
����	A ��$���$J���	!�������A���   ��.������	�   �	''	=e�'� (����	�����%) 

#�� 5. �J��@A������A �����/K$�����#����$���� ��N�&	'�'�� �����/ 
K$��������&�����������'����������A KA�$���C�QC�����	A ��$���$J���	!�������A���     ��.����
�+��    ���	=e�'� (����	����) 

#�� 6. �J���#���� �����&$���'������#��������L�������$����#���J��  �� 
������>�	&>�����>������Q��'�����J��>�����>��  ��.�����+��   ��>	=e�'� (����	������) 

 



#�� 7.  �J�����& ���#����$���>����Q��� '�'J��#��������L�������$����#�� 
�J��  ����&�������@A���J��Q��'���   ��.�����+��  �$$�	=e�'� ( ����	�&�$$�) 

- #��$��Q��'����	��
!�"���"��� 10     ������ 10  #��  A	���? 
#�� 8. �J�����$����J������� �J������L�������$����#���J��'��������������� 

#��'�  ����&�	��������J����������?������������>��   ��.�����+��   ��� 
#�� 9. �J��@A������	�!��""�����J��'���
���������������� ��������$��� 

������L�������$����#���J�� ����	?��CA�� ���&��&#����$L��������&�������$����#���J�� 
��J��>�����>��  ��.�����+��   
�� 

#�� 10. �J��@A���J�������������J�������������	������A�����&�������$����  �� 
�J��@A� ��@#O=��'J�� R #��������L�������$���� �	?�����������	&��� ��������>J��'	���J��>�����>�� 
��.�����+��   &����$ 

#�� 11. �J�������	�$���P���>	'�L>����'�S� ���������������� ����J��!&�J��� 
��������'����������� �J��'����>����������'���>�& ����	?������������>J�����#���J��>����Q
��������'���>�&'����@A�   ��.�����+��  ������ 

#�� 12. �J���S�$���?� ��� �J��>  ����AK���>���������L�������$�����#��!&@A�
��J���'M��� ��>�����>��   ��.�����+��    �	���� 

#�� 13. �J���S�������#�	�#	� #M������������ '������$���>����M� ��$��� 
����=��������#����� ����$������J��>��   ��.�����+��   '&� 

#�� 14. �J��>����Q���	&$���@�J!C�!�������$���K��"@A������������L����� 
N�&	'����������A!��A ������������J����'����%L$���#	A ���  ��>����Q�����I	�������A	���J�� 
A���!�'��������@�J >A�$���@�J!�������K��"   ��.�����+��    �	�K�"� 

#�� 15. �J���	&aO�$���$�A��M�#��������L�������$���� KA�@�J�CA$���$�A��M�#��
'�����S���	�  ���J��@�J���������'��'�� ��J����������������@�JQ��'���   ��.�����+��   ������>� 

#�� 16. �J�������	�$����A�� �����N�&	'�����������$�	?�  ���������J�����!����A�M
'��  ���J���A��'J�$����!��DL�����%L#���������@A�  ��.�����+��   #	�'� 

#�� 17. �J��@A����$���������=����� ��@#O=����������������$�	?�  ���J�� 
>����Q����	&$�����A!��A������A#C?����$��������@A� ����	?��J��>����Q�	�������'	���� 
��������>������@�JQ��'���@A�  ��.�����+��   ���K�"�� 
  

>����	&��%TL��� &J���A	& ��������'L��	�!��""���@��������������  &J�����S�  



5 ��A	& A	���? 
 $� ���I����  1.00 - 1.79  ����������'L�������A	&�������>�A 
 $� ���I����  1.80 - 2.59  ����������'L�������A	&���� 
 $� ���I����  2.60 - 3.39  ����������'L�������A	&������ 
 $� ���I����  3.40 - 4.19  ����������'L�������A	&��� 
 $� ���I����  4.20 - 5.00  ����������'L�������A	&������>�A 
 ��������? ��'����� 2 �	�����&A���$��Q���������	&$���$�A��M�����������	�!��""��� 

�	?� 17 #��  ����'J�$���>����M�������	�������$��������A	&�A 
'����� 3    �S� &&>�&Q������	A�	�A	&$���$�A��M�#���	�������$�����������	&����������

 ��!��"#���������'J�$���>����M������������ ������ 17 #�� (��	�>	���>"��� 7  �� 
��	��
!�"���"��� 10)  

 
5.    ��	�	1��2�	3�#�
3#���E91E���	��$�%  

������	���A���������>���� ��!	U���$�����������	� '�����A	&#	?�'�� A	���? 
1. A���������
C�D�$��$���  ��$�A ��D�� ����&���#������������	& ��$�A 

���������� ��!��" (��	�>	���>"��� 7  ����	��
!�"���"��� 10)  
2. ��������
C�D����S����&�����>���� &&>�&Q������������������������ 

 ��!��"#���	�������$���� $%�&�����"����� ���������	������ ���#'
������!����$�  �� &&>�&Q������	A�	�A	&$���$�A��M�#���	�����
��$�����������	&���������� ��!��"#���������'J�$���>����M������������ 
 (��	�>	���>"��� 7  ����	��
!�"���"��� 10)  

3. A���������>�����$��������@A� �J &&>�&Q�����������	�>����#C?������D�����������#��� 
��#	?�'�������>����A	���? 
1) �����A�	'Q���>�$L#�� &&>�&Q��  &&>�&Q�����>����#C?��S��$��������

��������	� ���	'Q���>�$L�!���
C�D����������������� ��!��"#���	�����
��$���� $%�&�����"����� ���������	������ ���#'������!����$�  ��
����	A�	�A	&$���$�A��M�#���	�������$�����������	&���������� ��!��"#�� 
 
�������'J�$���>����M�#�����   (��	�>	���>"��� 7      �� 
��	��
!�"���"��� 10)  ��O��	������$���>	�!	�"L�	&���������������� 



 ��!��"#���	�������$���� $%�&�����"����� ���������	������  
���#'������!����$� 

2) �����A���A�������AM���	�#�����?��� ������
C�D����>��  ��$�A 
��D�� ��������	����������#��� 

3) ��� &&>�&Q��>J����������L����C�D�K$��������	�'���>�& 
4) ��� &&>�&Q����'���>�&$���������'��'�����?��� (Validity) KA��>��

������$�%��U�'��� ��@##��$��� �!���!����%�$��������>� �� 
$���$��&$���#�����?���  ���������	&������>�&��%L#C?� ������
������$�%��U�'���>�&$���Q��'��� A	���? 

- !�������U��	� ������"�      ����="��� 9 ��K�$ !��"
�>'�
���&	%T�' ���������	���������%���������	� 
- A�.��� Q��>����%   ��������������	�>�'�����	A������&	%T�'  
���������	�
����� 
- ����J��
�>'������L"��% >���	�   �	��������A�������D�
�>'�L
 ��>	�$�
�>'�L  >���	��������
C�D��	��@ ���������	�
����� 

5) ��� &&>�&Q������J�����'���>�&���������$�%��U����	&��� ��@#  
 �������>��������L����C�D�K$��������	����!����%�$���>�&��%L���$�	?� 
 �����@'���>�&��$���������	�� (Reliability) #�� &&>�&Q��  
KA����@�A>�&�	&���J�������L���@�J��J���J�'	���J�������� 30 ��A KA����
��"���>	���>��"�� ��a�#��$���&�$ (Coefficenct – alpha) (Cronbach’s 
1984) (!���	'�L, 2531 : 132 – 133) PC��$J�$���������	����$J���J��	& 0.9113  
������������$�%��U����'���>�&$J�$���������	�� 
 - ����J��
�>'������L������  �	����      �	��������A����$%�'
�>'�L
�����'L  >���	��������
C�D��	��@  ���������	�
����� 

6) ��� &&>�&Q�����@A��	&��� ��@# ���@����	&���J�'	���J������'J�@ 
 

6.    ��		��	�
"1#
8! 
��	�������������	�@A���&��� ��$�A ��D�� ����������	����������#����!���������S� ����� 

�����>�����$�������������������
C�D�'�����& ��$�A��������	� ��� ������	���@A�A��������� 
��M&��&���#��������
C�D����	�$�	?���?��J���S�#	?�'�� A	���? 



1) ������	�'��������	�>��QC�>���	����	�#�����������	�
����� �!���#�$���
��� �$����L ���>��$�>Q�&	���A�
C�D� ����� �J ��� ��
@�� 
�������
C�D�"���� ����������	�>��#�$����J�������������	�    �����
>�����>J�@QC��"����&A����������	������ ���#'������!����$��	?���A 
12  �J� �!���#����=�' ��#�$����J������������M&��&���#����������
���	�$�	?���? 

2) �����@A��	&������=�' ��#�$����J������������M&��&���#�����������	�
����"����&A����������	������J�'	���J�� ��� ������	�����A��������S�
�A����PC� ���� �� �	 ���� ���� �'���� ��#�$����J����������'�&
 &&>�&Q�� '��A����&��	� ���� �����>J� &&>�&Q����	&$�����	�
������	� !�����	A>J� &&>�&Q�����@�D%��L @�	��	�������$������ 
 'J�����������	� 

3) ������	���&��� &&>�&Q�� ��������	?�>�?�����% 1 �A��� KA�������	���� 'J��
���������	��	A>J���	&��KA�_�����>���	�������	�>J����C��  ���	A��M&A���
'����>J����C�� >����	& &&>�&Q�����QC������A�������������&�@�� �	�@A��	&
@�J$�&������	���A���������'�A'��A���'���� 

4) �������� ���	�@A��	& &&>�&Q����	&�� ��'���>�&$���Q��'���#��
 &&>�&Q�� 'J����A ��	�����	?���������$����L#����� 

5) ������	�>J��A���� >A�$���#�&$�%@�	����������	�����S����J�'	���J�� 
��	�������@A��	& &&>�&Q����	&$�� ��� 

 
7.    ��	��2�	��,4"1#
8! 

      �����@A��	& &&>�&Q��$�� ��'���>�&$���>�&��%L���I&	& ��� ������	���������$����L#�����
A�����"�������>Q�'�  �!���$����%���$����L#�����A	���J�� 
  

�	?���? �����@A���������$����L#����� ��� ������	�����������M&#���������$�%��!���$�	?� KA���� 
�����������$����L���>Q�'������$�&$�J�	&���>	���D%L�	�������$���� $%�&�����"�����  3 $� 
 

 

 



8.     �&������E91E���	��$�% 
1) #������������	&>Q����!�	��@#�����'�& &&>�&Q�� ���$����LKA������

$J�$���Q�� (Frequency)  ����$J������� (Percentage)  ����>������'���� ��
����&$��&����� 

2) #������������	&���������������� ��!��"#���	�������$���� ��$���$�A��M�#��
�	�������$����QC�$���>����M�#�������������� ��$�A ���������� ��!��" 
(��	�>	���>"��� 7  ����	��
!�"���"��� 10) ���$����LKA������$J�$���Q�� 
(Frequency) ��$J������� (Percentage) $J��I���� (Mean)  ��>J���&�����&�
��'�f�� (Standard Deviation)  ����>������'���� ������&$��&����� 

3) #���������	A�	�A	&$���$�A��M�#���	�������$�����������	&��	�"���#������� 
��'J�$���>����M������������   ���$����LKA������$J������� (Percentage) 
 ����>������'���� ������&$��&����� 

4) #������������	&O��	������$���>	�!	�"L�	&���������������� ��!��"#���	�����
��$���� ���$����LKA�����A>�&$J� t-test   ��������$����L$��� ���� 

 ����A��� (One-Way Analysis of Variance) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



����� 4  

7!��	��2�	��,4"1#
8! 
 

��������	������� ���������������� ��!��"#���	�������$���� $%�&�����"����� ���������	� 
����� ���#'������!����$� ������	�#��>����������$����L#������	��@#�����'�& &&>�&Q�� ���
������������� ��!��"�����N�&	'����  $���$�A��M�#���	�������$����QC�$���>����M�#��������
������ ��$�A���������� ��!��" ����	A�	�A	&$���$�A��M�#���	�������$�����������	&���������� ��
!��" 'J��#���������'J�$���>����M�#�����   ������A>�&>���'�f�� 

���J�'	���J�������������
C�D�$�	?���? $�� �	�������$����$%�&�����"����� ���������	������ 
12  �J� ���#'������!����$� ������ 85 $� PC���������M&��&���#�����$�	?���?  
�� &&>�&Q�����@A��	&��	&$����  ����$���>�&��%L ������ 78 ��A   'J�����������������$����L
#�������������A>�&�I!���	�������$��������	&Q��
�>��!��"��J��	?�   A	��	?��C������J�'	���J�� 
���>����Q���#����������$����L�������	?�>�?�  66  $�   ���������	&Q��
�>��$��>'L ������ 6 $�  
�	&Q��
�>����>��� ������ 6 $� ('���� 2) 

 
'���� 2   ������ ��������#���	�������$�������J�'	���J���	?���A 
 

����	&Q��
�>�� $���Q�� ������ 
!��" 66 84.62 
$��>'L 6 7.69 
��>��� 6 7.69 
��� 78 100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 



1.  "1#
8!2���%�����*�'����0� 
 

 ��������$����L#������	��@#�����J�'	���J��  ('���� 3) 
 �!
 �	�������$��������S����J�'	���J����������	�$�	?���? ������ 57.58  �S��!
�=��  
 ������ 42.42  �S��!
���  
 ��A	&���
C�D�  �	�������$�������J�'	���J�� ������ 75.76  �&���
C�D���A	&��==�K�  
������  24.24  �&���
C�D���A	&��==���� 
 ���� #�����J�'	���J��  ������ 28.79   �S����J��������������J�� 36-40 B ������� ������ 24.24  
�S����J����������������J� 35 B PC����������J��	&���J��������'	?� 'J 46 B #C?�@    �������� 22.73  ������
����J�� 41-45 B 
 ���@A� ������ 57.58   �S����J���������@A�!����J��J��>&��   ������ 34.85    �����@A� 
@�J$J��!�  'J@�JQC��	&�����?>��  �������� 7.58  �����@A�@�J!� ��'��������?>�� 
 ���J�'	���J�� ������ 72.73  @�J�$�&����!��!��"
�>��  ������ 27.27    �$�&�� 
��!��!��"
�>��  
 $���!�����'�� ��J����#���	�������$�������J�'	���J�� ������ 90.91 ��$���!��� 
��'�� ��J����   �������� 9.09  @�J��$���!�����'�� ��J���� 
 $���Q������J����	�>����	�"������>����Q����������'L��������@A�   ������ 54.55   
#�����J�'	���J�� �J����	�>����	�"����A����� 1-2 $�	?�  ����� ������ 22.73  @�J�$��J����	�>��
��	�"���  ���!��������� 4.55  ����J����	�>����	�"�������	� 
 

'���� 3   ������ ��������#���	�������$���� ��� ��'��'	� ����
C�D� 
 

#������������	&>��!�	��@#�����J�'	���J�� ������ 
(n = 66) 

������ 

1. �!
 ��� 
�=�� 

28 
38 

42.42 
57.58 

��� 66 100.00 
2. ��A	&���
C�D� ��==�'�� 

��==�K� 
��==���� 

0 
50 
16 

0 
75.76 
24.24 

��� 66 100.00 
    



'���� 3 ('J�) 
 

   

#������������	&>��!�	��@#�����J�'	���J�� ������ 
(n = 66) 

������ 

3. ���� '�����J� 35 B 
36-40 B 
41-45 B 
46 B #C?�@ 

16 
19 
15 
16 

24.24 
28.79 
22.73 
24.24 

��� 66 100.00 
4. ���@A� !����J��J��>&�� 

@�J$J��!�  'J@�JQC��	&�����?>�� 
@�J!� ��'��������?>�� 

38 
23 
5 

57.58 
34.85 
7.58 

��� 66 100.00 
5. ���&����!��!��"
�>�� �$� 

@�J�$� 
18 
48 

27.27 
72.73 

��� 66 100.00 
6. $���!�����'�� ��J���� !��� 

@�J!��� 
60 
6 

90.91 
9.09 

��� 66 100.00 
7. $���Q������J����	�>��
��	�"������>����Q�����
�����'L��������@A� 

����	� 
>	A��L�� 2-3 $�	?� 
�A����� 3-5 $�	?� 
�A����� 1-2 $�	?� 
@�J�$��J�� 

3 
8 
4 
36 
15 

4.55 
12.12 
6.06 
54.55 
22.73 

��� 66 100.00 

 
 
 
 
 



2.   ��	E91*���781��� ��'(�)"#�,��,�1�*����9� �F��	�,�	)(	��$ 
,����%�!�%2#�9� E�2"�

�	(�2�'
,���	 
  
 #������������	&���������������� ��!��"#���	�������$���� $%�&�����"����� ���������	�
����� ���#'������!����$� ������	�����>������$J��I���� >J���&�����&���'�f�� PC�������!����%�
$J��I������� !&�J� �	�������$����$%�&�����"����� ���������	������ ���#'������!����$� �����
������������� ��!��"���������������A	&���  ��$J��I������J��	& 4.17  
�����!����%��S����#�� !&�J�#�������$J��I����������>�A  7 �	�A	& �	�A	&��C�� $�� #�� 11  [�	�������$����
�����	�$���P���>	'�L>����'�S� ���������������� ���!&�J�����������'����������� '����>�������
���'���>�& ����	?������������>J�����>����Q��������'���>�&'����@A�\  ����QC� ������
����	��
!�"���"��� $J��I������J��	& 4.45   �	�A	&>�� #�� 12   [�	�������$�����S�$���?� ���
 �J��>  ����AK���>���������L�������$�����#��!&@A���J���'M��� ��>�����>��\   ����QC� �	����
����	��
!�"���"��� $J��I������J��	& 4.44  �	�A	&>�� #�� 15 [�	�������$�����	&aO�$���$�A��M�#��
������L�������$���� KA�@�J�CA$���$�A��M�#��'�����S���	�  ��@�J���������'��'�� ��J��������
��������@�JQ��'���\  ����QC� ������>� ����	��
!�"���"���  
$J��I������J��	& 4.41  �	�A	&>�� #����� 13 [�	�������$�����S�������#�	�#	� #M������������  ��'������
$���>����M� ��$�������=��������#����� ����$������J��>�� ����QC� '&� ����	��
!�"���"��� 
$J��I������J��	& 4.38 �	�A	&��� #����� 17 [�	�������$����@A����$���������=����� ��@#O=�������
���������$�	?� ���>����Q����	&$�����A!��A������A#C?����$��������@A� ����	?�>����Q�	�
������'	������������>������@�JQ��'���@A�\ ����QC� ���K�"�� ����	��
!�"���"��� $J��I������J��	& 
4.23 �	�A	&�� #����� 7 [�	�������$�������&  ���#����$���>����Q��� '�'J��#��������L�����
��$����#��'�    ����&�������@A���J��Q��'���\  ����QC� �$$�	=e�'� !�����*'��+ ��>	���>
"��� $J��I������J��	& 4.21  ���	�A	&��MA #����� 5 [�	�������$����@A������A ����� / K$�����#��
��$���� ��N�&	'�'�� �����/K$��������&�����������'����������AKA�$���C�QC�$�������	A
 ��$���$J���	!�������A���\  ����QC� ���	=e�'� !�������+ ��>	���>"��� $J��I������J��	& 4.20  
('���� 4) 
 
 
 
 



'���� 4   $J��I�������������������� ��!��"#���	�������$���� $%�&�����"����� ���������	� 
  ����� ���#'������!����$� 

 

#�� ��������'L��	�!��""���@��������
������ 

��	� 
!��""��� 

$J��I���� >J��
�&�����&�
��'�f�� 

��� �
�� 

1 �J����$������ $����#���� ��N�&	'��������
��'�� ��J��	�������$��J��&����
���������������A KA�$���C�QC�$���
����	A ��$���$J���	!�������A��� 
 

"	��	=e�'� 
!���+�� 

 

3.98 0.64 ��� 

2 �J�������A������� �����	!"L#��
��$��������	A�������	?���J��	�������@ 
���QC�������� �����	!"L�	?�A��� 

�	'Q	=e�'�  
 !�������'	
���� 3+"
!�����$+ 

 

3.97 0.61 ��� 

3 �J��@A�>�����>�������J��@A�N�&	'���
'�� ��J��	�������$  ���	&��� ��@#
��#����A!��A��J��>�����>�� 
 

�	''	=e�'� 
!������� 

4.02 0.71 ��� 

4 ���������&����%>����	&K$�����'J�� 
R #����$���� �J��>����Q���@A�Q��'���  
����	A  ��$���$J���	!�������A��� 
 

�	''	=e�'� 
!�����

�!"��; 

4.18 0.55 ��� 

5 �J��@A������A ����� / K$�����#��
��$���� ��N�&	'�'�� ����� /
K$��������&�����������'����������A
KA�$���C�QC�$�������	A ��$���$J�
��	!�������A��� 
 
 
 

��+�/='�� 
!�������+ 

 

4.20 0.59 ������>�A 



'���� 4 ('J�) 
 

    

#�� ��������'L��	�!��""���@��������
������ 

��	� 
!��""��� 

$J��I���� >J��
�&�����&�
��'�f�� 

��� �
�� 

6 �J���#���� �����&$���'������#��
������L�������$����#���J��   �� 
������>�	&>�����>������Q��'�����J��
>�����>�� 
 

��>	=e�'� 
!�����2'�2� 

4.12 0.67 ��� 

7 �J�����&  ���#����$���>����Q���
 '�'J��#��������L�������$����#��
�J��    ����&�������@A���J��Q��'��� 
 

�$$�	=e�
'� 

 !�����*'��+ 
 

4.21 0.65 ������>�A 

8 �J�����$����J������� �J������L�����
��$����#���J��'���������������#��'� 
 ���	��	�������������L�������$����
�J����������?������������>�� 
 

��� 
 

4.09 0.72 ��� 

9 �J��@A������	�!��""�����J��'���
�������
��������� ��������$���������L
�������$����#���J�� ����	?��CA�� 
���&��&#����$L��������&����� 
��$ ����#���J����J��>�����>�� 
 


�� 4.09 0.80 ��� 

10 �J��@A���J�������������J�������������	�
�����A�����&�������$����  ���J��@A�
 ��@#O=��'J�� R #��������L�����
��$���� �	?�����������	&��� ��������>J��'	�
��J��>�����>�� 
 

&����$ 
 

4.12 0.95 ��� 

     



'���� 4 ('J�)     
      

#�� ��������'L��	�!��""���@��������
������ 

��	� 
!��""��� 

$J��I���� >J��
�&�����&�
��'�f�� 

��� �
�� 

11 �J�������	�$���P���>	'�L>����'�S� �� 
�������������� ����J��!&�J������
�����'����������� �J��'����>����������
'���>�& ����	?������������>J�����
#���J��>����Q��������'���>�&
'����@A� 
 

������ 
 

4.45 0.59 ������>�A 

12 �J���S�$���?� ��� �J��>  ����AK���>
���������L�������$�����#��!&@A���J��
�'M��� ��>�����>��  
 

�	���� 4.44 0.68 ������>�A 

13 �J���S�������#�	�#	� #M������������ 
 ��'������$���>����M� ��$�������= 
��������#����� ����$������J��>�� 
 

'&� 4.38 0.63 ������>�A 

14 �J��>����Q���	&$���@�J!C�!�������
$���K��"@A������������L�����N�&	'�
���������A!��A ������������J����'����%L
$���#	A ���  ��>����Q�����I	�������
A	���J��A���!�'��������@�J >A�$��� 
@�J!�������K��"  
 

�	�K�"� 
 

3.86 0.70 ��� 

15 �J���	&aO�$���$�A��M�#��������L�����
��$���� KA�@�J�CA$���$�A��M�#��'����
�S���	�  ���J��@�J���������'��
'�� ��J����������������@�JQ��'��� 

������>� 
 

4.41 0.55 ������>�A 

      



'���� 4 ('J�)     
      

#�� ��������'L��	�!��""���@��������
������ 

��	� 
!��""��� 

$J��I���� >J��
�&�����&�
��'�f�� 

��� �
�� 

16 �J�������	�$����A�� �����N�&	'�
����������$�	?�  ���������J�����!����A 
�M'��  ���J���A��'J�$����!��DL�����%L
#���������@A� 
 

#	�'� 
 

4.15 0.64 ��� 

17 �J��@A����$���������=����� ��@#
O=������������� ���$�	?� ���J��
>����Q����	&$�����A!��A������A#C?�
���$��� �����@A� ����	?��J��>����Q
�	�������'	������������>������@�JQ��'���
@A�  
 

���K�"�� 4.23 0.68 ������>�A 

���  4.17 0.41 ��� 

 
 
3.   ���
��/2,5�"#�,��,�1�*����9� �F��	�,�	)(	��$ 
,����%�!�%2#�9�E�2"��	(�2�'
,���	 

2���%����*���781��� ��'(�)���
�7!�-#���
���2	5$"#���� 

 
 �	�������$��������S����J�'	���J�� ������ 75.76   ��M��J����������� ��!��"���� 
'J�$���>����M�#��������J����A	&��� KA������J������M��J����������� ��!��"����'J�$���>����M� 
#����� ����A	&���� $�A�S������� 12.12  ��J��	&���J������M��J����������� ��!��"����'J�$���>����M�
#��������J����A	&������     $J��I�������$���$�A��M�#���	�������$����  
$%�&�����"����� ���������	���������#'������!����$� �������	&���������� ��!��"�������'J�
$���>����M�#�������J��	& 4.00  ���J����A	&��� ('���� 5) 
 

 



'���� 5   ��A	&$���$�A��M�#���	�������$���� $%�&�����"����� ���������	������  ���#' 
  ������!����$��������	&���������� ��!��"�������'J�$���>����M�#����� 

 

��A	&$���$�A��M� ������ 
(n = 66) 

������ 

������ 8 12.12 
��� 50 75.76 

������>�A 8 12.12 
��� 66 100.00 

$J��I������� 4.00   >J���&�����&���'�f��  0.50 

 

 

4.    ��	$�/#��/�����
��/2,5�"#�,��,�1�*����9� �F��	�,�	)(	��$ 
,����%�!�%2#�9�  E�2"�

�	(�2�'
,���	 2���%����*���781��� ��'(�)"1#���
�7!�-#���
���2	5$"#���� 

 
����	A�	�A	&$���$�A��M�#���	�������$�����������	&���������� ��!��"#���������'J�

$���>����M�#����� ������J�'	���J�����$���>��$	=��������A	&������@���� A	���?  
#��/�� 1     #�� 1  [�������	�������$������$������ $����#���� ��N�&	'����������'�� ��J� 

��J��&�������������������AKA�$���C�QC�$�������	A ��$���$J���	!�������A���\   
 ��.�����+��   "	��	=e�'� (�����	�)  ��>	���>"���  $�A�S������� 27.27     

#��/��  2   #�� 2      [�������	�������$���������A�������  �����	!"L#����$���� 
����	A��� ����	?���J��	�������@���QC�������� �����	!"L�	?�A���\  ��.�����+��    �	'Q	=e�'�   
(���$�����J�����  ������	���)   ��>	���>"���  $�A�S������� 13.63   

#��/��  3   #�� 3    [�	�������$����@A�>�����>������@A�N�&	'���'�� ��J��	�������$  ��
�	&��� ��@#��#����A!��A��J��>�����>�� ��.�����+��   �	''	=e�'� (����	�'�) ��>	���>"���  $�A
�S������� 16.66  

#��/��  4   #�� 9     [�	�������$����@A������	�!��""�����J��'���
���������������� �� 
������$���������L�������$����#��'� ����	?��CA�� ���&��&#����$L��������&�������$����
#��'���J��>�����>��\   ��.�����+��   
��  ���
!�"���"���  $�A�S������� 13.63 



#��/�� 5  #�� 7  [�	�������$�������& ���#����$���>����Q��� '�'J��#��������L�����
��$����  ����&�������@A���J��Q��'���\    ��.�����+��  �$$�	=e�'� ( ����	�&�$$�)   
��>	���>"��� $�A�S������� 12.12 

#��/�� 6 #�� 13  [�	�������$�����S�������#�	�#	� #M������������  ��'������$���>����M�
 ��$�������=��������#����� ����$������J��>��\   ��.�����+��   '&� ���
!�"���"���   
$�A�S������� 10.61 

               #�� 17    [�	�������$����@A����$���������=����� ��@#O=������������� 
���$�	?�  ��>����Q����	&$�����A!��A������A#C?����$��������@A� ����	?�>����Q�	�������
'	������������>������@�JQ��'���@A�\   ��.�����+��   ���K�"��  ���
!�"���"��� $�A�S������� 10.61 

#��/�� 8  #�� 6     [�	�������$�����#���� �����&$���'������#��������L�������$���� 
 ��������>�	&>�����>������Q��'�����J��>�����>��\   ��.�����+��   ��>	=e�'� (����	������) ��>	�
��>"���  $�A�S������� 12.12 

#��/�� 9   #�� 4      [���������&����%��K$�����'J�� R #����$���� �	�������$����
>����Q���@A�Q��'��� ����	A ��$���$J���	!�������A���\     ��.������	�   �	''	=e�'�  
(����	�����%)  ��>	���>"���  $�A�S������� 9.09 

   #�� 14      [�	�������$����>����Q���	&$���@�J!C�!�������$���K��"@A������ 
������L�����N�&	'����������A!��A ������������J����'����%L$���#	A ���  ��>����Q�����I	� 
������A	���J��A���!�'��������@�J >A�$���@�J!�������K��"\ ��.�����+��  �	�K�"�  
���
!�"���"���  $�A�S������� 9.09 

#��/�� 11   #�� 8     [�	�������$�������$����J������� �J������L�������$����#���J�� '��
�������������#��'�  ���	��	�������������L�������$�����J����������?������������>��\  
 ��.�����+��   ��� ���
!�"���"���   $�A�S�������  12.12 

    #�� 12    [�	�������$�����S�$���?� ��� �J��>  ����AK���>���������L 
�������$�����#��!&@A���J���'M��� ��>�����>��\  ��.�����+��    �	����  ���
!�"���"���  $�A
�S�������  12.12 

#��/�� 13 #�� 16 [�	�������$���������	�$����A�� �����N�&	'�����������$�	?�  
 ���������J�����!����A�M'��  ���A��'J�$����!��DL�����%L#���������@A�\   ��.�����+��   #	�'�   
���
!�"���"���  $�A�S������� 9.09 



#��/�� 14 #�� 10 [�	�������$����@A���J�������������J�������������	������A�����&�����
��$����  ��@A� ��@#O=��'J�� R #��������L�������$���� �	?�����������	&��� ��������>J��'	���J��
>�����>��\  ��.�����+��   &����$  ���
!�"���"��� $�A�S������� 15.15 

#��/��  15     #�� 5     [�	�������$����@A������A �����/K$�����#����$����  ��N�&	'�
'�� ����� / K$��������&�����������'����������AKA�$���C�QC�$�������	A  ��$���$J���	!����
���A���\   ��.�����+��    ���	=e�'� (����	����)  ��>	���>"���  $�A�S������� 6.06 

#��/�� 16 #�� 15 [�	�������$�����	&aO�$���$�A��M�#��������L�������$���� KA�@�J�CA
$���$�A��M�#��'�����S���	�  ��@�J���������'��'�� ��J����������������@�JQ��'���\  
��.�����+��   ������>� ���
!�"���"��� $�A�S������� 13.64 

#��/�� 17  #�� 11 [�	�������$���������	�$���P���>	'�L>����'�S� ���������������� ���
!&�J�����������'����������� '����>����������'���>�& ����	?������������>J����� 
#��'�>����Q��������'���>�&'����@A�\  ��.�����+��  ������ ���
!�"���"���  $�A�S�����
�� 7.58   ('���� 6) 

 

'���� 6   ����	A�	�A	&$���$�A��M�#���	�������$�����������	&���������� ��!��"#���������'J� 
$���>����M������������ 

 

�	�A	& 
$���>��$	= 

��������'L�������������� ��	� 
!��""��� 

������ ������ 

1 #�� 1  �������	�������$������$������ $����#����
 ��N�&	'����������'�� ��J���J��&���� 
���������������AKA�$���C�QC�$�������	A
 ��$���$J���	!�������A���    

"	��	=e�'� 
!���+�� 

18 27.27 

2 #�� 2   �������	�������$���������A�������
 �� ���	!"L#����$��������	A��� ����	?���J��	�� 
�����@���QC�������� �����	!"L�	?�A���   
 

�	'Q	=e�'�   
!�������'	
���� 3+"
!�����$+ 

9 13.63 

3 #�� 3  �J��@A�>�����>�������J��@A�N�&	'���
'�� ��J��	�������$   ���	&��� ��@# 
��#����A!��A��J��>�����>�� 

�	''	=e�'� 
!������� 

11 16.66 

     



'���� 6   ('J�) 
 

   

�	�A	& 
$���>��$	= 

��������'L�������������� ��	� 
!��""��� 

������ ������ 

4 #�� 9   �J��@A������	�!��""�����J��'���
�������
��������� ��������$���������L����� 
��$����#���J�� ����	?��CA�� ���&��&#��
��$L��������&�������$����#���J����J��
>�����>��   


�� 9 13.63 

5 #�� 7   �J�����& ���#����$���>����Q��� '� 
'J��#��������L�������$����#���J�� ����& 
�������@A���J��Q��'��� 
   

�$$�	=e�'� 
!�����*'��+ 

8 12.12 

6 #�� 13 �J���S�������#�	�#	� #M������������ �� 
'������$���>����M� ��$�������=�������� 
#����� ����$������J��>��   
 

'&� 7 10.61 

 #�� 17     �J��@A����$���������=����� ��@#
O=����������������$�	?�    ���J��>����Q
����	&$�����A!��A������A#C?����$��������
@A� ����	?��J��>����Q�	�������'	���� 
��������>������@�JQ��'���@A� 
 

���K�"�� 7 10.61 

8 #�� 6  �J���#���� �����&$���'������#��
������L�������$����#���J��  �������� 
>�	&>�����>������Q��'�����J��>�����>�� 
 

��>	=e�'�
!�����2'�2� 

8 12.12 

9 #�� 4 ���������&����%��K$�����'J�� R 
#����$���� �J��>����Q���@A�Q��'��� ����	A
 ��$���$J���	!�������A��� 
    

�	''	=e�'� 
!����� 

�!"��; 

6 9.09 

     



'���� 6   ('J�) 
 

   

�	�A	& 
$���>��$	= 

��������'L�������������� ��	� 
!��""��� 

������ ������ 

 #��  14      �J��>����Q���	&$���@�J!C�!���
����$���K��"@A������������L�����N�&	'� 
���������A!��A ������������J����'����%L$���
#	A ���  ��>����Q�����I	�������A	���J��A���
!�'��������@�J >A�$���@�J!�������K��" 
 

�	�K�"� 6 9.09 

11 #�� 8   �J�����$����J������� �J������L�����
��$����#���J��'���������������#��'� �� 
�	��	�������������L�������$�����J�������
���?������������>��        
 

��� 8 12.12 

 #�� 12      �J���S�$���?� ��� �J��>  �� 
��AK���>���������L�������$�����#��!&@A�
��J���'M��� ��>�����>��   
 

�	���� 8 12.12 

13 #�� 16 �J�������	�$����A�� �����N�&	'�
����������$�	?�  ���������J�����!����A�M'��  ��
�J���A��'J�$����!��DL�����%L#���������@A� 
    

#	�'� 6 9.09 

14 #�� 10 �J��@A���J�������������J�������������	�
�����A�����&�������$����  ���J��@A� ��@#
O=��'J�� R #��������L�������$����  
�	?�����������	&��� ��������>J��'	���J��>�����>�� 
 

&����$ 10 15.15 

15 #��  5  �J��@A������A �����/K$�����#����$ 
����  ��N�&	'�'�� ����� / K$��������&����
�������'����������AKA�$���C�QC�$���
����	A  ��$���$J���	!�������A���   

���	=e�'� 
!�������+ 

4 6.06 

    



'���� 6   ('J�) 
 

   

�	�A	& 
$���>��$	= 

��������'L�������������� ��	� 
!��""��� 

������ ������ 

16 #�� 15 �J���	&aO�$���$�A��M�#��������L�����
��$���� KA�@�J�CA$���$�A��M�#��'���� 
�S���	�  ���J��@�J���������'��'�� ��J�
���������������@�JQ��'���  

������>� 9 13.64 

17 #��  11   �J�������	�$���P���>	'�L>����'�S� �� 
�������������� ����J��!&�J�����������'��
��������� �J��'����>����������'���>�& 
����	?������������>J�����#���J��>����Q
��������'���>�&'����@A� 

������ 5 7.58 

 
 
5.    ��	�/�#��

(��:�� 

 
����A>�&>���'�f����������	�$�	?���? �������A>�& t-test  ��������$����L$��� 

 ��������A��� (One-way Analysis of Variance) '���	�D%�'	� ���>�� $�� �!
 ��A	&���
C�D� 
����  ��$���Q��������J����	�>����	�"��� KA�'	� �'�� $�� ���������������� ��!��" PC��
����>����'�����A	&>���'�f�� A	���? 
 
 >���'�f����� 1 �	�������$����������!
'J���	��������������������� ��!��"�����������
 '�'J���	� 
 ����A>�&$��� '�'J��#������������������ ��!��" ���������������J���	�������$����
����	&�	�������$�����=��  A���  t-test  !&�J�  �	�������$������� ���	�������$�����=��  ��������
���������� ��!��"����������� @�J '�'J���	����>Q�'� A	��	?� �����
C�D� 
�C�@�J>�	&>���>���'�f����� 1 ('���� 7) 
 
 
 



'���� 7   �������&����&$J��I�����	�D%����������������� ��!��"����������� ��'���!
 
    

�!
 ������ 
(n = 66) 

$J��I���� >J���&�����&�
��'�f�� 

t P 

��� 28 4.15 0.36 -0.34 0.74 
�=�� 38 4.19 0.45   

 
 
>���'�f����� 2  �	�������$�����������A	&���
C�D�'J���	� �������������������� ��!��" ��

��������� '�'J���	� 
 ����A>�&$��� '�'J��#������������������ ��!��" ���������������J���	�������$����
����&���
C�D���A	&��==�K��	&�	�������$��������&���
C�D���A	&�	?���==����  A��� t-test !&�J�  
�	�������$��������&���
C�D���A	&��==�K��	&�	�������$��������&���
C�D���A	&�	?���==����  
������������������ ��!��"����������� @�J '�'J���	����>Q�'�   A	��	?�  
�����
C�D��C�@�J>�	&>���>���'�f����� 2 ('���� 8) 
 
'���� 8   �������&����&$J��I�����	�D%����������������� ��!��" ����������� 
    ��'����A	&���
C�D� 
 

��A	&���
C�D� 
 

������ 
(n = 66) 

$J��I���� >J���&�����&�
��'�f�� 

t P 

��==�'�� 50 4.19 0.41 0.27 0.79 
��==�K� 16 4.15 0.42   

 
>���'�f����� 3  �	�������$�������������'J���	� �������������������� ��!��"�����������

 '�'J���	� 
 ����A>�&$��� '�'J��#������������������ ��!��"���������������J���	�������$����
��������� '�'J���	� 4 ���J�   A���������$����L$��� ��������A��� ( One-way Analysis of 
Variance) !&�J�  �	�������$�������������'J���	��	?�  4   ���J�   ������������������ ��!��" 
����������� @�J '�'J���	����>Q�'� A	��	?� �����
C�D��C�@�J>�	&>���>���'�f����� 3 ('���� 9) 



'���� 9   �������&����&$J��I�����	�D%����������������� ��!��"����������� ��'������ 
 

���� 
 

������ 
(n = 66) 

$J��I���� >J���&�����&�
��'�f�� 

F P 

'�����J� 35 B 16 4.17 0.30 0.63 0.60 
36-40 B 19 4.16 0.41   
41-50 B       15 4.08 0.37   

46 B #C?�@ 16 4.28 0.52   

 
 
>���'�f����� 4  �	�������$���������$���Q��������J����	�>����	�"������>����Q�����'L 

��������'J���	� �������������������� ��!��"����������� '�'J���	� 
 ����A>�&$��� '�'J��#������������������ ��!��"���������������J���	�������$����
�����$���Q��������J����	�>����	�"���b  '�'J���	� 5 ���J�   A���������$����L 
$��� ��������A��� ( One-way Analysis of Variance) !&�J�  �	�������$���������$���Q�������
�J����	�>����	�"���b 'J���	��	?� 5 ���J�  ������������������ ��!��"����������� @�J '�'J���	����
>Q�'� A	��	?� �����
C�D��C�@�J>�	&>���>���'�f����� 4 ('���� 10) 
 
'���� 10   �������&����&$J��I�����	�D%����������������� ��!��"����������� 
      ��'��$���Q��������J����	�>����	�"������>����Q�����'L�������������� 
  

���� 
 

������ 
(n = 66) 

$J��I���� >J���&�����&�
��'�f�� 

F P 

����	� 3 4.37 0.55 2.10 0.09 
>	A��L�� 2-3 $�	?� 8 4.27 0.46   
�A����� 3-5 $�	?� 4 4.32 0.57   
�A����� 1-2 $�	?� 36 4.22 0.40   

@�J�$��J�� 15 3.92 0.26   
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'���� 11   �������&����& �	�A	&$���$�A��M��������	&$���>��$	=#������������ ��!��"�������'J� 

    $���>����M�#����� �	&���������������� ��!��"#���	�������$���� $%�&�����"�����     
    ���������	������ ���#'������!����$� 
 

 

#��$��Q�� ��	� 
!��""��� 

�	�A	& 
$���>��$	= 
'��$���
$�A��M� 

�	�A	& 
������@
�����'L���

���� 
#�� 1  �������	�������$������$������ $����#����
 ��N�&	'����������'�� ��J���J��&����������� 
��������AKA�$���C�QC�$�������	A ��$���$J�
��	!�������A���    
 

"	��	=e�'� 
!���+�� 

1 15 
 

#�� 2   �������	�������$���������A������� �� 
���	!"L#����$��������	A��� ����	?���J��	�� 
�����@���QC�������� �����	!"L�	?�A���   

�	'Q	=e�'�   
!�������'	
���� 3+"
!�����$+ 

 

2 16 

#�� 3  �J��@A�>�����>�������J��@A�N�&	'���'�� ��J�
�	�������$  ���	&��� ��@#��#����A!��A 
��J��>�����>�� 
 

�	''	=e�'�  
!������� 

3 14 

#�� 9   �J��@A������	�!��""�����J��'���
�������
��������� ��������$���������L����� 
��$����#���J�� ����	?��CA�� ���&��&#����$L���
�����&�������$����#���J����J��>�����>��   
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$�A��M� 

�	�A	& 
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�����'L���

���� 
#�� 7   �J�����& ���#����$���>����Q��� '� 
'J��#��������L�������$����#���J�� ����& 
�������@A���J��Q��'��� 
   

�$$�	=e�'� 
!�����*'��+ 

5 6 

#�� 13 �J���S�������#�	�#	� #M������������ �� 
'������$���>����M� ��$�������=��������#�����
 ����$������J��>��   
 

'&� 6 5 

#�� 17   �J��@A����$���������=����� ��@#O=��
��������������$�	?�   ���J��>����Q����	&$���
��A!��A������A#C?����$��������@A� ����	?��J��
>����Q�	�������'	������������>������@�JQ��'���@A� 
 

���K�"��  4 

#�� 6  �J���#���� �����&$���'������#��������L
�������$����#���J��  ��������>�	&>��� 
��>������Q��'�����J��>�����>�� 
 

��>	=e�'�
!�����2'�2� 

8 10 

#�� 4 ���������&����%��K$�����'J�� R #��
��$���� �J��>����Q���@A�Q��'��� ����	A ��
$���$J���	!�������A��� 
    

�	''	=e�'� 
!����� 

�!"��; 

9 8 

#��  14      �J��>����Q���	&$���@�J!C�!�������
$���K��"@A������������L�����N�&	'��������
��A!��A ������������J����'����%L$���#	A ���  ��
>����Q�����I	�������A	���J��A���!�'����� 
���@�J >A�$���@�J!�������K��" 

�	�K�"�  17 
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�	�A	& 
$���>��$	= 
'��$���
$�A��M� 

�	�A	& 
������@
�����'L���

���� 
#�� 8   �J�����$����J������� �J������L�����
��$����#���J��'���������������#��'� �� 
�	��	�������������L�������$�����J����������?����
��������>��        
 

��� 11 12 

#�� 12      �J���S�$���?� ��� �J��>  ����AK���>
���������L�������$�����#��!&@A���J���'M��� ��
>�����>��   
 

�	����  2 

#�� 16 �J�������	�$����A�� �����N�&	'��������
���$�	?�  ���������J�����!����A�M'��  ���J��
�A��'J�$����!��DL�����%L#���������@A� 
    

#	�'� 13 9 

#�� 10 �J��@A���J�������������J�������������	�
�����A�����&�������$����  ���J��@A� ��@#
O=��'J�� R #��������L�������$����  
�	?�����������	&��� ��������>J��'	���J��>�����>�� 
 

&����$ 14 10 

#��  5  �J��@A������A �����/K$�����#����$ 
����  ��N�&	'�'�� ����� / K$��������&����
�������'����������AKA�$���C�QC�$�������	A 
 ��$���$J���	!�������A��� 
     

���	=e�'� 
!�������+ 
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���� 
#�� 15 �J���	&aO�$���$�A��M�#��������L�����
��$���� KA�@�J�CA$���$�A��M�#��'�����S���	� 
 ���J��@�J���������'��'�� ��J������������� 
���@�JQ��'���  
 

������>� 16 3 

#��  11   �J�������	�$���P���>	'�L>����'�S� �� 
�������������� ����J��!&�J�����������'�����
������ �J��'����>����������'���>�& ����	?� 
�����������>J�����#���J��>����Q��������
'���>�&'����@A� 

������ 17 1 

 

7. ��	��2�	��,4"1#
8!E�29���(F*�' 
  

1.   ��������$����L#�������������% �������� ����	A�	�A	&$���$�A��M�#���	�������$����
�������	&���������� ��!��"#���������'J�$���>����M�#�����  �	&���������������� ��!��"�����������
���� @�J>�A$�����	� PC���S����>	���D%L�	�������$���� $%�&�����"����� ������  3 �J�� A	���? 
 
 �J����� 1  ������L���A�   >	�����'�L   �	�������$����"���������J������
   
$%�&�����"����� ���������	�
�����  >A�$���$�A��M��J� �������	�������$�����	A�	�A	&  
�����������	� ���$�����J����� ������	�'��S��	�A	& 1 � 3 �!����S����������"���  ���S�>������$����
�S� PC���J�������'J�$���>����M�#�����  'J���N�&	'�����KA����$��&$������N�&	'��	?���A��#��
$��Q�� ������	A��� �C����������'�& &&>�&Q������������'�&����A	&���� R   
 >J����	�"�������J�A��� ��	�������>� �������� �S�>�������#�����J��  ��N�&	'��	����J ��� ������
���#���$���>��$	=@ A	��	?��	�A	&$���>��$	=�C��S�#������  'JN�&	'��S��	�A	& ��  



 
 �J����� 2   ������L"��>��"��    �!���!���   �	�������$��������	A�����	!�������D�L  
$%�&�����"����� ���������	�
�����  >A�$���$�A��M��J� '����	���������� ��� $�������������A
�M'�������>&$���>����M�'�����'	?��������@���	?� ����S�'�����$������ $����#���� 
�����  �����&������������J�� ����C���>����M�@A� (�����	�)   'J�����������������>����M�  ���	�
>����Q����	A��	!����������������	!����@���@A���J��$���$J��	?� ��>��!$����S����� ���
&��$�	?��������>Q�����%L ���� ��'����%L���$�A@�JQC����A#C?�   ���QC�$��������� ��'J��R  
��������A#C?������$'A��� ������&�$$����$�A���%L��A!��A@A� ��������? 'J��$���$��� '�'J���	�
@�J�J� $���$�A �	
�$'� !�'����� ���QC�$���'������������&�����������  ����'������@A����	!"L
�����A� ����	A��������	!����  'J�����'���N�&	'�������� &��$�@�J������@A�'������������'	?�@�� 
���A���>���'�������@�J�!���!�  #�A$������'�������� ����&��$�	?�������$���C�QC�$���$���$J� 
 

�J����� 3 �
.A�.����' ��J��� �	�������$�������'��A $%�&�����"����� ���������	�
����� 
 >A�$���$�A��M��J� >���'��������	A�	�A	&$���$�A��M��	&�	�A	&#����	�"������N�&	'�����  '�'J��
�	� �!����	�������$��������J�����������$�����	�D%���J��@� ��������$���>��$	=�	&���������KA��CA
��	���������S���	� >������N�&	'������@�J@A�����������	�"������!��"
�>�������  'J����S���
 �J#����������	�#�����&������������S���%TL�����N�&	'����#��'���� ��������&�������A	&
�	�������$�������@�����'L�������'��#�� 1  (�������	�������$������$������ $����#���� ��N�&	'�
���������'�� ��J���J��&�������������������AKA�$���C�QC�$�������	A ��$���$J���	!�������A��� ) 
�C�@�J@A������	�"���@���  'J�S���������	�������A���&���������	A�������������J��C�������
�	�A	&#��$���>��$	= ��$���$�A��M�#����������'L��� '�'J���	�   ������AM����!&�J�������
��	�"���@N�&	'��������J����������$���P���>	'�L  >����'  
 'J>J����=J��@�J>J���'J�$���>����M�#�������� ������    �!���$���>����M�#��������� R �J��� 
�S�������#���������#�����������  >J��$���P���>	'�L>����'�S����������� R  
 

2.  ��������	��������	&O��	�A��� �!
 ��A	&���
C�D� ����  ��$���Q��������J����	�>��
��	�"��� @�J����'J��������	�������$������������������� ��!��"����������� 

������L���A� >	�����'�L �	�������$����"���������J������
  $%�&�����"����� 
���������	�
�����  >A�$���$�A��M��J� >���'������������	�������S���J���? ��������� 
��������'L��	�"���@�����������������J�������'�&K'  ��>��� �A����#�� 'J��$� A	��	?� 



������S�$�A���������	�"���@�J@A����J��������� ���- ����  ���������
C�D���A	&�A 
 

������L"��>��"��  �!����!��� �	�������$��������	A�����	!�������D�L $%�&�����"����� 
���������	�
�����  >A�$���$�A��M��J� &�$$�>J����=J�	�����'>���C���������#����	�"���  
(���A�@A�A� ����	��@A��	�� �� �J�����) ���QC�����"�����������������J ���  KA��I!��$�����S������� 
����S��!���'���'����	��!������#C?�������������"������!C���  ��'���$���C�QC�������'	���>	�$� 
A	��	?�@�J�J����������S��!
��������=�� ��U����
C�D�  ���� ���QC�����J����	�>��"�����������
�!����A�M'��     �C�@�J�J�������������#����	&�������	�������$�����������'L��	�"���@��� 
����������� �!�������&���$������>Q����! ��&�&��#��'���� KA��I!��$�����S�$��������L 
PC���S�'	���J��#��O==��������$' 
 

�
.A�.����'   ��J��� �	�������$�������'��A   $%�&�����"�����   ���������	�
�����  
 >A�$���$�A��M��J� �������!
 ��A	&���
C�D� ����  ��$���Q��������J����	�>����	�"���  
@�J����'J��������	�������$�����������'L@�������������� �!�������N�&	'����� R ��	� 
#�����������@�J@A�����������	�>��"����  'J���CA��>J��#����	�>�����&������	A��������J� 
�!�����	�"����J����S�>�������J���>���������>����M�@A���J��K�J��> P���>	'�L  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



����� 5 

�	(� #*��	�%  !�"1#2��# �� 
 
1.   �	(���	/��2��������$�% 
 

������	������� ���������������� ��!��"#���	�������$���� $%�&�����"����� ���������	� 
����� ���#'������!����$�  ���	'Q���>�$L  1. �!���
C�D� ��$�A���������� ��!��" KA�
C�D�
��	�>	���>"��� 7  ���
!�"���"��� 10      2.  �!���
C�D������� ��$�A���������� ��!��"    
3.   �!���
C�D�$���$�A��M��������	&���������� ��!��"����'J�$���>����M�#���������@�J   
4.    �!���
C�D�$���$�A��M��������	&���������� ��!��" 'J��#������'J�$���>����M�#����� 
���	�A	&�A   �� 5. �!���
C�D�O��	������$���>	�!	�"L�	&���������������� ��!��"   ���J�'	���J�� 
��������������	�$�	?���? �S��	�������$����  $%�&�����"����� ���������	������ 12   �J� ���#'
������!����$� ������ 66 $� ����	&Q��
�>��!��" ��� &&>�&Q���S��$�������������
C�D�  
PC�����	?���A 3 >J�� @A� �J   1.   $��Q���������	&#������	��@#���	�������$����    2.   A��������� 
���������� ��!��" '����	�>	���>"��� 7    ����	��
!�"���"��� 10     #���	�������$����   ��
��A	&$���$�A��M��������	&���������� ��!��"�������'J�$���>����M�#�����     ��3. $��Q���������	&���
�	A�	�A	&$���$�A��M�#���	�������$�����������	&���������� ��!��"#���������'J�$���>����M�#�����  
2.   �	(�7!��	��$�% 
 

#������������	&>��!�	��@ #���	�������$�������J�'	���J�� ������ 66 $� ������ 57.58  �S�
�!
�=��  ������ 42.42  �S��!
���  ���J�'	���J�������� 75.76  �&���
C�D���A	&��==�K�  ������  
24.24  �&���
C�D���A	&��==����   >J����������� 28.79   �S����J��������������J��  
36 - 40 B  �����J�������������>�A ����������J�� 41-45 B  $�A�S������� 22.73    ���J�'	���J����A��? 
������ 72.73  @�J�$�&����!��!��"
�>��   ��A���$����!���!�#�����@A�  ������ 57.58    
�S����J���������@A�!����J��J��>&��  ���!��������� 7.58  ��������@A�@�J!� ��'��������?>��    
A���$���!�����'�� ��J����>J����=J������ 90.91 ��$���!�����'�� ��J����   �������� 9.09  
@�J��$���!�����'�� ��J����    >����	&A�������J����	�>����	�"������>����Q 
����������'L��������@A�   ���J�'	���J��>J����=J������ 54.55    ��	�>����	�"����A����� 
1 - 2 $�	?�  ���!��������� 4.55  ����J����	�>����	�"�������	� PC���S�����������������>�A 



�	�������$��������S����J�'	���J�������� 89.39   ������������������ ��!��"�����������
��A	&��� $J��I���� 4.17  KA�>J����=J������ 75.76 ��$�����M��J���	�!��""�������'J�$���>����M�
�����#���	�������$���J����A	&��� $J��I���� 4.00    ��A���$���$�A��M��������	& 
$���>��$	=#������������������ ��!��"�����������   ���J�'	���J�������� 27.27    ��M��J�     [������
�	�������$������$������ $����#���� ��N�&	'����������'�� ��J� ��J��&����������� 
��������AKA�$���C�QC�$�������	A ��$���$J���	!�������A���\  PC���S�@'����	�"	��	=e�'�  
(�����	�) ��>	���>"��� 7    ��$���>��$	='J����������������� ��!��"���������������S� 
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$�� ��������FA�����#!� "�>� 4!�  �'6���		�%����� "���	�%��� �� �'6���	��	��  "��#?> 
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