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การวิจัยเร่ือง คุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ปทมุธานี เขต 1 มีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรยีบเทยีบคุณลักษณะผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน

ระดบัประถมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทมุธานี เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูเ้ก่ียวข้อง

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ มีจำนวน 279 คนได้แก่ ผู้บริหารจำนวน 54 คน ผู้สอน 150 คน

และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 75 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย

ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่ F-test โดยกำหนดนยัสำคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05

ผลการศึกษาพบวา่

1. คุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปทมุธานี เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูเ้ก่ียวข้อง มีระดบัความคดิเห็น อยู่ในระดบัมากทัง้ 5 ด้าน

ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปล่ียนแปลง 2) ด้านความเป็นผู้นำในการริเร่ิมการใช้นวัตกรรม

เพ่ือการเรยีนการสอน 3) ด้านส่งเสรมิการนำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมาใชใ้นการปฏรูิปการเรยีนรู ้4) ด้าน

ศักยภาพในการพึง่ตนเองในการพฒันางานวชิาการ และ 5) ด้านการแสวงหาความรูใ้หมม่าปรบัใชต้ลอดเวลา

2. ผลการเปรียบเทียบ คุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้อง พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีต้ังไว้เม่ือทดสอบหาคู่ท่ีมีความเห็นแตกต่างกันพบว่าผู้สอนมีความเห็น

สูงกว่าคณะกรรมการการศกึษา
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

The objectives of this research were (a) to study the Characteristics of Instructional Leadership

of  elementary Private School Administrators under Patumthani Educational Service Area Office 1 and

(b) to compare individual position : administrators  teachers and  school committees.

279  samples select from the 54 administrators, 150  teachers and 75 school committees in

elementary Private School under  Patumthani Educational Service Area Office 1 by using the specific

sampling. Data collected by using questionnaires and analyzing of data are percentage, mean, standard

deviation and F-test at .05 level of significant.

The results of research were as follow :

1. Administrators, teachers and school committees in private elementary schools of

Pathumthani Educational Service Area Office 1 have attitude towards the characteristics of instructional

leadership of private elementary school administrators are in high level as follow 1.) Good vision in

educational administrator to catch up with the changes. 2.) Initiative in using innovation for teaching.

3.) Supporting the use of information technology in learning reform.  4.) Capacity of the self dependable

academic development.  5.) Initiative and resourceful.

2. The results of hypotheses test found that the administrators and related persons had

significant difference at .05 levels in each expect.  In comparing the results found that teachers'

means were higher than the committee's.


การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญใน

การพัฒนาคนมีส่วนช่วยให้คนมีคุณภาพสามารถเผชิญ

กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วได้ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา

ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมใน

การดำรงชวีติ สามารถอยูร่ว่มกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสขุ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ทีแ่กไ้ขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545

ผูบ้รหิารโรงเรยีนหรอืสถานศึกษาเปน็ บคุคลากร

หลักท่ีสำคัญต่อการบริหารและการจัดการศึกษาผลงานของ

โรงเรียนหรือสถานศึกษาจะเป็นอย่างไรข้ึนอยู่กับผู้บริหาร

เป็นส่วนใหญ่ สถานศึกษาที่นักเรียนมีคุณภาพดีมักจะ

เป็นโรงเรยีนหรือสถานศึกษาท่ีผู้บริหารสนใจงานวชิาการ

และอยู่ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบ ณ โรงเรียนหรือ

สถานศึกษามาก (ธรีะ รณุเจรญิ. 2546 : 17)

นอกจากน้ีมาตรฐานการศึกษา ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์

การพิจารณาเพื ่อการประเมินคุณภาพภายนอกใน

มาตรฐานด้านผู้บริหารมาตรฐานที่ 10 ตัวบ่งชี้ที่ 10.3
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กำหนดว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบรหิารงาน

วชิาการและเปน็ผูน้ำทางวชิาการ (สำนักรบัรองมาตรฐาน

และประเมนิคุณภาพการศกึษา. 2549 : 28) สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้กำหนดเกณฑ์

การประเมนิผูบ้รหิารไว ้3 เกณฑ ์หนึง่ในนัน้คือ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาต้องมีความเป็นผู ้นำทางวิชาการ ได้แก่

1. วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยน

แปลง 2. ความเป็นผู้นำในการริเริ่มการใช้นวัตกรรม

เพื่อการเรียนการสอน 3. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สารมาใชใ้นการปฏริปูการเรยีนรู้

4. ศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ

5. การแสวงหาความรูใ้หม่ๆ  มาปรบัใชต้ลอดเวลา (ธรีะ

รณุเจรญิ. 2546 : 25)

สำหรับการจัดการศึกษาท่ีผ่านมาในปี พ.ศ. 2546

มีสถานศึกษาเอกชนในประเทศไทยจำนวน 40 โรง

ต้องเลิกกิจการ (เยาวเรศ ตระกูลวีระยุทธ. 2547 : 2)

สาเหตุที่สำคัญประการหนึ่งคือ การบริหารสถานศึกษา

ที่ขาดประสิทธิภาพของสถานศึกษานั้นเป็นปัญหาสำคัญ

ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนควรหาแนวทางในการพฒันา

ปรับปรุงเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพและการเปลี่ยน

แนวทางการบริหารตามการปฏิรูปในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

(ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 จำเปน็ตอ้งมผีูบ้รหิารการศกึษา

ที่มีความรู้ มีบทบาทในการบริหารงานอย่างมีอิสระโดย

มุ่งเน้นการส่งเสริมด้านวิชาการเป็นหลักสำคัญอันจะ

ก่อใหเ้กิดความสำเรจ็ในการปฏริปูการเรยีนรู้ และปฏริปู

การการศกึษาโดยรวม ซึง่บทบาททีส่ำคัญอนัดับแรก คือ

การเป็นผู้นำทางวิชาการ โดยให้ความสำคัญต่อการส่งเสริม

และสนบัสนนุการเปลีย่นแปลงรปูแบบ การจดัการเรยีน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งจะนำไปสู่การปฏิรูป

การศกึษา (ธรีะ รณุเจรญิ. 2546 : 20)

สำหรับจังหวัดปทุมธานีมีที ่ตั ้งทางภูมิศาสตร์

ติดจังหวัดกรุงเทพมหานคร ในส่วนของผลสัมฤทธิ์

นักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานปีการศึกษา 2548

น้ันพบวา่อยู่ในระดบั... ทัง้น้ีสาเหตหุนึง่ทีท่ำใหส่้งผลตอ่

เรื่องดังกล่าวคือ คุณลักษณะผู้นำในทางวิชาการของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา  เน่ืองจากการเปน็ผูน้ำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสำคัญต่อการบริหาร

สถานศึกษาและส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของสถาน

ศึกษา (จนัทราน ีสงวนนาม. 2545 : 138)

จากเหตผุลดงักลา่วข้างตน้ ผูว้จิยัจึงสนใจศกึษา

คุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงผลการวจัิยจะเปน็ประโยชนต่์อการใช้

เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาเอกชน และเป็น

ข้อมูลในการเสรมิสร้างสมรรถภาพในการบรหิารงานของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป

⌦
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 ตามทศันะ

ของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง

2. เพ่ือเปรียบเทียบความเห็นของผู้บริหาร และ

ผู้เกี ่ยวข้องเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธาน ีเขต 1
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⌫


คุณลักษณะผู ้นำทางว ิชาการของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาเอกชน ระดบัประถมศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตามความคิดเห็น

ของผู้เกี่ยวข้องแตกต่างกัน


1. ขอบเขตของเนื้อหา

ผูว้จิยัไดก้ำหนดขอบเขตเนือ้หาตาม  คุณลกัษณะ

ผู้นำทางวิชาการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหง่ชาต ิ2545 (ธรีะ รณุเจรญิ. 2546 : 25) มี  5 ประการ

คือ 1. วสัิยทัศน์ในการจดัการศกึษาใหท้นักับการเปลีย่น

แปลง 2. ความเปน็ผูน้ำในการรเิริม่การใชน้วัตกรรมเพือ่

การเรียนการสอน  3. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้  4. ศักยภาพ

ในการพึง่ตนเองในการพฒันางานวชิาการ  5. การแสวง

ความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา

2. ประชากร และกลุม่ตวัอย่าง

ประชากรที่ศึกษา คือ ผู้บริหาร ผู้สอนและ

คณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาเอกชน ระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี

เขต 1 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการศกึษา คือ

1. ผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากมีจำนวน

ไม่มากจึงใช้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน

54 คน

2. ผูส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษา

ใช้จำนวนตัวอย่างโดยใช้ตารางเคร็ซซี ่และมอร์แกน

ทีร่ะดบัความเชือ่ม่ัน 95% เม่ือคำนวณตามสดัส่วนแลว้

จะได้กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้สอน 150 คน และคณะกรรมการ

สถานศึกษา 75 คน

⌫
1. ร ู ้ถ ึงค ุณลักษณะผู ้นำทางว ิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ตาม

ความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง



ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

คุณลักษณะผู้นำทางวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชนม ี5 ดา้น ดงันี้

1. วิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง

2. ความเปน็ผูน้ำในการรเิริม่การใชน้วตักรรมเพือ่การเรยีนการสอน

3. ส่งเสริมการนำเทคโนโลยสีารสนเทศ สถานศึกษา  และการส่ือสาร

มาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้

4. ศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ

5. การแสวงหาความรูใ้หม่ๆ  มาปรบัใชต้ลอดเวลา

1. ตำแหนง่ในสถานศกึษา

1.1  ผูบ้รหิารสถานศกึษา

1.2  ผูส้อน

1.3  คณะกรรมการสถานศกึษา

แผนภมูทิี ่1 กรอบแนวคดิในการวจิยั

 



⌫
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2. ผลการวจิยัครัง้นี ้ สามารถนำไปเปน็ข้อมูล

สารสนเทศในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น

3. ผู้เกี่ยวข้องสามารถนำผลการวิจัยที่ได้ไป

พัฒนาคุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชน

ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปทมุธาน ีเขต 1

⌫
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามลำดับดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เอกสารเพื่อสร้าง

กรอบการศึกษา โดยการประมวลแนวคิดที่เกี่ยวข้อง

กับการบรหิารการศึกษาจากการรวบรวมเอกสาร รายงาน

การวิจัย บทคัดย่อ วิทยานิพนธ์ ปริญญานิพนธ์ทาง

การบริหารการศึกษา

ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือโดยอาศัย

การวิเคราะห์แนวคิด เอกสาร ตำรา เพื่อเป็นแนวทาง

ในการสร้างแบบสอบถาม และนำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา

มาประมวลผล เพื่อกำหนดเป็นโครงสร้างและขอบเขต

ของเนื ้อหาของแบบสอบถาม โดยขอคำแนะนำจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการสร้าง

แบบสอบถามตามขอบเขตของเน้ือหาเก่ียวกับคุณลักษณะ

ผูน้ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาเอกชน 5 ด้าน

รวม 64 คำถาม

หลังจากน้ันนำแบบสอบถามไปทดลองใช ้กับ 25

ตัวอย่าง หาค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือม่ันแอลฟา เพ่ือนำค่า

ที่ได้ไปสร้างเป็นแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูล

จากน้ันทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมการวเิคราะห์

ข้อมูลทางสถติ ิและแปลเปน็ผลการวจิยั

⌫
แบง่ออกเปน็ 2 ตอน คือ

ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับตำแหน่ง

ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามที่ถามความคิดเห็น

เก่ียวกับคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เปน็แบบ ประเมนิค่า 5 ระดบั


1. ทำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศรีปทมุ ไปยงัผูอ้ำนวยการเขตพืน้ท่ีการศกึษา ปทมุธานี

เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บแบบสอบถาม

กับสถานศึกษาเอกชนที่ผู ้วิจัยใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างใน

การวิจัยครั้งนี้

2. ดำเนินการส่งแบบสอบถามและแนบหนงัสือ

ขอความอนุเคราะห์ในการทำแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา

เอกชนท่ีผู้วิจัยเลือกใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยผู้วิจัยเป็นผู้นำ

แบบสอบถามไปส่งและรับคืนด้วยตนเอง

3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามและแปล

ข้อมูลที่ได้เป็นผลการวิจัย

⌫
1. การวิเคราะห์ตำแหน่งผู้ตอบแบบสอบถาม

ใช้ค่าร้อยละ (%)

2. การวิเคราะห์ระดับปฏิบัติคุณลักษณะผู้นำ

ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชนโดยใช้

ค่าเฉล่ีย ( X ) และคา่ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)

3. วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างเกี ่ยวกับ

คุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เอกชน ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ปทุมธานี เขต 1 จำแนกตามความคิดเห็น

ของผูเ้ก่ียวข้อง  F-test
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⌫


การวิจัยในคร้ังน้ีผู้วิจัยสามารถสรุปผล  การศึกษา

วิจัยได้ดังนี้

1. โดยภาพรวมพบว่า ผู้เกี ่ยวข้อง มีระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย

ตามลำดับดังนี้ อันดับที่ 1 คือด้านความเป็นผู้นำใน

การริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน อันดับ

ที่ 2 คือด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา ให้ทันกับ

การเปลี่ยนแปลง อันดับที่ 3 คือ การแสวงหาความรู้

ใหม่ๆ  มาปรบัใชต้ลอดเวลา อันดับที ่4 คือด้านศักยภาพ

ในการพึง่ตนเองในการพฒันางานวชิาการ อันดับที ่5 คือ

ด้านส่งเสริมการนำเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสาร

มาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้

2. การเปร ียบเท ียบคุณลักษณะผู ้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถม

ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปทุมธานี

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้อง พบว่าแตกต่างกัน

ทีร่ะดบันยัสำคัญทางสถติิ 0.05


จากผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมผู้เกี่ยวข้อง

มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปทุมธานี เขต 1

มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของ 3 อันดับแรก

จะเห็นได้ว่าด้านความเป็นผู้นำในการริเร่ิมการใช้นวัตกรรม

เพื่อการเรียนการสอน อยู่ในอันดับที่ 1 แสดงให้เห็น

ว่าผู ้บริหารให้ความสำคัญกับการนำนวัตกรรมเพื ่อ

การเรียนการสอน มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

สอดคล้องกับ แนวคดิของรงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี(2544 :

26-27) ที่กล่าวว่าหนึ่งในหน้าที่ของผู้บริหารคือ การนำ

วิธีการใหม่ๆ มาสู่องค์กรและกระทำการเป็นผู้แนะนำ

ที่เชี่ยวชาญ เพื่อนำสถานศึกษาไปสู่แนวทางการปฏิรูป

การศึกษา โดยการส่งเสริมให้บุคลากรสร้างกฎและวิธีการ

ควบคุมใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไขปัญหาด้านวินัย (Trusty

1986 : 116-117 อ้างถึงใน จนัทราน ี สงวนนาม 2533

62-63) ส่วนทางดา้นวสัิยทศัน์ในการจดัการศกึษาใหท้นั

กับการเปล่ียนแปลง มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก

เป็นอันดับท่ี 2 แสดงว่าผู้บริหารให้ความสำคัญกับแนวทาง

การดำเนินงานในอนาคตของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคดิของรุง่  แกว้แดง (2544 : 278-281 อ้างถงึใน

จงจินต์  หิรัญญสิริ. 2547 : 79) ที่กล่าวว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษายุคใหม่จำต้องมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ

(Instructional Leadership) ที่เข้มแข็ง เป็นผู้จัดการ

ท่ีเฉียบแหลม ท่ีเช่ียวชาญและเปน็ผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล

มองอนาคตของสถานศึกษาในทางสร้างสรรค์ ดังนั้น

ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที ่ค้นคว้าและเพิ่มเติมความรู้ของ

ตนเองตลอดเวลา ซึ ่งจะเห็นได้ว่าคุณลักษณะผู ้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการแสวงหา

ความรู ้ใหม่ๆ มาปรับใช้อยู ่ตลอดเวลานั ้น มีระดับ

ความคิดเห็นในระดับมากเป็นอันดับที่ 3 ซึ่งแสดงว่า

ผู้บริหารมีความใส่ใจในการเพิ่มเติมความรู้ให้ตนเองอยู่

เสมอซ่ึงมคีวามสอดคลอ้งกับแนวคดิของ ธรีะ รณุเจรญิ

(2546 : 21-22) ทีไ่ดก้ล่าววา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจำเปน็

ต้องเป็นผู้นำที่มีความรู้และรู้จักแสวงหาความรู้ให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงทางผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้อง

มีความรู้เก่ียวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2542 เป็นอย่างดี ให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

และการพัฒนาตนเอง

การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปทุมธานี เขต 1

ตามความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องพบว่า แตกต่างกันนั้น

แสดงให้เห็นว่าตำแหน่งในสถานศึกษามีผลต่อความ

คิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
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สถานศึกษาเอกชนและจากผลการเปรียบเทียบที่พบว่า

ค่าระดับความคิดเห็นของผู้สอนสูงกว่าค่าเฉลี่ยความ

คิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษานั้น

โดยเฉพาะอย่างย่ิงระหว่างผู้สอนกับคณะกรรมการ

สถานศึกษา นั่นแสดงให้เห็นว่าตำแหน่งในสถานศึกษา

มีผลต่อความคิดเห็นที่มีต่อคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ระดับประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธาน ีเขต 1


1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้มีการประชุม

ชี้แจงแก่ผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาเข้าใจถึง

หลักการในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ให้มากขึ้น

2. ควรส่งเสร ิมจัดอบรมแก่ผู ้บร ิหารและ

ผู ้เกี ่ยวข้องในด้านคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือนำปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่าง

เป็นรูปธรรมโดยเฉพาะในด้านการนำนวัตกรรมมาใช้ใน

การเรียนการสอน

3. ควรจัดให้มีการประชุม อบรม สัมมนา

และให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาให้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ผู้เกี ่ยวข้องกับสถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1

อย่างต่อเนื่อง


1. ในการศึกษาวิจัยคร้ังต่อไป  ควรทำการศึกษา

ว่าตัวแปรอิสระตัวใดบ้างที่มีอิทธิพลในการพยากรณ์

เกี ่ยวกับคุณลักษณะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาปทมุธาน ีเขต 1

2. ควรศึกษาถึงปัจจัยอ่ืนท่ีส่งผลต่อคุณลักษณะ

ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ได้แก่

สภาพแวดล้อมของชุมชน หรือ นโยบายทางการเมือง

เป็นต้น

3. ควรมีการวิจัยโดยใช้กรอบแนวคิด เช่นเดียว

กับการวิจัยในครั้งนี้ แต่ศึกษาจากสถานศึกษาเอกชน

ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปทมุธาน ีเขต 2  เป็นต้น เพ่ือเป็นการตรวจสอบผลทีไ่ด้

จากการวจัิยว่ามีความสอดคลอ้งกันหรอืไม่ ซึง่จะชว่ยให้

งานวิจัยดังกลา่วกว้างขวางขึ้น



กมล  ภู่ประเสรฐิ. (2545). การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา. พิมพ์ครัง้ที ่2. กรงุเทพฯ : เมธ ี ทปิส์

โกศล  ศรีทอง. (2543). คุณลักษณะของผู้บริหารท่ีสัมพันธ์กับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา

สังกดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 5.วทิยานพินธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑติ.กรงุเทพฯ: บณัฑติวทิยาลยั

มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมติร.

จงจนิต์ หรัิญญะสริิ. (2547). คุณลักษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนในยคุปฏรูิปการศกึษา ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนและผูส้อนในโรงเรยีน. วทิยานพินธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑติ. กรงุเทพฯ : บณัฑติวทิยาลยั

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร.์

จนัทราน ีสงวนนาม. (2533). คณุลักษณะบางประการของผูบ้รหิารบรรยากาศของโรงเรยีนและความพงึพอใจใน

การทำงานทีสั่มพนัธกั์บความสำเรจ็ของโรงเรยีนประถมศกึษา. วทิยานพินธศึ์กษาศาสตรดษุฎบีณัฑติ.

กรุงเทพฯ : บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมติร.





⌦ ⌦ ⌫⌦⌫  

⌫

__________. (2545). ทฤษฎแีละแนวปฏบิตัใินการบรหิารสถานศกึษา. กรงุเทพฯ : บุค๊พอยท.์

จรวยพร  ธรณนิทร.์ (2548). การพฒันาความรูด้า้นเศรษฐกจิระหวา่งประเทศกบัการพฒัาเศรษฐกจิไทย :

บทบาทครกัูบแนวทางการใหค้วามรู.้ ม.ป.ท.

เฉลิมพระเกยีรต.ิ (2531). พจนานกุรม 2530. กรงุเทพมหานคร ไทยวฒันาพานิช.

ชมุศักด์ิ อนิทรร์กัษ.์ (2546). การบรหิารงานวชิาการ. พิมพ์ครัง้ที ่2. ปตัตาน ี: ฝา่ยเทคโนโลยทีางการศกึษา

สำนักวิทยาบรกิาร มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์วทิยาเขตปตัตาน.ี

ทฤษฎกีารเปน็ผูน้ำ. (ออนไลน)์. เข้าถึงไดจ้าก : http ://www.school.obec.go.th  30/09/2545.

ธรีะ  รณุเจรญิ. (2546). การบรหิารโรงเรยีนยุคปฏริปูการศกึษา. พิมพ์ครัง้ที ่2. กรงุเทพฯ : ข้าวฟา่ง.

ทิปษร นันทพันธ์. (2539). การบรหิารโรงเรยีนประถมศกึษาตามทศันะของครสัูงกดั สำนกังานการประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร. วทิยานพินธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑติ กรงุเทพฯ : บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั

ศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมติร.

เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา. (ออนไลน)์.เข้าถึงไดจ้าก : http ://www.edtech.edu.ku.ac.th    (16/05/2550)

เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา. (ออนไลน)์.เข้าถึงไดจ้าก : http ://www.school.net.th (16/05/2550)

บญุมา กัมปนาทพงษ.์ (2532) การศกึษาคุณลักษณะผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมของรฐั. วทิยานพินธศึ์กษาศาสตร

มหาบณัฑติ. แขนงวชิาบรหิารการศกึษา สาขาวชิาศึกษาศาสตรมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

ปรชีา คัมภีรปกรณ.์ (ม.ป.ป.) ภาวะผู้นำ. ม.ป.ท.

ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน.์ (2535). การบรหิารงานวชิาการ. กรงุเทพฯ : ไทยวฒันาพานชิ.

ผูบ้รหิาร. (ออนไลน)์. เข้าถึงไดจ้าก : http ://www.ba.hcu.ac.th 9/09/2549

ผูบ้รหิารสถานศกึษา. (ออนไลน์). เข้าถึงไดจ้าก : http ://www.phrathai.net 07/10/2549

พระครวูจิติรธรรมโชต.ิ (ออนไลน)์. ความหมายของผูบ้รหิาร. เข้าถึงไดจ้าก : http ://www.se-ed.net  (9/09/2549).

ภิญโญ สาธร. (2526). หลักการบรหิารการศกึษา. กรงุเทพฯ : องคก์ารคา้ครสุภา.

เยาวเรศ  ตระกูลวีระยุทธ.(2547).การบริหารงานวิชาการตามแนวางการปฏรูิปการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน

ระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ปทุมธานี เขต 1. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.

ปทมุธาน ี: บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัปทมุธาน.ี

รงัสรรค ์ ประเสรฐิศร.ี (2544). ภาวะผู้นำ. กรุงเทพฯ: บรษิทัธนธชัการพมิพ์

รุ่ง แก้วแดง. (ม.ป.ป.). ผูบ้รหิารสถานศกึษาตน้แบบ 2544. ม.ป.ท.

ลักษณะของนวตักรรม. (ออนไลน)์. เข้าถึงไดจ้าก : http ://www.school.obec.go.th  (16/05/2550)

ลักษณะของนวตักรรมการเรยีนการสอน. (ออนไลน)์.เข้าถึงไดจ้าก : http ://www.arc.dusit.ac.th (16/05/2550)

ลักษณะผูน้ำ. (ออนไลน)์. เข้าถึงไดจ้าก : www.intra.chiangmai.ac.th  (1/10/2549)

ศึกษานเิทศก.์ (2539). แนวทางการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเปน็ศูนย์กลาง. กรุงเทพฯ :

หน่วยศึกษานิเทศก์.



⌫

⌦ ⌦ ⌫⌦⌫  

สมศักด์ิ ลือนาม. (2543). คณุลักษณะผูน้ำของโรงเรยีนประถมศกึษาตามทศันะของครผููท้รงคณุวุฒแิละประชาชน

ท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการโรงเรยีน  โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด

อุบลราชธาน.ี (ออนไลน์).เข้าถึงไดจ้าก : http ://www.thaiedresearech.org  (7/10/2549)

สสท. มหาวทิยาลยัซนัโน. (ม.ป.ป). การพัฒนาตนเอง. ม.ป.ท.

สมิหรา สารกิา. (2542). ลักษณะความเปน็นกัพัฒนาการศกึษาของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา. วิทยานิพนธ์

ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ แขนงวชิาบรหิารการศกึษาสาขาวชิาศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

สาคร จันทร์ทองอ่อน. (2536). คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรยีนท่ีเป็นจริงและท่ีพึงประสงคต์ามทัศนะของครอูาจารย์

สังกดัสำนกังานการประถมศกึษาจังหวดันครศรธีรรมราช. วทิยานพินธก์ารศกึษามหาบณัฑติ ภาควชิาบรหิาร

การศึกษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒประสานมติร.

สามัญศึกษา กรม. (2530). คู่มือการประเมินมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2530.  กรุงเทพ ฯ : กองการสามัญศึกษา

กรมสามญัศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร.

สำนักงานคณะกรรมการศกึษาแหง่ชาต.ิ (2545). ผูบ้รหิารสถานศกึษาตน้แบบ 2544. กรงุเทพฯ : สำนักงาน

คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ.

สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์. (2549). คณุลักษณะภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงในสถานศกึษา. (ออนไลน)์. เข้าถึงไดจ้าก  :

http ://www. suthep. ricr.ac. th (30/09/2549)

เอกชัย  กีสุ่ขพันธ.์ (2538). การบรหิารและทกัษะการปฏบิตั.ิ กรงุเทพฯ: สุขภาพใจ.

อุทยั   ธรรมเตโช. (2531). หลักการบรหิารการศกึษา. กรุงเทพฯ : เจ้าพระยาการพมิพ์

อุมาพร บญุญาวโิรจน.์ 2538. คณุลักษณะทีพึ่งประสงคข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเทศบาลในทศันะของผู้บรหิารเทศบาล

ผูป้กครอง และครโูรงเรยีนเทศบาลในเขตการศกึษา 2. วทิยานพินธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ แขนงวชิา

บรหิารการศกึษา สาขาวชิาศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

Taba, Hilda. (1962). Curriculum Development : Theory and Practice. New York : Harcourt, Brace  &

World.


