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งานวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงสำรวจมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบุคลิกภาพตามแนวจริต 6 ในพระพุทธ

ศาสนาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี และเพื ่อศึกษาเปรียบเทียบ

บุคลิกภาพตามแนวจริต 6 ในพระพุทธศาสนาของผู้บริหารโรงเรียนที่มีภูมิหลังต่างกัน กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster

Sampling) จำนวน 277 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคือ แบบสำรวจบคุลิกภาพตามแนวจรติ 6 ซึง่ สุรรีตัน ์ฝนอรณุ

เป็นผู้สร้าง จำนวน 341 ข้อ เม่ือนำมาใชกั้บกลุ่มตัวอย่างมีค่าความเทีย่งตรงตามเนือ้หา (IOC) ระหวา่ง 0.08 - 1.00

ค่าความเชื่อมั่น (α -coefficient) เท่ากับ 0.9486 วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows

เพื่อคำนวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การทดสอบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่างสองกลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกัน (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (ANOVA)

และการหาความแตกตา่งรายคูโ่ดยใชว้ธิกีารของ Scheffe

ผลจากการศึกษาพบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญมี่บุคลิกภาพด้านพุทธิจริตและสัทธาจริตสูง ส่วนบุคลิกภาพ

ด้านราคจรติ ด้านโทสจรติ ด้านโมหจรติ และดา้นวิตกจรติ อยู่ในระดบัตำ่ 2) เม่ือเปรยีบเทยีบบคุลิกภาพตามแนวจรติ

6 ในพระพุทธศาสนาของกลุ่มตัวอย่างที่มีภูมิหลังต่างกันพบว่า เพศหญิงมีพุทธิจริตและสัทธาจริตสูงกว่าชาย

กลุ่มทีมี่อายุไม่เกิน 35 ป ีมีราคจรติ โมหจรติ วติกจรติ สูงกวา่ผูมี้อายุมากกวา่ ส่วนสทัธาจรติมตีำ่กวา่ผูมี้อายุสูงกวา่

ผู้จบการศึกษาปริญญาตรีมี โมหจริตสูงกว่าผู้ที่มีอายุสูงกว่า ผู้ที่ดำรงตำแหน่งผู้บริหารจะมีโทสจริตและโมหจริต

น้อยกวา่ผูท้ีท่ำหนา้ทีห่วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ นอกจากนั้นยังพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทีม่ปีระสบการณ์เกินกว่า 21 ปี

ขึ้นไปมีสัทธาจริตและพุทธิจริตสูงกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่า ผู้บริหารควรจะมีอายุเกิน 35

ปข้ึีนไป มีระดบัการศกึษาระดบัปรญิญาโทขึน้ไป และควรมปีระการณม์ากกวา่ 21 ปี

คำสำคญั : พระพทุธศาสนา/จรติ 6/ผูบ้รหิารโรงเรยีน/บคุลิกภาพ
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
This study is an educational survey with the main purposes of studying educational

administrators' personality reference to the six types of temperament in Buddhism in Nonthaburi

Educational Area Office, and comparing with those administrators of different backgrounds. The

sampling group, using cluster sampling method, comprised 227 educational administrators in

Nonthaburi Educational Area. The instrument employed in this study was questionnaires with 341

items of personality survey reference to the six types which was constructed by Sureerat Fon-Aroon.

The IOC of this instrument used with the sampling group was between 0.08-1.00, the alpha coefficient

was 0.9486. Data was analyzed by using SPSS statistical package for Windows to calculate percentage,

arithmetic means, standard deviation, correlation coefficient, t-test, ANOVA test (F-test) and Scheffe

test. It revealed that most of the sampling group had high level in intelligent temperament and faithful

temperament and had low level in lustful temperament, hating temperament, deluded temperament

and speculative temperament. To compare with the administrators' six types of personality of

temperament in Buddhism, it was found out that the females had higher level in intelligent temperament

and faithful temperament in comparidon with the males. For those whose age did not exceed 35 years

had lustful temperament, deluded temperament and speculative temperament higher than their senior

counterparts. They also had faithful temperament lower than their seniors. Those who obtained BA

degrees had more deluded temperament than their seniors. For administrators, they had hating

temperament and deluded temperament less than their subordinates acting as learning content group

leaders. Apart from this, it revealed that the sampling group with teaching experience beyond 21 years

had faithful temperament and intelligent temperament higher than the less experienced ones.

In conclusion, administrators should be over 35 years of age, obtain master degree at least and

had teaching experiences more than 21 years.

Keyword : Buddhism/Temperament/Administrator/Personality
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หลังสงครามโลกครั้งที่สองสิ้นสุดลง ประเทศ

ต่างๆ ทั่วโลกต่างประสบปัญหามากมาย อาทิ ปัญหา

ทางดา้นเศรษฐกจิ สังคม การเมอืง โดยเฉพาะอยา่งยิง่

ปัญหาทางด้านการศึกษาที่มีความสำคัญก็ถูกกระทบ

ไปด้วย ซึ่งมีความจำเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ดังนัน้

สหรฐัอเมรกิานับเปน็ประเทศแรกทีเ่ล็งเหน็ว่า การศึกษา

อยู่ภายใต้กระบวนทัศน์ทางวิทยาศาสตร์ (scientific

method) ที่มองโลกแบบแยกส่วนและแบบกลไกที่

ยอมรับ "ความรู้" เฉพาะกับสิ่งที่สามารถพิสูจน์ให้

ประจักษ์ได้ (empirical) เท่านั ้น ซึ ่งจะเห็นได้ว่า

ความรู้ในกระบวนทัศน์นี้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา

ความชำนาญและผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านใดด้านหน่ึงเท่าน้ัน

(expert) เช่น ด้านแพทย์ศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์

ด้านเศรษฐศาสตร์ ดา้นกฎหมาย เปน็ต้น ทำให้การจัด

การศึกษาเพื่อการเรียนรู้ไปสู่ความเชื่อมโยงกับสภาวะ
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ความเป็นจริงของโลกที่เป็นองค์รวม ซึ่งทำให้แต่ละ

ประเทศได้เร่งปรับปรุงทรัพยากรมนุษย์และธรรมชาติ

ภายในประเทศใหก้ลับเขา้สู่สภาพเดิม และในทศวรรษที่

21 แนวคิดในการพัฒนามนุษย์และสังคมได้ถูกปรับ

เปลี่ยนแปลงไปอันเนื่องมาจากปัจจัยทั้ง 5 ด้านทาง

การเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ (อรศรี งามวิทยาพงศ์,

ออนไลน์, 2550) คือ การเปลี่ยนแปลงด้านการเมือง

การปกครอง ด้านเศรษฐกจิ ด้านเทคโนโลย ีด้านค่านิยม

และด้านการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการรองรับการผลิต

กำลังคนให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันที่ทันสมัย จำเป็น

ต้องมีการปฏิรูปการศึกษาอย่างเร่งด่วน ดังที่ ฯพณฯ

นายกรัฐมนตรีแถลงนโยบายของรัฐบาลต่อรัฐสภา

เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2544 (สำนักงานคณะกรรมการ

ศึกษาแหง่ชาต,ิ ออนไลน)์ วา่

"...วันนี้ประเทศไทย ยังไม่พ้นจากภาวะวิกฤต

ประเทศยังต้องได้ร ับการบริหารที ่ท ุ ่มเทเป็นพิเศษ

จะปล่อยให้การบริหารดำเนินไปเหมือนภาวะปกติน้ันไม่ได้

เพราะเศรษฐกิจของประเทศอาจถลำลึกไปอีกจนยาก

ที่จะเยียวยา ดังนั้น ประเทศไทยจึงต้องการการเปลี่ยน

แปลงในแทบทกุมิต ิด้วยแนวคดิของนโยบายใหม ่ทีต่ัง้

อยู่บนพื้นฐานแห่งข้อมูลความรอบรู้ และสติปัญญา

ทีเ่ข้าใจในรากเหงา้แหง่ปญัหา และทนัโลก ทนัเหตกุารณ์

...รัฐบาลจะปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่งรัฐธรรมนูญ

และพระราชบญัญตักิารศึกษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 เพ่ือ

พัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งความรู้ อันเป็นเง่ือนไข

ไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ให้คนไทยทั้งปวงได้รับ

โอกาสเทา่เทียมกัน ท่ีจะเรียนรู้และฝึกอบรมได้ตลอดชีวิต

และมีปัญญาเป็นทุนไว้สร้างงานและสร้างรายได้และนำ

ประเทศให้รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม โดยยึด

หลกัการศกึษาสรา้งชาต ิสร้างคน และสรา้งงาน..."

จากคำแถลงนโยบายข้างต้นน้ีอาจกล่าวสรุป ได้ว่า

รัฐบาลได้ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา

ว่า "การศึกษาเป็นเครื่องมือที่จำเป็นในการพัฒนา

ประเทศไทย" โดยเน้นเร่ืองข้อมูล ความรอบรู้ มีสติปัญญา

เป็นทนุ มีการศึกษาเพือ่สร้างชาต ิสร้างคน และสรา้งงาน

ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้จึงมุง่ให้เกิดคุณภาพให้

เกิดขึ้น ทั้งในด้านผลผลิต กระบวนการจัดการและ

ปัจจัยต่างๆ โดยมุ่งให้การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ

(WSA: Whole School Approach)

ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา

เป็นบุคคลที่มีความสำคัญสูงสุดในโรงเรียนเนื่องจาก

เป็นผู้ที ่กำหนดนโยบายและบริหารจัดการให้ทุกฝ่าย

ดำเนินงานตามนโยบายที่กำหนด ภาวะความเป็นผู้นำ

ของผ ู ้บร ิหารจ ึงเป ็นห ัวใจของการบร ิหารจ ัดการ

การศึกษา ซึ่งภาวะความเป็นผู้นำของผู้บริหารมีความ

แตกต่างกัน โดยสัมพันธ์กับพื้นฐานของจริตของแต่ละ

บุคคลในทางพุทธศาสนา จริตเป็นสภาพจิตใจและ

สภาวะจิตของแต่ละบุคคล มี 6 ประการ คือราคจริต

โทสจริต โมหจริต วิตกจริต สัทธาจริต และพุทธิจริต

โดยที ่จริตจะเป็นพื ้นฐานของความคิด การกระทำ

พฤติกรรม และการแสดงออกของบุคคล การทำความ

เข้าใจบุคลิกภาพของบุคคลเพื่อการเปลี่ยนแปลงและ

พัฒนา จึงจำเป็นต้องศึกษาพื้นฐานจริตของบุคคลผู้น้ัน

อย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ จริตเป็นสภาวะภายในของ

บุคคลที่ได้รับอิทธิพลจากปัจจัย สำหรับโรงเรียนนั้น

จริตของผู้บริหารโรงเรียนก็น่าที่จะแตกต่างกันไปตาม

ภูมิหลังที่ต่างกัน ซึ่งหากได้นำมาศึกษาเพื่อให้ทราบ

จริตของผู ้บริหารโรงเรียนซึ ่งจะเป็นแนวทางให้เกิด

การพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษาทั้งระบบ ดังนั้นปัจจัยที่มี

อิทธพิลต่อจรติของผูบ้รหิารโรงเรยีนประกอบดว้ย  เพศ

อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ตำแหน่ง

และจำนวนประสบการณ์ในการงานวิจัยเรื ่องนี้จึงจะ




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⌫

ศึกษาปัจจัยดังกล่าวเพิ ่มเติมจากงานวิจัยที ่สุรีรัตน์

ฝนอรุณ ได้ศึกษาไว้ เพื่อให้ขยายขอบเขตของการวิจัย

สามารถอธิบายถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อจริตของผู้บริหาร

โรงเรียนได้อย่างกว้างขวางและครอบคลมุย่ิงข้ึน งานวิจัย

เร่ืองน้ีได้ศึกษาจรติของผูบ้ริหารโรงเรยีนสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดนนทบุรี ภายใต้หัวข้อวิจัยเร่ือง

“การศึกษาบุคลิกภาพตามแนวจริต 6 ในพระพุทธศาสนา

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

จังหวัดนนทบุร”ี

⌦

1. เพื่อศึกษาบุคลิกภาพตามแนวจริต 6 ใน

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดนนทบุรี

2. เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบบุคลิกภาพตาม

แนวจริต 6 ในพระพุทธศาสนาของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี ที่มี

สถานภาพต่างกัน

⌦

1. ผลจากการว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ทำให ้ได ้ทราบ

บุคลิกภาพของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวจริต 6 ใน

พระพุทธศาสนา รวมทั้งทราบถึงความแตกต่างของ

บคุลิกภาพตามแนวจรติ 6 ในพระพทุธศาสนา

2. สามารถนำผลการวิจัยมาใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา



ตัวแปรต้น

สถานภาพ

- เพศ

- อายุ

- สถานภาพสมรส

- ระดับการศึกษา

- ตำแหน่ง

- ประสบการณ์

การทำงาน

ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิในการวจิยั

ตัวแปรตาม

จริต 6

ในพระพทุธศาสนา

- ราคจริต

- โทสจริต

- โมหจริต

- วิตกจรติ

- สัทธาจริต

- พุทธจริต

 



งานวิจัยเรื่องนี้กำหนดสมมติฐานไว้ว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนที่มีสถานภาพต่างกันมีบุคลิกภาพตามแนวจริต

6 ในพระพุทธศาสนาต่างกัน



1. การศึกษาคร้ังน้ีจะศึกษาเฉพาะ กลุ่มตัวอย่าง

ที ่เป็นผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษา จังหวัดนนทบุรี คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน

รองผู้อำนวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ทัง้ 8 กลุ่มสาระฯ ไดแ้ก ่กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทย

กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม กลุ ่มสาระการเรียนรู ้สุขศึกษาและ

พลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้

การงานอาชีพและเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ

2. บุคลิกภาพในที่นี้จำกัดเฉพาะจริต 6 ด้าน

ในพระพุทธศาสนา ได้แก่ ราคจริต โทสจริตโมหจริต

วติกจรติ สัทธาจรติ และพทุธจิรติ



⌫

⌦  ⌫ ⌫⌦⌫

3. ระยะเวลาในการศึกษาต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน

2549 ถึงเดือนสิงหาคม 2550

⌫

1. ทำให้ทราบถึงบุคลิกภาพตามแนวจริต 6

ในพระพุทธศาสนาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี

2. สามารถนำข ้อม ูลมาใช ้ในการกำหนด

นโยบายและการวางแผนเพือ่การพัฒนาจริตของผู้บริหาร

โรงเรียนให้มีจริตที่พึงประสงค์สอดคล้องกับทิศทาง

การปฏิรูปการศึกษา



1. บคุลกิภาพ หมายถงึ ลักษณะภายนอกและ

ลักษณะภายในโดยรวมของแตล่ะบุคคลซ่ึงได้รับอิทธิพล

จากพันธุกรรมและส่ิงแวดล้อมท่ีสนองต่อสถานการณ์น้ันๆ

2. จริต หมายถงึ การแสดงออกทางความคดิ

การกระทำ พฤติกรรม ตามแนวพุทธศาสนาซึ่งมี 6

ประเภท ประกอบดว้ย

2.1 ราคจริต หมายถึง ผู้ท่ีมีความประพฤติ

ท่ีเน้นหลักไปทางรกัสวยรักงาม เป็นเร่ืองใหญ ่ชอบความ

ละเอียดลออ และความเรยีบร้อย

2.2 โทสจริต หมายถึง ผู้ท่ีมีความประพฤติ

ไปทางอารมณ์ หงุดหงิดง่าย ใจร้อน เจ้าระเบียบ

ตัดสินใจเร็วและง่ายจึงทำให้งานผิดพลาดง่าย

2.3 โมหจริต หมายถึง ผู้ท่ีมีความประพฤติ

ไปทางเฉื่อยชา ขาดความกระตือรือร้นและจุดมุ่งหมาย

สมาธิสั้น

2.4 วิตกจริต หมายถึง ผู้ท่ีมีความประพฤติ

ไปในทางคิดฟุ้งซ่าน ลังเลใจ มีความละเอียดรอบคอบ

ในรายละเอยีด แตม่องโลกในแงร่า้ย

2.5 สัทธาจริต หมายถึง ผู้ท่ีมีความประพฤติ

ไปในทางสัทธา ซาบซึ ้ง น้อมใจ เลื ่อมใสโดยง่าย

มีลักษณะความเป็นผู้นำ ชอบเปลี่ยนแปลงตัวเอง และ

พร้อมจะเสียสละเพื่อสังคมที่ดีกว่าเดิม

2.6 พุทธิจริต หมายถึง ผู้ท่ีมีความประพฤติ

ไปในทางใช้ความคิดพิจารณามักใช้ปัญญาในการไตร่ตรอง

ที่เป็นเหตุผล ชอบวางแผน ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตัวเอง

อยู่เสมอ และเป็นกัลยาณมิตร

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีน ในทีน้ี่หมายถงึ ผูบ้รหิาร

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี ประกอบ

ไปดว้ย ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน

และหัวหน้ากลุ่มการเรียนรู ้ทั ้ง 8 กลุ่มสาระ ได้แก่

กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทย กลุ ่มสาระการเรียน

คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระ

การเรยีนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม กลุ่มสาระ

การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้

ศิลปะ กลุ่มสาระการเรยีนรูก้ารงานอาชพีและเทคโนโลยี

และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

⌫

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey

research) โดยมตีวัแปรตน้ ไดแ้ก ่เพศ อายุ สถานภาพ

สมรส ระดับการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์

และตัวแปรตาม ได้แก่ ราคจริต โทสจริต โมหจริต

วติกจรติ สัทธาจรติ และพทุธจิรติ

ประชากรสำหรับงานวิจัยนี ้ได้กำหนดว่าจะทำ

การศึกษาครอบคลุมโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศกึษาจงัหวดันนทบรุจีำนวน 159 โรงเรยีน ซึง่ไดมี้

การแบ่งเขตการศึกษาออกเป็นสองเขต ได้แก่ เขตการศึกษา

ท่ี 1 และเขตการศึกษาท่ี 2 ประชากรประกอบไปดว้ยกลุ่ม

ผู้บริหารโรงเรียนที่ทำหน้าที่บริหารโรงเรียนและบริหาร

งานวิชาการ ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการ




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⌫

โรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ ลักษณะของประชากรในเขตการศึกษาทั้ง 2

เขตดังกล่าวน้ันไม่แตกตา่งกันมากนัก เน่ืองจากเปน็กลุ่ม

ผู้บริหารโรงเรียนเช่นเดียวกันและการแบ่งพื้นที ่เขต

การศกึษาน้ันเปน็การแบง่ตามลกัษณะทางกายภาพ ซึง่ก็

คือแบ่งตามสถานท่ีต้ัง มิได้แบ่งตามลักษณะทางคณุภาพ

ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้เลือกสุ่มตัวอย่าง

แบบการสุม่แบบแบง่กลุม่ (Cluster Sampling) จำแนก

ประชากรออกเปน็เขตการศกึษาที ่1 และเขตการศกึษาที่

2 โดยกำหนดว่าจะคัดเลือกโรงเรียนละ 10 คน เป็นจำนวน

32 โรงเรียน จากการคำนวณจึงได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย

เป็นจำนวนทั้งสิ้น 320 คน โดยมีลักษณะส่วนบุคคล

ของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาอันประกอบไปด้วย

เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ประสบการณ์

ทำงาน และตำแหน่งของผู้บริหารผลการศึกษาแตกต่าง

กันไป

⌫

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้แบบ

ทดสอบวัดบุคลิกภาพตามแนวจริต 6 ในพระพุทธ

ศาสนาพัฒนาโดยสุรีรัตน์ ฝนอรุณ (สุรีรัตน์ ฝนอรุณ,

2546) ประกอบด้วยแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ

แบง่ออกเปน็ 2 ตอน คือ แบบสอบถามเกีย่วกบัลกัษณะ

ข้อมูลส่วนบุคคล และแบบทดสอบวัดบุคลิกภาพตาม

แนวจริต 6 ในพระพุทธศาสนา ในตอนแรกของแบบทดสอบ

ผู้ตอบแบบสอบถามระบขุ้อมูลส่วนบุคคลตามข้อเท็จจริง

เกี่ยวกับเพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา

ประสบการณก์ารทำงาน และตำแหนง่งาน ในตอนทีส่อง

ของแบบทดสอบเป็นแบบรายงานลักษณะของตนเอง

ประเภทข้อความเดี่ยว โดยผู้ตอบตอบว่า “ใช่” หรือ

“ไม่ใช่” จำนวน 341 ข้อ โดยแบบทดสอบแต่ละข้อ

จะทดสอบจริตในแต่ละจริตอยู ่คละเคล้ากันไปโดย

มิได้แยกเป็นรายจริตเพื่อให้ผู้ตอบแบบทดสอบตอบ

คำถามตามธรรมชาต ิจากการหาคณุภาพเครือ่งมอืไดค่้า

ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบดังตารางที่ 1

จรติ 6 จำนวนข้อ (ข้อ) ค่าความเชื่อมั่น ค่าความเชื่อมั่น

(โดย สุรีรัตน์ ฝนอรุณ) (โดย ผู้วิจัย)

ราคจริต 68 .8876 .9001

โทสจริต 52 .8680 .8688

โมหจริต 50 .8612 .8355

วิตกจริต 50 .8935 .8740

สัทธาจริต 56 .8580 .8549

พุทธิจริต 65 .8634 .8480

รวม (ทั้งฉบับ) 341 .9385 .9486

ตารางที ่1 จำนวนข้อคำถามที่ผ่านการคัดเลือกและ ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบการวัดบุคลิกภาพตาม

แนวจรติ 6
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⌦  ⌫ ⌫⌦⌫

นอกจากน้ีผู้วิจัยยังได้แสดงให้เห็นค่าสัมประสิทธิ

สหสัมพันธ์ภายในดังตารางของแบบทดสอบวัดบุคลิกภาพ

ตามแนวจรติ 6 ในพระพทุธศาสนา ตามตารางที ่2

จากตารางท่ี 2 ปรากฏว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

ของบุคลิกภาพตามแนวจริต 6 ในพระพุทธศาสนาของ

กลุ่มตัวอย่าง ด้านโทสจริต ด้านโมหจริต และด้านวิตกจริต

มีความสัมพันธ์กันภายใน และด้านพุทธิจริต ส่วนด้าน

สัทธาจริตและพุทธิจริตมีความสัมพันธ์กันภายใน นั่นคือ

ถ้ากลุ่มตัวอย่างมีบุคลิกภาพด้านราคจริตสูงแล้ว จะมี

บุคลิกภาพด้านโทสจริต โมหจริต วิตกจริต สูงตามไปด้วย

ในขณะเดียวกันก็จะมีพุทธิจริตสูงด้วย สำหรับด้าน

สัทธาจริตและพทุธิจริต ถ้ากลุ่มตัวอย่างมีจริตด้านหนึ่ง

ด้านใดสงู ด้านอ่ืนๆ จะสงูตามไปดว้ย

สรุปคือ บุคลิกภาพด้านราคจริต โทสจริต

โมหจรติ และวติกจรติ มีสหสมัพันธ์กันภายใน ถ้ากลุ่ม

ตัวอย่างมีบุคลิกภาพด้านใดด้านหนึ่งสูงจะส่งผลให้

มีบุคลิกภาพด้านท่ีเหลือดังกล่าวสูงตามไปดว้ย ในขณะท่ี

บุคลิกภาพด้านสัทธาจริตมีความสัมพันธ์กับบุคลิกภาพ

ด้านพุทธิจริตเพียงด้านเดียว

⌦

1. กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพตาม

แนวจริต 6 ในพระพุทธศาสนาด้านพุทธิจริต และด้าน

สัทธาจริตอยู่ในระดับสูง และมีบุคลิกภาพด้านราคจริต

ด้านโทสจริต ด้านโมหจริต และด้านวิตกจริต อยู่ใน

ระดับต่ำ

2. ผลการวิจัยบุคลิกภาพตามแนวจริต 6 ใน

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรีที่มีสถานภาพต่างกัน

สรุปได้ดังต่อไปนี้

2.1 ผู้บริหารที่เป็นเพศหญิงมีบุคลิกภาพ

ด้านสัทธาจริต และด้านพุทธิจริตสูงกว่าผู้บริหารเพศชาย

2.2 ผู้บริหารท่ีมีอายุไม่เกิน 35 ปี มีค่าเฉล่ีย

บุคลิกภาพด้านราคจริตสูงกว่าผู้ที่มีอายุมากกว่า 50 ปี

ในด้านโมหจริต พบว่า ผู้บริหารที่มีอายุไม่เกิน 35 ปี

มีค่าเฉล่ียบุคลิกภาพด้านโมหจริตสูงกว่าผู้ท่ีมีอายุระหว่าง

36 - 50 ป ีและผูท้ีมี่อายุมากกวา่ 50 ป ีในดา้นวติกจรติ

พบว่า ผู้บริหารท่ีมีอายุไม่เกิน 35 ปี มีค่าเฉล่ียบุคลิกภาพ

ด้านวิตกจรติสูงกวา่ผู้ทีมี่อายุระหวา่ง 36-50 ป ีและผูท้ีมี่

อายุมากกว่า 50 ปี ในด้านสัทธาจริต พบว่า ผู้บริหาร

ทีมี่อายุระหวา่ง 36-50 ป ีมีค่าเฉล่ียบคุลิกภาพด้านสัทธา

จรติสูงกวา่ผู้ทีมี่อายุไมเ่กิน 35 ปี

ราคจริต โทสจริต โมหจรติ สัทธาจริต วิตกจริต พุทธิจริต

ราคจริต 1.000 0.727* 0.665* 0.050 0.735* 0.123*

โทสจริต 1.000 0.711* -0.075 0.693* 0.004

โมหจรติ 1.000 -0.025 0.779* -0.069

สัทธาจริต 1.000 -0.001 0.698*

วิตกจริต 1.000 -0.025

พุทธิจริต 1.000

ตารางที ่2 ค่าสัมประสทิธิส์หสมัพันธ์ภายในระหวา่งบคุลิกภาพตามแนวจรติ 6 ของกลุม่ตัวอยา่งโดยผูว้จิยั
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2.3 ผู้บริหารท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี

มีบุคลิกภาพด้านโมหจริตสูงกว่าผู้บริหารที่มีการศึกษา

ระดับปริญญาโท

2.4 ผูบ้รหิารทีมี่ประสบการณ ์21 ปข้ึีนไป

มีค่าเฉลี่ยบุคลิกภาพด้านสัทธาจริตและด้านพุทธิจริต

สูงกวา่ผู้ทีมี่ประสบการณไ์ม่เกิน 10 ปี

2.5 ผู ้บร ิหารที ่ เป ็นหัวหน้ากลุ ่มสาระ

การเรียนรู้มีบุคลิกภาพ ด้านโทสจริตและด้านโมหจริต

สูงกว่าผู้ที่เป็นผู้บริหาร/รองผู้บริหาร

⌦

ผลจากการศกึษาบคุลิกภาพตามแนวจรติ 6 ใน

พระพุทธศาสนาของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีจงัหวดันนทบรุใีนครัง้น้ี ผูว้จิยัขอเสนอประเดน็

อภิปรายผลการวิจัยบุคลิกภาพได้ดังต่อไปนี้

1. การที่กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพ

ด้านพุทธิจร ิตและสัทธาจริตอยู ่ในระดับสูง ซึ ่งมี

ความหมายว่า กลุ่มตัวอย่างมีพฤติกรรมที่เน้นหนักไป

ในทางใช้ความคิดพิจารณา มักใช้ปัญญาในการไตรต่รอง

ชอบวางแผน ผลการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สุรีรัตน์ ฝนอรุณ ที่ศึกษาพบว่า ผู้บริหาร

ระดับกลางในองค์การเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร

ส่วนใหญ่มีบุคลิกภาพด้านพุทธิจริตสูง นอกจากนี ้

ศาสตราจารย์ (Trusty, 1986) มหาวิทยาลัยเทนเนสซี่

สหรัฐอเมริกา (อ้างอิง จันทรานี, หน้า 127) ได้กล่าวถึงหน้าท่ี

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการว่า

ผู้บริหารมีหน้าท่ีวางแผนร่วมกับคณะครูเก่ียวกับโครงการ

ต่างๆ ทางวิชาการเพ่ือให้บรรลุความต้องการของนักเรียน

และส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้พัฒนาศักยภาพ

ตนเองให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้

2. ผู ้บร ิหารท ี ่ เป ็นเพศหญิงม ีบ ุคล ิกภาพ

ด้านสัทธาจริตและด้านพุทธิจริตสูงกว่าผู้บริหารเพศชาย

แสดงว่า ผู้บริหารที่เป็นเพศหญิงมองเรื่องต่างๆ ตาม

สภาพความเป็นจริง ใฝ่เรียนรู ้ เป็นคนช่างสังเกต

มีความเมตตา ไม่เอาเปรียบผู้อื่น แต่หากต้องเผชิญกับ

พลังด้านลบ บางครั้งอาจจะเอาตัวไม่รอด ซึ่งแตกต่าง

จากผู้บริหารที่เป็นเพศชายที่มีพฤติกรรมด้านนี้ต่ำกว่า

ทั้งนี้ได้สอดคล้องกับงานวิจัยในปี 1989 ของ Archer

(นพมาศ อุ้งพระ, 2546, หน้า 145) ท่ีแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่ม

ตวัอยา่ง อาจมเีป้าหมายทีแ่ตกตา่งกนั เพศชายส่วนใหญ่

มุ่งที่การหาอาชีพในขณะที่เพศหญิงมีความหลากหลาย

เกี ่ยวข้องกับอาชีพ ชีว ิตสมรส และการเล ี ้ยงลูก

นอกจากน้ียังมีผลงานวิจัยเก่ียวกับเอกลักษณ์ของสตรีของ

O'Connell ในปี ค.ศ. 1976 พบว่า เพศหญิงมักจะพูดถึง

ตัวเองในฐานภรรยาของสามแีละแม่ของลูก ดังน้ันผู้หญิง

มักจะแสดงบทบาทตามความเป็นภรรยา ความเป็นแม่

ตามคุณค่าของตนเอง ตามความเคารพตัวเองและ

ความเช่ือม่ัน ตลอดจนแอดเลอร์ (สถิต วงศ์สวรรค์, 2544,

หน้า 83) เสนอไว้ว่า สังคมเป็นตัวช้ีความแตกตา่งระหวา่ง

ชาย หญิง อาทิ สังคมยุโรปเริ ่มตั้งแต่ในสมัยกลาง

สุภาพบุรุษยกย่องให้เกียรติและช่วยเหลือสตรี เน้นใน

ความเป็นผู้นำของเพศชาย ผู้ชายมีหน้าที่ปกปักรักษา

และเล้ียงครอบครัวจากเพศอ่อนแอของหญิง เช่นเดียวกับ

ประเทศไทยเราในอดีตที่ผ่านมาเพศหญิงถูกปลูกฝังให้

มีหน้าที่หลักในการดูแลเรื่องภายในครอบครัว จึงทำให้

เป็นคนละเอียดลออ ช่างสังเกต มีความเมตตา ไม่เอา

เปรียบเทียบผู้อื ่น แต่จะเป็นช้างเท้าหลัง ซึ่งตรงกับ

ลักษณะของบุคลิกภาพทางด้านพุทธิจริต ต่อมาเมื่อ

ลักษณะของสังคมเปลี่ยนจากสังคมแบบเกษตรกรรม

เป็นสังคมแบบอุตสาหกรรม เพศหญิงมีบทบาททาง

สังคมเพิ่มขึ้นทำให้ผู้หญิงต้องการเปลี่ยนแปลงตัวเอง

และสังคมที่ดีกว่าเดิม แต่อาจจะขัดแย้งต่อพฤติกรรม

โดยธรรมชาติของผู้หญิงที่มักจะเป็นผู้ตามดังที่อธิบาย

ไวข้้างตน้ มาสโลวไ์ดเ้คยช้ีใหเ้หน็วา่ ผูห้ญงิสว่นมากกลวั

ศักยภาพของตัวเองจึงไม่ได้แสดงความสามารถอย่าง
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เต็มที่ เนื่องจากว่าค่านิยมของสังคมเชื่อว่าความสำเร็จ

ไมใ่ชคุ้ณสมบตัขิองผูห้ญงิ (นพมาศ อุ้งพระ, 2546, หนา้

288) จึงทำให้เกิดพฤติกรรมใหม่ขึ้นจากการผลักดัน

พฤติกรรมการเก็บกด ดังท่ี คาร์ล จุง (ศรีเรือน แก้วกังวาน,

2544, หน้า 30-31) เช่ือว่า ระบบตา่งๆ ของบคุลิกภาพ

ตอ้งทำงานประสานกนัอย่างสมดุล เพ่ือความสขุทางกาย

และทางใจ หากการทำงานของระบบบุคลิกภาพไม่คงที่

ทำเกิดสภาวะไม่สมดุลแล้ว อาจส่งผลให้เกิดความขัดแย้ง

ความตึงเครียด ความสับสนทางใจและบคุลิกภาพสับสน

ได้ ซึ่งอาจจะส่งผลต่อลักษณะทางด้านสัทธาจริตที ่

ผลการวิจัยระบุว่า ผู้บริหารที่เป็นเพศหญิงมีแนวโน้ม

ของพฤติกรรมที่มีลักษณะเป็นคนที่ต้องเปลี่ยนแปลง

ตัวเองและสังคมไปสู ่สภาพที ่ด ีกว่าเดิม มีพลังใน

การทำงานขบัเคลือ่นสูง มีความเปน็ผูน้ำ เป็นคนจรงิจงั

พูดมีหลักคำ แต่มีความเป็นตัวของตัวเองสูง มักไม่

ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ไม่ประนีประนอม สูงกว่า

ผู้บริหารที่เป็นเพศชาย

3. ตามแนวคิดจากการศึกษาเก่ียวกับพัฒนาการ

ของมนุษย์ (เติมศักดิ์ คทวณิช, 2549, หน้า 85-88)

ทีเ่ปน็ท่ียอมรบักนัอย่างกวา้งขวางวา่ ผูท้ีอ่ยู่ในวยัผูใ้หญ่

ตอนต้นจะเป็นระยะที่บุคคลที่เริ่มวางแผนชีวิตให้กับ

ตนเอง การได้ประกอบอาชีพตามความต้องการจะทำให้

มีความพึงพอใจ และเป็นแรงผลักดันให้ทำงานจน

ประสบความสำเร็จ บุคคลในวัยนี้จะมีประสิทธิผลใน

การทำงานสูงสุด มีความทุ่มเท อดทน กระตือรือร้น

และมุ่งมั่นในหน้าที่การงาน เมื่อบุคคลมีอายุมากขึ้นจน

เข้าสู่วยักลางคนหรอืผู้ใหญต่อนปลาย บคุคลในวยัน้ีมัก

จะประสบความสำเรจ็และมคีวามม่ันคงในหนา้ท่ีการงาน

วุฒิภาวะของบุคคลในวัยนี้จะสูงขึ้น มีความเป็นผู้นำ

มีความมัน่ใจ กล้าตัดสินใจมากขึน้

3.1 กลุ่มผู้บริหารที่มีอายุไม่เกิน 35 ปี

(วัยผู้ใหญต่อนตน้) มีค่าเฉล่ียบุคลิกภาพในด้านราคจรติ

สูงกว่ากลุ่มผู้ท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปี (วัยผู้ใหญ่ตอนปลาย)

ซึง่จากผลการวจิยัน้ีเม่ือเปรยีบเทยีบกับลักษณะทางดา้น

ราคจริต แสดงว่ากลุ่มคนที่มีอายุน้อยมีแนวโน้มของ

พฤติกรรมที่มีความประณีต ช่างสังเกต เก็บข้อมูลเก่ง

และมีบุคลิกหน้าตาเป็นท่ีชอบและชืน่ชมของทุกคนท่ีเห็น

แต่ในขณะเดียวกันกลุ่มคนที่มีอายุน้อยจะขาดสมาธิใน

การทำงาน ไม่ค่อยมีไม่เป้าหมายในชีวิต ขาดหลักการ

มากกว่ากลุ่มคนท่ีมีอายุมาก ซ่ึงมีความเป็นไปได้เน่ืองจาก

ว่าเป็นวัยเร่ิมต้นการทำงาน อาจยังขาดประสบการณแ์ละ

วิสัยทัศน์ที่เหมาะสม และผลการวิจัยนี้ยังได้สอดคล้อง

กับงานวจิยัของ สมเดช ภู่ศรี (สมเดช ภู่ศรี, 2541, หน้า

67) ได้ศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกใน

สถานการณ์ขัดแย้งเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรใน

โรงเรยีนประถมศกึษา สังกดัสำนักงานการประถมศกึษา

จงัหวดัอุทยัธานพีบวา่ ผูบ้รหิารกลุม่อายนุ้อยกวา่ 35 ปี

มีพฤติกรรมแบบการเอาชนะสูงกว่ากลุ ่มอายุอื ่นๆ

ซึง่สามารถสรปุไดว้า่ กลุ่มผู้บรหิารทีมี่อายุไม่เกิน 35 ปี

นั ้นยังขาดหลักการ จุดมุ่งหมาย และประสบการณ์

การบริหารโรงเรียนน้อยกว่ากลุ่มผู้บริหารท่ีมีอายุมากกว่า

50 ปข้ึีนไป

3.2 กลุ่มผู้บริหารที่มีอายุไม่เกิน 35 ปี

(วัยผู้ใหญ่ตอนต้น) มีค่าเฉล่ียบุคลิกภาพในด้านโมหจรติ

และดา้นวติกจรติสูงกวา่กลุ่มผู้ทีมี่อายุระหว่าง 36-50 ปี

(วัยกลางคน) และกลุ่มผู้ท่ีมีอายุมากกว่า 50 ปี (วัยผู้ใหญ่

ตอนปลาย) ซึ่งจากผลการวิจัยนี้เมื่อเปรียบเทียบกับ

ลักษณะทางด้านโมหจริต แสดงว่ากลุ่มคนที่มีอายุน้อย

มีแนวโน้มของพฤติกรรมที่มีลักษณะเป็นคนเรียบง่าย

ทำงานเกง่ แตไ่มช่อบเข้าสังคม ขาดความมัน่ใจในตวัเอง

ขาดความเป็นผู้นำ ส่วนเมื่อเปรียบเทียบกับลักษณะ

ทางด้านวิตกจริต แสดงว่า กลุ่มคนท่ีมีอายุน้อยมีแนวโน้ม

ของพฤติกรรมที่มีลักษณะเป็นคนละเอียดรอบคอบ

เป็นนักพูดท่ีเก่ง เป็นนักคิดท่ีมองการไกล แตมั่กจะมอง

จุดเล็กจนลืมมองภาพใหญ ่มีความคิดใหม่ๆ ตลอดเวลา

จนไม่ได้ลงมือทำเนื ่องมีความลังเลและมักตัดสินใจ
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ผิดพลาด ซ่ึงเม่ือมีอายุมากข้ึนจะสามารถปรบัพฤตกิรรม

ทั้งสองด้านนี้ให้ลดลงได้ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดจาก

การศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการของมนุษย์ดังที่ได้กล่าว

มาแล้ว ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยนี้ที่พบว่า ผู้บริหาร

ที่มีอายุน้อยกว่าจะมีบุคลิกภาพทั้งสองด้านนี้สูงกว่า

ผู้บริหารที่มีอายุมากกว่า

3.3 ผู้บริหารที่มีอายุระหว่าง 36-50 ปี

(วยักลางคน) มีค่าเฉล่ียบุคลิกภาพด้านสัทธาจรติสูงกวา่

ผู้ที ่มีอายุไม่เกิน 35 ปี (วัยผู้ใหญ่ตอนต้น) ซึ่งจาก

ผลการวิจัยน้ีเม่ือเปรียบเทียบกับลักษณะทางด้านสัทธาจริต

แสดงว่า กลุ่มคนที่อยู ่ในวัยกลางคนมีแนวโน้มของ

พฤติกรรมที่มีลักษณะเป็นคนที่ต้องเปลี่ยนแปลงตัวเอง

และสังคมไปสู่สภาพที่ดีกว่าเดิม มีพลังในการทำงาน

ขับเคล่ือนสูง มีความเป็นผู้นำ เป็นคนจริงจัง พูดมีหลักคำ

แต่มีความเป็นตัวของตัวเองสูง มักไม่ยอมรับความคิดเห็น

ที่แตกต่าง ไม่ประนีประนอม ซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้จะ

มีน้อยในกลุ่มคนท่ีมีอายุน้อยและกลุ่มคนท่ีมีอายุเกิน 50

ปีขึ้นไป เมื่อพิจารณาแนวคิดของมาสโลว์ (เติมศักดิ์

คทวณิช, 2549, หน้า 247-248) ที่แบ่งความต้องการ

ของมนุษย์ออกเป็น 5 ขั้นตอนคือ ความต้องการทาง

ร่างกาย ความต้องการความมั่นคงและความปลอดภัย

ความต้องการความเป็นเจ้าของและความรัก ความต้องการ

ได้รับการยกย่องนับถือ และความต้องการที่จะเป็น

มนุษย์ที ่สมบูรณ์ และเมื่อพิจารณาตามแนวคิดของ

การพัฒนาการของมนุษย์ดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้วนั้น

จะเห็นว่าบุคคลท่ีอยู่ในวัยผู้ใหญ่ตอนต้นท่ีเป็นวัยท่ีเร่ิมต้น

สร้างชีวิตจะมีความต้องการตามสามข้อแรกของมาสโลว์

ส่วนบุคคลที่อยู่ในกลุ่มวัยกลางคนจะเป็นช่วงที่ประสบ

ความสำเรจ็ในชวีติการงานแลว้ จงึมคีวามตอ้งการไดร้บั

การยกยอ่งนบัถอื จะเหน็ไดว้า่ผลการวจิยัน้ีผูบ้รหิารทีมี่

อายุระหว่าง 36-50 ปี (วัยกลางคน) มีค่าเฉลี่ยของ

บุคลิกภาพด้านสัทธาจริตสูงกว่าผู้บริหารที่มีอายุไม่เกิน

35 ปี (วัยผู้ใหญ่ตอนต้น) ซึ่งมีความต้องการได้รับ

การยกย่องนับถือจึงมีแรงผลักดันให้มีบุคลิกภาพด้าน

สัทธาจริตสูงกว่า สำหรับค่าเฉลี่ยบุคลิกภาพด้านสัทธา

จริตของผู้บริหารท่ีมีอายุเกิน 50 ปี (วัยผู้ใหญ่ตอนปลาย)

น้ัน มีค่าสูงกวา่ผูบ้รหิารทีมี่อายุไมเ่กิน 35 ป ี(วยัผูใ้หญ่

ตอนต้น) อย่างเห็นได้ชัดเช่นกัน แต่เมื่อทำการทดสอบ

รายคู่แล้วพบว่าไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 แต่หากพิจารณาเฉพาะค่าเฉลี่ย

เพียงอยา่งเดยีว ก็อาจสรปุไดว้า่ผู้บรหิารทีมี่อายุเกิน 50

ป ี (วยัผู้ใหญต่อนปลาย) น้ันยังคงมคีวามตอ้งการไดร้บั

การยกย่องนับถือเช่นกัน

4. ผู ้บร ิหารโรงเร ียนที ่ม ีสถานภาพสมรส

แตกต่างกันไม่มีความแตกต่างกันในจริตทั้ง 6 ด้าน

แสดงว่า สถานภาพสมรสไม่ส่งผลต่อจริตทั้ง 6 ของ

ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งหากพิจารณาตามแนวคิดทฤษฎี

บุคลิกภาพตามแนวคิดของ คาร์ล จุง (เติมศักด์ิ คทวณิช,

2549, หนา้ 240-241) ในเรือ่งของโครงสรา้งบคุลิกภาพ

จุง ได้กล่าวถึง บุคลิกภาพส่วนที่เรียกว่า หน้ากาก

(persona) ว่า บุคคลจะแสดงบทบาทและความรู้สึก

นึกคิดตามความคาดหวังของสังคมหรือขนบธรรมเนียม

ประเพณขีองสงัคมนัน้ๆ ซึง่บคุคลจะซอ่นเรน้บคุลิกภาพ

ท่ีแท้จริงเอาไว้เพ่ือให้เป็นท่ียอมรับของสังคม สำหรับกลุ่ม

ตัวอย่างในงานวิจัยนี้ประกอบอาชีพครูที่ในสังคมไทย

ถือว่าเป็นอาชีพท่ีควรเปน็แบบอยา่งทีดี่ของสังคม ดังน้ัน

การท่ีผลงานวิจัยน้ีไม่พบความแตกต่างในสถานภาพสมรส

อาจเป็นไปได้ว่า กลุ่มตัวอย่างควบคุมพฤติกรรมตามจริต

ทั้งหกด้านได้ สำหรับผลงานวิจัยของ สุรีรัตน์ ฝนอรุณ

ที่ได้ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารองค์กรเอกชน

ระดับกลางพบว่า มีความแตกต่างทางด้านราคจริต

ด้านโทสจรติ ด้านโมหจรติ และดา้นวติกจรติ

5. ผู้บริหารที ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี

มีบุคลิกภาพด้านโมหจริตสูงกว่าผู้บริหารที่มีการศึกษา

ระดับปริญญาโท ซึ่งจากผลการวิจัยนี้เมื่อเปรียบเทียบ

กับลักษณะ ทางด้านโมหจริต แสดงว่ากลุ ่มคนที่มี
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การศึกษาระดับปริญญาตรีมีแนวโน้มของพฤติกรรม

ที่มีลักษณะเป็นคนเรียบง่าย ทำงานเก่ง มักตัดสินใจ

อะไรได้ถูกต้อง แต่ไม่ชอบเข้าสังคม ขาดความมั่นใจ

ในตวัเอง ขาดความเปน็ผูน้ำ ซึง่เมือ่เปรยีบเทยีบกบักลุม่

คนที ่ม ีการศึกษาระดับปริญญาโทจะสามารถปร ับ

พฤติกรรมทางดา้นโมหจรติใหล้ดลงได ้ท้ังน้ี มีความเปน็

ไปได้ว่าการศึกษาในระดับปริญญาโทได้เน้นการแก้

ปัญหาโดยการให้เหตุผลประกอบการเรียนการสอน

จึงเน้นหนักในการวิเคราะห์ปัญหา ซ่ึงต่างจากวิธีการศึกษา

ระดับปริญญาตรี ทำให้มีกลุ ่มที ่มีการศึกษาระดับ

ปริญญาโทมีความม่ันใจในการตัดสินใจมากข้ึน ตลอดจน

มีความเป็นผู้นำเพิ่มขึ ้นด้วย ดังนั้นการศึกษาต่อใน

ระดับที่สูงขึ้นน่าจะช่วยลดบุคลิกภาพด้านโมหจริตลงได้

6. ผู้บริหารที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

มีบุคลิกภาพด้านโทสจริต และด้านโมหจริต สูงกว่า

ผู้ที่เป็นผู้บริหาร/รองผู้บริหาร ซึ่งจากผลการวิจัยนี้เมื่อ

เปรียบเทียบกับลักษณะทางด้านโทสจริต แสดงว่า

ผู้ที่มีตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีแนวโน้มของ

พฤติกรรมที่มีลักษณะทุ่มเทให้กับงาน มีความเป็น

ระเบียบวินัยสูง มีความรับผิดชอบสูง มีความตรงเวลา

วิเคราะหเ์ก่ง แต่เป็นคนเจ้าระเบยีบ เคร่งคัดในกฎเกณฑ์

ขาดความคิดสร้างสรรค์ และเม่ือเปรียบเทียบกับลักษณะ

ทางด้านโมหจริต แสดงว่าผู้ท่ีมีตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้มีแนวโน้มของพฤติกรรมที่มีลักษณะเป็น

คนเรียบง่าย ทำงานเก่ง มักตัดสินใจอะไรได้ถูกต้อง

แตไ่มช่อบเขา้สังคม ขาดความมัน่ใจในตวัเอง ขาดความ

เป็นผู ้นำ ซึ ่งเมื ่อเปรียบเทียบกับผู ้ที ่เป็นผู ้บริหาร/

รองผู ้บร ิหารจะมีพฤติกรรมทางด้านโทสจริตและ

โมหจรติตำ่กวา่ ทัง้นี ้มีความเปน็ไปไดว้า่ ผูท้ีมี่ตำแหนง่

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และผู้ที่มีตำแหน่งผู้บริหาร

หรอืรองผูบ้รหิารจะมบีทบาทหนา้ท่ีทีแ่ตกตา่งกนั ดังน้ัน

จึงสอดคล้องกับทฤษฎีบุคลิกภาพตามกลุ่มนักจิตวิเคราะห์

อย่าง คาร์ล จ ีจงุ กล่าววา่ โครงสรา้งบคุลิกภาพมี Ego

เปน็ศูนย์กลางแหง่บคุลิกภาพของบคุคลภายใตจ้ติจำนกึ

ที่ประกอบด้วยความจำ ความรู้สึก การตัดสินใจ และ

การมีสติท่ีสามารถรับรู้เก่ียวกับตนเองได้ตลอดเวลาจึงเป็น

ตัวกำหนดบทบาท หน้าที่และเอกลักษณ์ของแต่ละคน

ทำให้มุมมองของการบริหารแตกต่างกัน ในขณะที ่

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทำหน้าในการบริหารงาน

วิชาการนั้น ผู้บริหาร/รองผู้บริหารโรงเรียนจะทำหน้า

บริหารงานสถานศึกษา

7. ผู ้บริหารที ่มีประสบการณ์ 21 ปีขึ ้นไป

มีค่าเฉลี่ยบุคลิกภาพด้านสัทธาจริตและด้านพุทธิจริต

สูงกว่าผู้ที่มีประสบการณ์ไม่เกิน 10 ปี ซึ่งจากผลการ

วิจัยนี้เมื่อเปรียบเทียบกับลักษณะทางด้านสัทธาจริต

แสดงว่า ผู้บริหารที่มีประสบการณ์สูงมีแนวโน้มของ

พฤติกรรมที่มีลักษณะเป็นคนที่ต้องการเปลี่ยนแปลง

ตัวเองและสังคมไปสู่สภาพท่ีดีกว่าเดิม มีพลังในการทำงาน

ขับเคล่ือนสูง มีความเป็นผู้นำ เป็นคนจริงจัง พูดมีหลักคำ

แต่มีความเป็นตัวของตัวเองสูง มักไม่ยอมรับความคิดเห็น

ที่แตกต่าง ไม่ประนีประนอม และเมื่อเปรียบเทียบกับ

ลักษณะทางด้านพุทธิจริต แสดงว่า ผู ้บริหารที ่ม ี

ประสบการณสู์งมองเรือ่งตา่งๆ ตามสภาพความเปน็จรงิ

ใฝเ่รียนรู้ เป็นคนช่างสังเกต มีความเมตตา ไม่เอาเปรยีบ

ผู้อื่น แต่หากต้องเผชิญกับพลังด้านลบ บางครั้งอาจจะ

เอาตัวไม่รอด ซึ่งแตกต่างจากผู้บริหารที่มีประสบการณ์

น้อยจะมีพฤติกรรมท้ังสองด้านน้ีต่ำกว่า ซ่ึงสอดงานคล้อง

กับแนวคิดกลุ ่มทฤษฏีบุคลิกภาพตาม ทัศนะของ

นักมานุษยาวทิยาอยา่งมาสโลว ์ทีแ่บง่ความตอ้งการของ

มนุษย์ออกเป็น 5 ขั ้นตอน ตามที ่ได้กล่าวมาแล้ว

จากผลงานวิจัยปรากฏว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มผู้บริหารที่มี

ประสบการณ์ 21 ปีขึ ้นไป สูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่ม

ผู้บริหารที่มปีระสบการณ์ไม่เกิน 10 ปี ซึ่งมีความเป็น

ไปได้ว่าผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์สูงจะประสบความสำเรจ็

ในหน้าที่การงานและน่าจะมีความต้องการอยู่ในขั้นที่ 4

ของมาสโลว์คือ ความต้องการได้รับการยกย่องนับถือ
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จึงเป็นแรงผลักดันให้มีบุคลิกภาพทั้งสองด้านนี้สูงกว่า

ผูบ้รหิารทีมี่ประสบการณไ์ม่เกิน 10 ป ีและหากพจิารณา

เฉพาะค่าเฉลี ่ยเพียงอย่างเดียวจะพบว่า ค่าเฉลี ่ย

บุคลิกภาพทั้งสองด้านนี้จะเพิ่มขึ้นตามอายุงานที่สูงขึ้น

ซึ่งสอดคล้องกับคำอธิบายของ ศรีเรือน แก้วกังวาล

(ศรีเรือน แก้วกงัวาล, 2544, หนา้ 109-110) วา่ ย่ิงคน

อายุมากขึ้นเท่าไร ยิ่งสามารถนองความต้องการขั้นสูง

เพ่ิมมากย่ิงข้ึนเท่าน้ัน ดังน้ันกลุ่มผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์

ในการบริหารโรงเรียนสูงจะแสดงพฤติกรรมในสังคม

ออกมาในรูปแบบของตำแหน่งความคาดหวังต่อเป้าหมาย

และความหวังผลสำเร็จในความต้องการนั้นๆ ในขณะที่

กลุ่มผู้บริหารท่ีมีประสบการณใ์นการบริหารโรงเรยีนน้อย

จะแสดงพฤติกรรมแตกต่างกัน

8. เมื่อเปรียบเทียบผลงานวิจัยนี้กับผลงาน

วิจัยของ สุรีรัตน์ ฝนอรุณ พบว่า ตัวแปรแต่ละตัว

มีความแตกต่างในค่าเฉลี่ยของบุคลิกภาพตามจริตทั้ง

หกด้าน ทั้งที่สอดคล้องกันและไม่สอดคล้องกัน ทั้งนี้

อาจเน่ืองมาจากวา่ กลุ่มตัวอย่างมีลักษณะทางดา้นอาชีพ

ที่แตกต่างกันจากแนวคิดทฤษฏีบุคลิกภาพตามแนวคิด

ของ คาร์ล จุง (เติมศักด์ิ คทวณิช, 2549, หน้า 240- 241)

ในเร่ืองของโครงสร้างบุคลิกภาพ จุง ได้กล่าวถึง บุคลิกภาพ

ส่วนทีเ่รียกว่า หนา้กาก (persona) วา่ บคุคลจะแสดง

บทบาทและความรู ้สึกนึกคิดตามความคาดหวังของ

สังคมหรือขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมนั้นๆ ซึ่ง

บุคคลจะซ่อนเร้นบุคลิกภาพที่แท้จริงเอาไว้เพื่อให้เป็นที่

ยอมรับของสังคม ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนั้น

จึงมีความเป็นไปได้ว่า ผลการวิจัยอาจแตกต่างไปบ้าง

ตามลักษณะของกลุ่มตัวอย่าง



1. ควรให้ผู้บริหารโรงเรียนท่ีเป็นเพศหญิง และ

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์สูงที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ทางด้านสัทธาจริตและด้านพุทธิจริตปรับพฤติกรรม

อันเป็นข้อด้อย โดยการสนับสนุนให้ศึกษาธรรมะ

และฝึกสมาธิเพ่ือลดความยึดม่ันในตัวเองหรืออุดมการณ์

ตลอดจนลดอัตตาของตนลง

2. ควรส่งเสริมผู้บริหารโรงเรยีน ท่ีมีอายุไม่เกิน

35 ปีและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่มีค่าเฉลี่ยสูง

ทางด้านราคจริต โทสจริต โมหจริต และวิตกจริต

เข้าฝึกอบรมโครงการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม เพ่ือเพ่ิม

การจัดระบบความคิดและความเป็นผู ้นำ ตัวอย่าง

โครงการดังกล่าว อาทิการอบรมการสร้างภาพลักษณ์

นักบริหารมืออาชีพและภาวะผู้นำยุคใหม่

3. ควรสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน

ได้มีการศึกษาต่อในระดับปริญญาโท หรือพัฒนา

ศักยภาพตนโดยการพัฒนาฝึกอบรมและดูงานในประเทศ

และต่างประเทศ เพื่อสร้างภาวะความเป็นผู้นำและเพิ่ม

ความเชื่อมั่นใจตนเองจากประสบการณ์ที่ได้รับเพิ่มขึ้น

4. การกำหนดวิทยฐานะของผู้บริหารโรงเรียน

ควรพิจารณาจากอายุของผู้บริหารโรงเรียนเป็นหลัก

เนื่องผู้บริหารโรงเรียนที่มีอายุมากจะมีบุคลิกภาพด้าน

สัทธาจริตสูง ในขณะเดียวกันจะมีบุคลิกภาพด้าน

ราคจริต โมหจริต และวิตกจริตต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับ

ผู้บริหารโรงเรียนที่มีอายุน้อย

5. ผู ้บริหารควรจะมีอายุเกิน 35 ปีขึ ้นไป

มีระดับการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และควรมี

ประการณม์ากกว่า 21 ปี



1. ควรมกีารศกึษาบคุลิกภาพตามแนว  อริยสัจ

4 ในพระพุทธศาสนาของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดนนทบุรี

2. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูที ่มี

ต่อการการบรหิารงานตามแนวจรติ 6 ในพระพุทธศาสนา



⌫

⌦  ⌫ ⌫⌦⌫

ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

จังหวัดนนทบุรี

3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการนำ

แนวทางจร ิต 6 ในพระพุทธศาสนามาปฏิบัต ิของ

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

จังหวัดนนทบุรี

4. ควรมีการศึกษาปจัจัยหรือสาเหตุที่ส่งเสริม

ให้บ ุคลากรในโรงเร ียนสังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่

การศกึษาจงัหวดันนทบรุ ีปฏิบตัติามแนวทางจรติ 6 ใน

พระพุทธศาสนา

5. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่าง

ด้านบุคลิกภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ในภูมิภาค

ตา่งกัน ต่างวฒันธรรมและความเปน็อยู่
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