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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ปจจัยสวนบุคคล ภาวะผูนํา การตัดสินใจและเทคนิคการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานที่มีความสัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 2 ) เพื่อสรางสมการ
พยากรณการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชุมพร เขต 1 กลุมตัวอยางใน
การวิจัยครั้งนี้ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน  104  คนและรองผูอํานวยการโรงเรียน 30  คน  เครื่องมือที่ใชใน 
การวิจัยเปนแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนไดแก 1)  ดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  2)  ดานภาวะ
ผูนํา  ดานการตัดสินใจและดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  3)  ดานการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา  การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.840  ผลการวิจัยพบวา 
1)  คุณลักษณะดานภาวะผูนําและพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
สวนปจจัยดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทั้งในภาพรวม
และเปนรายขอ  2) การบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการและการบริหารงานงบประมาณอยูในระดับ
มากทั้งในภาพรวมและเปนรายขอ สวนการบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
3)  คุณลักษณะดานภาวะผูนําและปจจัยดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีความสัมพันธตอ 
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ 
และการบริหารทั่วไป สวนพฤติกรรมการตัดสินใจมีความสัมพันธตอการบริหารงานวิชาการ แตไมมี
ความสัมพันธตอการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป สวนเพศ ระดับ
การศึกษาและประสบการณการทํางานไมมีความสัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 4) ปจจัยที่มี
อิทธิพลในการพยากรณพฤติกรรมการบริหารงานมี 2 ปจจัยดวยกันคือ ปจจัยดานเทคนิคการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานและเพศ ซึ่งสามารถเขียนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ และสมการพยากรณในรูปคะแนน

มาตรฐานไดดังนี้ =Ŷ  1.037 + 0.800(คุณลักษณะดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน) - 0.099 (เพศ)  

และ =Ẑ  0.851(คุณลักษณะดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน) - 0.089 (เพศ) 
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คําสําคัญ  :   ภาวะผูนํา  การตัดสินใจ  เทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน   การบริหารงานของผูบริหาร 
                   สถานศึกษา 
 
ABSTRACT 
 The purposes of this research were to study 1) personnel factors, leadership style, decision making and 
administrative technique by using school based management that were related to the management 
administration of school administrators 2 ) to make forecasting equation the administration of school 
administrators under Chumporn Educational Service Area 1. The sampling groups in this research included 104 
school directors, 30 school vice directors. The instruments used in this research was a questionnaire. It 
consisted of 3 parts : 1) the status of questionnaire answerers 2) leadership style, decision making and 
administrative technique by using school based management 3) administration of school administrators. 
Checking the quality of the questionnaire with the reliability equal  0.840. The results of research were found 
that 1) Overview of leadership and decision-making behavior of school administrators were in high level. For 
factor of administrative technique by using school based management was in high level for both overview and 
some items. 2) School administration in academic management and budget management were in high level for 
both overview and some items.  For overview of personal management and general management were in high 
level. 3) Characteristics of leadership and factor of administrative technique by using school based management 
had related to administration of school administrators in academic management, personal management, budget 
management, and general management. For decision-making behaviors had related to academic management 
but had not related to budget management, personal management and general management. For sex, level of 
education and work experience had not related to administration of school administrators. 4) Factor that 
affected to forecast in administrative behaviors of school administrators had 2 factors : the administrative 
technique by using school based management and sex which could write the forecasting equation in term of raw 

score and forecasting equation in term of standard score as follows: Ŷ  = 1.037 + 0.800 (Characteristic of 

administrative technique by using school based management) – 0.099 (sex) and Ẑ  = 0.851 (Characteristic of 
administrative technique by using school based management) – 0.089 (sex) 
 

KEYWORDS: Leadership, Decision making, School - based management, The Tasks of Basic School’ 

Administrators  
 

1.  ความสําคญัของการศึกษา 
 การที่ประเทศไทยจะเจริญกาวหนาทัดเทียมประเทศอื่นๆ ในดานเศรษฐกิจ ก็ตองอาศัยประชากรที่มีความรู
ความสามารถมาผลักดันใหเกิดวิทยาการและเทคโนโลยีใหมๆ  การที่ประชากรจะมีความรูก็ตองอาศัยการศึกษา
เรียนรูเพื่อใหเกิดการพัฒนาความรู รัฐบาลจึงผลักดันใหเกิดพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่
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แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใหมีการจัดการศึกษา และกระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปยัง
คณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูนําที่จะพาบุคลากรและการดําเนินงานภายในโรงเรียนไปสูเปาหมาย มีการดําเนินงานบริหาร
สถานศึกษา เพื่อที่จะทําใหโรงเรียนสามารถดําเนินการใหผานมาตรฐานของสมศ. โดยจะตองอาศัยปจจัยหลาย
อยาง  ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาคณุลักษณะและปจจัยที่สัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยเลือกศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารซึ่งเปนบุคลิกลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการบริหาร 
งาน การตัดสินใจซึ่งเปนกระบวนการสําคัญในการเลือกทางเลือกจากหลายๆ ทางเพื่อเลือกทางเลือกที่เหมาะสม
ในการบริหารงาน และการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งเปนการบริหารที่มีหลักการในการดําเนินงานตรง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 เพื่อตองการทราบวาคุณลักษณะไดศึกษานั้นสัมพันธตอการ
บรหิารงานของผูบริหารในสถานศึกษาหรือไม  ซึ่งจะเปนแนวทางใหผูบริหารไดนําไปพัฒนา ปรับปรุงและ
ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมในการบริหารงานตอไป 

 
2.  วัตถุประสงคของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาปจจัยสวนบุคคล ภาวะผูนํา การตัดสินใจ และเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีความสัมพันธกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา    
 2. เพื่อสรางสมการพยากรณการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชุมพร เขต 1 

 
3.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
4.  สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ปจจัยสวนบุคคล มีความสัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชุมพร  เขต 1   

ตัวแปรตน 
1.  ปจจัยสวนบุคคล 
     1.1  เพศ    
     1.2  ระดับการศึกษา       
     1.3  ประสบการณการทํางาน 
2.  ภาวะผูนํา 
3.  การตัดสินใจ 
4.  เทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ตัวแปรตาม 
  การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
       1.  การบริหารงานวิชาการ 
        2.  การบริหารงานงบประมาณ 
        3.  การบริหารงานบุคคล 
        4.  การบริหารทั่วไป   
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 2.  ภาวะผูนํา มีความสัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชุมพร  เขต 1   
 3.  การตัดสินใจ มีความสัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชุมพร  เขต 1   
 4.  เทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธตอการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชุมพร  เขต 1   

 
5.  ขอบเขตของการวิจัย 
 กลุมตัวอยางคํานวณจากสูตรของยามาเน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  คาความคลาดเคลื่อน .05  จากนั้นใช
วิธีการสุมแบบชั้นสูง (Stratified Random Sampling) ไดกลุมตัวอยางเปนผูอํานวยการโรงเรียน 104 คน และรอง
ผูอํานวยการโรงเรียน 30 คน จากโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชุมพร เขต 1 จํานวน 104 โรงเรียน 

 
6.  เอกสารที่เก่ียวของและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ภาวะผูนํา หมายถึง  บุคลิกลักษณะและความเปนผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชุมพร เขต 1 ที่แสดงถึงความสามารถในการบริหารตามทฤษฏีกระบวนการบริหารและความมีอิทธิพล
ในการนําผูอื่นไดในสถานการณตางๆ โดยการจูงใจใหผูรวมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เพื่อใหเพื่อนรวมงานพอใจ
ใหความรวมมือซึ่งกันและกันดวยความเต็มใจ และใชความพยายามของตนในการปฏิบัติงาน โดยทุมกําลัง
ความคิดกําลังความรูความ สามารถในการชวยกันแกปญหา เพื่อมุงสูความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน ซึ่งแบงเปน 2 ลักษณะ คือ 1) ผูนําที่เนนผลงาน (Production-Centered Leader) และ  
2) ผูนําที่เนนผูปฏิบัติงาน (Employee-Centered Leader) 
 การตัดสินใจ  หมายถึง  พฤติกรรมที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ชุมพร เขต 1  ที่จะตองใชศาสตรและศิลป รวมท้ังขอมูลและประสบการณในการเลือกทางเลือกจากหลายๆ ทาง     
ที่จะทําใหบรรลุตามจุดประสงคที่ไดกําหนดไวขององคกรอยางมีคุณภาพ  ซึ่งแบงเปน 2 ลักษณะ คือ การตัดสินใจ
โดยคนเดียว (decision by individual) และการตัดสินใจโดยกลุม (decision by groups)      
   เทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หมายถึง วิธีการในการบริหารงานภายในโรงเรียนของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชุมพร เขต 1 ในการวิจัยครั้งนี้คือเทคนิคการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน ซึ่งแบงเปน 5 ดาน คือ 1) การกระจายอํานาจ 2) การมีสวนรวม 3) การคืนอํานาจการจัด
การศึกษาใหประชาชน 4) การบริหารตนเอง และ 5) การตรวจสอบและถวงดุล 
 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 วาสนา สามศรีทอง (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผูนําของผูบริหารที่สงผลตอ 
การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดเทศบาลและเมืองพัทยา เขตการศึกษา 12 พบวา คุณลักษณะผูนํา 
ของผูบริหารโรงเรียนและการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  สวนสุนทร พงษใหญ 
(2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขต 
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พ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบวา ระดับพฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

 
7.  เคร่ืองมือการวิจัย 
 แบบสอบถามเปนแบบสอบถามปลายปด โดยแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถามเรื่องปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน ตอนที่ 2 
คุณลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูนํา  การตัดสินใจและเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตอนที่ 3   
สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  แบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert) โดยแบบสอบถามมีคาความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.840   
 
8.  วิธีเก็บรวบรวมงานวิจัย 
 ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยาง โดยขอความรวมมือจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชุมพร 
เขต 1 ซึ่งผูตอบแบบสอบถามคือผูอํานวยการสถานศึกษาและรองผูอํานวยการสถานศึกษา  ทานละ 1 ฉบับ โดย
ภายในซองจะบรรจุแบบสอบถามและซองติดแสตมปเพื่อสงคืนแบบสอบถามมายังผูวิจัยทางไปรษณีย เมื่อได
แบบสอบถามคืน ผูวิจัยนําผลการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะหคาสถิติ 

 
9.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1.  ใชคารอยละ (Percentage) เพื่อวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามดานเพศ   ระดับ
การศึกษา  และประสบการณการทํางาน 
 2.  ใชคาเฉลี่ย (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)เพื่อวิเคราะหคุณลักษณะดาน
ภาวะผูนํา การตัดสินใจ  เทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน และพฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  
และดานการบริหารทั่วไป 
 3.  ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหาร 
 4. ใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)เพื่อ
วิเคราะหปจจัยที่สัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา    

 

10.  ผลการวิจัย 
 1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในเรื่องปจจัยสวนบุคคล พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
เพศชาย คิดเปนรอยละ 84.33 มีระดับการศึกษาอยูในระดับสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 73.88 และมี
ประสบการณทํางานสูงกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 76.12 
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 2.  คุณลักษณะดานตางๆ 
    2.1 ดานภาวะผูนํา  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําอยูในระดับสูง  ทั้งภาพรวมและเปนรายขอ   
โดยมีการกําหนดจุดมุงหมายในการทํางานและในการปฏิบัติงานทุกครั้ง  ช้ีแจงจุดมุงหมายของการปฏิบัติงาน    
คอยประสานงานในการดําเนินงานใหอยูในทิศทางเดียวกัน มีการนิเทศและติดตามการดําเนินงานของผูรวมงาน 
ทุกคนอยางใกลชิด มอบหมายงาน ใหเกียรติ ยกยอง ใหความสําคัญและมีความเห็นอกเห็นใจผูรวมงานทุกคน 
เทาเทียมกัน    
   2.2 ดานการตัดสินใจ พบวา พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา    โดยภาพรวมมี
พฤติกรรมการใหผูอื่นเขามามีสวนรวมมาก   มีการแกไขความขัดแยงของผูรวมงานโดยไมอาศัยความคิดของ
ตนเองเปนหลัก   เนนการตัดสินใจโดยใหผูอื่นเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ   มีการปรึกษา  จูงใจ และขอ
ความรวมมือผูรวมงานในการตัดสินใจ   
   2.3 ดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคนิคการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  อยูในระดับมาก  สวนการดําเนินงานบริหารสถานศึกษา 
   2.4 ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  มีพฤติกรรมที่จะเอาใจใสหรือให 
ความสนใจ และปฏิบัติการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  
   2.5 ดานการบริหารงานงบประมาณ พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่จะเอาใจใส  หรอืให
ความสนใจและปฏิบัติการบริหารงานงบประมาณอยูในระดับมาก   
   2.6 ดานการบริหารงานบุคคล พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่จะเอาใจใส หรือให 
ความสนใจและปฏิบัติการบริหารงานบุคคลอยูในระดับมาก  
   2.7 ดานบริหารทั่วไป พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่จะเอาใจใส หรือใหความสนใจและ
ปฏิบัติการบริหารทั่วไปอยูในระดับมาก 
 3.  การวิเคราะหปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา พบวา พฤติกรรมดาน 
การบริหารของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนํา พฤติกรรมการตัดสินใจ และปจจัยดาน 
เทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน    สวนปจจัยสวนบุคคลไมมีความสัมพันธกับการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา  นอกจากนี้ยังพบวาบุคลิกภาพของผูนําในดานคุณลักษณะดานภาวะผูนํา  พฤติกรรม 
การตัดสินใจและปจจัยดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีความสัมพันธกัน สวนการบริหาร
สถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ, การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปมีความสัมพันธกัน โดยที่
การบริหารงานงบประมาณไมมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ  แตสัมพันธกับการบริหารงานบุคคล
และการบริหารทั่วไป  เมื่อพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพของผูบริหารสถานศึกษา  พบวา ภาวะผูนํา
และเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีความสัมพันธกับการบริหารสถานศึกษา  ทั้ง  4  ดาน สวนบุคลิก
ของผูบริหารสถานศึกษาดานพฤติกรรมการตัดสินใจ มีความสัมพันธเฉพาะการบริหารงานวิชาการ แตไมสัมพันธ
กับการบริหารงานงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
 4.  วิเคราะหปจจัยที่สัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สําหรับการสรางสมการพยากรณ
โดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) มีคา
สัมประสิทธิ์สหสมัพันธพหุคูณ (R) เทากับ 0.858 ไดสมการดังนี้ 
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 สมการถดถอยที่คํานวณจากคาสัมประสิทธ์ิความถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนดิบ (b)  

 = Ŷ  1.037 + 0.800(ปจจัยดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน) - 0.099(เพศ) 
 สมการถดถอยที่คํานวณจากคาสัมประสิทธ์ิความถดถอยมาตรฐานของตัวแปรพยากรณ (Beta) 

 =Ẑ  0.851(ปจจัยดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน) - 0.089 (เพศ) 

 
11.  สรุปผลและอภิปรายผล 
 1. จากสมการพยากรณ เพศหญิงมีความสัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา อาจเนื่องมา 
จากการที่ผูบริหารเปนผูหญิง มักจะมีบุคลิกภาพที่ใจดี มีเมตตา ออนโยน ใหความเปนกันเอง ซึ่งทําใหครู
ผูใตบังคับบัญชากลาที่จะเขามาปรึกษาหารือในเรื่องปญหาในการดําเนินงานการเรียนการสอนมากกวาผูบริหารที่
เปนชาย ทําใหผลจากการวิจัยในสมการพยากรณปรากฎวาเพศหญิงมีความสัมพันธตอการบริหารงาน ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของจีรวรรณ พัฒนภักดี (2550, หนา 84) ที่ศึกษาปจจยัที่สัมพันธตอการทํางานของ
ขาราชการครู  และไดพบวาเพศหญิง เปนตัวแปรหนึ่งในหลายตัวแปรที่มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 
 2. ระดับการศึกษาและประสบการณการทํางาน ไมสัมพันธกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  
ซึ่งอาจจะเปนเพราะวาในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษานั้น จะตองใชความรูความเขาใจในตัวปญหา
ของการปฏิบัติงานขณะนั้นๆ หรือความรวมมือรวมใจของผูบริหารสถานศึกษาและผูรวมงานในการแกปญหา
หรือบริหารงานในดานตางๆ  มากกวาความรูในหนังสือหรือที่เรียนมาหรือประสบการณที่ทํางานมายาวนาน   
แตไมเคยปฏิบัติงานไดสําเร็จบรรลุเปาหมาย 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําอยูในระดับสูงทั้งภาพรวมและเปนรายขอ มีความสัมพันธกับ 
การบริหารงานในดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานงบประมาณและ
ดานการบริหารท่ัวไป  ซึ่งอาจเปนเพราะในองคกรหรือหนวยงานใดๆ จําเปนที่จะตองมีผูนําหรือผูบริหาร ซึ่งถือวา
เปนผูที่มีบทบาทสําคัญมากที่สุด  เปนเสาหลักขององคกร โดยจะตองเปนผูมีวิสัยทศันกวางไกล มีทั้งศาสตรและ
ศิลปในการบริหารงาน สามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  เพ่ือนําพาองคกรไปสู
ความสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ไดต้ังไว   จึงทําใหผลงานวิจัยออกมาวา  ภาวะผูนําสัมพันธกับการบริหารงาน 
 4.  พฤติกรรมการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมมีพฤติกรรมการใหผูอื่นเขามามีสวนรวม
มาก และสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ แตไมสัมพันธกับการบริหารงานงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล   
และการบริหารทั่วไป อาจเปนเพราะผูบริหารใหความสําคัญกับการใหครูเขามารวมในการตัดสินใจ ในการ
บริหารงานวิชาการมากกวาการบริหารดานอื่น ๆ เพราะตัวครูสามารถเขาใจการการดําเนินการสอนและเขาใจใน
การบริหารงานวิชาการอยางลึกซึ้ง โดยจากการจัดการเรียนการสอนนั้น ครูจะเขาใจถึงสภาพปญหาและ 
ความตองการแกไขปญหาที่เรงดวนในดานวิชาการ จึงทําใหผูบริหารตองการครูเขามาเพื่อใหขอเสนอแนะ 
แสวงหาทางเลือก ติติง ช้ีแนะ เพ่ือชวยในการตดัสินใจในการบริหารงานวิชาการมากกวาดานๆ อื่น  แตถาหาก
ผูบริหารเลือกการตัดสินใจเพียงคนเดียวน้ัน  ก็อาจพบปญหาเพียงบางสวน  มองไมเห็นปญหาที่เปนแกนแทของ
ความจริง  เพราะผูบริหารเองก็ไมไดดําเนินการสอนดวยตัวเอง อาจทําใหมองขามปญหาจุดเล็กๆ ที่สําคัญไปได  
หรืออาจจะเปนเพราะวาการตัดสินใจในการดําเนินงานบริหารในดานการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
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บุคคลการบริหารทั่วไปนั้น  เปนไปตามระเบียบ กฎเกณฑที่ทางกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว ผลการวิจัยจึง
ออกมาวาการตัดสินใจไมสัมพันธตอการการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 
 5.  ปจจัยดานเทคนิคการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากและสัมพันธกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา อาจเปนเพราะในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542  (กระทรวงศึกษาธิการ, หนา 27) ในมาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  จึงทําใหลักษณะการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใชเทคนิคการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งแทรกซึมอยูในการบริหารงาน
อยางหลีกเลี่ยงไมไดตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  ที่ตองปฏิบัติตาม         

 
12.  ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะสําหรับหนวยงานระดับสูง 
 หนวยงานระดับสูงควรมีการอบรมสัมมนาเพื่อเพ่ิมความรูความเขาใจในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน  หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการบริหารสถานศึกษาไปยังตัวแทนชุมชน ผูบริหารสถานศึกษา ครู   
และผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือใหมีความเขาใจไปแนวทางเดียวกัน  
 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 ผูบริหารสถานศึกษาควรเลือกใชวิธีการตัดสินใจใหเหมาะสมกับการดําเนินงานในการบริหารงานดาน
อื่นๆ ดวยเชนกัน และควรจะใหครูเขามามีสวนในการตัดสินใจในการบริหารงานดานอื่นๆ รวมทั้งควรมีการ
ประชุมครูและผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง  เพ่ือหาทิศทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 ในการวิจัยครั้งตอไป  ควรศึกษาคุณลักษณะหรือปจจัยที่คาดวาจะสัมพันธตอการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาดานอื่นๆ เชน ขนาดโรงเรียน เงินเดือนคาตอบแทน แรงจูงใจในการทํางาน ขวัญกําลังใจ การมีสวน
รวมของชุมชนหรือผูรวมงานภายในสถานศึกษา หรือเทคนิคการบริหารงานในสถานศึกษาดานตางๆ เพ่ือดูวา
ปจจัยใจใดอีกบางที่มีความสัมพันธตอการบริหารงานในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามากนอยเพียงใด    
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