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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษารูปแบบการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณในตําแหนง และขนาดของสถานศึกษา  
โดยรูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาที่ศึกษาครอบคลุม งานบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ  
1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการบริหารงบประมาณ 3) ดานการบริหารบุคคล  4) ดานการบริหารทั่วไป  
และใชรูปแบบการตัดสินใจตามแนวความคิดของวรูมและเยตตัน (Vroom and Yetton)  5 รูปแบบ คือ แบบที่ 1  
ผูบริหารใชขอมูลที่มีอยูแลว และตัดสินใจเอง แบบที่ 2  ผูบริหารหาขอมูลจากครูอาจารยในโรงเรียนกอนแลว
ตัดสินใจเอง แบบที่ 3  ผูบริหารหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปนรายบุคคลแลวตัดสินใจเอง แบบที่ 4  ผูบริหาร
หารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปนกลุมแลวตัดสินใจเอง และ แบบที่ 5  ผูบริหารใหครู อาจารยในโรงเรียนทุกคน
มีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยกลุมตัวอยางที่ศึกษาจํานวน 316 คน คือ ผูบริหารที่ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการ ผูที่ปฏิบัติหนาที่รักษาการแทนผูอํานวยการ และผูที่ปฏิบัติหนาที่รักษาการแทนรองผูอํานวยการ
ของสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2550  จํานวนโรงเรียน 124 แหง  จากการเลือกกลุม
ตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาดวย  IOC  
ที่มีคาระหวาง 0.88-0.92 และหาคาความเชื่อมั่นโดยวิธีของครอนบาค ไดคาความเชื่อมั่นแบบสอบถามเทากับ 
0.883   จํานวนแบบสอบถามทั้งหมด  316 ฉบับ คิดเปน 100 เปอรเซนต ที่ไดรับคืนนํามาทําการวิเคราะหโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ SPSS (Statistical Package for the Social Science)  เพื่อหาคาคะแนนเฉลี่ย  คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และทําการทดสอบคาเฉลี่ยโดยการใช t-test และ F-test  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย
เปนรายคูโดยใช Scheffe  test    ผลการศึกษาพบวา รูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานใชการตัดสินใจแบบหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปนกลุมแลว
ตัดสินใจเอง ผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิง มีรูปแบบการตัดสินใจดานวิชาการ แบบหารือกับครูอาจารยใน
โรงเรียนเปนกลุมแลวตัดสินใจเองสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย ผูบริหารสถานศึกษาที่สมรสแลว มีรูปแบบ
การตัดสินใจ แบบหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปนกลุมแลวตัดสินใจเองสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาที่เปนโสด 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในตําแหนงตางกันมีรูปแบบการตัดสินใจไมตางกัน  ผูบริหารสถานศึกษา
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ขนาดกลางและเล็ก มีรูปแบบการตัดสินใจแบบหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปนกลุมแลวตัดสินใจเองสูงกวา
ผูบริหารสถานศึกษาขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ  
 
คําสําคัญ:  รูปแบบการตัดสินใจ ผูบริหารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the decision making styles of school administrators in schools 
under the jurisdiction of Bangkok Metropolitan Authority (BMA) and also to compare those styles of decision 
making classified by sex, education level, experience, marital status and school size, which based on 4 
administration aspects; academic administration, budget administration, personnel administration and general 
administration  using 5 pattern decision making theory of Vroom and Yetton; 1) autocratic decision making,  
2) autocratic with information or skill seeking  decision making, 3) individual consultation decision making,  
4) group consultation decision making and 5) group decision making. The sample group of 316 administrators 
(directors, vice directors, acting director and acting vice director) from 124 schools under the jurisdiction of 
BMA were selected by Stratified random sampling, in academic year of 2550.  A self-designed questionnaire 
with validity by IOC between 0.88 – 0.92 and reliability by Cronbach’s Alpha Coefficient at 0.883 was used as 
research tool. Three hundred and sixteen returned questionnaires (100 per cent.) were received and analyzed by 
SPSS (Statistic Package for the social Science). The statistic tools were average, percentage, standard deviation, 
t-test and F-test. The Scheffe’s post hoc comparison was utilized for seeking dual average differentiation. The 
research result was shown that the decision making style of school administrators in BMA schools in all aspect 
area of administration was group consultation decision making. Female administrators preferred group 
consultation decision making style in academic administration than male administrators. Married administrators 
preferred group consultation decision making style in general administration than single administrators. School 
administrators of small-size and medium-size preferred group consultation decision making style than school 
administrators of big-size and special big-size. 
 

 KEYWORDS:  Decision making style, School in Bangkok Metropolitan Authority / BMA 
 

1. ความเปนมาและความสําคญัของปญหา   

 การพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมที่มีการเรียนรู มีความจําเปนที่จะตองสงเสริมใหทุกสวนของสังคมเขามา
มีสวนรวมในการกําหนดและตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับตนเองและชุมชน โดยภาระหนาที่ที่สําคัญยิ่งของ
ผูบริหาร ก็คือ การตัดสินใจ (Decision making) เพราะเปนปจจัยที่สําคัญที่มีผลตอการบริหารองคการ การเลือกใช
รูปแบบในการตัดสินใจใหเหมาะสมในการบริหารงาน ดานตาง ๆ จะสงผลตอกิจกรรม และประสิทธิภาพใน 
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การเรียนการสอนของสถานศึกษา และสงผลตอคุณภาพทางการศึกษา จากปจจัยดังกลาวทําใหผูวิจัยมีความสนใจ 
ที่จะศึกษารูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีสถานภาพแตกตางกัน เพื่อ
เปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานครใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ที่ดียิ่งขึ้นตอไป  
 

2. วัตถุประสงคของการศึกษา                             
1. เพื่อศึกษารูปแบบตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนก ตาม

เพศ ระดับการศึกษา สถานภาพการสมรส ประสบการณในตําแหนงและขนาดของสถานศึกษา 
 

3. แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
จากแบบจําลองปทัสฐานการมีสวนรวมของวรูม และเยตตัน (Vroom and Yetton's Normative Model of 

Participation) ซึง่ไดศึกษาวาตัวแปรจากสถานการณจะมีผลตอความสัมพันธระหวางแบบของการตัดสินใจของ
ผูนํากับการปฏิบัติงานของกลุมผูตาม แนวคิดนี้อยูบนพื้นฐานที่วาการมีสวนรวม (Participation) ในการตัดสินใจ
ของผูตามจะมีผลตอการปฏิบัติงานของกลุมผูตาม ทั้งนี้เพราะการมีสวนรวมในการตัดสินใจจะทําใหคุณภาพ 
การตัดสินใจ (Decision Quality) ดีขึ้นและการยอมรับในการตัดสินใจของผูใตบังคับบัญชามากขึ้น (Decision 
Acceptance) ซึ่งจะสงผลตอการปฏิบัติงานของกลุม วรูมและเยตตัน ไดเสนอพฤติกรรม หรือแบบการตัดสินใจ
ของผูนํา ไว 5 แบบ โดยประกอบไปดวยการตัดสินใจแบบเผด็จการ 2 แบบ การตัดสินใจแบบปรึกษา 2 แบบ  
และการตัดสินใจโดยผูนํา และผูตาม รวมกันตัดสินใจหรือเปนการตัดสินใจของกลุม 1 แบบ โดยตัวอยางงานวิจัย
ที่มีการใชรูปแบบการตัดสินใจของ วรูมและเยตตัน เชนกัน ไดแก การศึกษาปญหาการใชอํานาจตัดสินใจสั่งการ
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ-กลุมกรุงธนใต โดย ภัทรภร   
จิโรจวงศ (2542, บทคัดยอ) ซึ่งพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมกรุงธนเหนือ - 
กลุมกรุงธนใต เลือกใชวิธีการตัดสินใจ แบบที่ 5 คือผูบริหารใหครูอาจารยในโรงเรียนทุกคนมีสวนรวมใน 
การตัดสินใจมากที่สุด สวนภาวนา  วงสวาห (2541, บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องการตัดสินใจแบบใหมีสวนรวม
ของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการตัดสินใจแบบใหมี
สวนรวมในการบริหารงานวิชาการเปนแบบผูบริหารหารือครูอาจารยในโรงเรียนเปนกลุมแลวตัดสินใจเอง  
ซึ่งเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจอยูในระดับปานกลาง ผูบริหารที่มีระยะเวลาการดํารงตําแหนง
ผูบริหารแตกตางกัน มีการตัดสินใจแบบใหครูมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 7 งาน ไมแตกตางกัน ยกเวน
งานนิเทศภายในมีความแตกตางกัน และผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีการตัดสินใจแบบใหครูรวมใน 
การบริหารงานวิชาการ 7 งาน ไมแตกตางกัน ยกเวนงานหลักสูตร การนําหลักสูตรมาใช และงานการเรียน 
การสอน มีความแตกตางกัน 
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4.   กรอบแนวคิดในการวิจัย             
ตัวแปรตน เปนสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย  เพศ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส 

ประสบการณในตําแหนง และขนาดสถานศึกษา 
ตัวแปรตาม เปนรูปแบบการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาตามแนวความคิดของ วรูม และ เยตตัน 

(Vroom and Yetton) 5 รูปแบบ  
แบบที่ 1  ผูบริหารใชขอมูลที่มีอยูแลว และตัดสินใจเอง 
แบบที่ 2  ผูบริหารหาขอมูลจากครูอาจารยในโรงเรียนกอนแลวตัดสินใจเอง 
แบบที่ 3  ผูบริหารหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปนรายบุคคลแลวตัดสินใจเอง 
แบบที่ 4  ผูบริหารหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปนกลุมแลวตัดสินใจเอง 
แบบที่ 5  ผูบริหารใหครู อาจารยในโรงเรียนทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 

5. สมมติฐานการวิจัย   
ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีสถานภาพตางกัน มีรูปแบบการตัดสินใจตางกัน 

 

6. วิธีการดําเนินการวิจัย 
1. ประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ผูบริหารที่ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการ  

รองผูอํานวยการ ผูที่ปฏิบัติหนาที่รักษาการแทนผูอํานวยการ และผูที่ปฏิบัติหนาที่รักษาการแทนรองผูอํานวยการ 
ของสถานศึกษา  ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับชวงช้ันที่ 1-2 ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา  2550  
จํานวนสถานศึกษา  436  แหง  รวม  1,108  คน คัด เลือกจากการสุมแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling)   
ไดจํานวน 316 คน 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่มีลักษณะเปนคําถามปลายปด  
(Closed-Ended Questionnaire) โดยสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และ สอบถามรูปแบบ
การตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา โดยปรับใหเขากับเกณฑการบริหารงานทั้ง 4 ดาน จํานวน 70 ขอ แปรผล
เปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ    พัฒนาใหเขากับรูปแบบการตัดสินใจแบบใหมีสวนรวม 
5 แบบ ของ วรูมและเยตตัน (Vroom and yet ton)  

 

7. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1  คาสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับรูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอภารกิจการ
บริหารงานสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและจําแนกเปนรายดาน  
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ตาราง 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา 
ภารกิจการบริหารสถานศึกษา Χ  SD รูปแบบการตัดสินใจ 

ดานวิชาการ 4.37 0.27 หารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปน
กลุมแลวตัดสินใจเอง 

ดานบริหารงานงบประมาณ 4.33 0.25 หารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปน
กลุมแลวตัดสินใจเอง 

ดานการบริหารงานบุคคล 4.31 0.34 หารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปน
กลุมแลวตัดสินใจเอง 

ดานการบริหารทั่วไป 4.39 0.24 หารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปน
กลุมแลวตัดสินใจเอง 

ภาพรวม 4.35 0.25 หารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปน
กลุมแลวตัดสินใจเอง 

 

 ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอภารกิจการบริหารงาน
สถานศึกษาในภาพรวม และรายดาน  จําแนกสถานภาพตางๆของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ตาราง 2  ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจ จําแนกตามเพศ  
 

ภารกิจการบริหารงานสถานศึกษา 
เพศชาย 
(n= 103) 

เพศหญิง 
(n= 213) 

 
t 

 
P 

  SD  SD   

ดานวิชาการ 4.32 .29 4.39 .26 2.331* .020 

ดานบริหารงานงบประมาณ 4.30 .25 4.35 .24 1.837 .067 

ดานการบริหารงานบุคคล 4.26 .35 4.33 .32 1.904 .058 

ดานการบริหารทั่วไป 4.35 .24 4.40 .23 1.737 .083 

รวมภาพรวม 4.30 .26 4.37 .25 2.099* .037 

* คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจ จําแนกตามสถานภาพการสมรส  
 

ภารกิจการบริหารงานสถานศึกษา 
โสด 
(n= 50) 

สมรส 
(n= 266) 

 
t 

 
P 

  SD  SD   

ดานวิชาการ 4.37 .24 4.37 .28 0.038 .970 

ดานบริหารงานงบประมาณ 4.28 .26 4.34 .25 1.769 .078 

ดานการบริหารงานบุคคล 4.26 .36 4.32 .33 1.140 .255 

ดานการบริหารทั่วไป 4.30 .29 4.40 .22 2.258* .028 

รวมภาพรวม 4.30 .26 4.36 .25 1.496 .136 

* คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

Χ Χ

Χ Χ
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ตาราง 4 ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจ จําแนกตามประสบการณในตําแหนง  
 

ภารกิจการบริหารงานสถานศึกษา 
< 10 ป และ 10 ป 
(n= 46) 

> 10 ป 
(n= 270) 

 
t 

 
P 

  SD  SD   

ดานวิชาการ 4.39 .21 4.37 .28 0.634 .527 

ดานบริหารงานงบประมาณ 4.30 .23 4.34 .25 0.886 .376 

ดานการบริหารงานบุคคล 4.32 .31 4.31 .34 0.193 .847 

ดานการบริหารทั่วไป 4.33 .27 4.39 .23 1.662  .098 

รวมภาพรวม 4.33 .23 4.35 .25 0.421 .674 

* คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

ตาราง  5  ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภารกิจการบริหารงาน
สถานศึกษา 

แหลงความ 
แปรปรวน 

df SS MS F P 

ดานวิชาการ ระหวางกลุม 3 1.175 .392 5.5518* .001 

 ภายในกลุม 312 22.140 .071   

 รวม 315 23.315    
ดานบริหารงานงบประมาณ ระหวางกลุม 3 3.647 1.216 23.631* .000 

 ภายในกลุม 312 16.049 .051   

 รวม 315 19.696    
ดานการบริหารงานบุคคล ระหวางกลุม 3 9.501 3.167 38.121* .000 

 ภายในกลุม 312 25.921 .083   

 รวม 315 35.423    
ดานการบริหารทั่วไป ระหวางกลุม 3 2.634 .878 18.297* .000 

 ภายในกลุม 312 14.971 .048   

 รวม 315 17.604    

ภาพรวม ระหวางกลุม 3 3.570 1.190 22.532* .000 
 ภายในกลุม 312 16.478 .053   

 รวม 315 20.048    

* คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
 
 

ΧΧ
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ตาราง 6 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ขนาดสถานศึกษา  ใหญพิเศษ ใหญ เล็ก กลาง 

  4.07 4.17 4.32 4.42 

ใหญพิเศษ 4.07   .2569* .3485* 

ใหญ 4.17   .01505* .2421* 
เล็ก 4.32     

กลาง 4.42     

*  คานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
8.   สรุปผลการวิจัย  

1. รูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม เปนแบบหารือ
กับครูอาจารยในโรงเรียนเปนกลุมแลวตัดสินใจเอง  และเมื่อพิจารณารายขอ พบเฉพาะงานดานบริหารงานทั่วไป
ในบางขอที่ผูบริหารใหครู อาจารยในโรงเรียนทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

 
2. การเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามสถานภาพตางๆ พบวา 
 2.1 ผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิง มีรูปแบบการตัดสินใจเปนแบบหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปน

กลุม   แลวตัดสินใจเองสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย   
 2.2  ผูบริหารสถานศึกษาที่สมรสแลวมีรูปแบบการตัดสินใจแบบหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปน

กลุมแลวตัดสินใจเองสูงกวาผูบริหารที่เปนโสด     
 2.3  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในตําแหนงตางกัน มีรูปแบบการตัดสินใจไมแตกตางกัน 
 2.4  ผูที่บริหารสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการตัดสินแบบหารือกับครูอาจารยในโรงเรียน

เปนกลุมแลวตัดสินใจเองสูงกวาผูที่บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ  และขนาดใหญ 

 
9.  อภิปรายผล 
 1. รูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอภารกิจการบริหารงานสถานศึกษา ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เปนแบบหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปนกลุมแลวตัดสินใจเอง สอดคลองกับงานวิจัยของ
ภาวนา  วงสวาห (2541, บทคัดยอ)  อาจเปนเพราะ ระบบการบริหารการศึกษาในปจจุบันผูบริหารมีการรับฟง 
ความคิดเห็นของครูมากขึ้น ประกอบกับการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ จําเปนตองมีขอมูลสนับสนุน การหารือกับ
ครูอาจารยในโรงเรียนจึงเปนวิธีหนึ่งที่ใชในการหาขอมูล    พรอมกันนั้นการปฏิรูปการศึกษา ทําใหเกิดการ
กระจายอํานาจ  และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ จะทําใหคุณภาพการตัดสินใจดีขึ้นและการยอมรับใน 
การตัดสินใจของผูใตบังคับบัญชามากขึ้น ตามแบบจําลองปทัสฐานการมีสวนรวมของวรูม และเยตตัน 
 2.   การเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 

Χ
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2.1  รูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาที่มีเพศตางกันมีความแตกตางกัน โดยผูบริหาร
สถานศึกษาเพศหญิง มีรูปแบบการตัดสินใจเปนแบบหารือกับครูอาจารยในโรงเรียนเปนกลุมแลวตัดสินใจเองสูง
กวาผูบริหารสถานศึกษาเพศชาย  สอดคลองกับงานวิจัยของ จีรวรรณ  พัฒนภักดี (2550, หนา 84) ที่ศึกษาปจจัยที่
สัมพันธตอการทํางานของขาราชการครู  พบวาเพศหญิง เปนตัวแปรหนึ่งในหลายตัวแปรที่มีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมการทํางาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารท่ีเปนเพศหญิงมักจะมีบุคลิกภาพที่ใจดี มีความออนโยน  
ใหความเปนกันเอง การขอขอมูลโดยการหารือจากครูอาจารยกอนการตัดสินใจจะงายกวาเพศชาย  

2.2  รูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษาที่มีสถานภาพการสมรสตางกัน มีความแตกตางกัน 
โดยเฉพาะดานบริหารงานทั่วไปนั้น  อาจเปนเพราะงานดานการบริหารงานทั่วไปเปนงานที่ตองสรางสัมพันธภาพ
กับผูอื่น ผูบริหารสถานศึกษาที่มีสถานภาพสมรสแลว มีมุมมองทัศนคติและเคยชินกับการมีสวนรวมของคนใน
ครอบครัวในการตัดสินใจ จึงมักเห็นความสําคัญของการปรึกษาหารือกับครูอาจารย กอนตัดสินใจ 

2.3  รูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารที่บริหารสถานศึกษาขนาดตางกัน มีความแตกตางกัน 
อาจเนื่องจากสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ มีจํานวนผูบริหาร ครูอาจารย นักเรียน และบุคลากร
ภายในสถานศึกษาจํานวนมากกวา สถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง การจะไดขอมูลจากครูอาจารย ในแตละ
กลุม แตละคนเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทําไดยาก กวาสถานศึกษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง  
 

10.   ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
1. ควรมีการจัดกิจกรรม และการสงเสริมผูบริหาร ครู อาจารย และบุคลการภายในโรงเรียนในสังกัด ใหมี

สวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกันเพื่อกอใหเกิดสัมพันธไมตรี แลกเปลี่ยนความคิดและการทํางานรวมกันเปนทีม  
2. สําหรับสถานศึกษาขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ ควรมีการประชุมปรึกษาหารือ มีการจัดกิจกรรมที่

สงเสริมใหผูบริหารและครูอาจารยไดมีโอกาสทํากิจกรรมรวมกันอยางทั่วถึง  เพื่อใหทกุคนไดทํางานรวมกันอยาง
ใกลชิดกัน กลาที่จะเสนอความคิดเห็น มีสวนรวมในการใหขอมูลในการตัดสินใจงานบริหารสถานศึกษา 

3. สําหรับผูบริหารสถานศึกษาที่มีการประชุมอภิปรายปญหา ประเมินทางเลือกรวมกันกับกลุม
ผูใตบังคับบัญชา แลวตัดสินใจโดยใชความเห็นที่สอดคลองกัน จะทําใหการบริหารในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ  

4. ในสวนของโครงสรางการบริหาร ควรมีการจัดเตรียมระบบตางๆ สําหรับการรายงานผล นําเสนอขอมูล 
และติดตอประสานงานที่รวดเร็ว เพื่อชวยใหการตัดสินใจทันตอเหตุการณและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

11.   ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรทําการวิจัยกับผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาจจะ
แบงตามเปนภูมิภาค หรือตามเขตแตละจังหวัด รวมถึงสถานศึกษาเอกชน 

2. ควรมีการเปรียบเทียบรูปแบบการตัดสินใจของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดกรุงเทพมหานคร กับเขต
ภูมิภาคอื่นๆ ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบริหารสถานศึกษาของเอกชน 

3. ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการทํางานเปนทีม และรูปแบบการมีสวนรวมในการตัดสินใจตอภารกิจ
งานบริหารสถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางในพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
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4. ควรมีการทําวิจัยลักษณะการตัดสินใจสั่งการที่พึงประสงคในหนวยงานโดยกลุมตัวอยางใหเปนครูผู
ปฏิบัติการสอนทั้งหมด เพื่อทราบปญหาและแนวทางแกไข  

5. ควรมีการเปรียบเทียบการตัดสินใจของผูบริหารท่ีมีการบริหารโรงเรียนโดยใชหลักการบริหารแบบใช
โรงเรียนเปนฐาน (SBM) กับหลักการบริหารโรงเรียนแบบหลักการบริหารทั่วไป 
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