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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือ 
บดินทรเดชา และเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา 
จําแนกสถานศึกษา และแตละกลุมสาระการเรียนรู ในองคประกอบ 17 ดาน ที่ขอบขายงานวิชาการของ
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหเปนเกณฑ กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนจากสถานศึกษา
ในเครือบดินทรเดชา ปการศึกษา 2550 ในการวิจัยใชกลุมตัวอยาง 215 คน ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถาม นํามาวิเคราะหและแปรผลการศึกษาโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  
 ผลการศึกษาพบวา  สภาพการปฎิบัติงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติปานกลาง โดยมีการปฏิบัติมากในดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ดานการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน  ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยี สวนที่มีการปฏิบัติ 
ปานกลางไดแก ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  
ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริม ใหมีแหลงเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา  ดานการแนะแนว ดานการ
สงเสริมใหมีความเขมแข็งกับชุมชน  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว             
 สําหรับปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชาโดยภาพรวมมีปญหาปานกลาง  
โดยมีปญหานอยในดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา ดานการจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน มีปญหาระดับ 
ปานกลาง ไดแก ดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น 
ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน   
ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการ
นิเทศการศึกษา ดานการแนะแนว ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการ
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สงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และดานการพัฒนาใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
 

คําสําคัญ:  การบริหารงานวิชาการ 
 

ABSTRACT 
 The  purposes of this research  were to study the state  and  problems of  academic administration of  
Bodindecha Group School and to compare those  state and problem of these school on seventeen elements.   
The some groups were five schools and studying groups were  administrators and teachers in Bodindecha  
Group School according to 2007 of School year and analysis questionnaires by SPSS program 

The  finding from this study showed that on the current state of academic task administration of 
Bodindecha Group Schools in the whole picture of acting were middling. The most of acting were instructional 
management in schools, the schools curriculum development, the schools assessment and transferring of  
learning result, the internal insurance development system and standardization of education, existing rules and  
principles in the ways of practice on academic task administration in schools such as textbooks choosing,  
teaching media, information and technology development. the middle level of acting were the development of  
local curriculum, academic planning. The instructional management, researching for educational quality  
development, promotion and involving the community to be as learning organizations, the way of  supervision  
and guidandce in schools, the promotion and involving community to be strengthen in academic task, to  
coordinated with other schools, people and family in order to suggessed and supported academic task.  
 The finding about problems of academic task administration of  Bodindecha Group Schools in the  
whole picture the problems were middle level.  There were a few or less problems on the coordination  for  
those were the developing to academic task with other schools,  the existing rules and principles in the ways of 
practice on academic task, The textbooks choosing showed middle level problems on local curriculum  
development, the academic task planning, the instructional management, the schools curriculum development, 
learning process development, the result of assessment and transfering of learning result. The researching  for  
educational quality development in schools, the development and encourage schools as learning organization,  
the educational supervision, the student guidance, The internal insurance and standardization development. 
Also the same as the promotion and  involving the community such as : an individual, the student’s family, the  
other organizations and institutions that worked toward educational management, the educational information  
and technology development.   
 

KEYWORD: Academic administration 
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1.  ความสําคญัของการศึกษา 
 การจัดการศึกษาจะตองกําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  
เศรษฐกิจและเทคโนโลยี  โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารวิชาการ  ซึ่งจัดเปนงานหลักของการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษาประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงาน
ดานวิชาการ ดังนั้นการบริหารวิชาการถือเปนงานหลักของสถานศึกษา มีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษา
ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด ในการพัฒนาประเทศใหกาวหนา
จําเปนตองมีระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไมเพียงใดขึ้นอยูกับองคประกอบ
หลายประการ  เชน  หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  การวัดผลและประเมินผล คุณภาพของอาจารย 
และการบริการวิชาการ ดังนั้น  การบริหารวิชาการจึงเปนงานสําคัญ  เปนภารกิจหลักของบุคลากรทุกฝายที่ตอง
รวมมือกันปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ มีความรูความเขาใจ เพื่อใหการจดัการศึกษาดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

2.  วัตถุประสงคของการศึกษา 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา  
ในแตละสถานศึกษา และแตละกลุมสาระการเรียนรู   
 

3.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

4.  สมมติฐานการวิจัย 
 

ตัวแปรคน 
1.  สถานศึกษาเครอืบดินทรเดชา 
-  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห  สิงหเสนี)   
-  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห  สิงหเสนี) 2 
-  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ บดินทรเดชา   
-  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห  สิงหเสนี) 4   
-  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห  สิงหเสนี) นนทบุรี 
2.  กลุมสาระการเรยีนรู 
-  ภาษาไทย 
-  คณิตศาสตร 
-  วิทยาศาสตร 
-  สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-  สุขศึกษาและพลศึกษา 
-  ศิลปะ 
-  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
-  ภาษาตางประเทศ 

ตัวแปรตาม 
สภาพ และปญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในเครือบดินทรเดชาตามขอบขายงาน
วิชาการกระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 17 ขอ 
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1.  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาแตละแหงในเครือบดินทรเดชามี 
ความแตกตางกัน 
 2.  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชาจําแนกตามกลุมสาระ 
การเรียนรู  มีความแตกตางกัน 
 

5.  ขอบเขตของการวิจัย 
 กลุมตัวอยางไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนจากสถานศึกษาเครือบดินทรเดชา จํานวน  215  คน   
 

6.  เอกสารที่เก่ียวของ 

1.  การบริหารสถานศึกษา 
ตามมาตรา 39  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 กําหนดใหมีการบริหารทั้งหมด 4  ดาน คือการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานงบประมาณ    
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป      

2.  การบริหารงานวิชาการ 
กิติมา  ปรีดีดิลก (2532, หนา 57 )  กลาววาการบริหารวิชาการ  เปนการดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียน 

การสอนโดยตรง  เปนกิจกรรมที่ชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพที่สุด  ดังนั้นไมวากิจกรรมใดที่สัมพันธการเรียน
การสอนและทําใหการเรียนการสอนมีสิทธิภาพถือวางานเหลานั้นเปนงานในขอบเขตหนาที่ของผูบริหารในดาน
วิชาการทั้งสิ้น    

3.  ขอบขายงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชาตามขอบขายงานวิชาการของกระทรวง 

ศึกษาธิการ (2550, หนา 29) ไดเสนอขอบขายการบริหารงานวิชาการไว 17 ดาน 
 

7.  เคร่ืองมือการวิจัย 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) แบงออกเปน 2 ตอน ไดแก ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานศึกษาเครือ 
บดินทรเดชาที่ผูตอบแบบสอบถามสังกัด  และกลุมสาระการเรียนรูที่ผูตอบแบบสอบถามเปนผูทํางาน ตอนที่ 2
สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือบดินทรเดชา  
 

8.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1.  ศึกษาสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือบดินทรเดชา ใชคะแนนเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 2.  เปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือบดินทรเดชา  จําแนกตามสถานศึกษา
และแตละกลุมสาระการเรียนรู  ใชสถิติทดสอบสมมติฐานดวย One-Way ANOVA  
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9.  ผลการวิจัย 
 1.  สภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา  
  1.1 การปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา โดยรวมมีการปฏิบัติ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวาดานจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ดานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ
สถานศึกษา  ดานการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา    มีการปฏิบัติมาก สวนดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น  ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา  ดานการแนะแนว   
ดานการสงเสริมใหมีความเขมแข็งกับชุมชน  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
อื่น  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  อยูในระดับปานกลาง  
  1.2  ปญหาการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา โดยรวมมี 
การปฏิบัติปานกลาง มีนอยอยู 3 องคประกอบ คือ ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองคกรอื่น  ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษา และดาน
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา สวนดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  ดานการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัดผล  ประเมินผล    
และการเทียบโอนผลการเรียน  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาและ
สงเสรมิใหมีแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศการศึกษา  ดานการแนะแนว  ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา  ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ ดานการสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา และดานการ
พัฒนาใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  อยูในระดับปานกลาง 
 2. การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา  
ในแตละสถานศึกษา และแตละกลุมสาระการเรียนรู   
      2.1 การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา  
ในแตละสถานศึกษา 
   2.1.1 การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา
พบวามีการปฏิบัติงานไมตางกันทั้งในภาพรวมและรายดาน 
    2.1.2 การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา พบวา 
โรงเรียนบดินทรเดชา 4 โรงเรียนบดินทรเดชา 2 และโรงเรียนบดินทรเดชา 1 มีปญหามากกวาโรงเรียนบดินทร 
เดชา 3  และโรงเรียนบดินทรเดชา 5 ดานการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาหรือการดําเนิน 
การเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  ดานการพัฒนา
หลักสูตร สถานศึกษา  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  ดานการแนะแนว  ดานการสงเสริมชุมชนให
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มีความเขมแข็งทางวิชาการ  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา   
ดานการคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
  2.2  การเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา  
ในแตละกลุมสาระการเรียนรู   
   2.2.1  สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา เมื่อเปรียบเทียบตาม
กลุมสาระการเรียนรูในภาพรวมและรายดาน พบวากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  มีสภาพการบริหารงานวิชาการในดานการวางแผนงานวิชาการ   
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบ
โอนผลการเรียน  ดานการนิเทศการศึกษา  ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  
ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดีกวา
กลุมสาระการเรียนรูอื่น ๆ  
           2.2.2  ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา เมื่อเปรียบเทียบตาม 
กลุมสาระการเรียนรูในภาพรวมและรายดาน พบวากลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ กลุมสาระภาษาตางประเทศ 
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา และพลศึกษา มีปญหาการบริหารงานวิชาการมากกวากลุมสาระการเรียนรูอื่นใน
ดานการพัฒนาหรือการดาํเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น ดานการวางแผนงาน
ดานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัดผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนา และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการแนะแนว ดานการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษา และองคกรอื่น ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา  
 

10.  สรุปผลและอภิปรายผล 
 1. ผลการปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา การปฏิบัติงานการบริหาร 
งานวิชาการสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา โดยรวมมีการปฏิบัติปานกลาง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชัยทัศน 
จองสกุลวงษ (2545: 90) ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา  จังหวัดสระแกว พบวาสภาพการบริหารงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  และสอดคลองกับเดชณรงค 
รามนัฏ (2545: 85) ที่ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร พบวาสภาพการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร ทั้งโดยรวมและทุกรายดาน 
อยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้นเปนความรวมมือของผูบริหารและ
ครูผูสอนภายในสถานศึกษาที่จะตองรวมมือกัน  ประกอบกับสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา  สวนใหญไดเปด
ทําการเรียนการสอนมาเปนระยะเวลานาน ดังนั้นระบบในการดําเนินงานวิชาการยอมผานการตรวจสอบ แกไข 
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ปรับปรุงมาตลอด  และบุคลากรที่ยายมาเปนผูบริหารหรือครูผูสอน  สวนใหญจะมีประสบการณในการบริหาร 
งานและดําเนินงานมาแลว 
 2.  ปญหาปฏิบัติงานบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา มีปญหานอย ผลการวิจัย 
ที่ไดไมสอดคลองกับ อติพงษ วงษชลชัยกุล (2549: บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาสภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวาสภาพปญหา
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน อยูในระดับปานกลาง   และไมสอดคลองกับ
งานวิจัยของไทย วิบูลยธัญญ (2545 : บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี  พบวาปญหารวมและรายดานอยู
ในระดับปานกลาง และยังไมสอดคลองกับงานวิจัยของเกสร ใจชื่น (2551: บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาปญหา 
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต 2   พบวาปญหา
โดยรวมอยูในระดับกลาง  ซึ่งเหตุที่ไมตรงกับงานวิจัยสวนใหญที่มีปญหาการบริหารงานวิชาการที่พบปญหาใน
ระดับกลาง อาจเปนเพราะวา โรงเรียนในเครือบดินทรเดชา เปนโรงเรียนที่มีช่ือเสียง และมีบุคลากรที่มี
ประสบการณในการทํางานเปนจํานวนมาก รวมท้ังงบประมาณที่มากเพียงพอ โดยไดรับการสนับสนุนจาก
สมาคมผูปกครองและชุมชนจึงสามารถสงเสรมิดําเนินการในเรื่องการจัดการดานบริหารงานวิชาการ จึงทําให 
การดําเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมีปญหาโดยรวมไมมากนัก 
 3.  เมื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา 
มีการปฏิบัติงานไมตางกันทั้งในภาพรวมและรายดาน  อาจเปนเพราะสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชาไดมีการจัด
ประชุมฝายบริหารและบุคลากรเปนประจําทุกป ในชื่อของหลอมแผน 5 บดินทร เพื่อใหผูบริหารและครูมี
ศักยภาพไปในทิศทางเดียวกัน และในสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชายังจัดใหมีการประชุมฝายวิชาการเดือนละ 
1 ครั้ง เพื่อใหบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานวิชาการไปทางเดียวกัน 
 4.  เมื่อเปรียบปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา พบวาโรงเรียนบดินทร 
เดชา 4  โรงเรียนบดินทรเดชา 2 และโรงเรียนบดินทรเดชา 1 มีปญหามากกวาโรงเรียนบดินทรเดชา 3  และ
โรงเรียนบดินทรเดชา 5 ในดานการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาหรือการดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  ดานการวางแผนงานดานวิชาการ  ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  ดานการแนะแนว  ดานการสงเสริมชุมชนให
มีความเขมแข็งทางวิชาการ  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น  
ดานการสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ แกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา   
ดานการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
อาจเปนเพราะ โรงเรียนมีความแตกตางในเรื่องของการบริหาร  อาจมีองคประกอบเกี่ยวกับจํานวนครูผูสอนไม
เพียงพอตอจํานวนนักเรียน  การจัดทําแผนงานโครงการ  การประสานงานกับทองถิ่น  บุคลากรทางการศึกษา 
 5.  สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา เมื่อเปรียบเทียบตามกลุมสาระ 
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การเรียนรูในภาพรวมและรายดาน พบวากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  กลุมสาระ
การเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา  มีสภาพการบริหารงานวิชาการในดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผล 
การเรียน  ดานการนิเทศการศึกษา  ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  
ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  ดานการพัฒนา และใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดีกวา
กลุมสาระการเรียนรูอื่น เพราะความเขาใจในเนื้อหาของแตละกลุมสาระเปนองคประกอบที่ทําใหผูเรียน 
มีความแตกตางกันในตัวเนื้อหาของบทเรียน   

6. ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชา เมื่อเปรียบเทียบตามกลุมสาระ 
การเรียนรูในภาพรวมและรายดานพบวา กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ กลุมสาระภาษาตางประเทศ  
กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา มีปญหาการบริหารงานวิชาการมากกวากลุมสาระการเรียนรูอื่น  
ในดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  ดานการวางแผน
งานดานวิชาการ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ดานการวัดผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  ดานการพัฒนา และสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  ดานการแนะแนว   
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา  ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา และองคกรอื่น  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร
หนวยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  ดานการจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ดานวิชาการของสถานศึกษาเพราะปญหาชวงเวลาไมเอื้อใหผูสอนและผูเรียนรวมกันวิเคราะหเนื้อหาและ
จุดประสงคการเรียนรูกับปญหาผูสอนยังยึดเนื้อหาตามแบบเรียนเพื่อสอนใหทันการวัดผลและการประเมินผล
ของโรงเรียนและปญหาจํานวนผูเรียนในหองเรียนมีเปนจํานวนมาก  ทําใหการเรียนการสอนการวัดผล 
และการประเมินผลไมเปนไปตามสภาพจริง 
 

11.  ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลวิจัยไปใช 

1.1 ผูบริหารควรมีการอบรม ใหความรูกับครูผูสอนการดานการพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับ
การใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น  ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  ดานการนิเทศ
การศึกษา  ดานการแนะแนว  ดานการสงเสริมใหมีความเขมแข็งกับชุมชน  ดานการประสานความรวมมือใน 
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น  ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  เพื่อให
ครูผูสอนมีความเขาใจในทิศทางการดําเนินงานใหไปในทิศทางเดียวกัน       
  1.2   ผูบริหารควรใหความชวยเหลือและสอบถามปญหาจากครูในกลุมสาระการเรียนรูที่มีกําลัง
ปญหาเพื่อหาทางแกไขและชวยเหลือแกกลุมสาระการเรียนรูนั้น ๆ 
  1.3   ผูบริหารควรมีการวิเคราะหสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินการบริหารงานวิชาการอยาง
สม่ําเสมอ  เพื่อสามารถแกปญหาไดอยางรวดเร็ว 
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 2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  ควรศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงานวิชาการ  ตามความคิดเห็นของผูปกครอง หรือ
คณะกรรมการสถานศึกษา   
  2.2  ควรศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการบริหารงานดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหาร 
งานบุคคล  และดานการบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาในเครือบดินทรเดชาเพิ่มเติม  เพื่อใหทราบถึงสภาพ 
และปญหาในการบริหารงานดานตาง ๆ วามีมากนอยเพียงใด  สิ่งใดที่ควรสนับสนุนหรือสิ่งใดที่ควรปรับปรุง
แกไข  ซึ่งจะทําใหการดําเนินงานดานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

12.  รายการอางอิง 
กิติมา  ปรีดิลก, 2532. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. กรุงเทพฯ: อักษรพิพัฒน. 
เกษร ใจชื้น, 2551. ปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง 

เขต 2. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ชัยทัศน จองสกุลวงษ, 2545. การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดสระแกว. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 
เดชณรงค รามนัฏ, 2545.  สภาพ ปญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

สมุทรสาคร. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
บูรพา. 

ไทย วิบูลยธัญญ, 2545. ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด สํานักงานการประถม 
ศึกษาอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี.  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ.2542), 2542. ขอบขายการบริหารงานสถานศึกษา และการจัดการศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 รวมท้ังที่
กําหนดไวในกฎกระทรวงเกี่ยวกับหลักเกณฑ และวิธีการกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษา 
พ.ศ.2550. กรุงเทพฯ: เอกสารอัดสําเนา. 

อติพงษ วงษชลชัยกุล, 2549. สภาพปญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1.  วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.  


