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 โดยทั่วไปแลวสินคาคงคลังที่ปรากฏในบัญชีของธุรกิจการผลิตจะอยูใน 3-4 รูปแบบหลัก ๆ ไดแก 1) 
วัตถุดิบ 2) งานระหวางกระบวนการ 3) สินคาสําเร็จรูป รวมถึง 4) ช้ินสวนหรืออะไหลเครื่องจักร โดยทางบัญชี
แลวสินคาคงคลังเหลานี้ถูกจัดอยูในกลุมของสินทรัพยหมุนเวียน (Current Asset) ท่ีมีการเคลื่อนไหวและจะตอง
มีการตรวจนับยอดคงเหลือ หรือนับสต็อก (Inventory Count) อยางนอยปละ 1 ครั้งเพื่อลงบัญชีและปดงบ
การเงินของบริษัท บริษัทสวนใหญจึงมีระบบในการควบคุมบันทึกการรับ การจาย และคํานวณยอดคงเหลือ
เพ่ือใหรูปริมาณหรือสถานะของสินคาคงคลังเหลานี้อยูตลอดเวลาวาขณะนั้น ๆ มีสินคาคงคลังเหลืออยูจํานวน
เทาไร ควรท่ีจะตองสั่งซื้อแลวหรือไม ระบบการควบคุมสินคาคงคลังดังกลาวอาจเปนเพียงเครื่องมืองาย ๆ เชน 
ใบบันทึกสต็อก (Stock Card) ในกระดาษธรรมดาแบบดั้งเดิมตามที่เห็นกันไดทั่วไป หรือบางบริษัทอาจลงทุน
ซื้อหรือพัฒนาซอรฟแวรคอมพิวเตอรเขามาควบคุมการรับจายสต็อกเพื่อใหขอมูลท่ีไดมีความทันสมัยและ
แมนยํามากขึ้น แตแนนอนวาระบบดังกลาวยอมตองการการลงทุนเพิ่มเติมทั้งในดานเงินลงทุนในตัวซอรฟแวร 
อุปกรณสนับสนุน (เชน คอมพิวเตอร สแกนเนอรสําหรับบารโคด) รวมถึงการลงทุนในดานเวลา และความ
ยุงยากในขั้นตอนการทํางาน และกิจกรรมสนับสนุนตาง ๆ เพื่อรักษาระบบการควบคุมสินคาคงคลังนั้น ๆ ไว 
เชน สรางรหัสสินคา หรือบารโคด ฯลฯ  
  
 แตหากเราสังเกตกันจริง ๆ แลวจะพบวานอกจากสินคาคงคลังหลัก 3 + 1 ประเภทหลักในขางตนแลว 
ในองคกรของเรายังมีของหรือพัสดุคงคลังอีกบางชนิดซึ่งเปนพัสดุคงคลังในระดับรองลงไปที่เราแทบไมไดมี
ระบบการควบคุมการเบิกจายอะไรเลย ใครจะหยิบไปใชอยางไรก็ไดตามอัธยาศัย หรือหากมีระบบการควบคุม
บางก็เปนเพียงระบบแบบหยาบ ๆ ไมไดหวังผลเรื่องความละเอียดรัดกุมสักเทาไร พัสดุคงคลังเหลานี้มักไมถูก
ตรวจนับหรือบันทึกลงบัญชีเมื่อสิ้นปทั้ง ๆ ท่ีพัสดุคงคลังเหลานี้ก็นาจะเปนสินทรัพยหมุนเวียนของบริษัทดวย
เหมือนกัน ตัวอยางเชน วัสดุสิ้นเปลืองในการผลิตหรือซอมบํารุง (เชน กาว สต็อกเทป น็อต สายไฟ ฯลฯ) 
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อุปกรณหรือของใชในสํานักงาน (เชน ปากกา ดินสอ กระดาษ ลวดหนีบกระดาษ นํ้าดื่ม ยา ฯลฯ) ฯลฯ ดังนั้นเรา
จะมีเกณฑการพิจารณาอยางไรวาสินคาคงคลังแตละชนิดควรจะไดรับการดูแลเอาใจใสมากนอยเพียงใด  
 

ผมเชื่อวาพนักงานสวนใหญในองคกรคงมีประสบการณในการเบิกใชของหรือวัสดุส้ินเปลืองตาง ๆ ใน
ขางตนมากบางนอยบางตามลักษณะงานของตน โดยไมรูที่มาในการออกแบบระบบการควบคุมสต็อกดังกลาว 
และไมรูที่ไปหรือผลในดานตาง ๆ ที่ระบบดังกลาวจะกระทบไปถึง ตัวอยางเชน ดานบัญชีในมุมมองของความ
เปนสินทรัพยขององคกร ดานการควบคุมตนทุน ดานการจัดการสินคาคงคลัง ฯลฯ อยางแทจริง ซึ่งหาก
พนักงานเหลานี้เปนพนักงานในสวนที่ไมเกี่ยวของกับการจัดการสินคาคงคลังโดยตรงก็คงไมมีปญหาอะไรมาก
นัก แตสําหรับบุคลากรรุนใหมที่ทํางานโดยตรงดานการจัดการสินคาคงคลัง (เชน เจาหนาท่ีวางแผนสินคาคง
คลัง และเจาหนาที่คลังสินคา) น้ัน ควรมีความรูความเขาใจในที่มาท่ีไปของหลักการพื้นฐานในการจัดการพัสดุ
คงคลังเหลานี้ในดานตาง ๆ ใหถูกตองวาสต็อกวัสดุส้ินเปลืองหรืออุปกรณสํานักงานเหลานั้นถือเปนสินคาคง
คลังหรือไม เราจําเปนตองนับ และควบคุมสินคาคงคลังเหลานั้นหรือไม ถาจําเปนควรควบคุมในระดับความ
ละเอียดเทาใด มูลคาของสินคาคงคลังเหลานั้นมีผลในทางบัญชีขององคกรหรือไม อยางไร ฯลฯ เพ่ือที่จะได
สามารถเลือกระบบในการควบคุมสินคาคงคลังไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  
Fixed Quantity Model กับ Fixed Time-Period Model 
 หากจําแนกระบบการจัดการสินคาคงคลังตามขอจํากัดในการเติมเต็มสินคาไดหรือไมไดน้ัน เราจะ
สามารถแบงระบบการจัดการสินคาคงคลังพื้นฐานไดเปน 2 ระบบหลัก ไดแก  
 

1. Single Period Inventory Model  
เปนระบบที่สามารถสั่งหรือเติมเต็มสินคาคงคลังไดเพียงแคครั้งเดียว หากสั่งสินคามานอยเกินความ

ตองการของลูกคาก็จะไมสามารถสั่งเพิ่มไดอีก ทําใหเสียโอกาสในการขาย ในทางตรงกันขามหากสั่งสินคามา
มากเกินความตองการจนใชหรือขายไมหมดเหลือเปนสต็อกก็จะเกิดเปนความเสียหายหรือตนทุนจากการสั่ง
สินคาคงคลังมากเกินไป เชน หนังสือพิมพ อาหารสด ฯลฯ ซึ่งผมไดอธิบายถึงหลักการและวิธีการจัดการสินคา
คงคลังแบบ Single Period Inventory Model ไปแลวใน Industrial Technology Review ปท่ี 16 ฉบับที่ 213 และ 
214  

 
2. Multi Period Inventory Model  
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เปนระบบที่สามารถสั่งซื้อสินคาคงคลังมาเพิ่มหรือเติมเต็มเพิ่มได หากสั่งสินคามานอยเกินไปจนมี
สินคาไมพอขาย ในทางตรงกันขามหากสั่งสินคามามากเกินไปจนมีสินคาเหลือก็สามารถเก็บไวขายไดเรื่อย ๆ 
เชน สินคาอุปโภคทั่วไป สบู แชมพู ยาสีฟน ฯลฯ ในสวนของการจัดการสินคาคงคลังแบบ Multi Period 
Inventory Model นั้นยังสามารถแบงไดเปนอีก 2 แบบยอย ไดแก 

 
2.1) Fixed-Order Quantity Model (หรอื มักเรยีกกนัสั้น ๆ วา Q-Model) 
เปนระบบที่ตองเฝาระวัง (Monitor) ปริมาณสินคาคงคลังตลอดวา ณ ขณะนั้นมีอยูในระดับเทาไร หากมี

ปริมาณ (Quantity หรือ Q) ลดลงจนถึงจุดส่ังซื้อ (Re-Order Point: ROP) แลวจึงทําการส่ังซื้อหรือเติมเต็ม การ
เติมเต็มแบบ Q-Model นี้จึงตองมีการบันทึกยอดรับจายสินคาคงคลังทุกครั้งท่ีมีการรับจาย เพื่อใหสามารถทราบ
ถึงสถานะหรือปริมาณสินคาคงคลังที่อัพเดทและแมนยําตลอดเวลา ทําใหตองมีคาใชจายหรือความยุงยากในการ
รักษาระบบ หรือเครื่องมือในการตรวจติดตามสถานะของสินคาคงคลังคอนขางมาก เชน การจัดทํารหัสสินคา 
หรือบารโคด การบันทึกการรับจาย งานเอกสารรับจายตาง ๆ ฯลฯ แตระบบ Q-Model น้ีก็มีขอดีคือโดยทั่วไป
แลวปริมาณสินคาคงคลังท่ีจัดเก็บดวยระบบ Q-Model น้ีจะมีไมสูงนัก เมื่อเทียบกับปริมาณความตองการจริง 
เนื่องจากผูรับผิดชอบในการจัดการสินคาคงคลังสามารถเฝาระวังหรือทราบปริมาณสินคาคงคลังในแตละขณะ
ไดวามีอยูจํานวนมากนอยเทาใด เพียงพอตอความตองการหรือไม จึงไมจําเปนจะตองเก็บสินคาคงคลังเผื่อขาด
ไวมากเกินความจําเปนมากนัก การเติมเต็มสินคาแบบ Q-Model น้ีจึงเหมาะกับสินคาคงคลังที่เปนสินคาคงคลัง
หลัก มีราคาแพง หรือเปนตนทุนหลักของกิจการ เชน วัตถุดิบทางตรง สินคาสําเร็จรูป 

 
2.2) Fixed-Time Period Model (หรอืมกัเรียกกันส้ัน ๆ วา P-Model) 
เปนระบบที่ไมตองเฝาระวังวาจะมีสินคาคงคลัง ณ ขณะหนึ่ง ๆ อยูในปริมาณเทาใด แตจะทําการตรวจ

นับปริมาณสินคาคงคลังเมื่อถึงเวลากําหนด (Period หรือ P) เชน ทุกสิ้นสัปดาห สิ้นเดือน สิ้นไตรมาส ฯลฯ วามี
สินคาคงคลังเหลืออยูจํานวนเทาใด แลวจึงทําการสั่งซื้อหรือเติมเต็ม การเติมเต็มสินคาแบบ P-Model น้ีจึงไม
ตองการเครื่องมือในการบันทึกยอดการรับจายสินคาคงคลังทุกครั้งที่มีการรับจาย มีเพียงการไปนับสินคาคงคลัง
เมื่อสิ้นงวดที่จะตองนับซึ่งก็มักจะมีสินคาคงคลังเหลือในปริมาณที่ไมมากนักแลว (เพราะนับตอนปลายงวด) 
หากบริษัทไมเก็บสินคาคงคลังเผื่อขาดไวมากเกินไปในงวดนั้น ๆ ทําใหการเติมเต็มแบบนี้มีคาใชจายหรือความ
ยุงยากในการรักษาระบบนอยกวาแบบ Q-Model แตก็มีขอเสียคือปริมาณสินคาคงคลังที่เติมเต็มแบบ P-Model 
มักมีคอนขางสูง เนื่องจากผูรับผิดชอบในการเติมเต็มไมสามารถเฝาระวังหรือทราบปริมาณสินคาคงคลังในแต
ละขณะได จึงมักตองส่ังเก็บสินคาคงคลังตอนตนงวดไวมาก ๆ ใหมากจนมั่นใจวามีเพียงพอท่ีจะใชใหถึงปลาย
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งวดหรือเก็บเผื่อขาดไวมาก ๆ ไวกอนนั่นเอง การเติมเต็มแบบ P-Model จึงมักใชกับสินคาคงคลังท่ีเปนสินคาคง
คลังรองที่มีไมแพง และไมใชตนทุนหลักของกิจการ เชน ของใชหรืออุปกรณสํานักงาน วัสดุสิ้นเปลือง ฯลฯ 

 
 การเติมเต็มสินคาคงคลังแบบ Q-Model และ P-Model มีคุณลักษณะที่แตกตางกัน จึงทําใหมีขอดีและ
ขอเสียที่แตกตางกันสามารถเปรียบเทียบไดดังในตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 

 Fixed-Order Quantity Model  
(Q- Model) 

Fixed-Time Period Model  
(P- Model) 

เกณฑในการเติมเต็ม เติมเต็มเมื่อปรมิาณลดลงถึงปริมาณ 
ณ จุดสั่งซื้อ  

เต็มเติมเมื่อถึงกําหนดเวลา เชน ทุกสิ้น
สัปดาห ทุกส้ินเดือน  

การบันทึกขอมูล  ตองบันทึกขอมูลการรับจายทุกครั้ง  นับสต็อก และบันทึกยอดตามงวดเวลา
ที่กําหนด เชน ทุกสิ้นสัปดาห ทุกสิ้น
เดือน  

มาตรการเติมเต็ม เชิงรุก (Proactive) เชิงรับ (Reactive) 

เวลาและความยุงยากท่ีใชใน
การรกัษาระบบ 

คอนขางมาก เพราะตองมีการควบคุม 
และบันทึกทุกครั้ง 

คอนขางนอย  

ตนทุนที่ใชในการรกัษาระบบ คอนขางมาก คอนขางนอย 

ปริมาณสินคาคงคลังที่เก็บ  คอนขางนอย คอนขางมาก 

ชนิดสนิคาคงคลังท่ีเก็บ  ราคาคอนขางสูง และสําคญั  ราคาไมสูงนัก และไมคอยสําคัญ  

มุมมองทางบัญชตีอสินคาคง
คลัง 

เปนสินทรพัยในงบดลุ อาจเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

ดัดแปลงจาก Chase et al. (2007) 
 



การเติมเต็มสนิคาคงคลังตามงวดเวลากับมุมมองทางบัญชีและโลจิสติกส 5 
 

ผมคิดวาบุคคลากรที่ทํางานในดานการจัดการสินคาคงคลังโดยตรงคงมีความเขาใจคุณลักษณะของ
สินคาที่มีการเติมเต็มแบบ P-Model และ Q-Model ในระดับหนึ่งอยูแลว แตยังคงมีประเด็นที่นาสนใจแตเราอาจ
คอยไมไดคิดกันถึงบางประการ โดยเฉพาะในมิติที่เกี่ยวของทางบัญชีสําหรับพัสดุคงคลังที่มีการเติมเต็มแบบ P-
Model ซึ่งควรทําความเขาใจใหถูกตองตรงกัน เชน 

 
ถาม วัสดุสิ้นเปลือง อุปกรณสํานักงาน และพัสดุคงคลังที่มีการเติมเต็มแบบ P-Model ถือเปนสินคาคงคลัง
หรือไม และถือเปนสินทรัพยของบริษัทหรือไม 

 
ตอบ หากถามวาสต็อกในระดับรอง ๆ เชน วัสดุสิ้นเปลือง ของใชหรืออุปกรณสํานักงาน ฯลฯ ในขางตนถือ
เปนสินคาคงคลังหรือไม คงตองกลับไปที่นิยามท่ีผมเคยใหไวใน “มองใหเห็นเปน Inventory (ตาดีได ตาราย
เสีย)” ใน Industrial Technology Review ปที่ 16 ฉบับท่ี 208 หนา 123-126 วา สินคาคงคลัง คือ “อะไรก็ไดที่มี
การหมุนเวียน รับเขามา เก็บเอาไว เพื่อใชหรือจายออกไปในอนาคต” ซึ่งหากพิจารณาตามนิยามนี้แลวตองถือวา
สต็อกในขางตนเปนสินคาคงคลังอยางแนนอน เพราะเราเก็บไวเพื่อหมุนเวียนใชในอนาคต  
   
 แตเนื่องจากพัสดุคงคลังเหลานี้มักมีมูลคานอยมาก เมื่อเทียบกับสินคาคงคลังหลักของบริษัท เชน 
วัตถุดิบ งานระหวางกระบวนการ สินคาสําเร็จรูป ดังนั้นเมื่อซื้อหรือรับพัสดุคงคลังเหลานี้เขามาในบริษัทในทาง
บัญชีจึงมักตัดมูลคาทั้งหมดของพัสดุคงคลังเหลานี้เปนคาใชจาย และบันทึกเปนตนทุนในงบกําไรขาดทุนของ
งวดบัญชีนั้น ๆ ไปเลย เพ่ือความสะดวกในทางบัญชี ทําใหแมวาบริษัทจะยังคงมีพัสดุคงคลังเหลานั้นอยู แต
มูลคาของพัสดุคงคลังเหลานั้นจะไมปรากฏเปนสินทรัพยอยูในงบดุลของบริษัทแลว เพราะไดถูกตัดเปน
คาใชจายในงบกําไรขาดทุนไปแลว  
 

ดังนั้นจึงสรุปไดวาในมุมมองของการจัดการสินคาคงคลังหรือมุมมองทางโลจิสติกส พัสดุคงคลัง
เหลานี้ยังคงถือเปนสต็อก หรือสินคาคงคลังอยู แตในทางบัญชีแลวพัสดุคงคลังเหลานี้ไมไดถือเปนสินทรัพย 
หรือเปนสินคาคงคลังของบริษัทอีกแลว  
 
ถาม ถาพัสดุคงคลังเหลานั้นไมถือเปนสินทรัพยแลว จะตองมีการควบคุมการรับจาย นับสต็อกทุกสิ้นป และ
ลงบัญชีหรือไม  
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ตอบ จากมุมมองทางบัญชีที่ไดตัดสต็อกเหลานั้นเปนคาใชจายไปแลวขางตน ทางบัญชี (แบบดั้งเดิม) เองจึง
ไมจําเปนท่ีจะตองควบคุมหรือตรวจนับพัสดุคงคลังเหลานั้นเมื่อปดงบการเงินสิ้นป แตในมุมมองทางโลจิสติกส
ของการจัดการสินคาคงคลังแลว บริษัทยังคงตองมีการระบบควบคุมพัสดุคงคลังดังกลาวแบบไมเปนทางการ 
หรือที่มักเรียกกันวาควบคุมแบบนอกระบบ (หรือไมลงบัญชีอยางเปนทางการ) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อปองกัน
การทุจริต สูญหาย ใชกันอยางสิ้นเปลือง และควบคุมตนทุน เนื่องจากหากพัสดุคงคลังเหลานั้นสูญหายหรือถูก
ใชอยางสิ้นเปลืองแลว แมวาจะไมมีผลตอสินทรัพยที่ปรากฏในงบดุลของบริษัทก็ตาม แตก็จะสงผลกระทบไป
ยังคาใชจายในงบกําไรขาดทุนของบริษัทในงวดตอไป เนื่องจากบริษัทจะตองซื้อพัสดุคงคลังเหลานั้นเขามา
ทดแทนเร็วกวาท่ีควรจะเปน หรืออาจมีพัสดุคงคลังไมพอใชถึงปลายงวดทําใหกระบวนการผลิต หรือทํางานมี
ปญหาได  

 
ถาม ในเมื่อพัสดุคงคลังเหลานั้นมีการเติมเต็มแบบ P-Model แลวทําไมยังตองมีการบันทึกการรับจายอีก 
 
ตอบ ตามหลักการทางทฤษฏีแลวแลวพัสดุคงคลังที่มีการเติมเต็มแบบ P-Model นั้น ตองการเพียงการนับ
สต็อกปลายงวดเพื่อใหทราบปริมาณสต็อกที่เหลืออยู โดยไมจําเปนตองมีการบันทึกการจายแตละครั้ง แตในทาง
ปฏิบัติเราก็ยังมักเห็นหลายบริษัทมีมาตรการใหพนักงานเขียนใบเบิกวัสดุสิ้นเปลือง หรืออุปกรณสํานักงานกัน
อยู รวมถึงอาจมี Stock Card อยางงาย ๆ ใชควบคุมการเบิกจายพัสดุคงคลังเหลานี้ ตัวอยางเชน ปจจุบันหลาย
บริษัทมีการควบคุมปริมาณการใชกระดาษถายเอกสารดวยสารพัดมาตรการ เชน จดบันทึกการถาย ใชบัตรรูด
กอนถาย เบิกกระดาษมาถายกันเอง หรือแมกระทั่งกดรหัสประจําตัวในการถายเอกสารแตละครั้ง ฯลฯ ท้ังนี้ดวย
เหตุผลเพื่อควบคุมมิใหเกิดการสูญหาย หรือเบิกใชกันอยางฟุมเฟอยเพ่ือควบคุมตนทุนตามที่ไดกลาวไวใน
ขางตนมากกวาเพื่อควบคุมการเติมเต็มพัสดุคงคลังไมใหขาดตามมุมมองของการจัดการสินคาคงคลัง 
 
ขอคิดทายเรื่อง 
 นักจัดการสินคาคงคลังและโซอุปทานสมัยใหมควรทราบถึงเหตุผลที่มาที่ไปและผลกระทบของการ
ตัดสินใจใหครอบคลุมทุกมิติในโซอุปทานโดยเฉพาะอยางยิ่งในมิติทางบัญชีและการเงิน โดยไมจํากัดแตเพียง
ในมุมมองของโลจิสติกสแบบดั้งเดิมเทานั้น 

 
การตัดสินใจเลือกนโยบายในการเติมเต็มสินคาคงคลังแบบ P-Model หรือ Q-Model เปนเรื่องพ้ืนฐาน

แตมีความสําคัญอยางมากในการจัดการสินคาคงคลัง การเลือกวิธีการเติมเต็มที่ไมเหมาะสมกับประเภทธุรกิจ
และสินคาคงคลังจะสงผลผลกระทบตอตนทุนและประสิทธิภาพในการจัดการสินคาคงคลังอยางมาก 



การเติมเต็มสนิคาคงคลังตามงวดเวลากับมุมมองทางบัญชีและโลจิสติกส 7 
 

ตัวอยางเชน ในธุรกิจคาสงคาปลีกซึ่งสินคาที่ขายนั้นถือเปนสินคาคงคลังหลักที่มีมูลคาสูงจึงควรมีการเติมเต็ม
แบบ Q-Model เพื่อใหสามารถทราบปริมาณสินคาคงคลังอยูตลอด ซ่ึงจะชวยใหไมตองจัดเก็บสินคาคงคลังเผื่อ
ขาดไวมากเกินไป รานสะดวกซื้อสมัยใหม (Convenient Store) จึงมีระบบหรือเครื่อง POS หรือ Point of Sales 
(เครื่องสแกนคิดเงินและตัดยอดสินคา) บันทึกการซื้อขายเพื่อใหทราบปริมาณสินคาคงคลังที่เหลือตลอด หาก
ปริมาณสินคาคงคลังลดลงถึงปริมาณ ณ จุดสั่งซื้อ ทางรานก็จะส่ังซื้อสินคาเองเลย (เติมเต็มแบบ Proactive 
Replenishment) ชวยใหรานคาปลีกสมัยใหมเหลานี้ไมจําเปนตองเก็บสินคาคงคลังไวมากเกินไป แตสําหรับ
รานคาปลีกแบบดั้งเดิม หรือ Papa-Mama Shop น้ัน คุณตาคุณยายท่ีขายของไมมีเครื่อง POS ใช หรือถึงมีใหใชก็
ไมใชเพราะวาใชไมเปนหรือรับการเปลี่ยนแปลงไมคอยจะได ทําใหคุณตาคุณยายไมทราบปริมาณสินคาคงคลัง
ที่เหลืออยูในแตละวัน ตองรอเซลลแมนใหเขามาเยี่ยมรานเดือนละครั้ง (เติมเต็มแบบ Reactive Replenishment) 
แลวคอยใหเซลลแมนเดินไปดูวามีสินคาเหลืออีกเทาไร และใหเซลลแมนแนะนําวาจะตองสั่งสินคาอีกเทาไร ซึ่ง
คุณตาคุณยายสวนใหญมักจะกลัววาสินคาจะหมดกอนเซลลแมนจะเขามาเยี่ยมครั้งหนาในเดือนตอไป กอปรกับ
เซลลแมนเองก็ตองการขายของใหไดเยอะ ๆ ไวกอน คุณตาคุณยายจึงมักส่ังสินคาเผื่อขาดเอาไวเกินความจําเปน
คอนขางมาก ทําใหตนทุนในการจัดการสินคาคงคลงัของรานคาสงคาปลีกแบบดั้งเดิมเหลานี้สูงกวารานคาสงคา
ปลีกสมัยใหมมาก และเปนสวนหนึ่งของความสามารถในการแขงขันที่ดอยกวา ระบบการเติมเต็มของรานคาสง
คาปลีกรุนเกานี้หากพิจารณาตามทฤษฏีแลวถือวาเปนการเติมเต็มแบบ P-Model ซึ่งไมเหมาะสมกับลักษณะของ
ธุรกิจและสินคาประเภทนี้ 
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