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คําถามหนึ่งที่ผูเขียนมักถูกถามเสมอเมื่อเขาวินิจฉัยระบบการจัดการโลจิสติกสและโซ

อุปทานในองคกรก็คือ “บริษัทของเราเก็บสต็อกไวมากเกินไปหรือไม เมื่อเทียบกับคูแขง” หรือ 
“บริษัทของเราควรเก็บสต็อกไวเทาไร” คําถามนี้เปนคําถามที่ตอบไดไมงายนัก (หากไมตอบกัน
แบบมั่ว ๆ ไปกอนวาเยอะเกินไป เพื่อใหบริษัทรูสึกวาตัวเองมีปญหา และที่ปรึกษาจะไดมีงานทํา) 
เหมือนกับคําถามที่บริษัทมักถามวา “เราควรตั้งราคาสินคาที่เทาไร” การตอบคําถามเหลานี้นั้นตอง
พิจารณาจากปจจัยตาง ๆ มากมายทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายในประกอบกัน การตั้งราคาสินคา
สูงเกินไป ก็จะทําใหขายสินคาไมได แตถาตั้งราคาต่ําเกินไปถึงแมวาจะขายสินคาไดอยางถลมทลาย 
แตก็อาจไมไดกําไรหรืออาจถึงขั้นขาดทุนเอาไดงาย ๆ การจัดเก็บสต็อกสินคาคงคลังก็เชนกัน หาก
เก็บไวมากเกินไปแมวาจะชวยใหสามารถสงมอบสินคาใหลูกคาไดอยางรวดเร็วทันที แตก็จะทําให
มีคาใชจายทั้งทางตรงและทางออมในการจัดเก็บสต็อกเหลานั้นสูง ในทางตรงกันขามหากเก็บ
สต็อกสินคาคงคลังไวนอยเกินไปก็จะทําใหสินคาขาดสต็อก มีสินคาไมเพียงพอที่จะสงมอบใหกับ
ลูกคาหรือสงมอบไดลาชา ซ่ึงนอกจากจะเสียยอดขายแลว ยังอาจเสียโอกาสในการขายครั้งตอไป
หรือเสียช่ือเสียงทางออมได หากตอบกันโดยหลักการที่ฟงยังไงก็ไมมีทางผิดแลว ปริมาณสต็อก
สินคาคงคลังที่ดีที่สุดที่ควรจัดเก็บควรเปนปริมาณที่ไมมากเกินไปจนเกิดตนทุนในการจัดเก็บที่ไม
จําเปน และไมนอยเกินไปจนสินคาขาดสต็อก แตปริมาณเหลานี้คือเทาไรและจะวัดไดอยางไร 
 
 ในการตอบคําถามวาเราเก็บสินคาคงคลังไวมากเกินไปหรือไม อันดับแรกจะตองทราบ
หรือจะตองวัดใหไดกอนวาขณะนี้เราจัดเก็บสต็อกไวมากนอยเทาใด ตามที่ผูเขียนไดใหนิยามของ
พัสดุคงคลังใน Industrial Technology Review ฉบับที่ 208 วา พัสดุคงคลัง คือ “อะไรก็ไดที่มีการ
หมุนเวียน รับเขามา เก็บเอาไว เพื่อใชหรือจายออกไปในอนาคต” จากนิยามและวัตถุประสงคของ
สินคาคงคลังดังกลาว พอจะสรุปไดวาบริษัทที่มีความตองการใชสินคาคงคลังในอนาคตมาก หรือมี
ยอดขายมากก็ควรจัดเก็บสินคาคงคลังมาก และบริษัทที่ตองการใชสินคาคงคลังในอนาคตนอย 
หรือมียอดขายนอยก็ควรจัดเก็บสินคาคงคลังนอย การวัดปริมาณสินคาคงคลังที่ควรจัดเก็บจึงควร
เปรียบเทียบกับปริมาณที่จะตองการใชในอนาคต (ไมใชเปรียบเทียบกับเงินลงทุน ขนาด หรือ
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สินทรัพยของบริษัท) ในระดับบริษัทมักใชยอดขาย (มีหนวยเปนบาท) เปนตัวแทนปริมาณที่จะตอง
ใชในอนาคต แตในระดับฝาย เชน ฝายจัดซื้อ ฝายผลิต หรือฝายคลังสินคาที่ไมทราบยอดขาย อาจใช
ยอดผลิตหรือยอดเบิกไปใชจริง (มีหนวยเปนชิ้น ตัน ฯลฯ) แทนได 
 
ตัวชี้วัดปริมาณสต็อก ความแตกตางที่เหมือน 

การวัดระดับสต็อกสินคาคงคลังที่ควรจัดเก็บในบริษัทมักใชการเปรียบเทียบปริมาณสต็อก
กับยอดขาย ตัวช้ีวัดที่นิยมใชกัน ไดแก 
 
Inventory Turnover (รอบ) = ยอดขายตอป (บาทตอป)    ------(1) 
        มูลคาสต็อก (บาท) 
Inventory Day (วัน) =     มูลคาสต็อก (บาท)        x 365 วัน  ------(2) 
    ยอดขายตอป (บาทตอป) 
  

หลายทานคงมีความคุนเคยกับตัวช้ีวัดทั้งสองในระดับหนึ่ง โดยเฉพาะอยางยิ่งทานที่ได
ศึกษาดานบัญชีและการเงินมากอน เนื่องจากตัวช้ีวัดทั้งสองมักใชเปนตัวช้ีวัดพื้นฐานในการวัด
อัตราสวนทางการเงินขององคกร (Financial Ratio) โดยทั้งสองอยูในกลุมของอัตราสวนการดําเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจ (Activity Ratio) จากสูตรขางตน มูลคาสต็อกนั้นปรากฏในงบดุล ในขณะที่
ยอดขายสามารถหาไดจากงบกําไรขาดทุนของบริษัท ตัวช้ีวัดทั้งสองนี้พูดถึงเรื่องเดียวกัน (สังเกตวา
สูตรทั้งสองเพียงแตกลับมูลคาสต็อกและยอดขาย จากเศษเปนสวนและสวนเปนเศษ) แตมองในมุม
ที่แตกตางกันจึงสื่อความหมายและมีความยากงายในการเขาใจที่ไมเหมือนกัน  

 
โดยสวนตัวแลว ผูเขียนคิดวาตัวช้ีวัดทั้งสองเปนตัวช้ีวัดที่สําคัญที่สุดในการจัดการสินคาคง

คลัง และสําคัญในอันดับตน ๆ ในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน เนื่องจากตัวช้ีวัดดังกลาวใช
วัดความสามารถหรือประสิทธิภาพในการจัดการสินคาคงคลังซึ่งเปนทรัพยากรและตนทุนหลักใน
โซอุทานในภาพรวมไดเปนอยางดี ทั้งนี้ผูเขียนเชื่อวาบางทานอาจเพียงทองจําสูตรของตัวช้ีวัดทั้ง
สองโดยไมไดเขาใจถึงขอจํากัดและความหมายที่แทจริง หรืออาจสับสนหรือลืมสูตรในบางครั้ง ทํา
ใหไมสามารถนําตัวช้ีวัดดังกลาวไปใชประโยชนไดเทาที่ควร จึงควรมีการทบทวนใหเขาใจกันมาก
ขึ้น 

 
Inventory Turnover 
Inventory Turnover หมายถึง จํานวนครั้งหรือรอบที่บริษัทสามารถนําสต็อกสินคาคงคลังที่

เก็บเอาไวมาหมุนเวียนใชหรือขายได (หรือ Turnover) ภายในหนึ่งป 
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ตัวอยางที่ 1  
หากบริษัท A จัดเก็บสต็อกสินคาคงคลังไวมูลคา 1 ลานบาท และมียอดขายได 12 ลานบาท

ตอป (หรือ 1 ลานบาทตอเดือน)   
 
Inventory Turnover (รอบตอป) = ยอดขาย 12 ลานบาทตอป 

      สต็อก 1 ลานบาท 
    = 12 รอบตอป 
 
ตัวอยางขางตน หมายความวา หากตนเดือน ม.ค. บริษัทนําสต็อกดังกลาวไปขายไดหมด

ภายในสิ้นเดือน ก็จะมีรายได 1 ลานบาท ถือวาสามารถนําสต็อกดังกลาวไปหมุนเวียนขายไดแลว 1 
รอบ จากนั้นบริษัทสามารถนําเงิน 1 ลานบาทนี้ไปซื้อสต็อกเขามาใหมในตนเดือน ก.พ. เมื่อนํา
สต็อกที่ซ้ือมาใหมนี้ไปขายไดหมดอีกรอบเปนรอบที่ 2 ในปลายเดือน ก.พ. บริษัทก็จะมีรายไดอีก 1 
ลานบาท รวมเปน 2 ลาน หากทําเชนนี้ไดทุกเดือน บริษัทก็จะสามารถนําสต็อกที่ลงทุนเก็บไวเพียง 
1 ลานบาท มาสรางรายไดไดถึง 12 ลานบาทตอป โดยการหมุนเวียนใชรวม 12 รอบตอป หรือมี 
Inventory Turn Over 12 รอบ หรือ 12 เทา  

 
ดังนั้นหากบริษัท 2 บริษัทที่เปนคูแขงกัน มีการจัดเก็บสต็อกสินคาคงคลังไวจํานวนเทากัน 

บริษัทที่มี Inventory Turnover ที่สูงกวา ก็จะแสดงใหเห็นวาบริษัทนั้นมีการบริหารจัดการสต็อกที่
ดีกวา กลาวคือสามารถนําสต็อกที่เก็บไวมาหมุนเวียนใชประโยชนหรือสรางรายไดไดมาก (หลาย
รอบกวา) (แตทั้งนี้ตองพึงตรวจสอบและระลึกไวเสมอวาตัวเลข Inventory Turnover ที่สูงจะตองไม
เกิดจากการจัดเก็บสต็อกที่นอยจนไมพอใชหรือขาย) แตหากบริษัทมี Inventory Turnover ต่ําก็
แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการนําสต็อกที่เก็บไวมาหมุนเวียนทําประโยชนไดนอย เชน  

 
ตัวอยางที่ 2 
หากบริษัท B จัดเก็บสต็อกไวมูลคา 1 ลานบาท แตมียอดขายทั้งปเพียง 1 ลานบาทตอป ใน

กรณีนี้  Inventory Turnover ของบริษัทนี้มีเพียง 1 เทาหรือ 1 รอบตอปเทานั้น (ยอดขาย 1 ลานบาท
ตอป / สต็อก 1 ลานบาท) หมายความวาตั้งแตตนเดือน ม.ค. จึงถึงสิ้นเดือน ธ.ค. บริษัทสามารถนํา
สต็อกที่เก็บไวมูลคา 1 ลานบาท ตั้งแตตนเดือน ม.ค. ไปหมุนเวียนขายไดเพียง 1 รอบ จึงสราง
รายไดตลอดทั้งปไดเพียง 1 ลานบาทเทานั้น  
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Inventory Day  
Inventory Day หมายถึง จํานวนวันที่สินคาคงคลังที่รับเขามานั้นจะตองถูกเก็บเอาไวใน

คลังสินคากอนที่จะสามารถใชหรือขายออกไปได หรืออีกนัยหนึ่งคือ จํานวนวันที่สต็อกสินคาคง
คลังที่เก็บไวจะมีเพียงพอใชหรือขายไดอีกกี่วัน หากไมมีการรับสต็อกใหมเขามาเลย  

 
จากตัวอยางที่ 1 ของบริษัท A ในขางตน 
 
Inventory Day =         สต็อก 1 ลานบาท          x 365 วันตอป                                                           

ยอดขาย 12 ลานบาทตอป  
  = 30 วัน หรือ 1 เดือน 
 
หมายความวาสต็อกสินคาคงคลังจะถูกเก็บไวเปนเวลาเฉลี่ย 30 วัน หรือ 1 เดือน จึงจะถูก

นําไปใชหรือขาย (หรือมีการหมุนเวียน Turnover เอาไปใชหรือขายได 12 รอบตอป หรือรอบละ 1 
เดือน หากคิดในมุมของ Inventory Turnover) ดังนั้นหากบริษัท 2 แหงที่เปนคูแขงกันจัดเก็บสต็อก
สินคาคงคลังไวเทากัน บริษัทที่มี Inventory Day นอยกวาจะมีประสิทธิภาพในการจัดการสต็อกคง
คลังที่ดีกวา (โดยบริษัทจะตองไมเก็บสต็อกสินคานอยจนมีสต็อกไมพอใชหรือขาย) เนื่องจากไม
ตองเก็บสินคาคงคลังไวนานหลายวันมากนักก็สามารถนําไปใชหรือขายได  

 
แตหากบริษัทใดมี Inventory Day มาก ก็จะแสดงวามีการจัดการสต็อกสินคาคงคลังไมดี

เนื่องจากจะตองจัดเก็บสต็อกไวนานกวาจะสามารถนําไปใชหรือขายได จากตัวอยางที่  2 ของ
บริษัท B พบวา Inventory Day = 365 วัน (สต็อก 1 ลานบาท / ยอดขาย 1 ลานบาทตอป x 365 วัน
ตอป) ซ่ึงหมายความวาสต็อกจะตองถูกจัดเก็บไวนานถึง 365 วัน จึงจะถูกนําไปใชหรือขายได (หรือ 
มีการหมุนเวียน Turnover นําไปใชหรือขายไดเพียงรอบเดียวตอป)  

 
จากตัวอยางทั้ง 2 และสูตรการคํานวณจะเห็นไดวา Inventory Turnover กับ Inventory Day 

เปนเรื่องเดียวกันที่มองกันคนละมุม โดยทั่วไปผูเขียนคิดวา Inventory Day ที่มีหนวยวัดเปนจํานวน
วันจะชวยใหผูที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะอยางยิ่งพนักงานในระดับปฏิบัติการ มีความเขาใจในระดับ
ความมากนอยของสต็อกสินคาคงคลังไดดีกวา Inventory Turnover ซ่ึงมีหนวยวัดเปนรอบ จาก
ตัวอยางขางตน ผูเขียนพยายามยกตัวอยางใหเขาใจไดงายโดยมี Inventory Turnover เทากับ 12 รอบ 
ซ่ึงก็พอคิดกันไดงาย ๆ วารอบละ 1 เดือน หรือ 30 วันพอดี แตในทางปฏิบัติหากคํานวณออกมาได 
Inventory Turnover เทากับ 8.7 รอบ 15.3 รอบ หรือ 0.74 รอบตอป ก็จะทําใหผูที่เกี่ยวของตองนึก
หรือเขาใจไดคอนขางยากวาสต็อกสินคาคงคลังที่มีอยูนั้นจะตองเก็บไวนานเทาใด กี่วัน จึงจะ
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สามารถใชหรือขายออกไปได แตหากมองในมุมของ Inventory Day แลว จะมีความเขาใจที่งายกวา 
เชน Inventory Turnover 8.7 รอบ 15.3 รอบ หรือ 0.74 รอบตอป จะเทากับ Inventory Day 42 วัน 
(365 / 8.7), 23.9 วัน (365 / 15.3) และ 493.2 วัน (365 / 0.74) ตามลําดับ 
 
คิดจากความเขาใจดีกวาจําจากสูตร 

ผูเขียนเชื่อวาหลายทานคงอาจพอจะจําสูตร Inventory Day ขางตน (สูตรที่ 2) ไดอยางคราว 
ๆ แตอาจไมคอยจะแนใจวาจําไดถูกหรือไม เพราะสูตรดังกลาวมีองคประกอบหลายตัวที่ทําให
เขาใจความหมายของสูตรไดคอนขางยาก หรืออาจจําสูตรสลับกับ Inventory Turnover เพราะความ
คลายกันเพียงแคสลับจากเศษเปนสวนและสวนเปนเศษ ซ่ึงหากพิจารณาความหมายของ Inventory 
Day ที่วา “หากวันนี้เราไมรับสต็อกเขามาใหมเลย สต็อกที่เก็บอยูในบริษัทจะมีพอใชหรือขายไดอีก
กี่วัน” ผูเขียนก็มักจะแนะนําใหนึกถึงสูตรที่ใชความเขาใจจากความหมายขางตนซึ่งนาจะชวยให
เขาใจไดดีกวาและไมตองจําวา 

 
Inventory Day =        มูลคาสต็อก (บาท)         ------(3) 

ยอดขายตอวัน (บาทตอวัน) 
 

สูตร Inventory Day ที่ 2 และ 3 นั้นใหคาที่เทากัน เพราะหากใชยอดขายตอปเปนตัวหารก็
ตองคูณดวย 365 วัน แตสูตรที่ 3 อาจชวยใหมีความเขาใจจากนิยามของ Inventory Day ไดดีกวาโดย
ไมตองจดจําสูตร ผูเขียนมักใชสูตรที่  3 นี้ในการประเมินความมากนอยหรือประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บสต็อกสินคาคงคลังอยางคราว ๆ โดยถามจากหัวหนางานซึ่งมักไมทราบยอดขายหรือยอดใช
สต็อกสินคาคงคลังตอป แตพอจะประมาณจากประสบการณไดอยางคราว ๆ วาแตละวันตนตองใช
หรือสามารถขายสต็อกไดจํานวนเทาไร และสต็อกที่ตนเก็บไวจะพอใชหรือพอขายไดกี่วัน หากไม
มีการรับสต็อกใหมเขามาเพิ่มอีก ในทางปฏิบัติหัวหนางานมักไมทราบมูลคาสต็อก หรือยอดขาย
ของบริษัท ในการใชสูตรดังกลาวจึงอาจใชหนวยนับเปนชิ้น ตัน ฯลฯ ตามหนวยนับ หรือ Unit of 
Measurement ของบริษัท เชน จํานวนสต็อก (ช้ิน) / ยอดการใช (ช้ินตอวัน) แทนมูลคาที่เปนตัวเงิน
ได  

 
สําหรับบริษัทที่ผลิตสินคาหลายชนิด และมีสต็อกสินคาและยอดขายของสินคาแตละชนิด

ไมเทากัน การวัด Inventory Day โดยภาพรวมทั้งบริษัทควรใชหนวยวัดที่เปนหนวยรวมของสต็อก
สินคาและยอดขายของสินคาทุกชนิด นั่นก็คือมูลคาเงิน (บาท) แตถาหากตองการลงรายละเอียดโดย
วัด Inventory Day ของสินคาแตละชนิด ก็อาจใชหนวยวัดเปนหนวยนับของสินคานั้น ๆ เชน ช้ิน 
ตัน ฯลฯ ได 
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Inventory Week และ Inventory Month 
 ในบางบริษัทอาจวัดปริมาณสต็อกสินคาคงคลังที่จัดเก็บเปน Inventory Week หรือ 
Inventory Month ซ่ึงก็มีความหมายเดียวกันกับ Inventory Day นั่นเอง เพียงแคตางกันที่หนวยเวลา
ในการจัดเก็บสต็อกที่เปนสัปดาหหรือเดือน วาจะตองจัดเก็บสต็อกไวกี่สัปดาหหรือกี่เดือนจึงจะ
สามารถนําไปใชหรือขายได ตัวอยางเชน 
 

Inventory Week =      มูลคาสต็อก (บาท)         x 52 สัปดาหตอป 
ยอดขายตอป (บาทตอป)  

=       สต็อก 1 ลานบาท         x 52 สัปดาหตอป 
ยอดขาย 12 ลานบาทตอป  

หรือ  =  มูลคาสต็อก (บาท)   
ยอดขายตอสัปดาห (บาทตอสัปดาห) 

=  สต็อก 1 ลานบาท    
ยอดขาย 0.23 ลานบาทตอสัปดาห 

= 4.3 สัปดาห (หรือ 1 เดือน หรือ 30 วัน) 
 
 การคํานวณ Inventory Month ก็ใชหลักการเดียวกัน 
 

Inventory Month = มูลคาสต็อก (บาท) / ยอดขายตอป (บาทตอป) x 12 เดือนตอป 
  = มูลคาสต็อก (บาท) / ยอดขายตอเดือน (บาทตอเดือน) 

 
Inventory Day กับธุรกิจรายวัน และการหมุนเวียนหนี ้
 ตามที่ ผู เขียนไดพูดถึงความสัมพันธระหวางสินคาคงคลังและเงินสดใน  Industrial 
Technology Review ฉบับที่ 208 และ 209 วาทั้งสองมีความสัมพันธกัน โดยในทางบัญชีและ
การเงินนั้น ทั้งคูถูกบันทึกอยูในงบดุลในประเภทของสินทรัพยหมุนเวียน (Current Assets) ของ
องคกร เนื่องจากสต็อกสินคาคงคลังสามารถหมุนเวียนเปลี่ยนเปนเงินสดไดอยางรวดเร็วนั้น 
 

ตัวอยางของธุรกิจที่มี Inventory Turnover สูง ๆ ที่ตองการการจัดการสต็อกสินคาคงคลัง
และการจัดการการเงินที่มีประสิทธิภาพสูง ไดแก รานขายผักผลไมสด หรือรานขายอาหารตามริม
ทางที่ซ้ือวัตถุดิบมาปรุงเปนอาหารในตอนเชา และตองขายใหหมดภายในเย็นวันนั้นกอนอาหารจะ
เนาเสีย โดยทั่วไปธุรกิจประเภทนี้จะเก็บ Inventory Day ไวเพียง 1 วัน หรือมี Inventory Turnover 
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เทากับ 1 รอบตอวัน หรือ 365 รอบตอป ตัวอยางเชน แมคาจะลงทุนซื้อวัตถุดิบ 2,000 บาทในตอน
เชา พอถึงตอนเย็นก็จะขายและเก็บเงินทุนคืนได 2,000 บาท (เพื่อเก็บไวไปซื้อวัตถุดิบในวันรุงขึ้น
เพื่อมาขายใหม) บวกกับกําไรที่ไดจากการขายจํานวนหนึ่ง เงินทุนเริ่มตนเพียง 2,000 บาท จึง
สามารถหมุนเวียนทํายอดขายไดมากกวา 730,000 บาทตอป (2,000 บาท x 365 วัน) ธุรกิจเงินสดที่
ซ้ือเชาขายเย็นเหลานี้จึงมักเปนที่ตองตาตองใจเหลานักสูบเลือดในคราบเจาหนี้เงินกูนอกระบบ 
(รวมถึงเจาหนี้ที่ติดโฆษณาเงินดวนตามตูโทรศัพทและเสาไฟฟาจนสกปรกและบรรดาลูกหนี้เห็น
กันเกลื่อนเมือง แตรัฐบาลและผูบริหารกรุงเทพมหานครกลับมองไมเห็น) เนื่องจากเปนธุรกิจที่
นาจะมีกระแสเงินสดหมุนเวียนเร็วและเพียงพอในการจายคืนเงินตนบวกดอกเบี้ยรายวันในอัตรา
มหาโหด  
 

แตในทางปฏิบัติแลว เงินที่ไดจากการหมุนเวียนขายสินคาของนักธุรกิจรายวันเหลานี้มักไม
เพียงพอกับการจายคืนเงินตนบวกดอกเบี้ยมหาโหด สวนหนึ่งเนื่องจากคนกูก็ไมไดคํานวณอยาง
ละเอียดกอนกูวาจะหมุนเวียนเงินกูและสต็อกสินคาไดจริง ๆ เทาไร อยางไร (โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อ
มีเหตุการณผิดปกติเกิดขึ้น เชน ขายของไดนอยกวาที่คิด หรือไมไดนําเงินไปใชตามวัตถุประสงคที่
ตั้งใจไวแตแรก ฯลฯ) ไดแคคิดอยางลวก ๆ รีบ ๆ วาอยากไดเงินเยอะ ๆ มาเก็บไวดูเลนใหอุนใจไว
กอน สวนคนใหกูเองก็ไมไดวิเคราะหอยางละเอียดวาผูกูมีศักยภาพในการหมุนเวียนเงินกูเพื่อสราง
รายไดไดเทาไร ไดแคคิดอยางหยาบ ๆ โลภ ๆ วาอยากไดดอกเบี้ยเยอะ ๆ ไวกอน เมื่อลูกหนี้ไม
สามารถหมุนเวียนเงินกูเปนสินคา และหมุนเวียนสินคาเปนรายไดได ก็จะไมมีเงินสดเพียงพอใน
การจายคืนเงินตนและดอกเบี้ยรายวัน จนกลายเปนขาวทวงหนี้โหดใหเราไดอานกันอยาง
สนุกสนานเปนสีสรรตามหนาหนังสือพิมพหัวสี และเปนประเด็นใหรัฐบาลไดใชหาเสียงโดยเขา
ไปชวยแกปญหาที่ปลายเหตุดวยการใชอํานาจเจรจาลดหนี้ (Hair Cut) บวกขมขูเจาหนี้นอกระบบ
กลับ หรืออาจแถมดวยการหาแหลงเงินกูดอกเบี้ยต่ํากวาใหใหม (Refinance) และรอจนปญหาเกิด
ซํ้าแลวคอยกลับมาหาเสียงกันใหม ในการแกปญหาเหลานี้อยางยั่งยืน ผูที่เกี่ยวของควรฉีดวัคซีน
สรางภูมิคุมกันทางปญญาโดยใหความรู ทักษะ และคําปรึกษาแนะนําที่จําเปนในการบริหารและ
หมุนเวียนสต็อกเงินอยางมีประสิทธิภาพใหกับนักธุรกิจรายวันเหลานั้น รวมถึงสรางระบบในการ
คอยเฝาระวัง และตรวจติดตามใหปญหาเหลานี้เกิดใหมหรือเกิดซ้ํานอยที่สุด 

  
ขอควรคํานงึในการใชงาน 

ทั้งนี้ในการคํานวณ Inventory Turnover หรือ Inventory Day เปรียบเทียบระหวางบริษัท
ในทางปฏิบัติยังมีขอจํากัดในเรื่องของความเขาใจ และรายละเอียดบางประการซึ่งอาจทําใหผลการ
คํานวณและวิเคราะหผิดพลาดและคลาดเคลื่อนได เชน 
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• การจัดการสินคาคงคลังที่ดีจะตองไมมีสต็อกสินคาคงคลังมากเกินไปหรือนอยเกินไป 
ดังนั้นการที่จะสรุปวาบริษัทที่มี Inventory Day นอยกวามีประสิทธิภาพในการจัดการ
สต็อกสินคาคงคลังดีกวานั้น จะตองตรวจสอบและยืนยันในรายละเอียดเพิ่มเติมจนแนใจ
ดวยวาบริษัทนั้นไมไดจัดเก็บสต็อกไวนอยเกินไปจนสินคาขาดสต็อก มีสินคาคงคลังไม
พอใชหรือไมพอขาย เพราะหากบริษัทเก็บสต็อกสินคาไวไมพอจนเสียโอกาสในการขาย
แลว แมวาบริษัทจะมี Inventory Day ต่ําและตนทุนในการจัดเก็บสต็อกต่ํา แตก็จะมี
คาใชจายจากการขาดสต็อกมาก ในหลายกรณีความเสียหายทั้งทางตรงและทางออมทั้งที่วัด
เปนตัวเงินไดและไมไดจากการขาดสต็อกสินคา เชน การเสียรายไดและกําไร คาปรับ 
ความไมพึงพอใจและเสียความจงรักภักดีของลูกคา การเสียช่ือเสียง ฯลฯ อาจมีมูลคารวม
มากกวาคาใชจายในการเก็บสต็อกสินคาดวยซํ้า ตัวอยางเชน บริษัท C และบริษัท D ตางก็มี
ยอดขาย 1 ลานบาทตอวัน และเก็บสต็อกมูลคา 30 ลานบาทเทากัน ทําใหบริษัททั้งสองมี 
Inventory Day 30 วัน เทากัน โดยบริษัท C ไมมีสินคาขาดสต็อกและไมเสียโอกาสในการ
ขายเลย ในขณะที่บริษัท D มีสินคาที่ขายดีขาดสต็อกเปนจํานวนมาก ทําใหเสียโอกาสใน
การขายจากที่ควรจะไดไปวันละ 1 แสนบาท  (ปกติควรขายไดวันละ 1.1 ลานบาท) ในกรณี
นี้แมวาการเสียโอกาสในการขายของบริษัท D จะทําใหยอดการเก็บสต็อกลดลงเหลือมูลคา 
30 ลานบาท (ทั้งยอดขายและสต็อกลดลงในอัตราสวนที่เทากัน) และมี Inventory Day 
เทากับบริษัท C แตในกรณีนี้ตองถือวาบริษัท D มีการบริหารจัดการสต็อกสินคาคงคลังแย
กวาบริษัท C เพราะบริษัท D มีตนทุนการเสียโอกาสในการขายทั้งทางตรงและทางออมที่
ยังไมไดนํามาพิจารณาอีก 

• จํานวนวันที่ใชในการคํานวณ Inventory ในสูตรที่ 2 วาจะใชจํานวนวันเต็ม 365 วันตอป 
หรือจะใชจํานวนวันที่ทํางานหรือขายจริงโดยไมรวมวันหยุดในการคํานวณ ซ่ึงหากบริษัท
ใดใชจํานวนเต็ม 365 วันตอป ก็จะทําใหยอดขายตอวันดูนอย ทําใหดูเหมือนวาสต็อกมีการ
หมุนเวียนแยกวา (Inventory Turnover นอยลง และ Inventory Day มากขึ้น) บริษัทที่ใช
จํานวนวันที่ทํางานจริงหรือขายจริงโดยไมรวมวันหยุด (หลายบริษัททํางานไมถึง 250 วัน
ตอป ไมรวมวันเสาร-อาทิตยและวันหยุดราชการ ซ่ึงนอยกวาจํานวนวันเต็ม 365 วันตอป
มาก)  

• จะใชยอดขาย หรือตนทุนสินคาขาย (Cost of Goods Sold) ในการคํานวณ ซ่ึงหากบริษัทใด
ใชยอดขายในการคํานวณก็จะทําใหดูเหมือนวาสต็อกมีการหมุนเวียนดีกวา (Inventory 
Turnover มากขึ้น และ Inventory Day นอยลง) บริษัทที่ใชตนทุนสินคาขายในการคํานวณ 
เนื่องจากตนทุนสินคาขายจะต่ํากวายอดขาย (ในหลายธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจที่ผลิตสินคาที่
เปนแฟชั่นมีตนทุนสินคาขายต่ํากวาราคาขายมากกวา 50 เปอรเซ็นต) 
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• ปริมาณสต็อกสินคาคงคลังที่ใชในการคํานวณเปนปริมาณที่เก็บขอมูล ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง
เทานั้น เชน ทุกสิ้นเดือน ส้ินไตรมาส หรือส้ินป ดังนั้นหากบริษัทมีการเก็บสะสมสต็อก
ตลอดทั้งเดือนและนําไปขายสิ้นเดือน ก็จะทําใหมีสต็อกสิ้นเดือนนอย เมื่อคํานวณ 
Inventory Day ณ ส้ินเดือนก็จะทําให Inventory Day นอยดูเหมือนวาสต็อกมีการหมุนเวียน
ดี แตถาคํานวณ Inventory Day ชวงกลางเดือน ก็จะพบวามี Inventory Day มาก ปญหานี้
มักเกิดกับบริษัทที่มียอดการใชหรือขายสินคาเปนฤดูกาล (Seasonal) บริษัทเหลานี้จึงควร
ใชคาเฉลี่ยปริมาณสต็อกเปนตัวแทนในการคํานวณ เชน คาเฉล่ียสต็อกทุกสิ้นสัปดาห 
(หรือทุกสิ้นวัน) เปนตัวแทนของปริมาณสต็อกที่จัดเก็บในเดือนนั้น แมวาการคํานวณ
ดังกลาวจะชวยใหมีความแมนยํามากขึ้น แตก็จะตองเก็บขอมูลและมีความยุงยากมากขึ้น
ดวย การนําไปใชจึงควรพิจารณาตามความเหมาะสมวาตองการความแมนยํามากนอยเทาใด 
 
จากขอควรคํานึงขางตน ในการวิเคราะห Inventory Turnover และ Inventory Day จึงควร

ตรวจสอบสมมุติฐาน ขอจํากัด และรายละเอียดตาง ๆ ของสูตรที่ใชในการคํานวณใหตรงกันเพื่อ
หลีกเลี่ยงความคลาดเคลื่อน และความผิดพลาดในการวิเคราะหดังขางตน 
 
ขอคิดทายเรื่อง 
 “If you can’t measure it, you can’t manage it” (Peter Drucker และปรมาจารยดานการ
จัดการอีกหลายทาน) ดังนั้นการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานที่มีประสิทธิภาพจึงตองการการชี้
วัดที่มีประสิทธิภาพดวย 
Inventory Day เปนตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานที่สําคัญยิ่งในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
เนื่องจากสินคาคงคลังเปนทรัพยากรและตนทุนหลักในโซอุทาน จึงควรทําความเขาใจใน
ความหมายและขอจํากัดตาง ๆ ในการวัดและใช Inventory Day ใหถองแท ทั้งนี้บริษัทที่เก็บสต็อก
สินคาคงคลังนอยหรือมี Inventory Day นอยนั้น ไมไดหมายความวาจะมีการจัดการสต็อกที่มี
ประสิทธิภาพเสมอไป หากบริษัทนั้นมีสต็อกนอยจนไมพอใชหรือขาย จนทําใหเกิดตนทุนจากการ
เสียโอกาสในการใชหรือขายสินคาคงคลัง  
 

การใช Inventory Day เปนตัวช้ีวัดประสิทธิภาพในการจัดการสินคาคงคลังนั้นสามารถใช
เปรียบเทียบไดอยางคราว ๆ วา ในชวงเวลาที่ผานมาบริษัทของตนเองมีการจัดการสินคาคงคลังดีขึ้น
หรือไม หรือเปรียบเทียบกับบริษัทคูแขงไดวาใครมีการจัดการสินคาคงคลังไดดีกวากัน แตไม
สามารถบอกไดวาบริษัทนั้น ๆ มีการจัดการสินคาคงคลังที่ดีที่สุดหรือเปน Best Practice แลว
หรือไม เพราะบริษัทที่นํามาเปรียบเทียบทั้งหมดนั้นอาจมีการจัดการสินคาคงคลังที่แยทุกบริษัท 
บริษัทที่มี Inventory Day ที่ต่ําที่สุดจึงเปนเพียงบริษัทที่แยนอยที่สุดเทานั้น การจะตอบคําถามวา 
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Inventory Day ที่เหมาะสมที่สุดอยูที่เทาใดนั้นตองการขอมูลอ่ืน ๆ ทั้งปจจัยภายใน (เชน แหลง
วัตถุดิบจากภายในหรือตางประเทศ และระบบการขนสงในโซอุปทาน) และปจจัยภายนอก (เชน 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ความรุนแรงในการแขงขัน) มาประกอบการพิจารณาอีกมาก  

 
นอกจาก Inventory Day แลวยังมีตัวช้ีวัดที่จําเปนในการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน

ในดานหรือในมิติอ่ืน ๆ อีก เชน ดานการวางแผน การขนสงและกระจายสินคา การบริการลูกคา
และลูกคาสัมพันธ การจัดซื้อและซัพพลายเออรสัมพันธ ฯลฯ นักวิชาการและนักปฏิบัติการจึงควร
ศึกษาและประยุกตใชตัวช้ีวัดเหลานี้ใหสอดคลองและสมดุลในทุกมิติกันจนเปนระบบการชี้วัดโซ
อุทานที่สมดุล หรือ Balanced Supply Chain Scorecard ที่จะชวยใหการปฏิบัติงานในมิติตาง ๆ ของ
การจัดการโลจิสติกสโซอุปทานมีการถวงดุลและเสริมประสานกัน (Synergy) จนเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดโดยองครวมของทั้งโซอุปทาน 
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