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 ในทางบัญชีนั้นแบงสินทรัพยขององคกรตามที่ปรากฏในงบดุล (Balance Sheet) เปน 2 
ประเภทหลัก ไดแก 
 

1. สินทรัพยหมุนเวียน เชน เงินสด เงินฝากธนาคาร หุนกูของบริษัทเอกชน พันธบัตร
รัฐบาล ลูกหนี้การคา สินคาคงคลัง ฯลฯ 

2. สินทรัพยไมหมุนเวียน เชน ที่ดิน อาคารสิ่งปลูกสราง เครื่องจักร สิทธิบัตร ฯลฯ 
 
เกณฑที่ใชในการแบงสินทรัพยเปนประเภทดังกลาวนั้นคือสภาพคลอง (Liquidity) ของ

สินทรัพยหรือระดับการหมุนเวียนของสินทรัพยวามีสามารถเปลี่ยนเปนเงินสดไดเร็วมากนอย
เพียงใด หากสินทรัพยมีสภาพคลองมาก สามารถซื้อขายหรือแลกเปลี่ยนสภาพเปนเงินสดไดเร็ว 
(สินทรัพยเปนที่ตองการของตลาดหรือลูกคาทั่วไป) ก็ถือเปนสินทรัพยหมุนเวียน (Current Asset) 
ในทางตรงขามหากสินทรัพยไมคอยมีสภาพคลอง ไมสามารถซื้อขายหรือแลกเปลี่ยนเปนเงินสดได
อยางรวดเร็วเมื่อตองการ (สินทรัพยไมเปนที่ตองการของตลาดหรือลูกคาทั่วไป มีเพียงตลาดหรือ
ลูกคาเฉพาะกลุมที่ตองการ) ก็ถือเปนสินทรัพยไมหมุนเวียน (Non-current Asset) คําวา Fixed Asset 
ในงบดุลที่ตําราภาษาไทยบางเลมแปลวาสินทรัพยถาวร จึงมีนัยวาเปนสินทรัพยที่ไมคอย
เคลื่อนไหวหมุนเวียน (non-current) มิไดหมายความเฉพาะวาเปนสินทรัพยที่คงทนถาวร จับตองได 
มีขนาดใหญ (เชน เครื่องจักร อาคาร สถานที่) เคลื่อนยายไมได หรือไมมีการเสื่อมสภาพแตอยางใด  

 
พัสดุคงคลัง (Inventory) เปนสินทรัพยประเภทหนึ่งที่ปรากฏและแสดงมูลคาในงบดุลของ

กิจการ ในทางบัญชีและการเงินนั้นถือวาพัสดุคงคลังเปนสินทรัพยหมุนเวียน ดวยสมมุติฐานวา
พัสดุคงคลังเหลานั้นสามารถนํามาซื้อขายและแปลงสภาพเปนเงินสดไดอยางรวดเร็วเมื่อกิจการมี
ความตองการเงินสดแบบฉับพลันทันดวน พัสดุคงคลังหลักของกิจการโดยเฉพาะอยางยิ่งใน
อุตสาหกรรมการผลิต ไดแก สินคาคงคลังซึ่งอยูใน 3 รูปแบบหลัก ไดแก 1) วัตถุดิบ 2) งานระหวาง
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กระบวนการ และ 3) สินคาสําเร็จรูป (อาจมีพัสดุคงคลังรอง เชน ช้ินสวนอะไหล เปนพัสดุคงคลัง
รองปรากฏอยูในงบดุล)  

 
แมวาทางทฤษฏีแลวสินคาคงคลังหลักทั้ง 3 ประเภทนี้จะถือเปนสินทรัพยหมุนเวียนที่มี

สภาพคลอง แตในทางปฏิบัติแลวสินคาคงคลังเหลานั้นมักไมมีสภาพคลองจริง เพราะหากสินคา
ขายไดดีจริง เปนที่ตองการของลูกคาจริง หรือเปลี่ยนเปนเงินสดไดงายจริงแลว สินคามักขาดสต็อก
มีของไมพอขาย และไมมีสินคาเหลือใหเก็บเปนสต็อกกันมากนัก สินคาที่เก็บเปนสต็อกมากและ
นานเกินความจําเปนสวนใหญมักเกิดจากความบกพรองในการบริหารจัดการสินคาคงคลัง เชน การ
จัดซื้อมากเกินความตองการผลิต การผลิตมากเกินความตองการของลูกคา การขาดการวางแผนและ
ควบคุมการผลิตที่ดี การพยากรณยอดขายผิดพลาด มีสินคาใหมเขามาทดแทน สินคาเกาขายไมออก
เกาเก็บลาสมัย ฯลฯ ดังนั้นแมวาบริษัทจะมีสินทรัพยหมุนเวียนในรูปของสินคาคงคลังมาก แตมัก
ไมสามารถนําสินคาคงคลังเหลานั้นมาขายหมุนเวียนแปลงสภาพเปนเงินสดไดจริง หนําซ้ํายังเกิด
คาใชจายตาง ๆ ในการจัดเก็บสินคาคงคลังตามมา เชน ดอกเบี้ยจากเงินลงทุนที่จมในสินคาคงคลัง 
คาเชาพื้นที่จัดเก็บ คาไฟฟา คาแรงในการจัดเก็บ คาเบี้ยประกัน และความเสียหายจากสินคาสูญหาย
หรือเสียหายจากการจัดเก็บและเสื่อมคาของสินคาคงคลัง ฯลฯ  

 
ดวยเหตุที่พัสดุคงคลังนั้นอาจไมมีสภาพคลองจริงนี้เอง การวัดอัตราสวนสภาพคลอง 

(Liquidity Ratio) จากงบการเงินขององคกรที่คอนขางมีความอนุรักษนิยมทางการเงิน (Financial 
Conservative) ที่ตองการความละเอียดรอบคอบทางการเงินมากขึ้นจึงมักวัดสภาพคลองดวย Quick 
Ratio ซ่ึงไมรวมสินคาคงคลังเขาไปในการคํานวณสภาพคลองแทนที่ Current Ratio ที่รวมสินคาคง
คลังเขาไปในการคํานวณสภาพคลองขององคกรดวยตามสูตรดานลาง 

 
Quick Ratio = (Current Asset – Inventory) / Current Liability 
Current Ratio = Current Asset / Current Liability 

 
* Current Liability หมายถึง หนี้สินหมนุเวียน เชน เจาหนี้การคา เงินกูระยะสั้น ฯลฯ 

 
ในระดับกลยุทธของการจัดการโซอุปทานและสินคาคงคลัง องคกรเกือบทุกแหง

โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการผลิตจะตองมีการจัดเก็บสินคาคงคลังในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพื่อ
ตอบสนองภาระกิจขององคกรในการตอบความตองการของลูกคา ซ่ึงแนนอนวาการจัดเก็บสินคา
คงคลังไมวาจะในสถานะใดก็ตาม ควรจะตองเก็บในปริมาณหรือระดับที่เหมาะสม ไมนอยเกินไป
จนสินคาขาดสต็อกและไมมากเกินไปจนเกิดคาใชจายในการจัดเก็บที่ไมจําเปน แตหากเลือกไดแลว 
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ถาองคกรมีความจําเปนที่จะตองจัดเก็บสินคาคงคลัง องคกรควรจะจัดเก็บสินคาคงคลังในสถานะ
ใดจึงจะมีความเหมาะสม และปลอดภัยที่สุด หรือหากทานเปนผูบริหารที่กําลังจะเขาซื้อกิจการ 
(หรือแมกระทั่งซื้อหุนในตลาดหลักทรัพย) ของบริษัทใดบริษัทหนึ่ง เมื่อทานไดตรวจสอบงบ
การเงินของบริษัทแหงนั้นอยางคราว ๆ แลว ทานจะสบายใจหรือไมสบายใจเมื่อเห็นสินคาคลังคลัง
ในสถานะใดมากและสถานะใดนอยระหวาง  

 
1) วัตถุดิบ (Raw Material: RM) 
2) งานระหวางกระบวนการ (Work in Process: WIP) 
3) สินคาสําเร็จรูป (Finished Goods: FG) 
 

 เนื่องจากวิทยาการจัดการ (Management Science) นั้นมีทั้งความเปนศาสตรและศิลป
ประกอบกัน ในความเปนศิลปนั้นทําใหหลักการในการบริหารจัดการหนึ่ง ๆ นั้นมักหลักการทั่วไป 
ไมสามารถประยุกตใชไดกับทุกองคกรในทุกสถานการณ หลักการที่ผูเขียนจะใชอภิปรายถึงสถานะ
ที่ดีที่สุดในการจัดเก็บสินคาคงคลังในบทความนี้ก็เชนกันอาจไมสามารถประยุกตใชไดกับทุกธุรกิจ
ในทุกสถานการณ หลักการที่ใชในบทความนี้พิจารณาจากการบริหารความเสี่ยงในการจัดการโซ
อุปทาน (Supply Chain Risk Management) ทั้งในดานความเสี่ยงในการบริหารการผลิต 
(Production Risk Management) และความเสี่ยงในการบริหารการเงิน (Financial Risk 
Management) โดยดูจากความเปนสินทรัพยหมุนเวียนของสินคาคงคลังเปนหลัก ความเปน
สินทรัพยหมุนเวียนในที่นี้ตองการ  
 

1) ความยืดหยุน (Flexibility) หรือ ความสามารถในการแปรสภาพเปนสินคาประเภทอื่น
ได ซ่ึงมีผลตอความเสี่ยงในการบริหารการผลิต และ 

2) สภาพคลอง (Liquidity) หรือ ความสามารถในการแปรสภาพเปนเงินสดได ซ่ึงมีผลตอ
ความเสี่ยงการบริหารการเงิน 

 
หลักการดังกลาวสามารถประยุกตใชไดกับธุรกิจโดยทั่วไป แตอาจใชไมไดกับธุรกิจที่มี

ลักษณะเฉพาะหรือในสถานการณเฉพาะ ผูอานจึงควรใชดุลพินิจในการพิจารณาตามความ
เหมาะสม 

 
 สินคาสําเร็จรูป 
 คนจํานวนมากเชื่อวาการเก็บสินคาคงคลังในสถานะของสินคาสําเร็จรูปนาจะดีที่สุด 
เนื่องจากสต็อกสินคาสําเร็จรูปมีขอดีคือเมื่อลูกคามีความตองการสินคาก็จะสามารถสงมอบสินคา
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ไดทันที แตในทางปฏิบัติแลวหากสินคาขายไดดีจริง บริษัทคงไมมีสินคาสําเร็จรูปเหลือเก็บไวมาก
นัก ดังนั้นหากเรากําลังจะเขาซื้อกิจการของบริษัทใดและเห็นในงบดุลของบริษัทวาบริษัทมีสต็อก
สินคาสําเร็จรูปเก็บไวเปนจํานวนมากทําใหดูเหมือนวากิจการมีสินทรัพยมาก ขอสงสัยที่ควรจะตั้ง
ไวเปนอันดับแรกคือสต็อกสินคาสําเร็จรูปนั้น เปนสต็อกที่มีคุณภาพหรือไม กลาวคือเปนสต็อก
สินคาสําเร็จรูปนั้นที่เปนที่ตองการของตลาดจริงหรือไม (Performing Assets or Non-Performing 
Assets) หากสินคาเปนที่ตองการของตลาดและลูกคาจริงคงไมเหลือเปนสต็อกเก็บไวมากมายนัก 
(รวมถึงอาจไมจําเปนตองขายกิจการใหกับเรา) ยกเวนหากมีเหตุผลเฉพาะ เชน ตองการเก็บเพื่อเก็ง
กําไร หรือความตองการสินคามีลักษณะเปนฤดูกาล ฯลฯ 
 

ในเชิงการผลิตแลว สินคาสําเร็จรูปเปนสินคาที่ขาดความยืดหยุนในการผลิตและแปรรูป
กลาวคือ เปนสินคาที่ผลิตเสร็จเรียบรอยแลวไมสามารถแปรสภาพเปนสินคาอื่นไดอีก (หรือแปร
สภาพตอไปเปนสินคาอื่นไดยาก) สวนในเชิงพาณิชยนั้น สินคาสําเร็จรูปก็ยังมีสภาพคลองไมสูงนัก 
แปรสภาพเปนเงินสดไดไมคอยดี โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาที่มีความเปนแฟชั่นมาก ๆ เชน เสื้อผา 
เฟอรนิเจอร ฯลฯ แมวาลูกคาจะตองการเสื้อผา หรือเฟอรนิเจอร แตแบบ ขนาด สี หรือคุณลักษณะ
ตาง ๆ ของสินคาอาจไมตรงตามความตองการที่แทจริงของลูกคา (เชน ลูกคาตองการเสื้อแขนยาว 
แตเรากลับมีแตสต็อกเสื้อแขนสั้น หรือลูกคาตองการเสื้อสีแดง แตเรากลับมีแตสต็อกเสื้อสีเหลือง) 
ดังที่เรามักเห็นในหางสรรพสินคาหรือตลาดนัดที่มักมีการโปรโมชั่นขายโละสต็อกสินคาสําเร็จรูป
โดยเฉพาะอยางยิ่งพวกที่เปนสินคาแฟชั่น เชน เสื้อผา เฟอรนิเจอร ในราคาที่ลดลงมามากกวา 50% 
แตก็ยังขายกันไมคอยจะออก 
 

การจัดเก็บสต็อกสินคาสําเร็จรูปจึงควรเก็บในระดับที่เหมาะสมเทาที่จําเปนตามลักษณะ
ของธุรกิจ เชน เก็บไวเพราะตัวสินคาและธุรกิจเปนแบบผลิตเพื่อเก็บสต็อก (Make to Stock) หรือมี
เหตุผลเฉพาะทางธุรกิจ เชน การขายมีลักษณะเปนฤดูกาล เชน เก็บสต็อกเครื่องเขียนหรืออุปกรณ
การเรียนไวเตรียมขายในชวงเปดเทอม หรือสต็อกของขวัญในชวงปใหมเปนตน 
 
 งานระหวางกระบวนการ 
 ในกระบวนการผลิตบางประเภท การเก็บสต็อกงานระหวางกระบวนการอาจชวยใหการ
ผลิตและสงมอบสินคามีความรวดเร็วขึ้นไมตองเริ่มแปรรูปกันจากตั้งแตยังเปนวัตถุดิบหรือเร่ิมตน
จากศูนย เชน ภัตตาคารมักเก็บอาหารที่แปรรูปบางแลวบางสวนในรูปงานระหวางกระบวนการ
เพื่อใหสามารถนําไปปรุงในขั้นตอนสุดทายและเสริ์ฟไดไดอยางรวดเร็ว ลูกคาไมตองรอนานจน
โมโหหิว  
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เนื่องจากงานระหวางกระบวนการ เปรียบเสมือนของกึ่งดิบกึ่งสุก หรือคร่ึงผีคร่ึงคน ในเชิง
การผลิตจึงมักมีความยืดหยุนในการนําไปผลิตหรือไปใชงานประเภทอื่นไดนอยมาก นํามาใช
ประโยชนอ่ืนไมคอยจะได ทําใหในเชิงพาณิชยแลวงานระหวางกระบวนการจึงแทบจะไมมีสภาพ
คลองเลย ตัวอยางเชน สต็อกเสื้อผาสําเร็จรูปหรือสต็อกเฟอรนิเจอรสําเร็จรูปหากนําไปขายลดราคา
สัก 50% ยังนาจะพอขายไดบาง แตสต็อกงานระหวางกระบวนการสวนใหญแลวมักตองขายออกไป
ในมูลคาซาก เชน ผาที่ตัดแลวแตยังไมไดเย็บ หรือไมที่ตัดแลวแตยังไมไดขัดและประกอบ คงเพียง
แคสามารถเอาไปชั่งกิโลขายเปนเศษผาเพื่อเอาไปทําผาขี้ร้ิว หรือขายเปนเศษไมเพื่อเอาไปทําฝน
เทานั้น หรือหากจะดันทุรังนําไปแปรรูปตอจนเสร็จกลายเปนสินคาสําเร็จรูปก็จะเกิดตนทุน ความ
ยุงยาก และความเสี่ยงในการขายสินคาไมออกเพิ่มมากขึ้นตามไปดวย  

 
ดวยเหตุผลดังกลาว ในมุมมองของความเสี่ยงทั้งดานความยืดหยุนและสภาพคลองแลว 

สต็อกงานระหวางกระบวนการจึงเปนสต็อกสินคาที่แยที่สุดในสต็อกสินคาทั้ง 3 สถานะ 
นอกจากนั้นหากเราตรวจสอบและพบวางบการเงินของบริษัทใดมีสต็อกงานระหวางกระบวนการ
มาก เราควรตั้งขอสงสัยถึงความดอยประสิทธิภาพหรือดอยคุณภาพในกระบวนการผลิตและ
กระบวนการสนับสนุนอื่น ๆ (เชน เครื่องจักรเสีย กระบวนการผลิตไมสมดุล มีปญหาดานคุณภาพ
ทําใหมีงานเสียหรืองานซอมคางอยูมาก ใชเวลาในการเซ็ตอัพเครื่องจักรนาน) ทําใหไมสามารถไล
งานระหวางกระบวนการออกมาเปนสินคาสําเร็จรูปได สงผลใหมีงานระหวางกระบวนการคางอยู
ในกระบวนการผลิตมาก ดังนั้นการจัดเก็บสต็อกงานระหวางกระบวนการจึงควรมีในปริมาณนอย
ที่สุด ควรมีเทาที่จําเปนตอลักษณะการผลิตจริง ๆ เทานั้น เชน มีการผลิตเปนล็อต ใชเวลาในการเซ็ต
อัพเครื่องจักรนาน มีเปอรเซ็นตงานเสียหรืองานซอมมาก กระบวนการผลิตไมสมดุล ฯลฯ  
 
 วัตถุดิบ  
 วัตถุดบิของเสื้อก็คือผา และวัตถุดิบของเฟอรนิเจอรก็คือไม การขายไมยอมงายและไดราคา
ดีกวาการขายเฟอรนิเจอร และการขายผาก็ยอมงายและไดราคาดีกวาขายเสื้อ (แตไมเกี่ยวกับสํานวน
ไทยที่วาขายผาเอาหนารอด แตไมมีสํานวนวาขายเสื้อเอาหนารอดนะครับ) ทั้งนี้เนื่องจากในเชิงการ
ผลิตแลววัตถุดิบมีความยืดหยุนในการผลิตสูงกวาสินคาคงคลังประเภทอื่น เพราะสามารถนําไป
แปรสภาพผลิตเปนสินคาอะไรก็ได (เชน ไมเอาไปทําเปนเฟอรนิเจอรประเภทอื่นได หรือเอาผาไป
ทําของใชประเภทอื่นได) ทําใหวัตถุดิบมีสภาพคลองในเชิงพาณิชยที่ สูง ซ้ืองายขายคลอง 
โดยทั่วไปหากลดราคาสต็อกวัตถุดิบเพียงเล็กนอยสัก 10% ก็อาจถึงกับมีคนมาแยงกันซื้อเลยก็ได 
ทั้งนี้ยิ่งเปนวัตถุดิบตนน้ํา (Upstream Material) ที่ยังไมผานการแปรสภาพมากเทาไรก็จะยิ่งมีความ
ยืดหยุนและสภาพคลองมากเทานั้น ตัวอยางเชน สินคาปฐมภูมิหรือสินคาโภคภัณฑ (Commodity) 
ที่ยังไมมีการแปรรูปใด ๆ เชน ไม เม็ดพลาสติก เหล็กและสินแรตาง ๆ ขาวและพืชไรทางการเกษตร 
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ฯลฯ ดังนั้นในเบื้องตนหากเราไดเห็นงบดุลของบริษัทใดแลวพบวาบริษัทนั้นเก็บสินคาคงคลังใน
รูปวัตถุดิบมากกวาสินคาคงคลังในรูปแบบอื่นก็นาจะทําใหเราสบายใจนอนตาหลับหรืออุนใจได
มากกวา นอกจากนี้โดยทั่วไปแลวคาใชจายในการจัดเก็บสต็อกวัตถุดิบยังต่ํากวาสต็อกในสถานะ
อ่ืน เนื่องจากยังไมผานการแปรสภาพจึงมีตนทุนการผลิตในตัวสินคานอยที่สุด ไมตองระมัดระวัง
ในเรื่องการแตกหักเสียหาย สกปรกในการจัดเก็บมากนัก เพราะยังตองผานกระบวนการแปรรูปอื่น 
ๆ อีก สามารถวางทับซอนหรือเทกองกันได ฯลฯ  
 

บางทานอาจคิดวาการจัดเก็บสินคาคงคลังในรูปวัตถุดิบอาจทําใหการสงมอบสินคาลาชา
ได แตที่จริงแลวอาจไมเปนจริงเชนนั้นเสมอไป เนื่องจากในการผลิตแบบผลิตตามสั่ง (Make to 
Order) นั้น ลูกคาทั่วไปที่ไมไรเหตุผลมากนักมักใหเวลาในการสงมอบสินคาในระดับหนึ่ง (อยาง
นอยเพียงพอกับเวลาในการผลิต และขนสงแตอาจไมพอกับการสั่งวัตถุดิบ) ปญหาการสงมอบ
สินคาลาชาสวนใหญในการผลิตประเภทนี้มักมาจากการสั่งวัตถุดิบหรือจากสงมอบวัตถุดิบจากซัพ
พลายเออรลาชาโดยเฉพาะในกรณีที่ตองสั่งวัตถุดิบจากตางประเทศ หากบริษัทมีการจัดเก็บสต็อก
วัตถุดิบไวแลวจํานวนหนึ่งก็จะสามารถลดหรือขจัดเวลานํา (Lead Time) ในการสงมอบวัตถุดิบจาก
ซัพพลายเออร ทําใหสามารถเริ่มการผลิตไดทันที หากการวางแผนการผลิตและกระบวนการผลิต
ภายในบริษัทเองไมมีปญหาใด ๆ ก็จะมีเวลาเพียงพอในการแปรรูปวัตถุดิบไปเปนสินคาสําเร็จรูป
และสงมอบใหกับลูกคาไดรวดเร็วและตรงเวลามากขึ้น 
 
ตารางที่ 1 ความเสี่ยงของสินคาคงคลังในสถานะตาง ๆ 

 วัตถุดิบ งานระหวาง
กระบวนการ 

สินคาสําเร็จรูป 

ความยืดหยุนทางการผลิต มาก นอย นอยที่สุด 
สภาพคลองทางการเงิน มาก นอยที่สุด นอย 
อัตราสวนสต็อกที่ควรเก็บ  
(ถาจําเปน) 

มาก นอยที่สุด นอย 

 
การผลิตแตละแบบควรเก็บสต็อกในรูปแบบไหน 

สําหรับการผลิตแบบผลิตตามสั่ง (Make to Order) บริษัทที่เครงครัดในนโยบายการผลิต
ตามสั่งมาก ๆ อาจไมเก็บสต็อกวัตถุดิบเลย รอใหมีออเดอรแลวจึงคอยส่ังวัตถุดิบเพื่อลดความเสี่ยง
ในการเก็บสต็อกวัตถุดิบ ในขณะที่บางบริษัทอาจจัดเก็บสต็อก ในรูปวัตถุดิบไวจํานวนหนึ่ง รอใหมี
ออเดอรแลวจึงนําวัตถุดิบที่เก็บสต็อกไวแลวมาแปรรูปเปนสินคาสําเร็จรูปซึ่งจะชวยใหเวลานําใน
การสงมอบสินคาเร็วขึ้น วัตถุดิบเหลานี้มักเปนวัตถุดิบที่มีความยืดหยุนและสภาพคลองสูง เปน
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วัตถุดิบที่สามารถใชรวม (Common Material) ในการผลิตสินคาสําเร็จรูปสเปคตาง ๆ ได
หลากหลายซึ่งสวนใหญมักเปนวัตถุดิบตนน้ําหรือสินคาปฐมภูมิ เชน เม็ดพลาสติก น้ําตาล ฯลฯ  

 
สําหรับการผลิตแบบผลิตเพื่อเก็บสต็อก (Make to Stock) เชน สบู แชมพู ยาสีฟน ฯลฯ ที่

ลูกคาจะไมยอมรอหรือไมสามารถรอสินคาไดนั้น บริษัทที่ขายสินคาประเภทนี้ควรจัดเก็บสินคาคง
คลังในรูปสินคาสําเร็จรูปในระดับที่เหมาะสมหลักตามลักษณะของธุรกิจอยูแลว แตในบาง
สถานการณ หากมีความจําเปนตองจัดเก็บสต็อกมากกวาปกติ (เชน วัตถุดิบจะขึ้นราคา) บริษัทก็อาจ
เก็บสต็อกสวนที่เกินจากความจําเปนปกติในรูปวัตถุดิบโดยยังไมตองรีบแปรรูปเปนสินคาสําเร็จรูป 
แลวคอย ๆ ทยอยนําวัตถุดิบเหลานั้นมาแปรรูปเปนสินคาสําเร็จรูปเมื่อมีความตองการจริง ๆ เพื่อลด
ความเสี่ยงดานความยืดหยุนและสภาพคลองของสินคาคงคลังใหอยูในระดับต่ําที่สุด 
 
ขอคิดทายเรื่อง 
 สภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบันนั้นเต็มไปดวยความไมแนนอนทั้งจากการแขงขันอยาง
รุนแรง ระหวางคูแขงทางธุรกิจ และจากความตองการของลูกคาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
ความไมแนนอนเหลานี้คือความเสี่ยง การจัดการโซอุปทานในปจจุบันนั้นจึงเต็มไปดวยความเสี่ยง 
และความเสี่ยงเหลานี้จะทวีมากขึ้นเรื่อย ๆ ในอนาคต การจัดเก็บสินคาคงคลังในโซอุปทานจึงไม
ควรพิจารณาจากมุมมองของความพรอมและความรวดเร็ว (Responsiveness) ในการสงมอบสินคา
ใหกับลูกคาเพียงอยางเดียว แตควรพิจารณาโดยองครวมแบบบูรณาการโดยพิจารณาถึงปจจัยอ่ืน ๆ 
เชน ความเสี่ยงดานความยืดหยุนในการผลิต และสภาพคลองทางการเงิน ฯลฯ เขามาประกอบดวย 
 

ความเสี่ยงบางอยางเปนความเสี่ยงภายนอก (External Factor) ที่ยากที่จะควบคุม 
(Uncontrollable) ในขณะที่ความเสี่ยงบางอยางก็เปนความเสี่ยงภายใน (Internal Factor) ที่พอจะ
ควบคุมได (Controllable) แมจะมีความกลาวโดยทั่วไปวา “เสี่ยงมาก ผลตอบแทนมาก” หรือ “High 
Risk, High Return” แตคํากลาวนี้อาจไมถูกตองเสมอไป และโดยเฉพาะอยางยิ่งไมถูกตองในการ
จัดการโซอุปทานซึ่งตองเกี่ยวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stake Holders) อ่ืนจํานวนมากที่ไมได
ตองการเพียงแคผลตอบแทนทางการเงินระยะสั้นเพียงอยางเดียว การบริหารจัดการความเสี่ยงในโซ
อุปทาน (Supply Chain Risk Management) ใหอยูในระดับที่เหมาะสม ในเวลาที่เหมาะสม จึงนาจะ
สรางผลตอบแทนและความพึงพอใจโดยรวมใหกับผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ ในโซอุปทานได
มากกวา ดังนั้นองคกรสมัยใหมควรใหความสําคัญกับการจัดการความเสี่ยงในโซอุปทานใหมากขึ้น 
โดยอาจเริ่มจากการบริหารความเสี่ยงในการจัดการสินคาคงคลังซึ่งเปนสินทรัพยหลักขององคกร
และเปนสินทรัพยสําคัญในโซอุปทาน และเปนปจจัยที่พอจะควบคุมไดในระดับหนึ่ง เชน การเลือก
สถานะของสินคาคงคลังที่จะจัดเก็บ แลวจึงคอย ๆ ขยายผลไปยังความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เปนความเสี่ยง
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ภายนอกที่ควบคุมไดยากรวมกับคูคาหรือผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนในโซอุปทานลําดับตอ ๆ ไป เชน 
การลดปริมาณสินคาคงคลังในโซอุปทานรวมกัน การใชสินทรัพยขอมูล และทรัพยากรอื่น ๆ ในโซ
อุปทานรวมกัน เปนตน 
  
 

 
 
 
 
  


