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บทคัดยอ 

การศึกษารูปแบบการบริหารองคกรของผูรับเหมาแบบเจาของคนเดียว มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

รูปแบบการบริหารองคกรของผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียว และเพื่อเปนแนวทางสําหรับบุคคลที่มี

ความสนใจในการเปนผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียว โดยมีวิธีการดําเนินการศึกษา คือ การ

สัมภาษณผูรับเหมากอสรางที่มีรูปแบบการบริหารองคกรแบบเจาของคนเดียว ที่มีทุนจดทะเบียน 1 ลาน

บาท ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 10 ราย เพื่อนําขอมูลจากการสัมภาษณดังกลาวมา

วิเคราะหหาหลักการและวิธีการในการบริหารองคกรเพื่อใหองคกรผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียว

สามารถดําเนินกิจการจนประสบความสําเร็จไดจนถึงทุกวันนี้ 

             ผลการศึกษาพบวาผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียวนั้น เปนบุคคลที่มีความรูความสามารถ

ในวิชาชีพชางอยูแลวและตองการมีธุรกิจเปนของตัวเองจึงไดลงทุนเปดบริษัทรับเหมากอสรางขึ้น โดยการ

รับงานรับเหมากอสรางนั้นเปนการรับงานแบบปากตอปาก ในองคกรจะมีพนักงานหลัก ๆ เพียงไมกี่คน

เทานั้นและมีความสัมพันธภายในองคกรกันแบบเครือญาติ หากมีงานที่ตองการใชพนักงานเพิ่มจะเปนการ

จางผูรับเหมารายยอยมาทํางานตออีกทอดหนึ่ง นอกจากนี้ในดานการบริหารงานตาง ๆ ภายในองคกร

เจาของกิจการจะเปนผูดําเนินงานเองทั้งหมดยกเวนงานดานบัญชีที่จะใชวิธีการจางบริษัทบัญชีภายนอก

มาดําเนินการแทน 
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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

อุตสาหกรรมกอสรางเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญในการชวยพัฒนาประเทศ ซึ่งจะเห็น

ไดจากที่ในปจจุบันไดเกิดโครงการกอสรางตาง ๆ ข้ึนจํานวนมาก ไมวาจะเปนการสรางบานพักอาศัย 

คอนโดมิเนียม หางสรรพสินคา โรงงาน โรงแรม และอื่น ๆ เปนตน ในโครงการ ๆ หนึ่งจะมีบุคคลที่มีสวน

เกี่ยวของและมีบทบาทสําคัญในโครงการกอสรางแตละโครงการ ไดแก เจาของโครงการ ผูบริหารโครงการ 

ผูออกแบบ ผูรับเหมา ตัวแทนจําหนายสินคา และอื่น ๆ ซึ่งโครงการใดจะมีผูเกี่ยวของมากหรือนอยนั้น

ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและความจําเปนของแตละโครงการ แตบุคคลที่มีความสําคัญไมนอยไปกวา

เจาของโครงการ ก็คือ ผูรับเหมา เพราะผูรับเหมาเปนบุคคลที่ทําใหโครงการกอสรางเปนจริงขึ้นมาตาม

วัตถุประสงคของเจาของโครงการ 

ในประเทศไทยเรานั้นเปนประเทศหนึ่งที่มีผูรับเหมากอสรางจํานวนมาก ผูรับเหมากอสรางนั้นมีทั้ง

ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง ขนาดใหญ รับงานที่มีมูลคาตั้งแตหลักไมกี่พันบาทจนกระทั่งเปนพัน ๆ ลานบาท ทั้ง

ที่เปนงานกอสรางของรัฐบาลและของเอกชน นอกจากนี้ผูรับเหมาบางรายยังมีการรับเหมางานกอสราง

โครงการตาง ๆ ในตางประเทศอีกดวย ในแตละผูรับเหมาก็จะมีรูปแบบการบริหารองคกรที่แตกตางกัน

ออกไปซึ่งเปนสวนสําคัญในการทําใหองคกรพัฒนา มั่นคงและดํารงอยูได รูปแบบของการบริหารองคกร 

ยกตัวอยางเชน แบบบริหารงานเจาของคนเดียว และแบบหุนสวน เปนตน ซึ่งแตละองคกรก็จะมีรูปแบบที่

แตกตางกันขึ้นอยูกับผูบริหารองคกร นโยบายองคกร และการจัดการภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพ มี

มาตรฐานและสามารถแขงขันกับองคกรอื่น ๆ ได บางองคกรที่มีทุนมากพอก็อาจจะมีการจัดจางบุคคลากร

ที่มีความรูความสามารถใหเขามาบริหารจัดการองคกรเพื่อใหองคกรสามารถเจริญเติบโตและพัฒนาได

อยางยั่งยืน  

ผูรับเหมากอสรางที่มีการบริหารองคกรแบบเจาของคนเดียว เปนอีกรูปแบบหนึ่งของผูรับเหมาที่มี

ความนาสนใจในการที่จะสามารถบริหารองคกรใหสามารถรับงานกอสรางตาง ๆ ที่มีการแขงขันกันสูง และ

สามารถบริหารองคกรใหคงอยูเปนเวลาหลาย ๆ ปไดทามกลางการแขงขันทางเศรษฐกิจที่เพิ่มสูงขึ้นมากใน

ปจจุบัน  ดวยเหตุนี้จึงเปนที่มาของการศึกษาคนควาอิสระในเรื่องรูปแบบการบริหารองคกรของ

ผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียว 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 

1.  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารองคกรของผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียว  

2.  เพื่อเปนแนวทางสําหรับบุคคลที่มีความสนใจในการเปนผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียว 

ความสําคัญของการศึกษา 

 ผู รับเหมางานกอสรางนอกจากจะสามารถบริหารงานกอสรางใหสําเร็จลุลวงไดตรงตาม

วัตถุประสงคของเจาของโครงการแลว ผูรับเหมายังจะตองบริหารองคกรของตัวเองเพื่อใหสามารถประสบ

ความสําเร็จและสามารถอยูรอดในสภาวะเศรษฐกิจที่มีการแขงขันกันสูงเชนนี้ไดอีกดวย ในการบริหาร

องคกรของบริษัทรับเหมากอสรางที่เปนองคกรขนาดใหญที่ซึ่งเปดกิจการมาเปนเวลานานและมีทุนมากพอ

ก็อาจจะใชวิธีการจัดจางบุคคลากรที่มีความรูความสามารถเขามาบริหารองคกรตอเพื่อใหองคกรนั้น

สามารถอยูได เจริญกาวหนาและมั่นคง แตกวาจะมาเปนบริษัทรับเหมากอสรางขนาดใหญนั้นจะตองผาน

กาวแรกของการเปนผูรับเหมาขนาดเล็กที่มีเจาของเพียงคนเดียวกันมาแลวแทบทั้งสิ้น 

 ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาถึงรูปแบบในการบริหารองคกรของผูรับเหมากอสรางแบบเจาของ

คนเดียววาผูรับเหมาดังกลาวมีหลักการและมีวิธีการอยางไรในการบริหารองคกรใหสามารถอยูรอดไดและ

ประสบความสําเร็จไดจนถึงปจจุบัน นอกจากนี้ยังสามารถนําไปเปนแนวทางใหสําหรับผูที่มีความสนใจใน

การที่จะเปดบริษัทรับเหมากอสรางรุนตอ ๆ ไป ใหสามารถประสบความสําเร็จไดเชนเดียวกัน 

กรอบทฤษฎีหรือกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.  ศึกษารวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูรับเหมากอสรางที่บริหารองคกรแบบเจาของคนเดียว 

2.  ศึกษาทฤษฎีจากหนังสือและตําราที่เกี่ยวของ บทความ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

3.  นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหเพื่อเปนแนวทางใหกับผูที่สนใจการเปนผูรับเหมากอสรางแบบ

เจาของคนเดียว 
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ขอบเขตของการวิจัย 

ศึกษารูปแบบการบริหารองคกรของผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียว จากการสัมภาษณ

ผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียวที่มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ในเขตกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล 

ประชากร / กลุมตัวอยาง 

 ประชากร / กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูรับเหมากอสรางที่มีทุนจดทะเบียน 1 ลาน

บาท และจะตองเปนผูรับเหมากอสรางที่มีการบริหารองคกรแบบเจาของคนเดียว ในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล จํานวน 10 ราย 

ขั้นตอนการดําเนินการศึกษา 

1.  ศึกษาทฤษฎีจากหนังสือและตําราที่เกี่ยวของ บทความ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.  ศึกษารวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูรับเหมากอสรางที่บริหารองคกรแบบเจาของคนเดียว 

3.  นําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหเพื่อเปนแนวทางใหกับผูที่สนใจการเปนผูรับเหมากอสรางแบบ

เจาของคนเดียว 

4.  สรุปผลและขอเสนอแนะ 

เครื่องมือการศึกษา 

 การศึกษาครั้งนี้เปนการสัมภาษณเชิงลึกผูรับเหมากอสรางที่มีรูปแบบการบริหารองคกรแบบ

เจาของคนเดียว การสัมภาษณเชิงลึกเปนระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1.  ศึกษาจากตํารา เอกสาร บทความ ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อกําหนด

ขอบเขตของการศึกษาและสรางเครื่องมือศึกษา ใหคลอบคลุมความมุงหมายของการศึกษา 

2.  ผูศึกษาไดทําการติดตอเพื่อขอสัมภาษณผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียวเพื่อชี้แจง

รายละเอียดขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
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การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ เปนการนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาเก็บใหเปนระบบระเบียบ ให

ความหมายกับขอมูล จัดหมวดหมู ความหมายของขอมูล วิเคราะหและสรุปรวบรวมความหมาย  เพื่อ

คนหาหลักการและวิธีการในการบริหารองคกรของผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียว 

 

การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 จากการสัมภาษณผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียว ที่มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาท ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 10 ราย พบวามีรูปแบบการบริหารองคกรที่คลายคลึงกัน กลาวคือ 

เจาของบริษัทรับเหมากอสรางลวนเปนบุคคลที่อดีตเคยเปนลูกจางและมีความเกี่ยวของกับงานรับเหมา

กอสรางมากอนทั้งสิ้นกอนที่จะมาเปดบริษัทเปนของตัวเอง เชน เคยเปนโฟวแมน เปนวิศวกร เปนสถาปนิก 

เปนตน จะเห็นไดวาบุคคลดังกลาวเปนบุคคลที่มีความรูความเชี่ยวชาญในดานงานกอสรางทั้งทางดาน

เทคนิคการกอสรางและทางดานวิชาชีพกอสราง เมื่อทํางานเก็บส่ังสมประสบการณและความรูในดานการ

กอสรางมาในระดับหนึ่งแลวนั้น และพบวาตนเองอยากมีกิจการเปนของตัวเอง จึงไดลาออกจากงานที่เคย

ทําประจําออกมาเปดบริษัทรับเหมากอสรางเปนของตัวเอง โดยเริ่มแรกรับงานที่มีมูลคาเล็กนอยพอที่จะ

เลี้ยงตัวเองและคนงานได งานที่รับเหมากอสรางก็ไดมาจากลูกคาเกาๆ ที่เคยไปทํางานในสมัยที่ยังเปน

ลูกจาง จากคนรูจักสนิทสนม เปนการรับงานแบบปากตอปาก หรือจากอินเตอรเน็ต เมื่อมีงานมากพอใน

ระดับหนึ่งจึงจดทะเบียนเปนรูปแบบบริษัท และเริ่มรับงานที่มีมูลคาของงานเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังไดมี

การรับสมัครพนักงานภายในองคกรขึ้นอีกดวย 

สรุปผลการศึกษา 

จากผลการศึกษาและการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียวนั้น 

พบวา รูปแบบการบริหารองคกรผูรับเหมากอสรางแบบเจาของคนเดียวมีหลักการและวิธีการในการบริหาร

องคกร ดังนี้ 

1.  เจาขององคกรจะตองมีความรูความสามารถในวิชาชางเปนอยางดี เนื่องจากเจาขององคกรจะ

เปนผูติดตองานกับเจาของโครงการโดยตรง จึงจะตองมีความรูเพื่อสามารถใหคําปรึกษากับเจาของ

โครงการได และสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการกอสรางได 
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2.  เจาขององคกรจะตองมีวิธีการหางานกอสรางเพื่อใหมีงานตอเนื่องสม่ําเสมอ ซึ่งจากศึกษา

พบวางานสวนใหญมาจากการบอกเลาแบบปากตอปาก 

3.  เจาขององคกรจะตองสามารถบริหารดานการเงินไดเปนอยางดี ซึ่งจากการศึกษาพบวา 

เจาขององคกรจะเปนผูดําเนินการทางดานบัญชีเอง ไมวาจะเปนการเก็บเงินจากเจาของโครงการ การ

จายเงินคาวัสดุและคาแรงงานตาง ๆ เนื่องจากมีพนักงานภายในองคกรนอย 

4.  รูปแบบลักษณะการบริหารองคกรระหวางเจาขององคกรและพนักงานเปนแบบครอบครัว หรือ

ความสัมพันธแบบเครือญาติ 

ขอดี และขอเสียของการบริหารองคกรแบบเจาของคนเดียว มีดังนี้ คือ 

ขอดี 

1.  เจาของบริษัทมีอํานาจในการตัดสินใจเด็ดขาดทําใหการทํางานมีความรวดเร็ว 

2.  เจาของโครงการสามารถติดตองาน ปรึกษา คุยรายละเอียดของงาน และติดตามความคืบหนา

ของงานกับเจาของบริษัทไดโดยตรง 

3.  การบริหารองคกรสามารถดําเนินการไดงาย เนื่องจากเปนองคกรขนาดเล็ก มีพนักงานนอย 

ขอเสีย 

1.  เนื่องจากเปนองคกรขนาดเล็กจึงทําใหมีเงินหมุนเวียนภายในองคกรและภายในโครงการนอย 

ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน 

2.  เนื่องจากเปนเจาของคนเดียวมีอํานาจตัดสินใจเพียงคนเดียว บางครั้งการตัดสินใจอาจจะ

ผิดพลาดได และอาจจะไมไดความคิดที่ดีที่สุด 

3.  เนื่องจากไมมีคนงานประจํามากนัก มีเพียงคนงานที่จําเปนเทานั้น จึงทําใหขาดแคลนแรงงาน

ในกรณีที่มีงานเรงดวน 

4.  เนื่องจากเจาขององคกรจะบริหารองคกรเองทุกอยาง หากเกิดกรณีติดตอเขาขององคกรไมได

จะทําใหงานลาชาและสะดุดได 
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เคล็ดลับการบริหารองคกรใหประสบความสําเร็จของผูรับเหมากอสรางที่ไดจากการสัมภาษณ คือ 

1.  งานกอสรางจะตองถูกตองตามหลักวิชาการและตรงตามวัตถุประสงคของเจาของโครงการ 

2.  เนนคุณภาพของงานกอสรางเปนหลัก 

3.  ผูรับเหมากอสรางจะตองมีความรับผิดชอบ ไมทิ้งงานและมีความซื่อสัตยตองาน 

 

ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารองคกรของบริษัทผูรับเหมากอสราง เปนการสัมภาษณผูรับเหมา

งานกอสรางที่รับเหมางานกอสรางทั่ว ๆ ไป ยังขาดการสัมภาษณผูรับเหมางานกอสรางที่รับเหมางานใน

โครงการบานจัดสรร นอกจากนี้ผูรับเหมากอสรางที่ผูศึกษาทําการศึกษาเปนผูที่มีความเกี่ยวของกับงาน

กอสรางมากอนที่จะเปดบริษัทรับเหมากอสรางแทบทั้งสิ้น ยังขาดการสัมภาษณผูรับเหมากอสรางที่ไมมี

องคความรูในงานกอสรางแตมีทุนและมีความสนใจที่จะดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางที่จะตองทําการศึกษา

เพิ่มเติมตอไป 
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