
 
ทฤษฎีหรือแนวคิดทางดานการบริหารและการจัดการองคกร 

ของพระพรหมคุณาภรณ (ประยุทธ  ปยุตโต) 
 

คัดสรรโดยผูชวยศาสตราจารยธนภณ  สมหวัง 
 
[๑]   …การสูญเสียเงินทองหรือสูญเสียทางเศรษฐกิจนั้นไมเทาไรหรอก  แตถาสูญเสีย

ความเปนมนษุยนี่สิ  รายที่สุด คือ การสูญเสียคุณภาพของคน  ถาใชศัพทสมัยใหมในความหมาย
แคบ ๆ ของลัทธิเศรษฐกิจแหงยุคนี ้ก็วาสูญเสียทรัพยากรมนุษย  เราสูญเสียไปอยางหนึ่งแลว คือ 
สูญเสียทางเศรษฐกิจ  อยาใหสูญเสียซํ้าสอง คือ ส ูญเสียคุณภาพมนษุยดวย  เวลานี้เราอยูในภาวะ
ที่เสี่ยงมาก  ถาบริหารบานเมืองไมด ี  เราจะสูญเสียอยางที่สอง คือ จะสูญเสียคุณภาพมนษุยดวย 
ถาสูญเสียคุณภาพของมนุษยก็คือสูญเสียคน  ซ่ึงเปนการสูญเสียที่ยิง่ใหญกวาการสูญเสียเงินทอง
ทรัพยสินทางเศรษฐกิจ  เพราะฉะนั้น  วกิฤติที่แทจริงของสังคมไทยอยูตรงนี ้คือ วิกฤติคุณภาพ
คน  ที่เปนตัวตัดสินวา เราจะไปรอดหรือไม…(เราจะกูแผนดนิกันอยางไร, น.๓๘–๓๙) 

 
 
[๒]   …ประเทศที่จะเจริญทางเศรษฐกิจอยางแทจริง  พลเมืองจะตองมีความสามารถ

ในการผลิตหรอืในการสรางสรรค  จึงจะสรางเศรษฐกจิที่มั่นคงยั่งยนืได  เศรษฐกิจที่มั่นคงมีแกน
นั้น  ตองมีฐานนี้ในตัวคน คือ ความสามารถในการผลิตและในการคิดสรางสรรค… เวลานี้
ประเทศไทยมวีิกฤติที่สําคัญยิ่งกวาวกิฤติเศรษฐกิจ  ซ่ึงเปนวกิฤติที่แทคือ วิกฤติคุณภาพคนหรือ
วิกฤติในการพฒันามนุษย   อยาใหการสูญเสียทางเศรษฐกิจนั้นมาซอนดวยการสญูเสียทรัพยากร
มนุษยไปอีก  เดี๋ยวจะไมมทีุนที่จะไปฟนเศรษฐกิจนั้นขึน้มา…  ตอนนี้เราจึงจะตองกูคนขึ้นมา  
แลวคนนีแ่หละจะมากูเศรษฐกิจได  แลวจะเปนเศรษฐกิจที่มัน่คงยั่งยืนอยางแทจริง  คนที่มี
คุณภาพหรอืจะใชศัพททางเศรษฐกิจสมัยนี้วา ทรัพยากรมนษุยทีด่ีมีคุณภาพนีแ่หละที่เราจะตอง
สรางขึ้นมา  มนุษยที่มีคณุภาพนัน้  ถาใชคําส้ัน ๆ กค็ือมนุษยที่มีธรรมนั่นเอง เชนมีความเพยีร



 ๒ 

สรางสรรค  มีความเขมแข็งไมพร่ันตอทุกขภัย มีความไมประมาท  เปนคนใชปญญาพัฒนา
สรางสรรคตลอดเวลา…    (เราจะกูแผนดินกันอยางไร, น.๔๐–๔๒)  

 
 
[๓]   …คําวา ทรัพยากรมนษุย  เปนคําเกิดมาไมนานนัก (เกิดในชวง ค.ศ. ๑๙๖๕–

๑๙๗๐ หรือ พ.ศ. ๒๕๐๘–๒๕๑๓) เปนแนวคิดที่เกดิขึ้นในชวงที่เนนเรื่องการพฒันาเศรษฐกจิ  
และตอมาก็ขยายไปถึงการพฒันาสังคม  เปนการมองคนอยางเปนทนุ เปนเครื่องมือ เปนปจจยั
หรือเปนองคประกอบที่จะใชในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ตอมาเราเห็นวา การที่จะพัฒนา
โดยมุงเนนแตในดานเศรษฐกิจนั้นไมถูกตอง  แตส่ิงที่สําคัญคือ คนเรานี่เอง ซ่ึงควรจะใหความใส
ใจเปนพิเศษ  เราจึงไนมาเนนในเรื่องการพัฒนาคน  แตก็ยังมีการใชศัพทที่ปะปนกัน  บางทีก็ใช
คําวาทรัพยากรมนุษย  บางทีใชคําวาพัฒนามนุษย…  คําวาทรัพยากรมนุษยนั้น  เปนการมอง
มนุษยในฐานะทรัพยากร คือ เปนทุน เปนปจจยัในการที่จะนํามาพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม  สวน
การพัฒนามนษุยโดยมองคนในฐานะเปนมนุษย  มีความหมายวา มนุษยมีความเปนมนุษยของเขา
เอง  ชีวิตมนษุยนัน้มีจุดหมาย  จุดหมายของชีวิต คือ ความสุข  อิสรภาพ  ความดีความงามของ
ชีวิต… เราตองใหความสําคญัวา เราจะพฒันามนุษยใหเปนมนุษยที่สมบูรณอยางไร  พรอมกับที่
อีกดานหนึ่ง  เขาก็จะเปนทรัพยากร เปนทุน เปนปจจัยที่มีประสิทธิภาพในการพฒันาเศรษฐกจิ
และสังคม (การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, น. ๒-๓) 

 
[๔]   …ในการจดัตัง้วางระบบองคกรตาง ๆ ขึ้นมานั้น  มนุษยสมยันี้มคีวามชํานาญ

พอสมควร  แตในเมื่อเขาไมเขาถึงความจริงของธรรมชาติ  ไมสามารถเขาถึงความจริงที่ไร
พรมแดนของโลกและชีวิต  และไมสามารถทําจิตใจใหไรพรมแดนได  เขาก็จะติดอยูในเรื่องของ
อํานาจและผลประโยชน  แลวก็จดัตั้งวางใชระบบและรูปแบบเปนเครื่องมือแสวงหาและรักษาทั้ง
อํานาจและผลประโยชนนัน้  ทําใหเกดิปญหากันเรื่อยไป  ระบบตางๆ ที่สังคมไดพัฒนาขึน้มา  
หรือรับเลียนแบบตามกันมา รวมทั้งระบบเศรษฐกิจ  ระบบสังคม  ระบบการปกครอง  ระบบ
การเมืองเปนตนนั้น  จะตองพิจารณากนัใหด ี  ดังเชนระบบประชาธิปไตยที่เปนรูปแบบอันมี
โครงสรางที่สังคมยอมรับกนัอยูนี ้ มันสื่อสาระอะไรอยูขางใน  มันสื่อสาระที่เปนหลักการอันจรงิ
แท  ที่จะนําไปสูสันติภาพไดจริงหรือเปลา  หรือภายใตรูปแบบนัน้มีแตเร่ืองของตัณหา มานะ 
และทิฏฐ…ิ  ระหวางกาลเวลาที่ผานมาในประวัติศาสตร อารยธรรม ก็คือการที่มนุษยไดเพยีร
พยายามจะเขาถึงความจริงของธรรมชาตินั้น  และไดความจริงมาเปนดาน ๆ สวนๆ  แลวมาตั้ง
เปนทฤษฎีขึ้น  คร้ันแลว บนฐานของทฤษฎีนั้นก็วางรูปแบบเปนระบบเปนการจัดตั้งขึ้นมา  
ดังนั้น ขณะนี้เราจึงตองระลึกตระหนกัถึงความบกพรองของระบบจัดตั้งและโครงสรางตางๆ ใน
สังคมมนุษย  …  (การศึกษาทางเลือก : สูวิวัฒนหรือวิบัติในยคุโลกไรพรมแดน, น. ๒๖–๒๘) 



 ๓ 

 
 
[๕]   …สังคมยุคนี้  เปนสังคมที่มุงความสําเร็จทางวัตถุ  แตละคนมุงความสําเร็จของ

ชีวิตของตนในทางเศรษฐกจิ  รวมทั้งอํานาจเกยีรติและผลประโยชน  ความสําเร็จนี้อยูในระบบ
แขงขัน  ซ่ึงหมายถึงการแขงขันแยงชงิแสวงหาผลประโยชน  ความสําเร็จกค็ือการชนะการ
แขงขัน  เพื่อใหไดผลประโยชนมากที่สุด  กิจกรรมตางๆ ทางสังคมของมนุษยแตละคนก็ตาม ที่
เปนสวนรวมจบักลุมกันทํากต็าม กลายเปนกิจกรรมเพื่อมุงความสําเร็จที่จะไดผลประโยชนใหมาก
ที่สุดหรือกําไรสูงสุด  แนวโนมของสังคมก็จึงเปนอยางนี้ คือเปนสังคมแหงธุรกิจในระบบแขงขนั
เพื่อกําไรสูงสุด  บนฐานแหงทิฏฐิที่มองความสําเร็จทางวัตถุเปนจดุหมายของชวีติและ
สังคม…(การศึกษาทางเลือก : สูวิวัฒนหรือวิบัติในยคุโลกไรพรมแดน, น. ๔๘–๔๙) 

 
[๖]   … ในแงหนึ่ง  เรามีชุมชนหรือองคกรขึ้นมาเพื่อสรางโอกาสใหแกบุคคล  ที่เขา

จะไดบอกแจงความตองการของเขา  และไดส่ิงที่เขาตองการ… การจัดตัง้ชุมชนและสงัคม
ตลอดจนองคกรตางๆ มีประโยชนสําคัญในแงนี ้คือชวยใหบุคคลมีโอกาสในการศกึษาหรือในการ
พัฒนาตนดวยวิธีพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน  หรืออาศัยสภาพและบรรยากาศในสังคมนั้นมาเปนตัว
เอื้อ  อยางนอยเปนสภาพแวดลอมที่เกื้อหนุน นี้คือประโยชนแทจริงที่ตองตองการ…  โดยนยันี ้ 
การจัดตั้งชุมชนและองคกรตางๆ จึงมีความหมายทั้งในแงประโยชนของบุคคล  ที่จะสนองความ
ตองการของบุคคลในเชิงต่ํา  คือ เพื่อสนองความปรารถนาผลประโยชน  และในเชิงสูงขึ้นมา คือ
เพื่อพัฒนาชวีติขึ้นสูความสมบูรณ โดยมีความหมายในแงของประโยชนรวมกันทีจ่ะนําเอา
ศักยภาพมารวมกันสรางสรรค…( การศึกษาทางเลือก : สูวิวัฒนหรือวิบัติในยคุโลกไรพรมแดน, 
น. ๖๙–๗๓) 

 
[๗]   หลักการทั่วไปถือวา อาชีพของมนุษยเกิดขึ้นโดยเปนการสนองความตองการของ

ชีวิตและสังคมในการแกปญหาหรือสรางประโยชนใหอยางใดอยางหนึ่ง เชน อาชีพแพทย เพื่อ
บําบัดโรค บํารุงสุขภาพ  อาชีพชางตัดเสือ้  ชางกอสราง ฯลฯ เพื่อจดัหาปจจยัส่ี ฯลฯ ถารายได
แกตนเอง เปนผลพวงจากการทําใหเกดิประโยชนนัน้  โดยไมเบียดเบียนใคร ก็จัดเปนสัมมาชพี  
แตถาเปนไปในทางตรงขา  ก็เรียกวามจิฉาชีพ  มองในแงเศรษฐกจิ  ถาจะใหเปนไปตามธรรม  
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ  ก็จะตองกอใหเกิดผลในทางสรางสรรคอยางใดอยางหนึ่ง  เร่ิมตั้งแตการ
ผลิตก็ตองเปนการทําอะไรใหเกิดมีขึน้มา  ใหคนไดใชประโยชน  แตการเก็งกําไร  บางทีเปน
เพียงการปนตวัเลข  เปนการเลนกลหรอืเกมพนนัทางธุรกิจ  ไมเกิดการสรางสรรคอะไรขึ้นมา  
ในแงนี้จะกลายเปนกจิกรรมทางเศรษฐกิจที่ขัดตอวัตถุประสงคที่แทจรงิของตัวเศรษฐกิจเอง  หรือ
ขัดตอหนาที่ของเศรษฐกิจทีจ่ะพึงทําใหแกสังคมมนุษย…  ควรแยกใหไดระหวางจุดหมายของ



 ๔ 

บุคคล  กับจุดหมายของมนุษย  จะทําเพื่อจุดหมายของบุคคลก็ทําไป  แตอยาใหเสียจุดหมายของ
มนุษย  ถาใหดีก็ตองใหจดุหมายของบคุคลสอดคลองหรือสนับสนุนจุดหมายของมนุษย…(ธุรกิจ
ฝายวิกฤต,ิ  น.๑๐–๑๑) 

 
[๘]   …ประเทศที่เรามองเห็นวามกีําลังเศรษฐกจิ  อํานาจการเมือง  และมีเทคโนโลยี

สูงนั้น  อํานาจที่แทจริงก็ตองอยูที่ปญญานั่นแหละ  คือ มีกําลังปญญาเปนฐานและเปนตัวชักเชิด
คุมขบวนทั้งหมด  ถาจะใหมีกําลังปญญากันจริง  ก็ตองเนนการศึกษาที่ถูกตอง  ที่จะใหมีความ
เขมแข็งทางปญญากันจริง ๆ ใหถึงขั้นเกดิเปนวฒันธรรมทางปญญา  ใหคนไทยมีวิถีแหงปญญา  
ถาจะเอาแบบงาย ๆ ปฏิบัติไดทันทีในเวทีของระบบแขงขันนี ้  เร่ิมตั้งแตดานเศรษฐกิจ  
ปฏิบัติการดวยปญญานี ้แมแตชาวบานกท็ําได  คนไทยทุกคนทําได  เชน จะซื้อของนอกสักอยาง
หนึ่ง โดยเฉพาะอุปกรณเทคโนโลยี  ก็ตองวางแผนการซื้อ เชนวา จะซื้อคอมพิวเตอรเครื่องหนึง่   
คิดใหชัดกอนวา เราจะเอามันไปใชสรางงานอะไร  สรางปญญาอยางไรใหไดมูลคาสูงสุด
เหนือกวาราคาที่เราจะซื้อ  อยางนอยซ้ือมาแลวก็ตองใหไดงานสรางสรรคหรือใชศึกษาหาความรู
ใหไดคุมคาเกนิราคาของมัน อยางนี้การแขงขันดวยปญญาก็เร่ิมตนแลว…(ธุรกิจฝาวิกฤต,ิ น. 
๒๑–๒๒) 

 
[๙]   …จุดที่อยากใหสังเกตพิเศษคือ เศรษฐกจิเวลานี ้  มาถึงขั้นทําใหการบริโภคเปน

การสนองความตองการของผูผลิต  อันนี้กลายเปนลักษณะที่เดนขึน้มา  ตามหลักธรรมดานั้น  
การผลิตยอมจะสนองความตองการของผูบริโภค คือ ผูบริโภคตองการกินใชอะไร  ผูผลิตกําการ
ผลิตของกินของใชใหสนองความตองการของผูบริโภคใหดีที่สุด  แตปจจุบนันี้ในยุคธุรกิจเปน
ใหญ  เศรษฐกิจไดกาวมาถึงขั้นที่วา  ผูผลิตสามารถใชวิธีการตางๆ เชน การโฆษณาสินคา  
กระตุนเราความตองการ  ตลอดจนปนคานิยมของผูบริโภคใหเกดิความตองการหรือเกิดความ
ตื่นเตนที่จะซือ้สินคาที่ตนผลิตหรือคิดจะผลิต  ถาผูบริโภคไมรูเทาทนั  หรือไมใชปญญา ก็พลาน
ไปตามการปลุกเราของผูผลิต  กลายเปนเหยื่อหรือเปนทาสของระบบแขงขันชวงชิง
ผลประโยชน…(ธุรกิจฝายวิกฤติ, น.๒๔) 

 
[๑๐]   …เมื่อพูดตามสภาพของสังคมมนุษยอยางนี้  ก็จะไดคามหมายของผูนําวา คือ

บุคคลที่จะมาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน  โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันกต็าม  หรือทาํ
การรวมกันก็ตาม  ใหพากนัไปดวยด ี  สูจุดหมายทีด่งีาม…ผูนํานั้น  เปนผูทําประโยชนแกเขา  
โดยเฉพาะสําหรับพระพุทธเจา ก็คือ เพื่อประโยชนแกสรรพสัตว  หรือมนุษยชาตทิั้งปวง  ถามอง
ในวงแคบเขามา ก็คือ ผูนํานั้นเปนผูที่ตั้งใจทําเพื่อประโยชนแกหมูชน  แกญาติมิตร  เพื่อนรวม
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ชุมชน  เพื่อนรวมชาต ิ  เพื่อนรวมสังคม  หรือแกองคกรนั้นๆ (แตองคกรตางๆ ที่มีขึ้น  ก็เพือ่
ประโยชนแกมนุษยชาต ิ แกเพื่อนมนุษย  แกสังคมนั่นเอง)… (ภาวะผูนํา, น.๔-๗) 

 
[๑๑]   …ปจจัยสําคัญยิ่งอยางหนึ่งแหงความสําเร็จของการทําหนาที่ผูนํา คือ การ

ปรับเปลี่ยนความตองการของคน  ความตองการเปนตวักําหนดเปาหมายและทิศทางการตัดสินใจ
ของคน  ถาเปลี่ยนความตองการของคนได  ก็เปลี่ยนตัวคนนัน้ได ผูนําที่ดีชวยใหคนพัฒนาความ
ตองการของตน  ทั้งในการปรับเปลี่ยนใหบุคคลมีความตองการที่ถูกตองดีงาม และใหหมูชนมี
ความตองการที่ประสานเปนอันเดยีวกัน… ความตองการของคนพฒันาได  เปลี่ยนแปลงได  และ
ผูนําที่ดีควรถือเปนหนาที่สําคัญที่จะชวยใหคนพัฒนาความตองการไปในทางที่ดีงามประณีตและ
สรางสรรคยิ่งขึ้น  … (ภาวะผูนํา, น. ๒๓–๒๔) 

 
[๑๒]   …(ผูนํา)  ประการแรก  ตัวเองตองด ี ตองเปนแบบอยางได  คือ ตองทําดีเปน

ตัวอยางแกเขา  และมีความรูความสามารถที่จะมานําเขาได  ประการตอไป  นอกจากเปน
กัลยาณมิตรใหกับเขาแลว  ตัวเองก็ตองมีกัลยาณมิตรดวย คือ ตองเลือก ตองหาที่ปรึกษาและ
เพื่อนรวมงานที่ดี  ลักษณะนี้แสดงถึงความเปนคนที่ใฝแสวงปญญา  หมายความวา ในการทํางาน  
หรือจะนําเขาไปนั้น  ไมใชวาตัวผูนําเองจะทําไดคนเดยีว  แตจะตองฟงเสียงผูอ่ืน  และใฝแสวง
ปญญาอยูเสมอดวย  ขอนี้สําคัญมาก  แมแตเปนพระเจาจักรพรรด ิ  พระพุทธเจาก็ตรัสวา ตองมี
หลักขอนี ้ คือ ตองมีที่ปรึกษาที่ไตถามจะไดแสวงปญญาคนควาหาความรูใหทนัตอความเปนไป  
และไดความคดิที่จะมาใชในการปกครองหรือดําเนินกจิการ… ตอไปก็ตองตั้งอยูในความไม
ประมาท คือ มีสติ คอยตรวจตราสถานการณ  ความเปลี่ยนแปลงเปนไป  และปญหาตางๆ ที่
เกิดขึ้น อะไรก็ตามที่เกิดขึน้จะมีผลกระทบตอชีวิต  ตอองคกร  ตอชุมชน ตอสังคม  ไมพลาด
สายตา  จับเอามาตรวจตราพิจารณาทั้งหมดแลว  ดําเนินการหาเหต ุ  หาปจจยั  และหาทางแกไข
ปรับปรุง… (ภาวะผูนาํ, น. ๒๙–๓๑) 

 
 
[๑๓]   …(ผูนําตอง)  มองกวาง  คิดไกล  ใฝสูง  ซ่ึงเปนลักษณะทางปญญา  คนที่เปน

ผูนํานั้นแนนอนวา ปญญาสําคัญที่สุด  คุณสมบัติขอนีอ้าจจะใกลกับคําวา มีวิสัยทศัน  แตคงไมใช
เทานั้น  มองกวาง คือ ไมใชมองอยูแคองคกรหรือชุมชนของตน  แตมองไปทั่ว ไมวาอะไรที่
เกี่ยวของมีผลสงมา  หรือมีอิทธิพลกระทบจากภายนอก  จากสังคมอื่น จากคนพวกอื่น กลุมอ่ืน  
จากปญหาของโลก  จากกระแสโลกาภวิตัน  อะไรตางๆ ก็รูทั่วรูทัน…  คิดไกล  หมายความวา 
คิดในเชิงเหตปุจจัย ทั้งสาวไปขางหลังและสืบไปขางหนา  คือ เอาภาะหรือสถานการณปจจุบันตัง้
แลวใชปญญาสืบสาวหาเหตปุจจัยในอดีต  ยอนยาวไปใหเห็นวา ที่เปนอยางนี ้ เปนเพราะอะไร
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และเปนมาอยางไร  แลวก็มองหมายอนาคตวา มันจะเปนอยางไร  โยงเหตุปจจยัที่เปนมาจากอดตี
ประสานเขากบัปจจุบันแลวก็หยั่งเห็นอนาคต  สามารถวางแผนเตรียมการเพื่ออนาคตใหบรรลุ
จุดหมาย  ใฝสูง หมายความวา ใฝปรารถนาจุดหมายที่ดีงามสูงสง  จุดหมายที่ดีงาม ก็คือคามดี
งามของชีวิต ความดีงามของสังคม  ความเจริญกาวหนา มีสันติสุขของมวลมนุษย  … มองในวง
แคบเขามา  ใฝสูงหมายถึง  ความมุงมั่นที่จะสรางสรรคงานที่ดีเยีย่ม  ซ่ึงเปนประโยชนมากที่สุด  
หรือผลงานที่มีคุณคาอยางเลิศ  ตลอดจนผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด  ผูนําจะตองมแีรงใจอันนี ้  คือ 
ใฝส่ิงที่ดีงามประเสริฐอยางสูงยิ่ง  และดวยใจที่ใฝสูง  ใฝส่ิงที่ดีงามประเสริฐสูงอยางยิง่นี้  ก็จะทํา
ใหเกดิกําลังใจที่จะทําการสรางสรรคทุกอยาง……(ภาวะผูนํา, น. ๓๑–๓๒) 

 
 
[๑๔]   …ความเปนผูนํานั้น  มีฐานะอีกอยางหนึ่ง  เรียกวาเปนนาถะ  คือเปนที่พึ่ง  

เหมือนอยางพระพุทธเจาทรงเปนผูบําเพ็ญประโยชนแกโลก  ก็จึงเปน “โลกนาถะ” แปลวา เป ็นท ี
พึ่งของชาวโลก  ทานผูนําเมื่อนําไดด ี  ก็จะเปนทีพ่ึ่งของคนอื่น  เปนที่พึ่งของหมูชน  จนกระทั่ง
เปนที่พึ่งของมวลมนุษยชาตติอไป…(ภาวะผูนํา, น. ๓๓–๓๔) 

 
 
[๑๕]   … การบริหาร คนโดยทัว่ไปอาจมองเปนเรื่องของชาวบาน  ไมเกี่ยวกบัพระสงฆ

มากเทาใดนัก  แตถามองใหดีแลว  เร่ืองนี้เกี่ยวกบัพระสงฆ  และพระพุทธศาสนามาก  เพราะวา
ในพระพุทธศาสนา  ก็มีสถาบัน  มีองคการที่จะตองมีการบริหาร  อันนี้ก็คือคณะสงฆหรือเรียกวา
ภิกษุสงฆ… พระพุทธเจาทรงเปนผูบริหารภิกษุสงฆ  หรือที่เราเรียกกันในปจจุบนัวา คณะสงฆ  
เวลานี้ฝร่ังมายอมรับบอกวา คณะสงฆนีเ้ปนองคกรที่มอีายุยืนยาวที่สุดในโลก  ไมปรากฏวามี
องคกรใดในโลกตะวนัตก  ตะวนัออกที่ไหนอื่นที่จะยั่งยืนอยูได  มีแตเกิดมาแลวกล็มสลายจบสิ้น
ไป  แตคณะสงฆในพระพทุธศาสนาตั้งแตพระพุทธเจาทรงตั้งมา ๒๕๐๐ กวาป  อยูมาไดจนบดันี ้ 
แสดงวา ความยั่งยืนของคณะสงฆจะตองมีวิธีการบริหารอะไรที่จะทาํใหอยูไดยั่งยนื มั่นคง (การ
บริหารแนวพทุธ, ไมปรากฏหนา) 

 
[๑๖]   …ผูบริหารจะตองประสานคนกับงาน  คนกับคน  คนที่อาจจะทํางานหรืออยู

รวมกันในชุมชนรวมกนัจํานวนมาก  ใหคนมาประสานกัน คือในการรวมมือชวยเหลือกนั 
รวมกันแลวจะทํางานใหสําเรจ็…  ลึกลงไปอีกคือการประสานสาระ คือ ตัวคามเปนจริงที่อยูใน
ธรรมชาติ เชนกระบวนเหตุ ปจจัยธรรมชาติ  ประสานตัวความเปนจริงที่อยูในธรรมชาติออกมาสู
รูปแบบ ก็คือ กระบวนการปฏิบัติของมนุษยใหเกิดสอดคลองกัน  ใหกระบวนการปฏิบัตขิอง
มนุษยเปนไปโดยสอดคลองกับความเปนจริงโดยกฏของธรรมชาติ  การประสานแบบนี้ ก็คือ นํา
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ความจริงออกมาจัดตั้ง วางระบบแบบแผน  กําหนดโครงสราง กระบวน วิธี  วางกฎกติกา
เกี่ยวกับงานและคนที่จะใหปฏิบัติการของหมูมวลมนษุย  ใหเปนเหตุเปนผลในธรรมชาติ…(การ
บริหารแนวพทุธ,ไมปรากฏหนา) 

 
 
 
 
 

 


