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บทคัดย่อ 

การจดัการดา้นห่วงโซ่อุปทานนั้นมีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ เพ่ือ ใหไ้ดม้าซ่ึงความส าเร็จของ ธุรกิจหรือกิจกรรมต่างๆ 
กระบวนการดา้นการคดัเลือกผูม้อบถือวา่เป็นกระบวนการท่ีส าคญัประการหน่ึง ซ่ึงในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจก่อสร้างคือการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง ในกระบวนการคดัเลือกฯนั้น บางคร้ังผูมี้หนา้ท่ีคดัเลือกฯมิไดต้รวจสอบถึงประวติัการท างานของ
ผูรั้บเหมา มุ่งเนน้แต่เร่ืองราคาท่ีผูรั้บเหมาเสนอเพียงอยา่งเดียว จึงท าใหเ้กิดปัญหาในการท างานตามมาในภายหลงัทั้งทางตรง
และทางออ้ม เพ่ือลดปัญหาในภายหลงั ทางผูท้  าการคดัเลือกควรท าการกลัน่กรองอยา่งมีหลกัเกณฑ ์และควรมีหลกัเกณฑท่ี์
ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั เพ่ือสร้างความสมานฉนัทใ์นกลุ่มผูป้ฏิบติังานดว้ยกนั  ดงันั้นการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง
จึงถือวา่เป็นกระบวนการส าคญักระบ วนการหน่ึงในการจดัการห่วงโซ่อุปทานงานก่อสร้าง ปัจจยัต่างๆ ท่ีสามารถน ามาใช้
ประกอบการ คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างสามารถเป็นไดท้ั้งปัจจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และวธีิคดัเลือกปัจจยัในการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างมีหลายวธีิ ในการศึกษาคร้ังน้ีไดเ้ลือกใชว้ธีิการขอ ง Analytic Hierarchy Process (AHP) มา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อท าการคดัเลือก ปัจจยั และจากผลการศึกษาพบวา่ ผูรั้บหนา้ท่ีคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างในโครงการ
บูรณปฏิสงัขรณ์วดัซ่ึงเป็นพระอารามหลวงในเขตพระนคร กรุงเทพฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและ
ปัจจุบนั โดยมุ่งเนน้ในปัจจยัดา้นความสามารถท่ีจะท าการก่อสร้างไดส้ าเร็จ โดยพิจารณาผลงานในอดีตเป็นประเด็นส าคญั 
 

ค ำส ำคญั  การคดัเลือก / Analytic Hierarchy Process (AHP) / ผูรั้บเหมาก่อสร้าง / โครงการบูรณปฏิสงัขรณ์ 
 

บทน า 
 ในปัจจุบนั เน่ืองจากภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม
ทั้งหลายต่างขบัเคล่ือนกนัอยา่งรวดเร็ว กระแสสงัคมมีการ
ปรับเปล่ียนตลอดเวลา การบริหารงานดว้ยระบบเดิมๆอยา่ง
ท่ีเคยท ากนัมานั้น ไม่สามารถตอบสนองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และรวดเร็วได ้โดยเฉพาะในเร่ืองการตดัสินใจต่างๆ ไม่ใช่
แค่เพียงรวดเร็วเท่านั้น แต่ตอ้งถูกท่ี ถูกเวลา และตรงกั บ
ปัญหาท่ีเป็นไปอยู ่ บางคร้ังใช่วา่เรารู้ขอ้มูลจากภายนอก
แลว้ จะสามารถวางแผนการด าเนินงานไดถู้กตอ้งกบัความ

ตอ้งการได ้เราตอ้งรู้สภาวะความเป็นจริงของตนเองเป็น
อยา่งดีเสียก่อน เราจึงจะสามารถวางแผนและด าเนินการ
ต่างๆไดอ้ยา่งแม่นย  าและถูกตอ้งท่ีสุด 

นบัตั้งแต่ปีพ.ศ. 2549 เป็นตน้มา วดัซ่ึงเป็นพระ
อารามหลวงในเขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร ได้
ด าเนินการบูรณปฏิสงัขรณ์อาคารและโบราณสถานต่างๆ
ภายในวดั อยูห่ลายพระอาราม  โดยเร่ิมตั้งแต่อาคารและ
โบราณสถานต่างๆในเขตพทุธาวาส อนัไดแ้ก่พระอุโบสถ 
พระวหิาร พระเจดีย ์หอไตร และศาลาการเปรียญ จนถึง กฏิุ
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และหมู่กฏิุต่างๆ ในการบูรณปฏิสงัขรณ์คร้ังน้ี ทางวดัต่างๆ
ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการ 
ส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ศิษยานุศิษยแ์ละ
ประชาชนทัว่ไปเป็นอนัมาก ซ่ึงในการด าเนินการ ดงักล่าว
นั้นมีอาคารบางอาคารท่ีทางวดั ฯตอ้งรับภาระทางดา้น
งบประมาณการด าเนินงานดว้ยตนเ อง และคดัสรร
ผูรั้บเหมาก่อสร้างดว้ยตนเอง โดยส่วนใหญ่แลว้ หนา้ท่ีการ
พิจารณาคดัสรรผูรั้บเหมาน้ี มีผูรั้บผิดชอบทั้งฝ่ายบรรพชิต
และฝ่ายฆราวาสเป็น  ซ่ึงการด าเนินการคดัสรรนั้นยงัไม่มี
หลกัเกณฑท่ี์เด่นชดั   อนัท าใหเ้กิดความขดัแยง้ในดา้นมอง
มุมของ ผูรั้บผิดชอบ ดว้ยกนัเอง ส่งผลใหก้ารตดัสินใจ
คดัเลือกผูรั้บเหมาไม่เป็นไปโดยสมบูรณ์ อนัรวมถึงคุณภาพ
ของผลงานท่ีไดรั้บดว้ย ทางผูว้จิยัไดเ้ลง็เห็นวา่น้ีเป็นปัญหา
ส าคญัยิง่  ท่ีควรจะก าหนดหลกัเกณฑท่ี์เหมาะสมและเป็น
บรรทดัฐาน เพ่ือน าไปเป็นรูปแบบพ้ืนฐานแก่ ผูรั้บผิดชอบ
หรือผูป้ฏิบติังานชุ ดต่างๆ ในการตดัสินใจคดัเลือก
ผูรั้บเหมาในโครงการอ่ืนต่อไป อนัท าให้ ผูรั้บผิดชอบหรือ
ผูป้ฏิบติังานสามารถเขา้ใจและด าเนินการใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั ไม่เกิดความสบัสน และท าใหเ้กิดความยอ่ม
รับแก่บุคคลทัว่ไป  

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

เพื่อเปรียบเทียบหาล าดบัความส าคญัข องหลกัเกณฑ์
ต่างๆในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างในการ
บูรณปฏิสงัขรณ์โบราณสถานทางพทุธศาสนา  เขตพระ
นคร กรุงเทพฯ ภายใตห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนั 

ระเบียบวธีิการศึกษาวจิยั 

1. ปัจจยัทีใ่ช้วดัผู้รับเหมาก่อสร้าง 
 จากงานวจิยัทั้งภายในประเทศ  [1] และต่างประเทศ
[2][3][4] ไดท้ าการศึ กษาถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใน
คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง ซ่ึงมีปัจจยัท่ีตรงกนัและสามารถ
จดัเขา้หมวดเดียวกนัอยูห่ลายปัจจยั โดยมี 6 ปัจจยัหลกัและ 
30 ปัจจยัยอ่ยท่ีไดรั้บการยอมรับวา่มีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจของผูท้  าการคดัเลือกเม่ือตอ้งท าการเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้ าง  และปัจจยัท่ีใชป้ระกอบการคดัเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ปัจจยัหลกั 6 ปัจจยั 
1. ผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 

2. บุคลากรและแรงงาน 

3. ความสามารถดา้นการเงิน 
4. การจดัองคก์รและการบริหารงาน 

5. เคร่ืองจกัรและการน าเทคโนโลยมีาใช ้
6. ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 

ปัจจยัยอ่ยดา้นผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 
1. ความสามารถท่ีจะท าการก่อสร้างไดส้ าเร็จ โดย

พิจารณาผลงานในอดีต 
2. การใชง้บประมาณและเวลาของโครงการท่ีผา่น

มาในอดีต 
3. คุณภาพของผลงานท่ีผา่นมาในอดีต 
4. ประวติัการฟ้องร้องหรือท าใหเ้จา้ของโครงการ

เสียหาย 
5. ความสามารถท่ีจะท าการก่อสร้า งไดส้ าเร็จ โดย

พิจารณาผลงานท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนั 
ปัจจยัยอ่ยดา้นบุคลากรและแรงงาน 

1. ประสบการณ์และคุณวฒิุท่ีเหมาะสมของบุคลากร
ในบริษทั 

2. ความเพียงพอของบุคลากรในบริษทั 
3. ประสบการณ์ท่ีผา่นมาของทีมปฏิบติังาน 
4. ความเพียงพอของแรงงาน เช่น ช่างฝีมือ คนงาน 
5. ประสิทธิภาพของแรงงานและการพฒันาฝีมือ

แรงงาน 
ปัจจยัยอ่ยดา้นความสามารถดา้นการเงิน 

1. ขอ้มูลดา้นการเงิน (Financial Information) 5 ปี
ยอ้นหลงั 

2. ทุนจดทะเบียนของบริษทั 
3. ลกัษณะของการจดทะเบียนประกอบการ เช่น 

เป็นบริษทัมหาชน ,หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 
4. ความมัน่คงทางการเงินจากสถาบนัการเงินและ

ร้านคา้วสัดุ 
ปัจจยัยอ่ยดา้นการจดัการองคก์รและการบริหารงาน 

1. ความมัน่คงของบริษทัทางดา้นอายกุารด าเนิน
กิจการและการเป็นสมาชิกขององคก์รท่ีเช่ือถือได ้
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2. การมีแผนในการบริหารงบประมาณและติดตาม
ผลงาน 

3. การวางแผนงานในการคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วง 
4. การมีแผนงานและนโยบายในการแกไ้ขปัญหาใน

งานก่อสร้าง 
5. ระบบการส่ือสารและระบบเอกสารภายในองคก์ร 
6. การมีเทคนิคในการออกแบบและก่อสร้าง 
7. การวางแผนในการควบคุมการใชว้สัดุ 

ปัจจยัยอ่ยดา้นเคร่ืองจกัรและการน าเทคโนโลยมีาใช ้
1. ชนิดของเคร่ืองมือ – เคร่ืองจกัรท่ีมีอยู ่
2. ความเพียงพอของเคร่ืองมือ – เคร่ืองจกัท่ีมีอยู ่
3. ระบบการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
4. การน าเทคโนโลยมีาใชท้างดา้นการ

บูรณปฏิสงัขรณ์ 
5. การน าเทคโนโลยมีาใชท้างดา้นการบริหารงาน

และการควบคุมงาน เช่น การน าคอมพิวเตอร์มา
ช่วยดา้นฐานขอ้มูล 

ปัจจยัยอ่ยดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
1. นโยบายดา้นความปลอดภยัและแผนงานดา้น

ความปลอดภยั 
2. ประวติัการบริหารงานเร่ืองความปลอดภยั 
3. นโยบายและแผนงานทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
4. ประวติัการบริหารงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 งานวจิยัจึงไดน้ าเอาปัจจยั ดงักล่าว เขา้มาประยกุตใ์ช้
ต่อไป 
2. วธีิการประเมนิผล 
 จากทฤษฎีและงานวจิยัต่างๆ มีหลายวธีิท่ีสามารถ
น ามาประยกุตใ์ชเ้พ่ือท าการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้างได ้
อาทิ Data Envelopment Analysis, Balanced Scorecard, 
Categorical Method, Weight Point Method, Analytic 
Hierarchy Process เป็นตน้ แต่ละวธีิมีวธีิแนวทางในการวดั
และประเมินผลท่ีแตกต่างกนั ในท่ีน้ีจะน าวธีิกา รของ AHP 
มาใชใ้นงานวจิยั เน่ืองจากวา่ AHP สามารถน าไปใชง่้าย
และสามารถท าการประเมินผลทั้งท่ีเป็นเชิงปริมาณและ
คุณภาพไดอ้ยา่งมีความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล รวมทั้งมี
ความยดืหยุน่ท่ีสามารถน ามาใชเ้ม่ือมีปัจจยัหลายๆ ปัจจยั

หรือแต่ละปัจจยัมีความขดัแยง้กนั สามารถแปลงความรู้ สึก
ทางดา้นจิตใจใหอ้ยูใ่นรูปของตวัเลขและสามารถป้องกนั
การจดัล าดบัความส าคญัท่ีไม่เป็นธรรมได[้5][6] 
3. Analytic Hierarchy Process (AHP) 

[5] ไดอ้ธิบายถึงขั้นตอนในการน า AHP มาใชไ้วด้งัน้ี 
1. วางกรอบของปัญหา หรือเป้าหมาย 
2. การก าหนดกฎเกณฑห์รือปัจจยัในการตดัสินใจ 
3. ก าหนดแผนภูมิตามระดบัชั้นเพ่ือการตดัสินใจ 
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม ประชากรท่ีถูก

เลือก 
5. ท าการเปรียบเทียบปัจจยัเป็นคู่ 
ส่วนประกอบในแต่ละขั้นจะถูกจดัล าดบัความส าคญั

โดยการใชว้ธีิการเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ ในการท าการ
เปรียบเทียบเป็นคู่ๆ โดยใชม้าตราส่วนในการวดัท่ีถูกคิดคน้
โดย Saaty[7]  ดงัท่ีแสดงไวใ้นตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 ระดบัความเขม้ขน้ของความส าคญัในการวนิิจฉยั
แบบ AHP 
ระดบัความเข้มข้น
ของความส าคญั 

 ความหมาย 

1  ส าคญัเท่ากนั 
3  ส าคญักวา่เลก็นอ้ย 
5  ส าคญักวา่ปานกลาง 
7  ส าคญักวา่มาก 

9  ส าคญักวา่มากท่ีสุด 

2, 4, 6, 8  ส าหรับการประนีประนอม
เพื่อลดช่องวา่งระดบัความ 

  รู้สึก 

 

 เน่ืองจากการวนิิจฉยัเปรียบเทียบถูกท าภายใตต้าราง
เมตริกซ์ การใส่ค่าความส าคญัของการวนิิจฉยัเปรียบเทียบ
เฉพาะคู่ท่ีอยูเ่หนือเสน้ทแยงมุมข้ึนไปเท่านั้น ส่วนพ้ืนท่ีท่ี
อยูใ่ตเ้สน้ทแยงมุมไม่ตอ้งใชก้ารวนิิจฉยั เพราะ เป็นเพียงท่ี
อยู ่ค่าต่างตอบแทนของพ้ืนท่ีท่ีอยูเ่หนือเสน้ทแยงมุม 

 สูตรท่ีใชใ้นการค านวณจ านวนคร้ังในการวนิิจฉยั
เปรียบเทียบคือ    
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 (n2-n) / n , โดยท่ี n = จ านวนปัจจยัท่ีถูกน ามา
เปรียบเทียบเป็นคู่                        (1) 

6. ประเมินค่าถ่วงน ้ าหนกัในแต่ละล าดบัชั้นข อง
แผนภูมิตามระดบัชั้น ค่าล าดบัความส าคญั (Vector of 
Priorities i.e. a proper or eigenvector) ในตารางเมตริกซ์ท่ี
ถูกค านวณไดจ้ะตอ้งท าใหค้่าเป็นมาตรฐานรวมกนัไดเ้ป็น 
1.0 หรือ 100% 

7. ค านวณหาค่าความสอดคลอ้ง เพ่ือท าใหผ้ลท่ีไดมี้
ความสมบูรณ์ โดยการค านวณหาค่าถ่วงน ้ าหนกั อตัราค่า
ความสอดคลอ้ง (Consistency Ratio, CR) เพื่อท าการวดั
ความสอดคลอ้งในการเปรียบเทียบปัจจยัแต่ละคู่ในตาราง
เมตริกซ์ และ Saaty (1994) ไดก้ าหนดค่าของ CR ซ่ึง
ยอมรับไดไ้วส้ าหรับขนาดของตารางเมตริกซ์ท่ีแตกต่างกนั 
ซ่ึงถา้ตารางเมตริกซ์มีความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล
สมบูรณ์ 100% ค่า maximums eigenvalue (𝛌max) หรือค่า
แลมดา้แมกซ์จะมีค่าเท่ากบัจ านวนปัจจยั (n) ท่ีถูกน ามา
เปรียบเทียบพอดี ในทางตรงกนัขา้ม ถา้การวนิิจฉยัเร่ิมไม่มี
ความสอดคลอ้งกนั ค่า 𝛌max น้ีจะมีค่าสูงกวา่จ านวนปัจจยัท่ี
ถูกน ามาเปรียบเทียบ 

ดงันั้นการหาค่า 𝛌max จึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมากในการ
น าวธีิ AHP มาใช ้เพราะจะถูกใชเ้พื่อเป็นดชันีอา้งถึงในการ
ท าการกลัน่กรองขอ้มูลโดยการค านวณหาอตัราส่วนของ
ความสอดคลอ้ง[9] ของค่าถ่วงน ้ าหนกัเพ่ือท าการตรวจสอบ
วา่การท าการเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ ในตารางเมตริกซ์ไดใ้หผ้ล
การประเมินท่ีมีเหตุผลสมบูรณ์อยา่งแทจ้ริง 

การค านวณหาอตัราส่วนของความสอดคลอ้ง (CR) มี
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. ค านวณหาค่าถ่วงน ้ าหนกัและค่าแลมดา้แมกซ์
(𝛌max) ส าหรับแต่ละตารางเมตริกซ์ตามจ านวนปัจจยัท่ีมี (n) 

2. ค านวณหาค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง 
(Consistency index, CI) ส าหรับแต่ละตารางเมตริกซ์ตาม
จ านวนปัจจยั(n) หาไดจ้ากสูตร 

CI  =  (𝛌max- n)/(n-1)      ,n = จ านวนปัจจยั         (2) 
3. ค านวณหาค่าความสอดคลอ้งกนัของเหตุผล 

(Consistency Ratio, CR) หาไดจ้ากสูตร 
CR = CI / RI                (3) 

ซ่ึงค่า RI หรือท่ีรู้จกักนัวา่เป็นค่าดชันีจากการสุ่ม
ตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการท าการประมวลผลในแบบจ าลองและมี
ความแตกต่างกนัตามขนาดของตารางเมตริกซ์ ตารางท่ี2 ได้
แสดงใหท้ราบถึงค่าของ RIส าหรับตารางเมตริกซ์ตั้งแต่ 1-
10 โดยไดม้าจากค่าดชันีสุ่มตวัอยา่งท่ีท าการเปรียบเทียบใน
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขนาดอยูท่ี่ 500 [9] 
 ความไม่สอดคลอ้งกนัน้ีถูกน ามาเปรียบเทียบตวัเลข ท่ี
สุ่มตวัอยา่งจากตารางเมตริกซ์ ดงัในตารางท่ี 2 

 ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียดชันีจากการสุ่มตวัอยา่ง (Average 
Random Index, RI) ซ่ึงน ามาจากขนาดของตารางเมตริกซ์  
[9] 
 

ขนาดของตาราง
เมตริกซ์ 

ค่า RI ทีไ่ด้จากการสุ่มตวัอย่าง 

1 0 
0 

0.55 
0.89 
1.11 
1.25 
1.35 
1.40 
1.45 
1.49 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 

อตัราส่วนของความสอดคลอ้งจะถูกใชเ้พ่ือวดัความ
สอดคลอ้งในการท าการเปรียบเทียบเป็นคู่ [9] ไดก้ าหนดค่า
อตัราส่วนความสอดคลอ้งท่ียอมรับไดส้ าหรับตาราง
เมตริกซ์ท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกนัดงัต่อไปน้ีคือ 

1. อตัราส่วนความสอดคลอ้งท่ี 5%  ส าหรับตาราง
เมตริกซ์ท่ีมีขนาดเป็น 3 * 3 

2. อตัราส่วนความสอดคลอ้งท่ี 9%  ส าหรับตาราง
เมตริกซ์ท่ีมีขนาดเป็น 4 * 4 

3. อตัราส่วนความสอดคลอ้งท่ี 10%  ส าหรับตาราง
เมตริกซ์ท่ีมีขนาดเป็น 5 * 5 
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ตารางท่ี 3 การวนิิจฉยัเปรียบเทียบปัจจยัหลกั 

ตารางท่ี 4 ค่าล าดบัความส าคญัของปัจจยัหลกั 

ถา้อตัราส่วนของความสอดคลอ้งท่ีไดต้กอยูใ่นระดบั
ท่ีรับได ้คือมีค่าเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่ท่ีก าหนดไว ้นัน่
หมายความวา่ผลของค่าเฉล่ียท่ีไดมี้ความสอดคลอ้งกนั ผลท่ี
ไดส้ามารถยอ่มรับได ้ในทางตรงกนัขา้ม ถา้อตัราส่วนของ
ความสอดคลอ้ง (CR) มีค่ามากกวา่ค่าท่ียอมรับไดก็้
หมายความวา่ผลท่ีไดจ้ากประเมินและวเิคราะห์นั้นไม่มี
ความสอดคลอ้งภายในตารางเมตริกซ์ ดงันั้นจึงควรมีการท า
การทบทวนหรือปรับปรุงการประเมินผลใหม่ 

การอตัราส่วนของความสอดคลอ้งจะช่วยท าใหผู้ท้  า
การตดัสินใจสามารถมัน่ใจในความน่าเช่ือถือในการ
ก าหนดค่าล าดบัความส าคญัในเกณฑแ์ละปัจจยัต่างๆ ท่ี
ก าหนดข้ึน [10] 

4. วธีิการด าเนินงานวจิยั 
เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน

การคดัเลือกผูรั้บก่อสร้างในโครงการบูรณปฏิสงัขรณ์วดัซ่ึง
เป็นพระอารามหลวงในเขตพระนคร กทม . และท าการ
สมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ
บูรณปฏิสงัขรณ์โดยตรงและท าการเทียบเคียงจดักลุ่มปัจจยั
ท่ีใชใ้นการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยอา้งอิงจาก
งานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศซ่ึงไดร้ะบุไวใ้น
เบ้ืองตน้ และจากนั้นจะท าการพิ จารณาเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ 
ตามวธีิการ AHP 

  
 

ปัจจยัหลกั 1. 2. 3. 4. 5. 6. 
1. ผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 1 2 6 4 9 7 
2. บุคลากรและแรงงาน 0.5 1 5 3 8 6 
3. ความสามารถดา้นการเงิน 0.167 0.200 1 0.333 5 3 
4. การจดัองคก์รและการบริหารงาน 0.250 0.333 3 1 7 5 
5. เคร่ืองจกัรและการน าเทคโนโลยมีาใช ้ 0.111 0.125 0.200 0.143 1 0.333 
6. ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 0.143 0.167 0.333 0.200 3 1 
ผลรวมในแนวตั้ง 2.171 3.825 15.533 8.676 33.000 22.333 

ปัจจยัหลกั 1. 2. 3. 4. 5. 6. ล าดบั
ความส าคญั 

1. ผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 0.461 0.523 0.386 0.461 0.273 0.313 0.403 

2. บุคลากรและแรงงาน 0.230 0.261 0.322 0.346 0.242 0.2669 0.278 

3. ความสามารถดา้นการเงิน 0.077 0.052 0.064 0.038 0.152 0.134 0.086 

4. การจดัองคก์รและการบริหารงาน 0.115 0.087 0.193 0.115 0.212 0.224 0.158 

5. เคร่ืองจกัรและการน าเทคโนโลยมีาใช ้ 0.051 0.033 0.013 0.016 0.030 0.015 0.026 

6. ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 0.066 0.044 0.021 0.023 0.091 0.045 0.048 

ผลรวม 1.000 
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ตารางท่ี 5 ผลรวมแลมดา้แมกซ์ของปัจจยัหลกั 

น าเกณฑห์รือปัจจยัจากแผนภูมิระดบัชั้นมาท าเป็น
ตารางเมตริกซ์ใน Spread Sheet ของโปรแกรม Microsoft 
Excel เพ่ือท าการวนิิจฉยัเปรียบเทียบปัจจยัในแต่ละระดบั
เป็นคู่ๆ โดยการใส่ค่าใหอ้ยูใ่นรูปจ านวนเตม็ เม่ือคิดวา่
ปัจจยัในแนวตั้ งมีความส าคญัมากกวา่ปัจจยัในแนวนอนท่ี
ท าการเปรียบเทียบ หรือใส่ใหอ้ยูใ่นรูปของเศษส่วนเม่ือคิด
วา่ปัจจยัในแนวตั้งมีความส าคญันอ้ยกวา่ปัจจยัในแนวนอน 

ในการท าการเปรียบเทียบควรเร่ิมจากปัจจยัท่ีเป็น
เกณฑห์รือปัจจยัหลกัก่อนเป็นอนัดบัแรก ดงัแสดงในตาราง
ท่ี 3 

ท าการสงัเครา ะห์ตวัเลขจากการวนิิจฉยัเปรียบเทียบ
ในตารางเมตริกซ์เพ่ือใหผ้ลรวมท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั 1 โดยการ
น าค่าท่ีไดใ้นแต่ละช่องของตารางเมตริกซ์คูณกบัผลรวมใน
แนวตั้งของตวัเอง ซ่ึงสามารถท าการคูณไดใ้น  Microsoft 
Excel โดยไม่จ าเป็นตอ้งท าการคูณแบบการใชว้ธีิหา
คูณร่วมนอ้ย (ค.ร.น.) การคูณโดย Microsoft Excel สามารถ
ใส่สูตรการคูณไดใ้นแต่ละช่องแลว้ใหผ้ลท่ีไดอ้อกมาแสดง
ใหอ้ยูใ่นรูปของทศนิยมตามท่ีตอ้งการได ้

ในการสงัเคราะห์ตวัเลขน้ีสามารถใหผ้ลท่ีเป็นค่า
ล าดบัความส าคญัค่าถ่วงน ้ าหนกัดว้ยเช่นกนั ดงัตารางท่ี 4  

ท าการค านวณหาค่าแลมดา้แมกซ์ (𝛌max) โดยการน า
ผลรวมในแนวตั้งจากตารางท่ี 3 มาคูณกบัผลรวมใน
แนวนอนตารางท่ี 4  
 ค่า 𝛌max ท่ีไดส้ าหรับปัจจยัหลกัในงานวจิยัน้ีมีค่า
เท่ากบั 6.598 ซ่ึงถือวา่เป็นค่าท่ีรับได ้เพราะค่า 𝛌max ควรมี
ค่าเท่ากบัจ านวนปัจจยัท่ีน ามาท าการวนิิจฉยัเปรียบเทียบใน
ตารางเมตริกซ์ ซ่ึงจ าน วนปัจจยัหลกัท่ีน ามาเปรียบเทียบมี
ทั้งหมด 6 ปัจจยัดว้ยกนั จากนั้นเป็นการหาอตัราค่าความ
สอดคลอ้ง CI =  (𝛌max- n)/(n-1)= (6.598-6)/(6-1) = 0.120 

 

RI = 1.25 
CR = CI / RI     = 0.096 
 ค่าอตัราความสอดคลอ้งท่ีไดมี้ค่าเท่ากบั9.6% ซ่ึงถือวา่
เป็นค่าท่ียอมรับไดส้ าหรับต ารางเมตริกซ์ท่ีมีจ านวนปัจจยั
มากกวา่ 5 ปัจจยั ตามหลกัการของ Saaty(2000) ไม่ควรจะมี
ค่าอตัราความสอดคลอ้งเกิน 10%  
 ดงันั้นค่าท่ีใส่ลงไปในตารางเมตริกซ์เพ่ือท าการ
เปรียบเทียบความส าคญัของปัจจยัหลกัแต่ละปัจจยัเป็นค่าท่ี
เช่ือได ้เน่ืองจากค่าความสอดคลอ้งท่ีไดเ้ป็นท่ียอมรับได ้

ตารางท่ี 6 ผลเฉล่ียล าดบัความส าคญัของปัจจยัหลกัในการ
คดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง 

ปัจจยัหลกั ล าดบัความส าคญั 
ผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนั 0.275 
บุคลากรและแรงงาน 0.217 
ความสามารถดา้นการเงิน 0.124 
เคร่ืองจกัรและการน าเทคโนโลยมีา
ใช ้

0.108 

ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 0.106 
การจดัการองคก์รและการบริหารงาน 0.170 

ผลการศึกษาวจิยัและการอภิปรายผล 

 หลงัจากท าการวนิิจฉยัเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ โดยการใส่ 

ค่าตามวธีิการแบบ AHP ผลเฉล่ีย ท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์
ค านวณหาค่าล าดบัความส า คญัของปัจจยัหลกั ท าให้
สามารถจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัทั้ง 6 ปัจจยั พบวา่
ปัจจยัท่ีพระภิกษุใหค้วามส าคญัในเกณฑก์ารคดัเลือก
ผูรั้บเหมาก่อสร้างในโครงการบูรณปฏิสงัขรณ์มากท่ีสุดคือ
ผลงานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจุบนัซ่ึงมีค่าถ่วงน ้ าหนกัเท่า 

แนวการค านวณ ค่าผลรวม รวม 

ผลรวมแนวตั้ง 2.171 3.825 15.533 8.676 33.000 22.333 
 

ผลรวมแนวนอน 0.403 0.278 0.086 0.158 0.026 0.048 

แลมดา้แมกซ์𝛌max 0.874 1.065 1.340 1.369 0.871 1.078 6.598 
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ตารางท่ี 7 ผลเฉล่ียค่าล าดบัความส าคญัของปัจจยัยอ่ย  
ปัจจยัหลกั ปัจจยัยอ่ย ค่าถ่วงน ้ าหนกั 

ผลงานท่ีผา่นมาในอดีต
และปัจจุบนั 

1. ความสามารถท่ีจะท าการก่อสร้างไดส้ าเร็จ โดยพิจารณาผลงานในอดีต 
2. การใชง้บประมาณและเวลาของโครงการท่ีผา่นมาในอดีต 
3. คุณภาพของผลงานท่ีผา่นมาในอดีต 
4. ประวติัการฟ้องร้องหรือท าใหเ้จา้ของโครงการเสียหาย 
5. ความสามารถท่ีจะท าการก่อสร้างไดส้ าเร็จ โดยพิจารณาผลงานท่ีท าอยู่

ในปัจจุบนั 

0.286 
0.130 
0.257 
0.129 
0.197 

บุคลากรและแรงงาน 1. ประสบการณ์และคุณวฒิุท่ีเหมาะสมของบุคลากรในบริษทั 
2. ความเพียงพอของบุคลากรในบริษทั 
3. ประสบการณ์ท่ีผา่นมาของทีมปฏิบติังาน 
4. ความเพียงพอของแรงงาน เช่น ช่างฝีมือ คนงาน 
5. ประสิทธิภาพของแรงงานและการพฒันาฝีมือแรงงาน 

0.285 
0.098 
0.270 
0.172 
0.173 

ความสามารถดา้นการเงิน 1. ขอ้มูลดา้นการเงิน (Financial Information) 5 ปียอ้นหลงั 
2. ทุนจดทะเบียนของบริษทั 
3. ลกัษณะของการจดทะเบียนประกอบการ เช่น เป็นบริษทัมหาชน ,หา้ง
หุน้ส่วนจ ากดั 

4. ความมัน่คงทางการเงินจากสถาบนัการเงินและร้านคา้วสัดุ 

0.252 
0.272 
0.213 

 
0.261 

เคร่ืองจกัรและการน า
เทคโนโลยมีาใช ้

1. ชนิดของเคร่ืองมือ – เคร่ืองจกัรท่ีมีอยู ่
2. ความเพียงพอของเคร่ืองมือ – เคร่ืองจกัท่ีมีอยู ่
3. ระบบการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร 
4. การน าเทคโนโลยมีาใชท้างดา้นการบูรณปฏิสงัขรณ์ 
5. การน าเทคโนโลยมีาใชท้างดา้นการบริหารงานและการควบคุมงาน 
เช่น การน าคอมพิวเตอร์มาช่วยดา้นฐานขอ้มูล 

0.220 
0.246 
0.108 
0.220 
0.206 

ความปลอดภยัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

1. นโยบายดา้นความปลอดภยัและแผนงานดา้นความปลอดภยั 
2. ประวติัการบริหารงานเร่ืองความปลอดภยั 
3. นโยบายและแผนงานทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
4. ประวติัการบริหารงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

0.381 
0.316 
0.193 
0.110 

ปัจจยัยอ่ยดา้นการจดัการ
องคก์รและการบริหารงาน 

 

1. ความมัน่คงของบริษทัทางดา้นอายกุารด าเนินกิจการและการเป็น
สมาชิกขององคก์รท่ีเช่ือถือได ้

2. การมีแผนในการบริหารงบประมาณและติดตามผลงาน 
3. การวางแผนงานในการคดัเลือกผูรั้บเหมาช่วง 
4. การมีแผนงานและนโยบายในการแกไ้ขปัญหาในงานก่อสร้าง 
5. ระบบการส่ือสารและระบบเอกสารภายในองคก์ร 
6. การมีเทคนิคในการออกแบบและก่อสร้าง 
7. การวางแผนในการควบคุมการใชว้สัดุ 

0.201 
 

0.159 
0.131 
0.239 
0.057 
0.117 
0.128 
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กบั 0.275 ในขณะท่ีปัจจยัท่ีมีล าดบัความส าคญันอ้ยท่ีสุดคือ
ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีค่าถ่วงน ้ าหนกัเท่ากบั 
0.106 และรายละเอียดทั้งหมดสรุปในตารางท่ี 6 หลงัจากท า
การวนิิจฉยัเปรียบเทียบเป็นคู่ๆ ในปัจจยัหลกัแลว้ ส่ิงท่ีท า
ต่อมาคือท าการวนิิจฉยัเปรียบเทียบปัจจยัยอ่ย ซ่ึง
รายละเอียดทั้งหมดสรุปแสดงไวใ้นตารางท่ี 7  

สรุปผลการศึกษาวจิยั 

 ผลจากการหาปัจจยัในการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อสร้าง
ในโครงการบูรณปฏิสงัขรณ์วดั โดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละ
กระบวนการของ AHP ผลท่ีไดมี้ความน่าเช่ือถือมากกวา่
กระบวนการ การคดัเลือกโดยการประกวดราคา เพราะ
วธีิการแบบ AHP มีการหาอตัราค่า ความสอดคลอ้งของการ
วนิิจฉยัเปรียบเ ทียบท่ีเป็นวธีิการคิดท่ีไดรั้บการยอมรับวา่มี
ความน่าเช่ือถือ และใหผ้ล ท่ีสมบูรณ์  อนัแตกต่างจาก
กระบวนการประกวดราคาท่ีเนน้หนกัไปในประเด็นของ
ราคาเป็นส าคญั ท าใหค้ลาดเคล่ือนประเด็นส าคญัดา้นอ่ืน
ไป นอกจากน้ีวธีิการของ AHP ยงัเป็นวธีิท่ีช่วยลดความมี
อคติท่ีมีอยูข่องผู ้ ท าการคดัเลือกดว้ยวธีิการวนิิจฉยั
เปรียบเทียบเป็นคู่ๆ เพ่ือใหก้ารเปรียบเทียบ ไดผ้ลท่ี
น่าเช่ือถือและสมบูรณ์ท่ีสุด   อีกทั้งยงัสร้ างประชามติให้
เกิดข้ึนในกลุ่มผูรั้บผิดชอบอีกดว้ย 
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