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บทคัดยอ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสหสัมพันธระหวางความสําเร็จในการนํา
นโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิกับปจจัยการ
สนับสนุนนโยบาย สมรรถนะองคกร และสาระของนโยบาย  2) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
ชัยภูมิ และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาเกี่ยวกับการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ประชากรที่ใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหาร
และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ จํานวน 854 คน ขนาดตัวอยางที่ใชใน
การศึกษาจํานวน 273 คน สุมเลือกตัวอยางโดยใชเทคนิคการเลือกตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ 
(Stratified Sampling) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามและวิธีการ
สัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 
Regression) และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ผลการศึกษา พบวา  
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1) ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ไดแก มาตรฐานของนโยบาย ( = 0.13, t = 6.76) ความ
สอดคลองของการปฏิบัติ ( = 0.19, t = 4.26) ระบบการบริหารงาน ( = 0.24, t = 4.82)  ทัศนคติ
ของครูและผูบริหารสถานศึกษา ( = 0.09, t = 2.89)  และการพัฒนาบุคลากร ( = 0.07,  t = 
2.25) จะเห็นไดวา ทั้ง 5 ปจจัยมีอิทธิพลเชิงบวกตอประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา สวนปจจัยที่
มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีจํานวน 8 ปจจัย ไดแก มาตรฐานของ
นโยบาย ( = 0.41,  t = 3.50) ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา (β = 0.45, t = 6.10) 
งบประมาณ ( = 0.21,  t = 2.59) วัตถุประสงคของนโยบาย ( = -0.40, t = -3.46) ความ
สอดคลองของการปฏิบัติ ( = 0.30, t = 2.80)  โครงสรางองคกร ( =  -0.15,  t = -2.22) ระบบ
การบริหารงาน ( = 0.24, t = 2.39) และความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ( = -0.21, t = -2.22) จะเห็นไดวา  ปจจัยที่มีอิทธิพลเชิงบวกตอความสําเร็จ
ในการรับโอนการจัดการศึกษามีจํานวน 5 ปจจัยไดแก มาตรฐานของนโยบาย ทัศนคติของครูและ
ผูบริหารสถานศึกษา งบประมาณ ความสอดคลองของการปฏิบัติ และระบบการบริหารงาน สวน
ปจจัยมีอิทธิพลเชิงลบตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีจํานวน 3 ปจจัยไดแก 
วัตถุประสงคของนโยบาย โครงสรางองคกร และความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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2) แนวทางแกไขปญหาเกี่ยวกับการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิมีดังนี้ (1) หนวยงานของรัฐที่กํากับดูแลองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินควรมีการสรางความรูความเขาใจใหแกผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ินเกี่ยวกับการนํา
นโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ รวมทั้งมีการนิเทศติดตามผลการนํานโยบายการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ (2) บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบดาน
การศึกษา ควรไดรับการสงเสริมสนับสนุนใหไดรับการศึกษาตอในระดับปริญญาโทและปริญญา
เอกเพื่อใหมีความสามารถในการบริหารจัดการดานการศึกษา และเพื่อใหเปนที่ยอมรับของครูและ
ผูบริหารสถานศึกษา (3) ควรมีการชี้แจงใหผูนําองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเขาใจอยางชัดเจน
เกี่ยวกับแหลงที่มาของงบประมาณที่จะนํามาใชในการจัดการศึกษา (4) ควรสงเสริมใหทุกภาคสวน
ที่เกี่ยวของเขาไปมีสวนรวมในการในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคปกครอง
สวนทองถ่ิน และ(5) ผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินควรไดรับการสงเสริมสนับสนุนให
มีการบริหารงานดวยความโปรงใสโดยการนําหลักการบริหารจัดการที่ดีไปปฏิบัติในองคกรเพื่อทํา
ใหครูและผูบริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นในจริยธรรมการบริหารงานของผูบริหารในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
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ABSTRACT 
 
 

This research aimed to: 1) to study correlation among the success of basic educational 
policy implementation in local administrative organizations of Chaiyaphum and policy supporting 
factors, organizational competencies, and policy essence 2) to study the factors affecting the 
success of basic educational policy implementation in local administrative organizations of 
Chaiyaphum, and 3) to study the solutions to the problem of basic education policy 
implementation in local administrative organization of Chaiyaphum. The samples of population 
included 854 administrators and personnel staff of the local administrative organizations of 
Chaiyaphum. The sample size in this research included 273 people derived by the stratified 
random sampling technique. The instruments for collecting the data were questionnaires and 
interview. The data was analyzed through the stepwise multiple regression and content analysis 
techniques. 
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 The research results were as follow: 
1) The factors affecting the success of implementing the basic educational policy to the 

local administrative organizations of Chaiyaphum included standard of policy (β1 = 0.13, t = 
6.67), consistency of performance (β2 = 0.19, t = 4.26), administration system (β3 = 0.24, t = 
4.82), attitudes of teachers and administrators (β4 = 0.09, t = 2.89), and personnel development 
(β5 = 0.07, t = 2.25). Each of five factors had a positive influence on the effectiveness of the 
educational policy. The factors affecting the success in the transfer of the basic educational policy 
to the local administrative organization were 8 factors including: standard of policy (β1 = 0.41, t 
= 3.50), attitude of teachers and school administrators (β2 = 0.45, t = 6.10), budget (β3 = 0.21, t 
= 2.59), objective (β4 = -0.40, t = -3.46), consistency of performance (β5 = 0.30, t = 2.80), 
organization structure (β6 = -0.15, t = -2.22), administration system (β7 = 0.24, t = 2.39), and 
cooperation (β8 = -0.21, t = -2.22). It implied that five positive factors influencing on the success 
of transfer of educational management covering: standard of policy, attitude of teachers and 
school administrators, budget, consistency of performance, and organization structure. On the 
contrary, three negative factors influencing on the success of the transfer of educational 
management included objective, organization structure, and cooperation.   

2) The solutions to the problem of implementing the basic education policy to the local 
administrative organizations of Chaiyaphum are as follow : (1) the government sector, which 
controlled the local administrative organization should have built up the knowledge and 
understanding of implementing the basic education policy to the administrators of the local 
administrative organizations, as well as supervision and follow-up in the solution of the 
performance in the basic education policy (2) the personnel staff of the local administrative 
organization responsible for the educational field should have received the support in studying 
and earning the master and doctoral degrees, so that they could have better capabilities in 
educational administration and management, and would have been recognized by teachers and 
school administrators (3) the administrators of the local administrative organizations should have 
clearly been informed about the resources or the budgets which would be spent in education 
management (4) all the involved organizations should have been supported to implement the 
basic education policy to the local administrative organizations and (5) the administrators of the 
local administrative organizations should have been encouraged and promoted to perform the 
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transparent administration by applying good administrative principles into practices in the 
organizations so that  the teachers and school administrators should be confident in the 
administrative morality of the local administrative organization administrators.  
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ตันไชย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม  
   ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารยสมทรง  สีตลายัน  รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย               
วิทยาคารพญาไท มหาวิทยาลัยศรีปทุม ที่ใหกําลังใจและคําแนะนําในการศึกษาและในการทํา
วิทยานิพนธ  
 ขอขอบพระคุณอาจารยวารนันท  นิติศักดิ์ ผูชวยอธิการบดีฝายสํานักมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดร.ประยูร เชาวนีนาท  อาจารยประจําโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ  
อาจารยสําเริง ไกยวงค อาจารยประจําโปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ        
ที่ใหความชวยเหลือในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ 
 ขอขอบคุณผูบริหารและเจาหนาที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิทุกทานที่ให
ความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม   
 ขอขอบพระคุณบุคคลที่อยูเบื้องหลังของความสําเร็จครั้งนี้คือ นางแดง สุวรรณภูมา 
(มารดา)  นางสุดาวรรณ  บุญโปรง  (ปา)  และนองสาว ที่เปนกําลังใจสําคัญของผูวิจัย  ชวยเหลือ
สนับสนุนดานการเงินและกําลังใจ 
 คุณคาและประโยชนจากวิทยานิพนธฉบับนี้  ผูวิจัยขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณของ
คณาจารยและบูรพาจารยที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจัย        
                                                                       
          นายสมปอง  สุวรรณภูมา  

 


	วิทยานิพนธ์เรื่อง                           ปัจจัยที่มีอิทธิ
	ขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	จังหวัดชัยภูมิ

