
บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

  
ในการศึกษาเกี่ยวกับ  “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ” มีวัตถุประสงคหลักที่สําคัญ 3 ประการ คือ   
เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติกับความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จังหวัดชัยภูมิ เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ และเพื่อศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาเกี่ยวกับ
การนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ผลการ
วิเคราะหขอมูล จะนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

 
4.1 สัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรและสถิติ 
4.2 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

 4.3 สมรรถนะองคกร 
 4.4 ปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 

4.5 สาระของนโยบาย 
4.6 ความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ 

 4.7 สหสัมพันธระหวางความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติกับ            
สมรรถนะองคกร สาระของนโยบาย และปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 
 4.8 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพืน้ฐานไปปฏิบัต ิ

4.9 ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการนาํนโยบายการศึกษาขั้นพืน้ฐานไปปฏิบัติ 
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4.1 สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปรและสถิติ 

   ในการเขียนรายงานผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํา
นโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ” ในบางกรณีผูวิจัย
ไดเขียนรายงานโดยใชสัญลักษณแทนตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม และสถิติ ดังนั้น เพื่อใหเกิดความเขาใจ
ตรงกันเกี่ยวกับสัญลักษณตาง ๆ ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ จึงกําหนดความหมายของสัญลักษณที่ใชในการ
เขียนรายงานผลการวิจัยดังนี้ 
 

ตารางที่ 10 ความหมายของสัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรและสถิติ 
 
 

สัญลักษณ ความหมาย 
X  คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient) 

Sig. ระดับความผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการปฏิเสธสมมติฐานวางและเปนคาที่
คํานวณไดจากขอมูลเชิงประจักษ (Observed Significance level) 

R2 คาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนด (รอยละ)(Percentage) 
t คาสถิติ t ที่ใชในการทดสอบความมีนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์ของ  
 สมการถดถอย 

COOP ความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (Cooperation) 

ATTT ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา  (Attitude of Teachers) 
HRDE การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) 
STRU โครงสรางองคกร  (Organizational Structure) 
BUDG งบประมาณ (Budget) 
PERS บุคลากร (Personnel) 
MATE วัสดุอุปกรณ (Material) 
MASY ระบบการบริหารงาน (Managerial System) 
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ตารางที่ 10 ความหมายของสัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรและสถิติ (ตอ) 
 

สัญลักษณ ความหมาย 
OBJE วัตถุประสงคของนโยบาย (Objective of Policy) 
STAP มาตรฐานของนโยบาย (Standard of Policy) 
PRAC ความสอดคลองของการปฏิบัติ (Practical Alignment) 
EFFE ประสิทธิผลของนโยบาย (Effectiveness of  Policy) 
EDTR การรับโอนการจัดการศึกษา (Educational Transfer) 

 

 
4.2 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

กลุมตัวอยางทีต่อบแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนาํนโยบาย
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏบิัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวดัชัยภมูิ มีจํานวน 273 คน จําแนก
ตามเพศ อายุ การศึกษา และตําแหนงไดดังนี้ 

ตารางที่ 11 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนง 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

 
103 
170 

 
37.70 
62.30 

รวม 273 100.00 
2. อายุ 
    ไมเกิน 30 ป 
    31 - 39 ป 
    40 - 49 ป 
    50 ปขึ้นไป 

 
76 
122 
59 
16 

 
27.80 
44.70 
21.60 
5.90 

รวม 273 100.00 
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ตารางที่ 11   จาํนวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนง (ตอ) 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
3. ระดับการศกึษา 
    อนุปริญญาหรือต่ํากวา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 

 
101 
149 
23 

 
37.00 
54.60 
8.40 

รวม 273 100.00 
4. ตําแหนง 
    นายกองคการบริหารสวนตําบล/   
    นายกเทศมนตรี    
    ปลัดองคการบริหารสวนตําบล/     
    ปลัดเทศบาล   
    หัวหนางานวิเคราะหนโยบายและแผน   
    หัวหนางานการคลัง   
    หัวหนางานโยธา  
    หัวหนาสํานักปลัด 
    หัวหนากองการศึกษา 

 
 

39 
 

39 
39 
39 
39 
39 
39 

 
 

14.29 
 

14.29 
14.29 
14.29 
14.29 
14.29 
14.29 

รวม 273 100.00 
 

ตารางที่ 11   แสดงจํานวนผูตอบแบบสอบถามโดยจําแนกตามเพศ อาย ุและระดับการศึกษา
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง โดยมีจํานวน 170 คน   คิดเปนรอยละ 62.30 สวนเพศ
ชายมีจํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 37.70    

จํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 31 - 39 ป โดยมีจํานวน 122 คน คิดเปน
รอยละ 44.70 รองลงมาคือผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุไมเกิน 30 ป มีจํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 
27.80  และผูที่มีอายุระหวาง 40-49 ป มีจํานวน 59   คิดเปนรอยละ 21.60  กลุมอายุที่มีจํานวนนอยที่สุด 
คือ 50 ปขึ้นไป มีจํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 5.90  
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จํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ซ่ึงมีจํานวน 149 คน คิด
เปนรอยละ 54.60 รองลงมาคือ การศึกษาระดับอนุปริญญาลงมา มีจํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 37.00 
สวนผูสําเร็จการศึกษาระดับ ปริญญาโท มีจํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 8.40  

 ผูตอบแบบสอบถามมี 7 กลุมโดยจําแนกตามตําแหนง ไดแก (1) นายกองคการบริหารสวน
ตําบล/นายกเทศมนตรี (2) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล/ปลัดเทศบาล (3) หัวหนางานวิเคราะห
นโยบายและแผน (4) หัวหนางานการคลัง (5) หัวหนางานโยธา (6) หัวหนาสํานักปลัด และ (7) หัวหนา
กองการศึกษา แตละกลุมมีจํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 14.29  

 
 

4.2 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดชัยภูม ิ

ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ 
เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ผลการวิเคราะหมีดังนี้  

4.3.1 ดานโครงสรางองคกร 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสมรรถนะองคกรสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ดานโครงสราง    

ขององคกรมีจํานวน 5 ขอ   ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 
 

ตารางที่ 12 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานโครงสรางองคกร 
 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 
1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดใหมีฝาย/แผนกที่ 
    รับผิดชอบดานการศึกษาโดยตรง 

 
3.74 

 
1.00 

 
มาก 

2. การประสานงานระหวางฝาย/แผนกตาง ๆ ภายใน 
    องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความราบรื่นและรวดเรว็ 

 
3.44 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

 



 196

ตารางที่ 12 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานโครงสรางองคกร (ตอ) 
 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 
3. บทบาทหนาที่ของฝาย/แผนกที่รับผิดชอบดานการศึกษา  
    ไดเขียนเปนลายลักษณอักษรไวอยางชดัเจน 
4. โครงสรางของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลอง 
    กันกับประเภทงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
3.59 

 
3.67 

 
0.97 

 
0.97 

 
มาก 

 
มาก 

5. การสื่อสารระหวางฝาย/แผนกตาง ๆ ภาใน องคกรปกครอง 
    สวนทองถ่ินมีความสะดวกและรวดเร็ว 

 
3.55 

 
1.02 

 
มาก 

เฉล่ียรวม 3.59 0.84 มาก 
     

 จากตารางที่ 12  ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ
ดานโครงสรางมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.59, S.D. = 0.84)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดใหมีฝาย/แผนกที่รับผิดชอบดานการศึกษาโดยตรงมีคาเฉลี่ย
สูงสุด ( X  = 3.74, S.D. = 1.00) รองลงมาคือ โครงสรางของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความ
สอดคลองกันกับประเภทงาน ของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.67, S.D. = 0.97) บทบาทหนาที่
ของฝาย/แผนกที่รับผิดชอบดานการศึกษาไดเขียนเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน ( X  = 3.59, S.D. 
= 0.97) การสื่อสารระหวางฝาย/แผนกตาง ๆ ภาใน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสะดวกและ
รวดเร็ว  ( X  = 3.55, S.D. = 1.02) และการประสานงานระหวางฝาย/แผนกตาง ๆ ภายใน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีความราบรื่นและรวดเร็ว ( X  = 3.44, S.D. = 1.00) ตามลําดับ 

 

4.3.2 ดานงบประมาณ 
ประเด็นคําถามที่ ใชในการวัดสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ              

ดานงบประมาณมีจํานวน 5 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
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ตารางที่  13 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานงบประมาณ 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถจัดเก็บภาษีไดมาก 
     เพียงพอสําหรับใชในการพัฒนาทองถ่ิน 

 
3.10 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีงบประมาณเพียงพอที่ 
     จะจัดการศึกษาของทองถ่ิน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
3.25 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

3. ในชวง 3 ปที่ผานมา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     ไดจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.35 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

4. ในปงบประมาณ 2553 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     ไดจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษามากกวา 
      ปงบประมาณ 2552 

 
 

3.37 

 
 

1.00 

 
 

ปานกลาง 
5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดสรรงบประมาณมาก 
     เพียงพอที่จะปฏิบัติตามนโยบายการศึกษา 

 
3.34 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.28 0.83 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 13  ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิใน
ดานงบประมาณมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.28, S.D. = 0.83)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ในปงบประมาณ 2553 องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดสรรงบประมาณ    เพื่อจัดการศึกษา
มากกวาปงบประมาณ 2552  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ( X  = 3.37, S.D. = 1.00)  รองลงมาคือ ในชวง 3 ปที่
ผานมา องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.35, 
S.D. = 0.96)  องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดสรรงบประมาณมากเพียงพอที่จะปฏิบัติตามนโยบาย
การศึกษา ( X  = 3.34, S.D. = 0.96)   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีงบประมาณเพียงพอที่จะจัด
การศึกษาของทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ  ( X  = 3.25, S.D. = 0.98)  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สามารถจัดเก็บภาษีไดมากเพียงพอสําหรับใชในการพัฒนาทองถ่ิน ( X  = 3.10, S.D. = 1.04)  ตามลําดับ 
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4.3.3 ดานบุคลากร 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานบุคลากร

มีจํานวน 5 ขอ ผลการ วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 14 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานบุคลากร 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบ 
     ดานการศึกษามีความรูความสามารถในการบริหารการศึกษา 

 
3.44 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

2. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีวุฒิการศกึษา 
    ที่เหมาะสม ตอการบริหารจัดการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.49 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

3. พนักงาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมทีัศนคติที่ดีตอ 
    นโยบายการศึกษาของผูบริหาร 

 
3.48 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

4. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบ 
     ดานการศึกษามีจํานวนเพยีงพอกับปริมาณงาน 

 
3.28 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

5. ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความ 
     กระตือรือรนและตั้งใจใน การจัดการศกึษาของทองถ่ิน 

 
3.47 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.43 0.78 ปานกลาง 
 
 

จากตารางที่ 14 ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ
ดานบุคลากรมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.43, S.D. = 0.78)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีวุฒิการศึกษาที่เหมาะสม
ตอการบริหารจัดการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.49, S.D. = 0.95)  พนักงาน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีทัศนคติที่ดีตอนโยบายการศึกษา ของผูบริหาร ( X  = 3.48, S.D. = 0.94) ผูบริหารของ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมีความกระตือรือรนและตั้งใจในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.47, S.D. = 1.00) 
พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิชอบดานการศึกษามีความรูความสามารถในการ
บริหารการศึกษา ( X  = 3.44, S.D. = 0.89) และพนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิชอบ
ดานการศึกษามีจํานวนเพียงพอกับปริมาณงาน ( X  = 3.28, S.D. = 0.95) ตามลําดับ 
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4.3.4 ดานวัสดุอุปกรณ 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ดานวัสดุ

อุปกรณมีจํานวน 5 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 15 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานวสัดุอุปกรณ 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีฐานขอมูลที่ถูกตองและ 
    ครบถวนเกีย่วกับการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.38 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือและอุปกรณอยาง 
    ครบถวนสําหรับใช ในการทํางาน 

 
3.43 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือและอุปกรณที ่
    จําเปนอยางครบถวนสําหรับใชในการทาํงาน 

 
3.36 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

4. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดช่ือวาเปนองคกรที่นํา 
    เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา ใชในการปฏิบตัิงาน 

 
3.43 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

5. สํานกังาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความกวางใหญ 
     ในมุมมอง ของประชาชน 

 
3.44 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.40 0.83 ปานกลาง 
  
จากตารางที่ 15  ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ

ดานวัสดุอุปกรณมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.40, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สํานักงาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความกวางใหญในมุมมอง
ของประชาชน ( X  = 3.44, S.D. = 0.99) รองลงมาคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือและ
อุปกรณอยางครบถวนสําหรับใช ในการทํางาน  ( X  = 3.43, S.D. = 0.97) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ไดช่ือวาเปนองคกรที่นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน ( X  = 3.43, S.D. = 0.94)  องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีฐานขอมูลที่ถูกตองและครบถวนเกี่ยวกับการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.38, 
S.D. = 0.96) และ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนอยางครบถวนสําหรับใช
ในการทํางาน( X  = 3.36, S.D. = 0.96)  ตามลําดับ 
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4.3.5 ดานระบบการบริหารงาน 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานระบบ

การบริหารงาน มีจํานวน 7 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 16 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานระบบการบริหารงาน 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนดานการจดั 
     การศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

 
3.36 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

2. ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความรู 
     ความสามารถในการจัดการศึกษา 

 
3.33 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

3. ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีวิสัยทัศนที่ดี 
     เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

 
3.44 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

4. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการเตรียมความพรอมที่ดี 
     ในการจดัการศึกษา 

3.40 0.97 ปานกลาง 

5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการประชาสัมพันธอยาง 
    เปนรูปธรรมเกี่ยวกับแนวทางในการจดัการศึกษาของ 
    ทองถ่ิน 

 
3.37 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

6. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการสื่อสารและ 
    ประสานงานเกี่ยวกับการจัด การศึกษากับครูและ 
    ผูบริหารสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

 
3.40 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

7. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการประเมินวาเปน 
    องคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดี 

 
3.50 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.40 0.85 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 16  ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ
ดานระบบการบริหารงานมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.40, S.D. = 0.85)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการประเมินวาเปน
องคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดี ( X  = 3.50, S.D. = 0.98) ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มี
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วิสัยทัศนที่ดีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ( X  = 3.44, S.D. = 1.03) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการ
เตรียมความพรอมที่ดีในการจัดการศึกษา( X  = 3.40, S.D. = 0.97) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการ
ส่ือสารและประสานงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษากับครูและผูบริหารสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ ( X  = 
3.40, S.D. = 0.98)องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการประชาสัมพันธอยางเปนรูปธรรมเกี่ยวกับแนวทาง
ในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.37, S.D. = 1.00) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผน
ดานการจัดการศึกษาอยางเปนรูปธรรม ( X  = 3.36, S.D. = 0.94) และ ผูบริหารของ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมีความรูความสามารถในการจัดการศึกษา( X  = 3.33, S.D. = 0.99) ตามลําดับ 

 
4.4 ปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 

ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับปจจัยการสนับสนุนนโยบายการจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้  

4.4.1 ดานความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของบุคลากร

ระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีจํานวน 5 ขอ    ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
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ตารางที่ 17 ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกร 
      ปกครองสวนทองถ่ิน 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. โรงเรียนกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความรวมมือ 
     กันเปนอยางดี 

 
3.40 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

2. โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการติดตอ 
     ประสานงานกันอยางสม่ําเสมอ 

 
3.44 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

3. โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดใหความ 
     ชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปนอยางด ี

 
3.47 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

4. โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรวมมือกนั 
    ในการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.53 

 
0.83 

 
มาก 

5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดระดมทรัพยากรใน 
    ทองถ่ินเพื่อรวมกันจัดการศึกษาของไทย 

 
3.43 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.45 0.73 ปานกลาง 
 
 

จาก ตารางที่ 17  ผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของ
บุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 
3.45, S.D. = 0.73)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ  โรงเรียนกับ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไดรวมมือกันในการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.53, S.D. = 0.83) 
รองลงมาคือ โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปนอยางดี 
( X  = 3.47, S.D. = 0.86) โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการติดตอประสานงานกันอยาง
สม่ําเสมอ ( X  = 3.44, S.D. = 0.83) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดระดมทรัพยากรในทองถ่ินเพื่อ
รวมกันจัดการศึกษาของไทย ( X  = 3.43, S.D. = 0.88) และโรงเรียนกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความรวมมือกันเปนอยางดี ( X  = 3.40, S.D. = 0.95) ตามลําดับ 
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4.4.2 ดานทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติของครูและผูบริหาร

สถานศึกษามีจํานวน 5 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี ้
 
 

ตารางที่18 ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมทีัศนคติเชิงบวก 
    ตอผูบริหารขององคกรสวนทองถ่ิน องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ิน 

 
3.16 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

2. ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมทีัศนคติเชิงบวก 
    ตอพนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
3.18 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

3. ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมทีัศนคติเชิงบวก 
    ตอระบบการบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
3.21 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

4. ครูและผูบริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นในศกัยภาพ 
   ในการจดัการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
3.21 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.19 0.79 ปานกลาง 
 

 

จากตารางที่ 18 ผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติของครูและ
ผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.19, S.D. = 0.79)  เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมีทัศนคติเชิงบวกตอระบบ
การบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.21, S.D. = 0.89) และครูและผูบริหารสถานศึกษามี
ความเชื่อมั่นในศักยภาพในการจัดการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.21, S.D. = 0.90)  
รองลงมาคือ ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมีทัศนคติเชิงบวกตอพนักงานของ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน( X  = 3.18, S.D. = 0.90) และครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมีทัศนคติเชิงบวกตอ
ผูบริหารขององคกรสวนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.16, S.D. = 0.95) ตามลําดับ    
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4.4.3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวดัปจจยัการสนบัสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร มีจํานวน    

5 ขอ    ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี ้
 

ตารางที่ 19 ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกคนไดรับ 
    การสนับสนุนจาก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    ใหไปศึกษาตอ 

 
3.66 

 
1.08  

มาก 

2. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขารับการ 
     ฝกอบรม/สัมมนา เกี่ยวกับการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

 
3.54 

 
1.01 

 
มาก 

3. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดไปศึกษาดู 
    งานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

 
3.33 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

4. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบ 
     ดานการศึกษาไดรับการ สนับสนุนใหไปศึกษาตอใน 
     สาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

 
3.48 

 
1.01  

ปานกลาง 

5. ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดพยายาม 
     แสวงหาแนวทางตาง ๆ  มาใชในการจัดการศึกษาของ 
     ทองถ่ินเพื่อใหเกิด ความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมตาม 
    นโยบายของรัฐบาล 

 
 

3.51 

 
 

1.01 

 
 

มาก 

เฉล่ียรวม 3.50 0.86 ปานกลาง 
 
 

จากตารางที่ 19  ผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากรมี
คาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.50, S.D. = 0.86)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ  พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกคนไดรับการสนับสนุนจาก องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใหไปศึกษาตอ ( X  = 3.66, S.D. = 1.08) รองลงมาคือ พนักงานของ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไดเขารับการฝกอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการศึกษาอยางสม่ําเสมอ ( X  = 3.54, S.D. 
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= 1.01) ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดพยายามแสวงหาแนวทาง   ตาง ๆ มาใชในการจัด
การศึกษาของทองถ่ินเพื่อใหเกิดความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมตามนโยบายของรัฐบาล ( X  = 3.51, S.D. 
= 1.01) พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบดานการศึกษาไดรับการสนับสนุนใหไป
ศึกษาตอในสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา ( X  = 3.48, S.D. = 1.01) พนักงานของ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินไดไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอยางสม่ําเสมอ ( X  = 3.33, S.D. = 1.03)  
 

4. 5 สาระของนโยบาย 

ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับปจจัยสาระของนโยบายการจัดการศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก คาเฉล่ีย (Mean) และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้  

 

4.5.1 ดานวัตถุประสงคของนโยบาย 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสาระของนโยบายดานวัตถุประสงคของนโยบายมีจํานวน 6 ขอ 

ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 20 สาระของนโยบายดานวัตถุประสงคของนโยบาย 

 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขียนวัตถุประสงคของ 
     นโยบายดานการศึกษา ไวอยางชัดเจน 

 
3.33 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

2. วัตถุประสงคของนโยบายดานการศึกษาของ องคกร 
     ปกครองสวนทองถ่ินเปนสิ่งที่สามารถวัดความสําเร็จได 

 
3.36 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

3. วัตถุประสงคของนโยบายดานการศึกษาของ องคกร 
     ปกครองสวนทองถ่ินเปนสิ่งที่สามารถจะบรรลุได 
4. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดกรอบระยะยาวไว 
     อยางชัดเจนเกี่ยวกับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม 
     นโยบายดานการศึกษา 
 

 
3.38 

 
 

3.32 
 

 
0.91 

 
 

0.94 
 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 20 สาระของนโยบายดานวัตถุประสงค ของนโยบาย (ตอ)  

 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดเปาหมายของการ 
    จัดการศึกษาไวอยางชดัเจน 
6. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดตัวช้ีวดั   
    ความสําเร็จในการจดัการศึกษาไวอยางชัดเจน 

 
3.55 

 
3.41 

 
0.98 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
เฉล่ียรวม 3.35 0.84 ปานกลาง 

 
 

จากตารางที่ 20 ผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยสาระของนโยบายดานวัตถุประสงค ของนโยบาย
มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.35, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จในการจัดการศึกษาไว
อยางชัดเจน ( X  = 3.41, S.D.    = 0.94)  รองลองมาคือ  วัตถุประสงคของนโยบายดานการศึกษาของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนสิ่งที่สามารถจะบรรลุได ( X  = 3.38, S.D. = 0.91) วัตถุประสงคของ
นโยบายดานการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนสิ่งที่สามารถวัดความสําเร็จได ( X  = 3.36, 
S.D. = 0.95) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดเปาหมายของการจัดการศึกษาไวอยางชัดเจน ( X  = 
3.35, S.D. = 0.98) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขียนวัตถุประสงคของนโยบายดานการศึกษา ไว
อยางชัดเจน ( X  = 3.33, S.D. = 0.93) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดกรอบระยะยาวไวอยาง
ชัดเจนเกี่ยวกับความสําเร็จในการปฏิบัติตามนโยบายดานการศึกษา ( X  = 3.32, S.D. = 0.94) 
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4.5.2 ดานมาตรฐานของนโยบาย 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบายมีจํานวน 6 ขอ      

ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 21 สาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบาย 

 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. นโยบายดานการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     ไดเขียนไวอยางชัดเจน 

 
3.46 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดยุทธศาสตร 
     เกี่ยวกับการจัดการศึกษาไวอยางชดัเจน 

 
3.41 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

3. การกําหนดนโยบายดานการศึกษาของ องคกรปกครอง 
     สวนทองถ่ินเกิดจากการมีสวนรวมของหนวยงานที ่
    เกี่ยวของกบัการศึกษา เชนโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่ 
     การศึกษาชยัภูม ิ

 
 
 

3.33 

 
 
 

0.98 

 
 
 

ปานกลาง 
4. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     เปนไปในเชิงรุกมากกวา เปนไปในเชิงรับ 

 
3.29 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

5. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินม ี
     ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 
3.34 

 
0.91 

 
ปานกลาง 

6. ตัวช้ีวดัความสําเร็จของนโยบายการศกึษาไดเขยีนไวอยาง 
    ชัดเจน 

 
3.31 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.35 0.83 ปานกลาง 
 
 

จากตารางที่ 21   ผลการวิเคราะหพบวา สาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบายมีคาเฉลี่ย
รวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.35, S.D. = 0.83)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ นโยบายดานการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขียนไวอยางชัดเจน( X  = 3.46, 
S.D. = 0.97) รองลงมาคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดยุทธศาสตรเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ไวอยางชัดเจน( X  = 3.41, S.D. = 0.95) นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความ
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เปนไปไดในทางปฏิบัติ ( X  = 3.34, S.D. = 0.91) การกําหนดนโยบายดานการศึกษาของ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเกิดจากการมีสวนรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษา เชน โรงเรียน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ ( X  = 3.33, S.D. = 0.98) ตัวช้ีวัดความสําเร็จของนโยบายการศึกษา
ไดเขียนไวอยางชัดเจน( X  = 3.31, S.D. = 0.95) และนโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนไปในเชิงรุกมากกวาเปนไปในเชิงรับ ( X  = 3.29, S.D. = 0.98) ตามลําดับ 

 

4.5.3 ดานความสอดคลองของการปฏิบัติ 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ                  

มีจํานวน    6 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่  22 สาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    มีความสอดคลองกันนโยบายของรัฐบาล 

 
3.55 

 
0.94 

 
   มาก 

2. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    มีความสอดคลองกับปญหาและความตองการของชุมชน 

 
3.45 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

3. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    มีความสอดคลองกับโอกาส  และอุปสรรคภายนอก  
    องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 

3.37 

 
 

0.92 

 
 

ปานกลาง 
4. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    มีความสอดคลองกับ ศักยภาพและความสามารถของ  
    องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 

3.41 

 
 

0.91 

 
 

ปานกลาง 
5. นโยบายการศกึษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    มีความสอดคลองกับ ทรัพยากรของ องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ิน 

 
 

3.41 

 
 

0.95 

 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่  22 สาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ (ตอ) 

 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

6. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินม ี
    ความสอดคลองกับงบประมาณของ องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ิน 

 
 

3.49 

 
 

1.00 

 
 

ปานกลาง 
เฉล่ียรวม 3.44 0.82 ปานกลาง 

 
 

จากตารางที่ 22  ผลการวิเคราะหพบวา สาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ  
มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.44, S.D. = 0.82)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลองกันนโยบาย
ของรัฐบาล  ( X  = 3.55, S.D. = 0.94) รองลงมาคือ นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีความสอดคลองกับงบประมาณของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.49, S.D. = 1.00) นโยบาย
การศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลองกับปญหาและความตองการของชุมชน 
( X  = 3.45, S.D. = 0.95) นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลองกับ
ศักยภาพและความสามารถของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.41, S.D. = 0.91) นโยบาย
การศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลองกับทรัพยากรของ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน( X  = 3.41, S.D. = 0.95) และนโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความ
สอดคลองกับโอกาสและอุปสรรคภายนอก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.37, S.D. = 0.92) 
ตามลําดับ 

 
4.6 ความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ 

ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
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 4.6.1 ความสําเร็จในดานประสิทธิผล  
ประเด็นคําถามที่ใชในการวดัความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาดานประสิทธิผลมีจํานวน 

8 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี ้
 

ตารางที่ 23   ความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาดานประสิทธิผล 

 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานของ องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินบรรลุ วัตถุประสงคที่องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินไดกาํหนดไว 

 
3.30 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

2. การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานของ องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินบรรลุเปาหมายที่องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    ไดกําหนดไว 

 
3.32 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

3. บทบาทในการจัดการศกึษาขององคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินมีความกาวหนา มากขึ้นทุกป 

 
3.45 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

4. บทบาทในการจัดการศกึษาขององคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินมีลักษณะเปนรูปธรรมมากขึ้นทุกป 

 
3.40 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

5. การจัดการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    ประสบความสําเร็จตามความคาดหวังของรัฐบาล 
6. จุดออนภายใน องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่สงผล 
    กระทบตอความสําเร็จของนโยบายการศึกษาขององคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ินไดลดนอยลงตามลาํดับ 

 
3.34 

 
 

3.27 

 
0.89 

 
 

0.91 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
7. ปญหาและอุปสรรคจากภายนอก องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินที่สงผลตอความสําเร็จของนโยบายการศึกษาของ  
    องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดลดนอยลงตามลําดับ 

 
 

3.24 

 
 

0.88 

 
 

ปานกลาง 
8. ทานมีความพึงพอใจในความสําเร็จของ องคกรปกครอง 
    สวนทองถ่ินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.31 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.33 0.77 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  23  ผลการวิเคราะหพบวาความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาดาน
ประสิทธิผลมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.33, S.D. = 0.77)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือบทบาทในการจัดการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความกาวหนา
มากขึ้นทุกป ( X  = 3.45, S.D. = 0.93) รองลงมาคือบทบาทในการจัดการศึกษาของ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมีลักษณะเปนรูปธรรมมากขึ้นทุกป ( X  = 3.40, S.D. = 0.95) การจัดการศึกษาของ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประสบความสําเร็จตามความคาดหวังของรัฐบาล( X  = 3.34, S.D. = 0.89) การ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินบรรลุเปาหมายที่ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ไดกําหนดไว( X  = 3.32, S.D. = 0.86) ทานมีความพึงพอใจในความสําเร็จของ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของทองถ่ิน( X  = 3.31, S.D. = 1.00) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินบรรลุ วัตถุประสงคที่ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดไว ( X  = 
3.30, S.D. = 0.86) จุดออนภายใน องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่สงผลกระทบตอความสําเร็จของ
นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดลดนอยลงตามลําดับ ( X  = 3.27, S.D. = 0.91) 
ปญหาและอุปสรรคจากภายนอก องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่สงผลตอความสําเร็จของนโยบาย
การศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดลดนอยลงตามลําดับ ( X  = 3.24, S.D. = 0.88) ตามลําดับ 
 

4.6.2 ความสําเร็จในดานการรับโอนการจัดการศึกษา 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดความสําเร็จในการนํานโยบายการจัดการศึกษาดานการรับโอน

การจัดการศึกษามีจํานวน 5 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 24 ความสําเร็จในการนํานโยบายการจัดการศกึษา ดานการรับโอนการจัดการศึกษา 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความพรอมในการรับโอน 
    โรงเรียน 

 
2.98 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
     ในระดับปฐมวัย (อนุบาล) 

 
3.31 

 
1.20 

 
ปานกลาง 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
     ในระดับทีสู่งกวาปฐมวัย 

 
2.95 

 
1.23 

 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 24 ความสําเร็จในการนํานโยบายการจัดการศึกษา ดานการรับโอนการจัดการศึกษา (ตอ) 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 
 

4. ครูในสถานศึกษามีความเต็มใจในการถายโอน 
    สถานศึกษาไปสังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
2.83 

 
1.22 

 
ปานกลาง 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีความเต็มใจในการถายโอน  
    สถานศึกษาไปสังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
2.82 

 
1.27 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 2.97 0.98 ปานกลาง 
  
 

จากตารางที่ 24 ผลการวิเคราะหพบวาความสําเร็จในนโยบายการศึกษาดานการรับโอนการจัด
การศึกษา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 2.97, S.D. = 0.98)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ  องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับปฐมวัย 
(อนุบาล) ( X  = 3.31, S.D. = 1.20)  รองลงมาคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความพรอมในการรับ
โอนโรงเรียน( X  = 2.98, S.D. = 1.06) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับ
ที่สูงกวาปฐมวัย ( X  = 2.95, S.D. = 1.23) ครูในสถานศึกษามีความเต็มใจในการถายโอนสถานศึกษาไป
สังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 2.83, S.D. = 1.22) และผูบริหารสถานศึกษามีความเต็มใจใน
การถายโอนสถานศึกษาไปสังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ( X  = 2.82, S.D. = 1.27) ตามลําดับ 

 
4.7 สหสัมพันธระหวางความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ  
      กับสมรรถนะองคกร สาระของนโยบาย และปจจัยการสนับสนุนนโยบาย  

 การศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ             
มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบวาความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ขึ้นอยูกับปจจัยเหตุอะไรบาง ในเบื้องตนผูวิจัยไดทําการวิเคราะห
สหสัมพันธระหวางความสําเร็จของการนํานโยบายการ  ศึกษาไปปฏิบัติกับโครงสรางองคกร
งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ระบบการบริหารงาน วัตถุประสงคของนโยบาย มาตรฐานของ
นโยบาย   ความสอดคลองของการปฏิบัติ  ความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกร
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ปกครองสวนทองถ่ิน ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร โดยใชคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Coefficient of Correlation)     

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Coefficient of Correlation) ที่คํานวณได เมื่อนําไปยกกําลังสอง
จะไดคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนด (Coefficient of Determination = R2) ซ่ึงเปนคาที่บอกใหทราบวา
ปจจัยแหงความสําเร็จแตละตัวสามารถอธิบายความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติไดรอยละเทาใด ผลการทดสอบสมมติฐานมีดังนี้ 

 

ตารางที่ 25 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางประสิทธิผลของนโยบายการศึกษากับสมรรถนะองคกร 
     สาระของนโยบาย และปจจัยการสนับสนุนนโยบาย         
           

ตัวแปร  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) Sig. R2

1. โครงสรางองคกร 0.52* 0.00 0.27 
2. งบประมาณ 0.68* 0.00 0.46 
3. บุคลากร 0.70* 0.00 0.49 
4. วัสดุอุปกรณ 0.69* 0.00 0.48 
5. ระบบการบริหารงาน 0.78* 0.00 0.61 
6. วัตถุประสงคของนโยบาย              0.79* 0.00 0.62 
7. มาตรฐานของนโยบาย                    0.83* 0.00 0.69 
8. ความสอดคลองของการปฏิบัติ 0.81* 0.00 0.66 
9. ความรวมมอืของบุคลากร 
    ระหวางสถานศึกษากับองคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 

0.60* 

 
 

0.00 

 
 

0.36 
10. ทัศนคติของครูและผูบริหาร     
      สถานศึกษา 

 
0.53* 

 
0.00 

           
0.28 

11. การพัฒนาบุคลากร 0.59* 0.00 0.35 
   * มีความสัมพันธกันอยางนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 25 ผลการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับสหความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของ
นโยบายการจัดการศึกษา (EFFE) กับโครงสรางองคกรงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ระบบการ
บริหารงาน วัตถุประสงคของนโยบาย มาตรฐานของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ ความ
รวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทัศนคติของครูและผูบริหาร
สถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร  สามารถอธิบายไดดังนี้  

1.  ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับโครงสรางองคกรอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.52 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.27 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานโครงสรางองคกรสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 27% 

2. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับงบประมาณอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.68 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.45 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานงบประมาณสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 46% 

3. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับบุคลากรอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.70 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 
0.46 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานบุคลากรสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล
ของนโยบายการศึกษาได 49% 

4. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับวัสดุอุปกรณอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.69 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.49 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานวัสดุอุปกรณสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 48% 

5. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับระบบการบริหารอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.78 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.61 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานระบบการบริหารงานสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 61% 

6. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับวัตถุประสงคของนโยบายอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.79 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
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กําหนดเทากับ 0.61 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานวัตถุประสงคของนโยบายสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 62% 

7. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับมาตรฐานของนโยบายอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.83 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.67 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบายสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 69% 

8. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับความสอดคลองของการปฏิบัติ
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.81 และมีคาสัมประสิทธิ์แหง
การกําหนดเทากับ 0.66 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 66% 

9. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับความรวมมือของบุคลากรระหวาง
สถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเทากับ 0.60 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 0.35 ซ่ึงหมายความวาปจจัย
สนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 36% 

10. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับทัศนคติของครูและผูบริหาร
สถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.53 และมีคา
สัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 0.28 ซ่ึงหมายความวาปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติของ
ครูและผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 
28% 

11. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับการพัฒนาบุคลากรอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.59 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.34 ซ่ึงหมายความวาปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากรสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 35% 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 216

 

ตารางที่ 26 สหสัมพันธระหวางความสําเรจ็ในการรับโอนการศึกษากบัสมรรถนะองคกร สาระของ 
      นโยบาย และปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 

 
 

ตัวแปร  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) Sig. R2

1. โครงสรางองคกร 0.28* 0.00 0.08 
2. งบประมาณ 0.52* 0.00 0.27 
3. บุคลากร 0.42* 0.00 0.18 
4. วัสดุอุปกรณ 0.47* 0.00 0.22 
5. ระบบการบริหารงาน 0.53* 0.00 0.28 
6. วัตถุประสงคของนโยบาย 0.46* 0.00 0.21 
7. มาตรฐานของนโยบาย 0.55* 0.00 0.30 
8. ความสอดคลองของการปฏิบัติ 0.35* 0.00 0.12 
9. ความรวมมอืของบุคลากร 
    ระหวางสถานศึกษากับองคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 

0.42* 

 
 

0.00 0.18 
10. ทัศนคติของครูและผูบริหาร         
      สถานศึกษา 

 
0.54* 

 
0.00 0.29 

11. การพัฒนาบุคลากร 0.36* 0.00 0.13 
   * มีความสัมพันธกันอยางนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 26  ผลการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับสหความสัมพันธระหวางความสําเร็จในการ
รับโอนการศึกษา (EDTR) กับโครงสรางองคกรงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ระบบการบริหาร 
วัตถุประสงคของนโยบาย มาตรฐานของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ ความรวมมือของ
บุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา 
และการพัฒนาบุคลากร สามารถอธิบายไดดังนี้  

1. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับโครงสรางองคกรอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.28 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
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กําหนดเทากับ 0.08 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานโครงสรางองคกรสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 8% 

2. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับงบประมาณอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.52 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.27 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานงบประมาณสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 27% 

3. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับบุคลากรอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.42 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 
0.18 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานบุคลากรสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จใน
การรับโอนการจัดการศึกษาได 18% 

4. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับวัสดุอุปกรณอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.47 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.22 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานวัสดุอุปกรณสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 22% 

5. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับระบบการบริหารงานอยาง
มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.53 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.28 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานระบบการบริหารงานสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 28% 

6. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับวัตถุประสงคของนโยบาย
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.46 และมีคาสัมประสิทธิ์แหง
การกําหนดเทากับ 0.21 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานวัตถุประสงคของนโยบายสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 21% 

7. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับมาตรฐานของนโยบาย
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.55 และมีคาสัมประสิทธิ์แหง
การกําหนดเทากับ 0.30 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบายสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 30% 

8. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับความสอดคลองของการ
ปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.35 และมีคาสัมประสิทธิ์
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แหงการกําหนดเทากับ 0.12 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ
สามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 12% 

9. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับความรวมมือของบุคลากร    
ระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเทากับ 0.42 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 0.42 ซ่ึงหมายความวาปจจัย
สนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 18% 

10. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับทัศนคติของครูและ
ผูบริหารสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.54 และมี
คาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 0.29 ซ่ึงหมายความวาปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติ
ของครูและผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัด
การศึกษาได 29% 

 11. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับการพัฒนาบุคลากรอยาง
มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.36 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.13 ซ่ึงหมายความวาปจจัยสนับสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากรสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 13% 
 
4.8 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ  

 ในการตรวจสอบวาโครงสรางองคกร งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ระบบการบริหาร 
งาน วัตถุประสงคของนโยบาย  มาตรฐานของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ ความรวมมือ
ของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทัศนคติของครูและผูบริหาร
สถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธเชิงกับความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษา   
ขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติหรือไม อยางไร เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหถดถอย
พหุคูณ (Stepwise Multiple Regression) ผลการวิเคราะหมีดังนี้ 
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4.8.1 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา  
 ผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา       
ขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ (EFFE) มีจํานวน 5 ปจจัย ไดแก มาตรฐานของนโยบาย ( = 0.13, t = 6.76) 
ความสอดคลองของการปฏิบัติ (β = 0.19, t = 4.26) ระบบการบริหารงาน ( = 0.24, t = 4.82) 
ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา ( = 0.09, t = 2.89) และการพัฒนาบุคลากร ( = 0.07,  t = 
2.25) จะเห็นไดวา ทั้ง 5 ปจจัยมีอิทธิพลเชิงบวกตอประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา 

1β

β2 3

4β 5β

 
 

ตารางที่ 27   ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศกึษาขั้นพืน้ฐานไปปฏิบัติ 
 

ตัวแปรอิสระ คาสัมประสิทธิ์ t Sig. 
Constant 

STAP 
MASY 
PRACT 
ATTT 
HRDE 

0.13 
0.34 
0.19 
0.24 
0.09 
0.07 

1.22 
6.76 
4.26 
4.82 
2.89 
2.25 

0.22 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.02 

 
 

  จากตารางที่  27 เมื่อพิจารณาความเหมาะสมของสมการ (Model fit) จากคา R-Square พบวา R-
Square = 0.79 ซ่ึงหมายความวา มาตรฐานของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ ระบบการ
บริหารงาน ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาไดรอยละ 79 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
นโยบายการศึกษาสามารถเขียนเปนสมการไดดังนี้ 
 
 

EFFE = 0.13 + 0.13STAP + 0.19MASY + 0.24PRAC + 0.09ATTT + 0.07HRDE 
                                         (6.76)             (4.26)               (4.82)             (2.89)            (2.25) 
 
 
 

 



 220

 4.8.2 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษา  
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการรับโอนการจัด
การศึกษา (EDTR) มีจํานวน 8 ปจจัย ไดแก มาตรฐานของนโยบาย ( = 0.41,  t = 3.50) ทัศนคติของครู
และผูบริหารสถานศึกษา ( = 0.45, t = 6.10) งบประมาณ ( = 0.21,  t = 2.59) วัตถุประสงคของ
นโยบาย ( = -0.40, t = -3.46) ความสอดคลองของการปฏิบัติ ( = 0.30, t = 2.80)  โครงสรางองคกร 
( =  -0.15,  t = -2.22) ระบบการบริหารงาน ( = 0.24, t = 2.39) และความรวมมือของบุคลากร
ระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (β = -0.21, t = -2.22)  จะเห็นไดวา  ปจจัยที่มี
อิทธิพลเชิงบวกตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีจํานวน 5 ปจจัยไดแก มาตรฐานของ
นโยบาย ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา งบประมาณ ความสอดคลองของการปฏิบัติ และ
ระบบการบริหารงาน สวนปจจัยมีอิทธิพลเชิงลบตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีจาํนวน 
3 ปจจัยไดแก วัตถุประสงคของนโยบาย  โครงสรางองคกร และความรวมมือของบุคลากรระหวาง
สถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

1β

2β

8

3β

4β 5β

6β 7β

 
 

ตารางที่ 28   ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษา 
 

ตัวแปรอิสระ คาสัมประสิทธิ์ t Sig. 
Constant  
 STAP     
ATTT     
BUDG     
OBJE     
PRAC  
STRU   
MASY  
COOP 

0.17 
0.41 
0.45 
0.21 
-0.40 
0.30 
-0.15 
0.24 
-0.21 

0.74 
3.50 
6.10 
2.59 
-3.46 
2.80 
-2.22 
2.39 
-2.22 

0.46 
0.00 
0.00 
0.01 
0.00 
0.00 
0.02 
0.01 
0.02 

     

จากตารางที่ 28 เมื่อพิจารณาความเหมาะสมของสมการ (Model fit) จากคา R-Square พบวา R-
Square = 0.47 ซ่ึงหมายความวา มาตรฐานของนโยบาย ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา 
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งบประมาณ วัตถุประสงคของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ โครงสรางองคกร ระบบการ
บริหารงาน และความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาไดรอยละ 47 ปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาสามารถเขียนเปนสมการไดดังนี้ 
 
EDTR = 0.17 + 0.41STAP + 0.45ATTT + 0.21BUDG - 0.40OBJE + 0.30PRAC – 0.15STRU   

(3.50)             (6.10)             (2.59)        (-3.46)          (2.80)          (-2.22) 
 
                  + 0.24MASY – 0.21COOP 
                       (2.39)          (-2.22)    
              
4.9 ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ 
  ผลการวิเคราะหในสวนนี้ไดจากคําถามปลายเปดซึ่งเปนความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและแนว
ทางแกไขปญหาการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
ชัยภูมิ  
 

4.9.1 ดานสาระของนโยบาย 
วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบายไดถูกกําหนดไวดีแลวและมีความชัดเจน แตการปฏบิตัิ

ไมมีสอดคลองกับนโยบาย การนํานโยบายการศึกษาไปปฏิบัติโดยมากขึ้นอยูกับการใหความสําคัญดาน
การศึกษาของนายกองคการบริหารสวนตําบล/นายกเทศบาลตําบล  ถาหากนายกองคการบริหารสวน
ตําบล/นายกเทศบาลตําบลเห็นความสําคัญของนโยบายการศึกษาก็จะเปนเหตุทําใหการมีการนํา
นโยบายการศึกษาไปปฏิบัติและประสบความสําเร็จ แตถานายกองคการบริหารสวนตําบล/นายก
เทศบาลตําบลไมเห็นความสําคัญ นโยบายการศึกษาก็ไมประสบความสําเร็จ 

                 (รัญชม  พิลึก ปลัดองคกรบริหารสวนตําบลรังงาม) 
 แนวทางหนึ่งซึ่งสามารถจะทําใหนโยบายการศึกษาประสบความสําเร็จไดแก การติดตามนิเทศ

นโยบายการจัดการศึกษาอยางจริงจังโดยหนวยงานของรัฐที่ดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือ
หนวยงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

                 (ศุภกรณ  วังสระ นายกองคการบริหารสวนตําบลโนนกอก) 
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 ควรกําหนดนโยบายการศึกษาใหมีความชัดเจนทุกขั้นตอนและมีการปฏิบัติตามนโยบาย
การศึกษาอยางจริงจัง  นโยบายการศึกษายังไมมีมาตรฐานเพียงพอ เพราะวาไมไดเอาความคิดเห็นของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมารองรับการถายโอน ทําใหการรับโอนการจัดการศึกษามีสภาพบังคับและ
ไมสอดคลองกับสภาพความพรอมและความตองการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

                           (สุรรัตน  โพธ์ิชัย นักวิชาการศึกษา) 
4.9.2 ดานสมรรถนะองคกร 
โครงสรางมาตรฐาน แตการบริหาร งบประมาณ และบุคลากรไมเอื้อตอการพัฒนาองคกรการ

พัฒนาทุกอยางตองเริ่มตนที่บุคลากร (Man) ซ่ึงเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของนโยบายการศึกษา 
          (ชาติชาย  ดานกุล  นายกเทศมนตรีตําบลหนองบัวแดง) 
 

เพื่อใหการนํานโยบายการศึกษาประสบความสําเร็จบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตองมีคุณภาพ มีความรูความสามารถในการบริหารงาน มีระดับการศึกษาที่เหมาะสมที่จะเปนปกครอง
ดูแลของครูและผูบริหารสถานศึกษา  กลาวคือบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินควรมีการศึกษา
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  โดยเฉพาะนายกองคการบริหารสวนตําบลและนายกเทศบาลตําบล
จะไดรับการปฏิเสธและไมไดรับความนาเชื่อถือ ถานายกองคการบริหารสวนตําบลและนายกเทศบาล
ตําบลมีวุฒิการศึกษาเพียง ป.6,  ม.3 หรือ ม.6  

           (ไพฑูรย  ชานนทเมือง  นายกเทศมนตรีตําบลหลวงศิริ) 
 

ปจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กยังขาดแคลนอุปกรณประกอบการเรียนการสอนมาก ทําใหระบบ
การพัฒนาทางดานการเรียนการสอนดําเนินการไปไดชาและไมตอเนื่อง บางครั้งทําใหบุคลากรใน
โรงเรียนเกิดอาการทอในเรื่องของการปฏิบัติงาน และตองการใหฝายที่เกี่ยวของมีการตรวจเยี่ยมและ
ดูแลกันอยางใกลชิดมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน การที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินเขาไปดูแลและให
ความชวยเหลือจะทําใหครูและผูบริหารสถานศึกษามีความเต็มใจถายโอนมาสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

           (วิจิตร  คุณอุดม  นายกองคการบริหารสวนตําบลคูเมือง) 
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ปญหาสําคัญเกี่ยวกับงบประมาณคืองบประมาณนอยไมเพียงพอตอการจัดการศึกษา ระบบการ
จัดสรรและการเบิกจายงบประมาณมีความลาชา ปญหาสําคัญเกี่ยวกับบุคลากรคือ บุคลากรขาดวุฒิ
การศึกษาที่เหมาะสมตอการบริหารจัดการดานการศึกษา  และเปนบุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม   

                       (รัญชม  พิลึก  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลรังงาม) 
 

โดยการพิจารณาบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษาที่เปนศูนยเด็กเล็ก  
ผูตอบแบบสอบถามบางคนเห็นวา บริบท อาคาสถานที่ และวัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาสติปญญาของเด็กเล็กยังขาดแคลน  ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินถูกมองวาไมมี
ความสามารถในการจัดการศึกษา ดังนั้น ครูและผูบริหารสถานศึกษาจึงไมยินดีที่จะถายโอนไปสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นอกจากนี้ระบบการบริหารยังมีปญหาเรื่องความไมโปรงใสในเรื่องการ
จัดสรรและการเบิกจายงบประมาณ    มีการบริหารที่ไมโปรงใส เปนเหตุใหครูและผูบริหารสถานศึกษา
ไมเชื่อมั่นในการบริหารงานของผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและยังเกรงวาผูบริหารของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมาแสวงหาผลประโยชนจากงบประมาณที่ใชในการบริหารโรงเรียน  

          (ชาติชาย ดานกุล  นายกเทศมนตรีตําบลหนองบัวแดง) 
 

4.9.3 ดานปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความตั้งใจแนวแนที่จะปฏิบัติงานเพื่อชุมชนทองถ่ิน 

เพื่อผูรับบริการคือนักเรียนและผูปกครอง ฉะนั้นในสวนของผูนําหรือผูบริหารนาจะมีการสนับสนุน 
และเอาใจใส เห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง   

           (ไพฑูรย  ชานนทเมือง  นายกเทศมนตรีตําบลหลวงศิริ) 
 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินควรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เชน การจัดอบรมความรู
พื้นฐานตาง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยี หรือ การสรางองคความรูใหม เพราะวายังมีการอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรนอย บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจ ควรสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรใหมีวิทยฐานะ
สูงขึ้น ดานการพัฒนาบุคลากร อบต.ควรใหทุนการศึกษาแกบุคลากรในการศึกษาตอในระดับ ป.โท
หรือ ป.เอก เพื่อพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพบุคลากร 

                       (รัญชม  พิลึก  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลรังงาม) 
 

ควรกําหนดตําแหนง ขั้น ระดับ ของหัวหนาการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินให
สูงขึ้น ใหจบปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณดานการศึกษา 10 ปขึ้นไป จึงจะเปนที่ยอมรับของครูและ
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ผูบริหารสถานศึกษา  ตองปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทั้งฝายองคกรปกครองทองถ่ินและบุคลากร
ทางการศึกษา ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรของโรงเรียนใหมีการปรับตัวและยึดประโยชนของ
ประชาชนและลูกหลานของทองถ่ินเปนหลัก  ดังนั้น ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษายังจะตอง
ไดรับการดูแล  ควรมีการจัดอบรมรวมกันระหวางผูบริหารทองถ่ินกับผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหรู
แนวนโยบายและดูแลผลประโยชนเด็กเปนสําคัญ 

         (วิจิตร  คุณอุดม  นายกองคการบริหารสวนตําบลคูเมือง) 
 

ครูและผูบริหารสถานศึกษายังไมใหความรวมมือในการจัดการศึกษาและไมโอนไปสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพราะมีทัศนคติในลักษณะขาดความเชื่อมั่นในการบริหารการจัดการศึกษา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยเห็นวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมมีความนาเชื่อถือในการ
บริหารการศึกษา ไมพรอมทั้งสายดานบุคลากร งบประมาณ และสื่อ  

                         (นิราภา วงษ  นักวิชาการศึกษา) 
 

ควรใหหลาย ๆ ฝายเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทุกดานอยางจริงจัง มีการวางแผน 
ปฏิทินการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน  ระบบการปฏิบัติงาน หรือทัศนคติของบุคลากร แตกตางกัน คือ 
บุคลากรครูมีทัศนคติมุงผลสัมฤทธิ์ แตองคกรปกครองทองถ่ินมุงถึงผลประโยชนจากการจัดการศึกษา  

                (ศภุกรณ  วังสระ นายกองคการบริหารสวนตําบลโนนกอก) 
 
  

 


