
บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

  
ในการศึกษาเกี่ยวกับ  “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ” มีวัตถุประสงคหลักที่สําคัญ 3 ประการ คือ   
เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติกับความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
จังหวัดชัยภูมิ เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ และเพื่อศึกษาแนวทางในการแกไขปญหาเกี่ยวกับ
การนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ผลการ
วิเคราะหขอมูล จะนําเสนอตามลําดับดังนี้ 

 
4.1 สัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรและสถิติ 
4.2 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

 4.3 สมรรถนะองคกร 
 4.4 ปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 

4.5 สาระของนโยบาย 
4.6 ความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ 

 4.7 สหสัมพันธระหวางความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติกับ            
สมรรถนะองคกร สาระของนโยบาย และปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 
 4.8 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพืน้ฐานไปปฏิบัต ิ

4.9 ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการนาํนโยบายการศึกษาขั้นพืน้ฐานไปปฏิบัติ 
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4.1 สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปรและสถิติ 

   ในการเขียนรายงานผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ “ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํา
นโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ” ในบางกรณีผูวิจัย
ไดเขียนรายงานโดยใชสัญลักษณแทนตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม และสถิติ ดังนั้น เพื่อใหเกิดความเขาใจ
ตรงกันเกี่ยวกับสัญลักษณตาง ๆ ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ จึงกําหนดความหมายของสัญลักษณที่ใชในการ
เขียนรายงานผลการวิจัยดังนี้ 
 

ตารางที่ 10 ความหมายของสัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรและสถิติ 
 
 

สัญลักษณ ความหมาย 
X  คาเฉลี่ย (Mean) 

S.D. คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
r คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation Coefficient) 

Sig. ระดับความผิดพลาดที่เกิดขึน้จากการปฏิเสธสมมติฐานวางและเปนคาที่
คํานวณไดจากขอมูลเชิงประจักษ (Observed Significance level) 

R2 คาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนด (รอยละ)(Percentage) 
t คาสถิติ t ที่ใชในการทดสอบความมีนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์ของ  
 สมการถดถอย 

COOP ความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (Cooperation) 

ATTT ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา  (Attitude of Teachers) 
HRDE การพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development) 
STRU โครงสรางองคกร  (Organizational Structure) 
BUDG งบประมาณ (Budget) 
PERS บุคลากร (Personnel) 
MATE วัสดุอุปกรณ (Material) 
MASY ระบบการบริหารงาน (Managerial System) 
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ตารางที่ 10 ความหมายของสัญลักษณที่ใชแทนตวัแปรและสถิติ (ตอ) 
 

สัญลักษณ ความหมาย 
OBJE วัตถุประสงคของนโยบาย (Objective of Policy) 
STAP มาตรฐานของนโยบาย (Standard of Policy) 
PRAC ความสอดคลองของการปฏิบัติ (Practical Alignment) 
EFFE ประสิทธิผลของนโยบาย (Effectiveness of  Policy) 
EDTR การรับโอนการจัดการศึกษา (Educational Transfer) 

 

 
4.2 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

กลุมตัวอยางทีต่อบแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนาํนโยบาย
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏบิัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวดัชัยภมูิ มีจํานวน 273 คน จําแนก
ตามเพศ อายุ การศึกษา และตําแหนงไดดังนี้ 

ตารางที่ 11 จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนง 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
    ชาย 
    หญิง 

 
103 
170 

 
37.70 
62.30 

รวม 273 100.00 
2. อายุ 
    ไมเกิน 30 ป 
    31 - 39 ป 
    40 - 49 ป 
    50 ปขึ้นไป 

 
76 
122 
59 
16 

 
27.80 
44.70 
21.60 
5.90 

รวม 273 100.00 
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ตารางที่ 11   จาํนวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนง (ตอ) 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
3. ระดับการศกึษา 
    อนุปริญญาหรือต่ํากวา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 

 
101 
149 
23 

 
37.00 
54.60 
8.40 

รวม 273 100.00 
4. ตําแหนง 
    นายกองคการบริหารสวนตําบล/   
    นายกเทศมนตรี    
    ปลัดองคการบริหารสวนตําบล/     
    ปลัดเทศบาล   
    หัวหนางานวิเคราะหนโยบายและแผน   
    หัวหนางานการคลัง   
    หัวหนางานโยธา  
    หัวหนาสํานักปลัด 
    หัวหนากองการศึกษา 

 
 

39 
 

39 
39 
39 
39 
39 
39 

 
 

14.29 
 

14.29 
14.29 
14.29 
14.29 
14.29 
14.29 

รวม 273 100.00 
 

ตารางที่ 11   แสดงจํานวนผูตอบแบบสอบถามโดยจําแนกตามเพศ อาย ุและระดับการศึกษา
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง โดยมีจํานวน 170 คน   คิดเปนรอยละ 62.30 สวนเพศ
ชายมีจํานวน 103 คน คิดเปนรอยละ 37.70    

จํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 31 - 39 ป โดยมีจํานวน 122 คน คิดเปน
รอยละ 44.70 รองลงมาคือผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุไมเกิน 30 ป มีจํานวน 76 คน คิดเปนรอยละ 
27.80  และผูที่มีอายุระหวาง 40-49 ป มีจํานวน 59   คิดเปนรอยละ 21.60  กลุมอายุที่มีจํานวนนอยที่สุด 
คือ 50 ปขึ้นไป มีจํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 5.90  
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จํานวนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี ซ่ึงมีจํานวน 149 คน คิด
เปนรอยละ 54.60 รองลงมาคือ การศึกษาระดับอนุปริญญาลงมา มีจํานวน 101 คน คิดเปนรอยละ 37.00 
สวนผูสําเร็จการศึกษาระดับ ปริญญาโท มีจํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 8.40  

 ผูตอบแบบสอบถามมี 7 กลุมโดยจําแนกตามตําแหนง ไดแก (1) นายกองคการบริหารสวน
ตําบล/นายกเทศมนตรี (2) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล/ปลัดเทศบาล (3) หัวหนางานวิเคราะห
นโยบายและแผน (4) หัวหนางานการคลัง (5) หัวหนางานโยธา (6) หัวหนาสํานักปลัด และ (7) หัวหนา
กองการศึกษา แตละกลุมมีจํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 14.29  

 
 

4.2 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดชัยภูม ิ

ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ 
เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ผลการวิเคราะหมีดังนี้  

4.3.1 ดานโครงสรางองคกร 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสมรรถนะองคกรสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ดานโครงสราง    

ขององคกรมีจํานวน 5 ขอ   ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 
 

ตารางที่ 12 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานโครงสรางองคกร 
 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 
1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดใหมีฝาย/แผนกที่ 
    รับผิดชอบดานการศึกษาโดยตรง 

 
3.74 

 
1.00 

 
มาก 

2. การประสานงานระหวางฝาย/แผนกตาง ๆ ภายใน 
    องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความราบรื่นและรวดเรว็ 

 
3.44 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

 



 196

ตารางที่ 12 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานโครงสรางองคกร (ตอ) 
 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 
3. บทบาทหนาที่ของฝาย/แผนกที่รับผิดชอบดานการศึกษา  
    ไดเขียนเปนลายลักษณอักษรไวอยางชดัเจน 
4. โครงสรางของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลอง 
    กันกับประเภทงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
3.59 

 
3.67 

 
0.97 

 
0.97 

 
มาก 

 
มาก 

5. การสื่อสารระหวางฝาย/แผนกตาง ๆ ภาใน องคกรปกครอง 
    สวนทองถ่ินมีความสะดวกและรวดเร็ว 

 
3.55 

 
1.02 

 
มาก 

เฉล่ียรวม 3.59 0.84 มาก 
     

 จากตารางที่ 12  ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ
ดานโครงสรางมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.59, S.D. = 0.84)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดใหมีฝาย/แผนกที่รับผิดชอบดานการศึกษาโดยตรงมีคาเฉลี่ย
สูงสุด ( X  = 3.74, S.D. = 1.00) รองลงมาคือ โครงสรางของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความ
สอดคลองกันกับประเภทงาน ของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.67, S.D. = 0.97) บทบาทหนาที่
ของฝาย/แผนกที่รับผิดชอบดานการศึกษาไดเขียนเปนลายลักษณอักษรไวอยางชัดเจน ( X  = 3.59, S.D. 
= 0.97) การสื่อสารระหวางฝาย/แผนกตาง ๆ ภาใน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสะดวกและ
รวดเร็ว  ( X  = 3.55, S.D. = 1.02) และการประสานงานระหวางฝาย/แผนกตาง ๆ ภายใน องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีความราบรื่นและรวดเร็ว ( X  = 3.44, S.D. = 1.00) ตามลําดับ 

 

4.3.2 ดานงบประมาณ 
ประเด็นคําถามที่ ใชในการวัดสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ              

ดานงบประมาณมีจํานวน 5 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
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ตารางที่  13 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานงบประมาณ 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถจัดเก็บภาษีไดมาก 
     เพียงพอสําหรับใชในการพัฒนาทองถ่ิน 

 
3.10 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีงบประมาณเพียงพอที่ 
     จะจัดการศึกษาของทองถ่ิน ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
3.25 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

3. ในชวง 3 ปที่ผานมา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     ไดจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.35 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

4. ในปงบประมาณ 2553 องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     ไดจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษามากกวา 
      ปงบประมาณ 2552 

 
 

3.37 

 
 

1.00 

 
 

ปานกลาง 
5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดสรรงบประมาณมาก 
     เพียงพอที่จะปฏิบัติตามนโยบายการศึกษา 

 
3.34 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.28 0.83 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 13  ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิใน
ดานงบประมาณมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.28, S.D. = 0.83)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ในปงบประมาณ 2553 องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดสรรงบประมาณ    เพื่อจัดการศึกษา
มากกวาปงบประมาณ 2552  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  ( X  = 3.37, S.D. = 1.00)  รองลงมาคือ ในชวง 3 ปที่
ผานมา องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.35, 
S.D. = 0.96)  องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดสรรงบประมาณมากเพียงพอที่จะปฏิบัติตามนโยบาย
การศึกษา ( X  = 3.34, S.D. = 0.96)   องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีงบประมาณเพียงพอที่จะจัด
การศึกษาของทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ  ( X  = 3.25, S.D. = 0.98)  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สามารถจัดเก็บภาษีไดมากเพียงพอสําหรับใชในการพัฒนาทองถ่ิน ( X  = 3.10, S.D. = 1.04)  ตามลําดับ 
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4.3.3 ดานบุคลากร 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานบุคลากร

มีจํานวน 5 ขอ ผลการ วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 14 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานบุคลากร 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบ 
     ดานการศึกษามีความรูความสามารถในการบริหารการศึกษา 

 
3.44 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

2. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีวุฒิการศกึษา 
    ที่เหมาะสม ตอการบริหารจัดการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.49 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

3. พนักงาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมทีัศนคติที่ดีตอ 
    นโยบายการศึกษาของผูบริหาร 

 
3.48 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

4. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบ 
     ดานการศึกษามีจํานวนเพยีงพอกับปริมาณงาน 

 
3.28 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

5. ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความ 
     กระตือรือรนและตั้งใจใน การจัดการศกึษาของทองถ่ิน 

 
3.47 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.43 0.78 ปานกลาง 
 
 

จากตารางที่ 14 ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ
ดานบุคลากรมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.43, S.D. = 0.78)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีวุฒิการศึกษาที่เหมาะสม
ตอการบริหารจัดการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.49, S.D. = 0.95)  พนักงาน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีทัศนคติที่ดีตอนโยบายการศึกษา ของผูบริหาร ( X  = 3.48, S.D. = 0.94) ผูบริหารของ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมีความกระตือรือรนและตั้งใจในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.47, S.D. = 1.00) 
พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิชอบดานการศึกษามีความรูความสามารถในการ
บริหารการศึกษา ( X  = 3.44, S.D. = 0.89) และพนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิชอบ
ดานการศึกษามีจํานวนเพียงพอกับปริมาณงาน ( X  = 3.28, S.D. = 0.95) ตามลําดับ 
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4.3.4 ดานวัสดุอุปกรณ 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ดานวัสดุ

อุปกรณมีจํานวน 5 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 15 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานวสัดุอุปกรณ 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีฐานขอมูลที่ถูกตองและ 
    ครบถวนเกีย่วกับการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.38 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือและอุปกรณอยาง 
    ครบถวนสําหรับใช ในการทํางาน 

 
3.43 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือและอุปกรณที ่
    จําเปนอยางครบถวนสําหรับใชในการทาํงาน 

 
3.36 

 
0.96 

 
ปานกลาง 

4. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดช่ือวาเปนองคกรที่นํา 
    เทคโนโลยีที่ทันสมัยมา ใชในการปฏิบตัิงาน 

 
3.43 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

5. สํานกังาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความกวางใหญ 
     ในมุมมอง ของประชาชน 

 
3.44 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.40 0.83 ปานกลาง 
  
จากตารางที่ 15  ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ

ดานวัสดุอุปกรณมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.40, S.D. = 0.83) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สํานักงาน องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความกวางใหญในมุมมอง
ของประชาชน ( X  = 3.44, S.D. = 0.99) รองลงมาคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือและ
อุปกรณอยางครบถวนสําหรับใช ในการทํางาน  ( X  = 3.43, S.D. = 0.97) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ไดช่ือวาเปนองคกรที่นําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการปฏิบัติงาน ( X  = 3.43, S.D. = 0.94)  องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีฐานขอมูลที่ถูกตองและครบถวนเกี่ยวกับการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.38, 
S.D. = 0.96) และ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนอยางครบถวนสําหรับใช
ในการทํางาน( X  = 3.36, S.D. = 0.96)  ตามลําดับ 
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4.3.5 ดานระบบการบริหารงาน 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานระบบ

การบริหารงาน มีจํานวน 7 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 16 สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิดานระบบการบริหารงาน 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนดานการจดั 
     การศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

 
3.36 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

2. ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความรู 
     ความสามารถในการจัดการศึกษา 

 
3.33 

 
0.99 

 
ปานกลาง 

3. ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีวิสัยทัศนที่ดี 
     เกี่ยวกับการจัดการศึกษา 

 
3.44 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

4. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการเตรียมความพรอมที่ดี 
     ในการจดัการศึกษา 

3.40 0.97 ปานกลาง 

5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการประชาสัมพันธอยาง 
    เปนรูปธรรมเกี่ยวกับแนวทางในการจดัการศึกษาของ 
    ทองถ่ิน 

 
3.37 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

6. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการสื่อสารและ 
    ประสานงานเกี่ยวกับการจัด การศึกษากับครูและ 
    ผูบริหารสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

 
3.40 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

7. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการประเมินวาเปน 
    องคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดี 

 
3.50 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.40 0.85 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 16  ผลการวิเคราะหพบวา สมรรถนะองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ
ดานระบบการบริหารงานมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.40, S.D. = 0.85)  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการประเมินวาเปน
องคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดี ( X  = 3.50, S.D. = 0.98) ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มี
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วิสัยทัศนที่ดีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา ( X  = 3.44, S.D. = 1.03) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการ
เตรียมความพรอมที่ดีในการจัดการศึกษา( X  = 3.40, S.D. = 0.97) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการ
ส่ือสารและประสานงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษากับครูและผูบริหารสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ ( X  = 
3.40, S.D. = 0.98)องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการประชาสัมพันธอยางเปนรูปธรรมเกี่ยวกับแนวทาง
ในการจัดการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.37, S.D. = 1.00) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผน
ดานการจัดการศึกษาอยางเปนรูปธรรม ( X  = 3.36, S.D. = 0.94) และ ผูบริหารของ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมีความรูความสามารถในการจัดการศึกษา( X  = 3.33, S.D. = 0.99) ตามลําดับ 

 
4.4 ปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 

ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับปจจัยการสนับสนุนนโยบายการจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้  

4.4.1 ดานความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของบุคลากร

ระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีจํานวน 5 ขอ    ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
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ตารางที่ 17 ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกร 
      ปกครองสวนทองถ่ิน 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. โรงเรียนกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความรวมมือ 
     กันเปนอยางดี 

 
3.40 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

2. โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการติดตอ 
     ประสานงานกันอยางสม่ําเสมอ 

 
3.44 

 
0.83 

 
ปานกลาง 

3. โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดใหความ 
     ชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปนอยางด ี

 
3.47 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

4. โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรวมมือกนั 
    ในการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.53 

 
0.83 

 
มาก 

5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดระดมทรัพยากรใน 
    ทองถ่ินเพื่อรวมกันจัดการศึกษาของไทย 

 
3.43 

 
0.88 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.45 0.73 ปานกลาง 
 
 

จาก ตารางที่ 17  ผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของ
บุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 
3.45, S.D. = 0.73)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ  โรงเรียนกับ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไดรวมมือกันในการพัฒนาการศึกษาของทองถ่ิน ( X  = 3.53, S.D. = 0.83) 
รองลงมาคือ โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปนอยางดี 
( X  = 3.47, S.D. = 0.86) โรงเรียนกับ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการติดตอประสานงานกันอยาง
สม่ําเสมอ ( X  = 3.44, S.D. = 0.83) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดระดมทรัพยากรในทองถ่ินเพื่อ
รวมกันจัดการศึกษาของไทย ( X  = 3.43, S.D. = 0.88) และโรงเรียนกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความรวมมือกันเปนอยางดี ( X  = 3.40, S.D. = 0.95) ตามลําดับ 
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4.4.2 ดานทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติของครูและผูบริหาร

สถานศึกษามีจํานวน 5 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี ้
 
 

ตารางที่18 ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมทีัศนคติเชิงบวก 
    ตอผูบริหารขององคกรสวนทองถ่ิน องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ิน 

 
3.16 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

2. ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมทีัศนคติเชิงบวก 
    ตอพนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
3.18 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

3. ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมทีัศนคติเชิงบวก 
    ตอระบบการบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
3.21 

 
0.89 

 
ปานกลาง 

4. ครูและผูบริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่นในศกัยภาพ 
   ในการจดัการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
3.21 

 
0.90 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.19 0.79 ปานกลาง 
 

 

จากตารางที่ 18 ผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติของครูและ
ผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.19, S.D. = 0.79)  เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวา ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดคือ ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมีทัศนคติเชิงบวกตอระบบ
การบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.21, S.D. = 0.89) และครูและผูบริหารสถานศึกษามี
ความเชื่อมั่นในศักยภาพในการจัดการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.21, S.D. = 0.90)  
รองลงมาคือ ครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมีทัศนคติเชิงบวกตอพนักงานของ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน( X  = 3.18, S.D. = 0.90) และครูและผูบริหารสถานศึกษาสวนมากมีทัศนคติเชิงบวกตอ
ผูบริหารขององคกรสวนทองถ่ิน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.16, S.D. = 0.95) ตามลําดับ    
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4.4.3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวดัปจจยัการสนบัสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร มีจํานวน    

5 ขอ    ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี ้
 

ตารางที่ 19 ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกคนไดรับ 
    การสนับสนุนจาก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    ใหไปศึกษาตอ 

 
3.66 

 
1.08  

มาก 

2. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขารับการ 
     ฝกอบรม/สัมมนา เกี่ยวกับการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

 
3.54 

 
1.01 

 
มาก 

3. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดไปศึกษาดู 
    งานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

 
3.33 

 
1.03 

 
ปานกลาง 

4. พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบ 
     ดานการศึกษาไดรับการ สนับสนุนใหไปศึกษาตอใน 
     สาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

 
3.48 

 
1.01  

ปานกลาง 

5. ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดพยายาม 
     แสวงหาแนวทางตาง ๆ  มาใชในการจัดการศึกษาของ 
     ทองถ่ินเพื่อใหเกิด ความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมตาม 
    นโยบายของรัฐบาล 

 
 

3.51 

 
 

1.01 

 
 

มาก 

เฉล่ียรวม 3.50 0.86 ปานกลาง 
 
 

จากตารางที่ 19  ผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากรมี
คาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.50, S.D. = 0.86)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ  พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกคนไดรับการสนับสนุนจาก องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินใหไปศึกษาตอ ( X  = 3.66, S.D. = 1.08) รองลงมาคือ พนักงานของ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไดเขารับการฝกอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการศึกษาอยางสม่ําเสมอ ( X  = 3.54, S.D. 

 



 205

= 1.01) ผูบริหารของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดพยายามแสวงหาแนวทาง   ตาง ๆ มาใชในการจัด
การศึกษาของทองถ่ินเพื่อใหเกิดความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมตามนโยบายของรัฐบาล ( X  = 3.51, S.D. 
= 1.01) พนักงานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่รับผิดชอบดานการศึกษาไดรับการสนับสนุนใหไป
ศึกษาตอในสาขาที่เกี่ยวของกับการศึกษา ( X  = 3.48, S.D. = 1.01) พนักงานของ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินไดไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาอยางสม่ําเสมอ ( X  = 3.33, S.D. = 1.03)  
 

4. 5 สาระของนโยบาย 

ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับปจจัยสาระของนโยบายการจัดการศึกษาขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก คาเฉล่ีย (Mean) และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้  

 

4.5.1 ดานวัตถุประสงคของนโยบาย 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสาระของนโยบายดานวัตถุประสงคของนโยบายมีจํานวน 6 ขอ 

ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 20 สาระของนโยบายดานวัตถุประสงคของนโยบาย 

 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขียนวัตถุประสงคของ 
     นโยบายดานการศึกษา ไวอยางชัดเจน 

 
3.33 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

2. วัตถุประสงคของนโยบายดานการศึกษาของ องคกร 
     ปกครองสวนทองถ่ินเปนสิ่งที่สามารถวัดความสําเร็จได 

 
3.36 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

3. วัตถุประสงคของนโยบายดานการศึกษาของ องคกร 
     ปกครองสวนทองถ่ินเปนสิ่งที่สามารถจะบรรลุได 
4. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดกรอบระยะยาวไว 
     อยางชัดเจนเกี่ยวกับความสําเร็จในการปฏิบัติตาม 
     นโยบายดานการศึกษา 
 

 
3.38 

 
 

3.32 
 

 
0.91 

 
 

0.94 
 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 20 สาระของนโยบายดานวัตถุประสงค ของนโยบาย (ตอ)  

 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

5. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดเปาหมายของการ 
    จัดการศึกษาไวอยางชดัเจน 
6. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดตัวช้ีวดั   
    ความสําเร็จในการจดัการศึกษาไวอยางชัดเจน 

 
3.55 

 
3.41 

 
0.98 

 
0.94 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
เฉล่ียรวม 3.35 0.84 ปานกลาง 

 
 

จากตารางที่ 20 ผลการวิเคราะหพบวา ปจจัยสาระของนโยบายดานวัตถุประสงค ของนโยบาย
มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.35, S.D. = 0.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จในการจัดการศึกษาไว
อยางชัดเจน ( X  = 3.41, S.D.    = 0.94)  รองลองมาคือ  วัตถุประสงคของนโยบายดานการศึกษาของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เปนสิ่งที่สามารถจะบรรลุได ( X  = 3.38, S.D. = 0.91) วัตถุประสงคของ
นโยบายดานการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนสิ่งที่สามารถวัดความสําเร็จได ( X  = 3.36, 
S.D. = 0.95) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดเปาหมายของการจัดการศึกษาไวอยางชัดเจน ( X  = 
3.35, S.D. = 0.98) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขียนวัตถุประสงคของนโยบายดานการศึกษา ไว
อยางชัดเจน ( X  = 3.33, S.D. = 0.93) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดกรอบระยะยาวไวอยาง
ชัดเจนเกี่ยวกับความสําเร็จในการปฏิบัติตามนโยบายดานการศึกษา ( X  = 3.32, S.D. = 0.94) 
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4.5.2 ดานมาตรฐานของนโยบาย 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบายมีจํานวน 6 ขอ      

ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 21 สาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบาย 

 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. นโยบายดานการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     ไดเขียนไวอยางชัดเจน 

 
3.46 

 
0.97 

 
ปานกลาง 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดยุทธศาสตร 
     เกี่ยวกับการจัดการศึกษาไวอยางชดัเจน 

 
3.41 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

3. การกําหนดนโยบายดานการศึกษาของ องคกรปกครอง 
     สวนทองถ่ินเกิดจากการมีสวนรวมของหนวยงานที ่
    เกี่ยวของกบัการศึกษา เชนโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่ 
     การศึกษาชยัภูม ิ

 
 
 

3.33 

 
 
 

0.98 

 
 
 

ปานกลาง 
4. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
     เปนไปในเชิงรุกมากกวา เปนไปในเชิงรับ 

 
3.29 

 
0.98 

 
ปานกลาง 

5. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินม ี
     ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 
3.34 

 
0.91 

 
ปานกลาง 

6. ตัวช้ีวดัความสําเร็จของนโยบายการศกึษาไดเขยีนไวอยาง 
    ชัดเจน 

 
3.31 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.35 0.83 ปานกลาง 
 
 

จากตารางที่ 21   ผลการวิเคราะหพบวา สาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบายมีคาเฉลี่ย
รวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.35, S.D. = 0.83)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ นโยบายดานการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดเขียนไวอยางชัดเจน( X  = 3.46, 
S.D. = 0.97) รองลงมาคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดยุทธศาสตรเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
ไวอยางชัดเจน( X  = 3.41, S.D. = 0.95) นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความ
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เปนไปไดในทางปฏิบัติ ( X  = 3.34, S.D. = 0.91) การกําหนดนโยบายดานการศึกษาของ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเกิดจากการมีสวนรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการศึกษา เชน โรงเรียน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ ( X  = 3.33, S.D. = 0.98) ตัวช้ีวัดความสําเร็จของนโยบายการศึกษา
ไดเขียนไวอยางชัดเจน( X  = 3.31, S.D. = 0.95) และนโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินเปนไปในเชิงรุกมากกวาเปนไปในเชิงรับ ( X  = 3.29, S.D. = 0.98) ตามลําดับ 

 

4.5.3 ดานความสอดคลองของการปฏิบัติ 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดสาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ                  

มีจํานวน    6 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่  22 สาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    มีความสอดคลองกันนโยบายของรัฐบาล 

 
3.55 

 
0.94 

 
   มาก 

2. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    มีความสอดคลองกับปญหาและความตองการของชุมชน 

 
3.45 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

3. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    มีความสอดคลองกับโอกาส  และอุปสรรคภายนอก  
    องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 

3.37 

 
 

0.92 

 
 

ปานกลาง 
4. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    มีความสอดคลองกับ ศักยภาพและความสามารถของ  
    องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 

3.41 

 
 

0.91 

 
 

ปานกลาง 
5. นโยบายการศกึษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
    มีความสอดคลองกับ ทรัพยากรของ องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ิน 

 
 

3.41 

 
 

0.95 

 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่  22 สาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ (ตอ) 

 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

6. นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินม ี
    ความสอดคลองกับงบประมาณของ องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ิน 

 
 

3.49 

 
 

1.00 

 
 

ปานกลาง 
เฉล่ียรวม 3.44 0.82 ปานกลาง 

 
 

จากตารางที่ 22  ผลการวิเคราะหพบวา สาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ  
มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.44, S.D. = 0.82)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลองกันนโยบาย
ของรัฐบาล  ( X  = 3.55, S.D. = 0.94) รองลงมาคือ นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีความสอดคลองกับงบประมาณของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.49, S.D. = 1.00) นโยบาย
การศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลองกับปญหาและความตองการของชุมชน 
( X  = 3.45, S.D. = 0.95) นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลองกับ
ศักยภาพและความสามารถของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.41, S.D. = 0.91) นโยบาย
การศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสอดคลองกับทรัพยากรของ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน( X  = 3.41, S.D. = 0.95) และนโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความ
สอดคลองกับโอกาสและอุปสรรคภายนอก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 3.37, S.D. = 0.92) 
ตามลําดับ 

 
4.6 ความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ 

ในการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหไดแก คาเฉลี่ย (Mean) และ
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ผลการวิเคราะหขอมูลมีดังนี้ 
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 4.6.1 ความสําเร็จในดานประสิทธิผล  
ประเด็นคําถามที่ใชในการวดัความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาดานประสิทธิผลมีจํานวน 

8 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี ้
 

ตารางที่ 23   ความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาดานประสิทธิผล 

 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานของ องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินบรรลุ วัตถุประสงคที่องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินไดกาํหนดไว 

 
3.30 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

2. การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานของ องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินบรรลุเปาหมายที่องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    ไดกําหนดไว 

 
3.32 

 
0.86 

 
ปานกลาง 

3. บทบาทในการจัดการศกึษาขององคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินมีความกาวหนา มากขึ้นทุกป 

 
3.45 

 
0.93 

 
ปานกลาง 

4. บทบาทในการจัดการศกึษาขององคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินมีลักษณะเปนรูปธรรมมากขึ้นทุกป 

 
3.40 

 
0.95 

 
ปานกลาง 

5. การจัดการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
    ประสบความสําเร็จตามความคาดหวังของรัฐบาล 
6. จุดออนภายใน องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่สงผล 
    กระทบตอความสําเร็จของนโยบายการศึกษาขององคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ินไดลดนอยลงตามลาํดับ 

 
3.34 

 
 

3.27 

 
0.89 

 
 

0.91 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
7. ปญหาและอุปสรรคจากภายนอก องคกรปกครองสวน 
    ทองถ่ินที่สงผลตอความสําเร็จของนโยบายการศึกษาของ  
    องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดลดนอยลงตามลําดับ 

 
 

3.24 

 
 

0.88 

 
 

ปานกลาง 
8. ทานมีความพึงพอใจในความสําเร็จของ องคกรปกครอง 
    สวนทองถ่ินเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของทองถ่ิน 

 
3.31 

 
1.00 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 3.33 0.77 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  23  ผลการวิเคราะหพบวาความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาดาน
ประสิทธิผลมีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.33, S.D. = 0.77)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือบทบาทในการจัดการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความกาวหนา
มากขึ้นทุกป ( X  = 3.45, S.D. = 0.93) รองลงมาคือบทบาทในการจัดการศึกษาของ องคกรปกครอง
สวนทองถ่ินมีลักษณะเปนรูปธรรมมากขึ้นทุกป ( X  = 3.40, S.D. = 0.95) การจัดการศึกษาของ องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินประสบความสําเร็จตามความคาดหวังของรัฐบาล( X  = 3.34, S.D. = 0.89) การ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินบรรลุเปาหมายที่ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
ไดกําหนดไว( X  = 3.32, S.D. = 0.86) ทานมีความพึงพอใจในความสําเร็จของ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของทองถ่ิน( X  = 3.31, S.D. = 1.00) การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินบรรลุ วัตถุประสงคที่ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดกําหนดไว ( X  = 
3.30, S.D. = 0.86) จุดออนภายใน องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่สงผลกระทบตอความสําเร็จของ
นโยบายการศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดลดนอยลงตามลําดับ ( X  = 3.27, S.D. = 0.91) 
ปญหาและอุปสรรคจากภายนอก องคกรปกครองสวนทองถ่ินที่สงผลตอความสําเร็จของนโยบาย
การศึกษาของ องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดลดนอยลงตามลําดับ ( X  = 3.24, S.D. = 0.88) ตามลําดับ 
 

4.6.2 ความสําเร็จในดานการรับโอนการจัดการศึกษา 
ประเด็นคําถามที่ใชในการวัดความสําเร็จในการนํานโยบายการจัดการศึกษาดานการรับโอน

การจัดการศึกษามีจํานวน 5 ขอ ผลการวิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานมีดังนี้ 
 

ตารางที่ 24 ความสําเร็จในการนํานโยบายการจัดการศกึษา ดานการรับโอนการจัดการศึกษา 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 

1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความพรอมในการรับโอน 
    โรงเรียน 

 
2.98 

 
1.06 

 
ปานกลาง 

2. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
     ในระดับปฐมวัย (อนุบาล) 

 
3.31 

 
1.20 

 
ปานกลาง 

3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 
     ในระดับทีสู่งกวาปฐมวัย 

 
2.95 

 
1.23 

 
ปานกลาง 
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ตารางที่ 24 ความสําเร็จในการนํานโยบายการจัดการศึกษา ดานการรับโอนการจัดการศึกษา (ตอ) 
 

รายการที่ประเมิน X  S.D. การแปลผล 
 

4. ครูในสถานศึกษามีความเต็มใจในการถายโอน 
    สถานศึกษาไปสังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
2.83 

 
1.22 

 
ปานกลาง 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีความเต็มใจในการถายโอน  
    สถานศึกษาไปสังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
2.82 

 
1.27 

 
ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 2.97 0.98 ปานกลาง 
  
 

จากตารางที่ 24 ผลการวิเคราะหพบวาความสําเร็จในนโยบายการศึกษาดานการรับโอนการจัด
การศึกษา มีคาเฉลี่ยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  = 2.97, S.D. = 0.98)  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา
ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ  องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับปฐมวัย 
(อนุบาล) ( X  = 3.31, S.D. = 1.20)  รองลงมาคือ องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความพรอมในการรับ
โอนโรงเรียน( X  = 2.98, S.D. = 1.06) องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับ
ที่สูงกวาปฐมวัย ( X  = 2.95, S.D. = 1.23) ครูในสถานศึกษามีความเต็มใจในการถายโอนสถานศึกษาไป
สังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน( X  = 2.83, S.D. = 1.22) และผูบริหารสถานศึกษามีความเต็มใจใน
การถายโอนสถานศึกษาไปสังกัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ( X  = 2.82, S.D. = 1.27) ตามลําดับ 

 
4.7 สหสัมพันธระหวางความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ  
      กับสมรรถนะองคกร สาระของนโยบาย และปจจัยการสนับสนุนนโยบาย  

 การศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ             
มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบวาความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดชัยภูมิ ขึ้นอยูกับปจจัยเหตุอะไรบาง ในเบื้องตนผูวิจัยไดทําการวิเคราะห
สหสัมพันธระหวางความสําเร็จของการนํานโยบายการ  ศึกษาไปปฏิบัติกับโครงสรางองคกร
งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ระบบการบริหารงาน วัตถุประสงคของนโยบาย มาตรฐานของ
นโยบาย   ความสอดคลองของการปฏิบัติ  ความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกร
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ปกครองสวนทองถ่ิน ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร โดยใชคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Coefficient of Correlation)     

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  (Coefficient of Correlation) ที่คํานวณได เมื่อนําไปยกกําลังสอง
จะไดคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนด (Coefficient of Determination = R2) ซ่ึงเปนคาที่บอกใหทราบวา
ปจจัยแหงความสําเร็จแตละตัวสามารถอธิบายความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ปฏิบัติไดรอยละเทาใด ผลการทดสอบสมมติฐานมีดังนี้ 

 

ตารางที่ 25 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางประสิทธิผลของนโยบายการศึกษากับสมรรถนะองคกร 
     สาระของนโยบาย และปจจัยการสนับสนุนนโยบาย         
           

ตัวแปร  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) Sig. R2

1. โครงสรางองคกร 0.52* 0.00 0.27 
2. งบประมาณ 0.68* 0.00 0.46 
3. บุคลากร 0.70* 0.00 0.49 
4. วัสดุอุปกรณ 0.69* 0.00 0.48 
5. ระบบการบริหารงาน 0.78* 0.00 0.61 
6. วัตถุประสงคของนโยบาย              0.79* 0.00 0.62 
7. มาตรฐานของนโยบาย                    0.83* 0.00 0.69 
8. ความสอดคลองของการปฏิบัติ 0.81* 0.00 0.66 
9. ความรวมมอืของบุคลากร 
    ระหวางสถานศึกษากับองคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 

0.60* 

 
 

0.00 

 
 

0.36 
10. ทัศนคติของครูและผูบริหาร     
      สถานศึกษา 

 
0.53* 

 
0.00 

           
0.28 

11. การพัฒนาบุคลากร 0.59* 0.00 0.35 
   * มีความสัมพันธกันอยางนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 25 ผลการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับสหความสัมพันธระหวางประสิทธิผลของ
นโยบายการจัดการศึกษา (EFFE) กับโครงสรางองคกรงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ระบบการ
บริหารงาน วัตถุประสงคของนโยบาย มาตรฐานของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ ความ
รวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทัศนคติของครูและผูบริหาร
สถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร  สามารถอธิบายไดดังนี้  

1.  ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับโครงสรางองคกรอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.52 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.27 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานโครงสรางองคกรสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 27% 

2. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับงบประมาณอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.68 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.45 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานงบประมาณสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 46% 

3. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับบุคลากรอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.70 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 
0.46 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานบุคลากรสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล
ของนโยบายการศึกษาได 49% 

4. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับวัสดุอุปกรณอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.69 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.49 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานวัสดุอุปกรณสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 48% 

5. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา (EFFE) มีความสัมพันธกันกับระบบการบริหารอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.78 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.61 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานระบบการบริหารงานสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 61% 

6. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับวัตถุประสงคของนโยบายอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.79 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
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กําหนดเทากับ 0.61 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานวัตถุประสงคของนโยบายสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 62% 

7. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับมาตรฐานของนโยบายอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.83 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.67 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบายสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 69% 

8. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับความสอดคลองของการปฏิบัติ
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.81 และมีคาสัมประสิทธิ์แหง
การกําหนดเทากับ 0.66 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 66% 

9. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับความรวมมือของบุคลากรระหวาง
สถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเทากับ 0.60 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 0.35 ซ่ึงหมายความวาปจจัย
สนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 36% 

10. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับทัศนคติของครูและผูบริหาร
สถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.53 และมีคา
สัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 0.28 ซ่ึงหมายความวาปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติของ
ครูและผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 
28% 

11. ประสิทธิผลของนโยบายการศึกษามีความสัมพันธกันกับการพัฒนาบุคลากรอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.59 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.34 ซ่ึงหมายความวาปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากรสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาได 35% 
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ตารางที่ 26 สหสัมพันธระหวางความสําเรจ็ในการรับโอนการศึกษากบัสมรรถนะองคกร สาระของ 
      นโยบาย และปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 

 
 

ตัวแปร  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) Sig. R2

1. โครงสรางองคกร 0.28* 0.00 0.08 
2. งบประมาณ 0.52* 0.00 0.27 
3. บุคลากร 0.42* 0.00 0.18 
4. วัสดุอุปกรณ 0.47* 0.00 0.22 
5. ระบบการบริหารงาน 0.53* 0.00 0.28 
6. วัตถุประสงคของนโยบาย 0.46* 0.00 0.21 
7. มาตรฐานของนโยบาย 0.55* 0.00 0.30 
8. ความสอดคลองของการปฏิบัติ 0.35* 0.00 0.12 
9. ความรวมมอืของบุคลากร 
    ระหวางสถานศึกษากับองคกร 
    ปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 

0.42* 

 
 

0.00 0.18 
10. ทัศนคติของครูและผูบริหาร         
      สถานศึกษา 

 
0.54* 

 
0.00 0.29 

11. การพัฒนาบุคลากร 0.36* 0.00 0.13 
   * มีความสัมพันธกันอยางนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที่ 26  ผลการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับสหความสัมพันธระหวางความสําเร็จในการ
รับโอนการศึกษา (EDTR) กับโครงสรางองคกรงบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ระบบการบริหาร 
วัตถุประสงคของนโยบาย มาตรฐานของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ ความรวมมือของ
บุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา 
และการพัฒนาบุคลากร สามารถอธิบายไดดังนี้  

1. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับโครงสรางองคกรอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.28 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
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กําหนดเทากับ 0.08 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานโครงสรางองคกรสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 8% 

2. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับงบประมาณอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.52 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.27 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานงบประมาณสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 27% 

3. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับบุคลากรอยางมีนัยสําคัญที่
ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.42 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 
0.18 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานบุคลากรสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จใน
การรับโอนการจัดการศึกษาได 18% 

4. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับวัสดุอุปกรณอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.47 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.22 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานวัสดุอุปกรณสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 22% 

5. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับระบบการบริหารงานอยาง
มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.53 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.28 ซ่ึงหมายความวาสมรรถนะองคกรดานระบบการบริหารงานสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 28% 

6. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับวัตถุประสงคของนโยบาย
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.46 และมีคาสัมประสิทธิ์แหง
การกําหนดเทากับ 0.21 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานวัตถุประสงคของนโยบายสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 21% 

7. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับมาตรฐานของนโยบาย
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.55 และมีคาสัมประสิทธิ์แหง
การกําหนดเทากับ 0.30 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานมาตรฐานของนโยบายสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 30% 

8. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับความสอดคลองของการ
ปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.35 และมีคาสัมประสิทธิ์
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แหงการกําหนดเทากับ 0.12 ซ่ึงหมายความวาสาระของนโยบายดานความสอดคลองของการปฏิบัติ
สามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 12% 

9. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับความรวมมือของบุคลากร    
ระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเทากับ 0.42 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 0.42 ซ่ึงหมายความวาปจจัย
สนับสนุนนโยบายดานความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 18% 

10. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับทัศนคติของครูและ
ผูบริหารสถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.54 และมี
คาสัมประสิทธิ์แหงการกําหนดเทากับ 0.29 ซ่ึงหมายความวาปจจัยการสนับสนุนนโยบายดานทัศนคติ
ของครูและผูบริหารสถานศึกษาสามารถอธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัด
การศึกษาได 29% 

 11. ความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีความสัมพันธกันกับการพัฒนาบุคลากรอยาง
มีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.36 และมีคาสัมประสิทธิ์แหงการ
กําหนดเทากับ 0.13 ซ่ึงหมายความวาปจจัยสนับสนุนนโยบายดานการพัฒนาบุคลากรสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาได 13% 
 
4.8 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ  

 ในการตรวจสอบวาโครงสรางองคกร งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ ระบบการบริหาร 
งาน วัตถุประสงคของนโยบาย  มาตรฐานของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ ความรวมมือ
ของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทัศนคติของครูและผูบริหาร
สถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร มีความสัมพันธเชิงกับความสําเร็จในการนํานโยบายการศึกษา   
ขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติหรือไม อยางไร เทคนิคสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะหถดถอย
พหุคูณ (Stepwise Multiple Regression) ผลการวิเคราะหมีดังนี้ 
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4.8.1 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา  
 ผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา       
ขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ (EFFE) มีจํานวน 5 ปจจัย ไดแก มาตรฐานของนโยบาย ( = 0.13, t = 6.76) 
ความสอดคลองของการปฏิบัติ (β = 0.19, t = 4.26) ระบบการบริหารงาน ( = 0.24, t = 4.82) 
ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา ( = 0.09, t = 2.89) และการพัฒนาบุคลากร ( = 0.07,  t = 
2.25) จะเห็นไดวา ทั้ง 5 ปจจัยมีอิทธิพลเชิงบวกตอประสิทธิผลของนโยบายการศึกษา 

1β

β2 3

4β 5β

 
 

ตารางที่ 27   ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเร็จในการนํานโยบายการศกึษาขั้นพืน้ฐานไปปฏิบัติ 
 

ตัวแปรอิสระ คาสัมประสิทธิ์ t Sig. 
Constant 

STAP 
MASY 
PRACT 
ATTT 
HRDE 

0.13 
0.34 
0.19 
0.24 
0.09 
0.07 

1.22 
6.76 
4.26 
4.82 
2.89 
2.25 

0.22 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.02 

 
 

  จากตารางที่  27 เมื่อพิจารณาความเหมาะสมของสมการ (Model fit) จากคา R-Square พบวา R-
Square = 0.79 ซ่ึงหมายความวา มาตรฐานของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ ระบบการ
บริหารงาน ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา และการพัฒนาบุคลากร สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลของนโยบายการศึกษาไดรอยละ 79 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลของ
นโยบายการศึกษาสามารถเขียนเปนสมการไดดังนี้ 
 
 

EFFE = 0.13 + 0.13STAP + 0.19MASY + 0.24PRAC + 0.09ATTT + 0.07HRDE 
                                         (6.76)             (4.26)               (4.82)             (2.89)            (2.25) 
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 4.8.2 ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษา  
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการรับโอนการจัด
การศึกษา (EDTR) มีจํานวน 8 ปจจัย ไดแก มาตรฐานของนโยบาย ( = 0.41,  t = 3.50) ทัศนคติของครู
และผูบริหารสถานศึกษา ( = 0.45, t = 6.10) งบประมาณ ( = 0.21,  t = 2.59) วัตถุประสงคของ
นโยบาย ( = -0.40, t = -3.46) ความสอดคลองของการปฏิบัติ ( = 0.30, t = 2.80)  โครงสรางองคกร 
( =  -0.15,  t = -2.22) ระบบการบริหารงาน ( = 0.24, t = 2.39) และความรวมมือของบุคลากร
ระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (β = -0.21, t = -2.22)  จะเห็นไดวา  ปจจัยที่มี
อิทธิพลเชิงบวกตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีจํานวน 5 ปจจัยไดแก มาตรฐานของ
นโยบาย ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา งบประมาณ ความสอดคลองของการปฏิบัติ และ
ระบบการบริหารงาน สวนปจจัยมีอิทธิพลเชิงลบตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษามีจาํนวน 
3 ปจจัยไดแก วัตถุประสงคของนโยบาย  โครงสรางองคกร และความรวมมือของบุคลากรระหวาง
สถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

1β

2β

8

3β

4β 5β

6β 7β

 
 

ตารางที่ 28   ปจจัยที่มีอิทธพิลตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษา 
 

ตัวแปรอิสระ คาสัมประสิทธิ์ t Sig. 
Constant  
 STAP     
ATTT     
BUDG     
OBJE     
PRAC  
STRU   
MASY  
COOP 

0.17 
0.41 
0.45 
0.21 
-0.40 
0.30 
-0.15 
0.24 
-0.21 

0.74 
3.50 
6.10 
2.59 
-3.46 
2.80 
-2.22 
2.39 
-2.22 

0.46 
0.00 
0.00 
0.01 
0.00 
0.00 
0.02 
0.01 
0.02 

     

จากตารางที่ 28 เมื่อพิจารณาความเหมาะสมของสมการ (Model fit) จากคา R-Square พบวา R-
Square = 0.47 ซ่ึงหมายความวา มาตรฐานของนโยบาย ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษา 
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งบประมาณ วัตถุประสงคของนโยบาย ความสอดคลองของการปฏิบัติ โครงสรางองคกร ระบบการ
บริหารงาน และความรวมมือของบุคลากรระหวางสถานศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาไดรอยละ 47 ปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอความสําเร็จในการรับโอนการจัดการศึกษาสามารถเขียนเปนสมการไดดังนี้ 
 
EDTR = 0.17 + 0.41STAP + 0.45ATTT + 0.21BUDG - 0.40OBJE + 0.30PRAC – 0.15STRU   

(3.50)             (6.10)             (2.59)        (-3.46)          (2.80)          (-2.22) 
 
                  + 0.24MASY – 0.21COOP 
                       (2.39)          (-2.22)    
              
4.9 ปญหาและแนวทางแกไขปญหาการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติ 
  ผลการวิเคราะหในสวนนี้ไดจากคําถามปลายเปดซึ่งเปนความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและแนว
ทางแกไขปญหาการนํานโยบายการศึกษาขั้นพื้นฐานไปปฏิบัติในองคกรปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
ชัยภูมิ  
 

4.9.1 ดานสาระของนโยบาย 
วัตถุประสงคและมาตรฐานของนโยบายไดถูกกําหนดไวดีแลวและมีความชัดเจน แตการปฏบิตัิ

ไมมีสอดคลองกับนโยบาย การนํานโยบายการศึกษาไปปฏิบัติโดยมากขึ้นอยูกับการใหความสําคัญดาน
การศึกษาของนายกองคการบริหารสวนตําบล/นายกเทศบาลตําบล  ถาหากนายกองคการบริหารสวน
ตําบล/นายกเทศบาลตําบลเห็นความสําคัญของนโยบายการศึกษาก็จะเปนเหตุทําใหการมีการนํา
นโยบายการศึกษาไปปฏิบัติและประสบความสําเร็จ แตถานายกองคการบริหารสวนตําบล/นายก
เทศบาลตําบลไมเห็นความสําคัญ นโยบายการศึกษาก็ไมประสบความสําเร็จ 

                 (รัญชม  พิลึก ปลัดองคกรบริหารสวนตําบลรังงาม) 
 แนวทางหนึ่งซึ่งสามารถจะทําใหนโยบายการศึกษาประสบความสําเร็จไดแก การติดตามนิเทศ

นโยบายการจัดการศึกษาอยางจริงจังโดยหนวยงานของรัฐที่ดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือ
หนวยงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 

                 (ศุภกรณ  วังสระ นายกองคการบริหารสวนตําบลโนนกอก) 

 



 222

 ควรกําหนดนโยบายการศึกษาใหมีความชัดเจนทุกขั้นตอนและมีการปฏิบัติตามนโยบาย
การศึกษาอยางจริงจัง  นโยบายการศึกษายังไมมีมาตรฐานเพียงพอ เพราะวาไมไดเอาความคิดเห็นของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมารองรับการถายโอน ทําใหการรับโอนการจัดการศึกษามีสภาพบังคับและ
ไมสอดคลองกับสภาพความพรอมและความตองการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

                           (สุรรัตน  โพธ์ิชัย นักวิชาการศึกษา) 
4.9.2 ดานสมรรถนะองคกร 
โครงสรางมาตรฐาน แตการบริหาร งบประมาณ และบุคลากรไมเอื้อตอการพัฒนาองคกรการ

พัฒนาทุกอยางตองเริ่มตนที่บุคลากร (Man) ซ่ึงเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของนโยบายการศึกษา 
          (ชาติชาย  ดานกุล  นายกเทศมนตรีตําบลหนองบัวแดง) 
 

เพื่อใหการนํานโยบายการศึกษาประสบความสําเร็จบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตองมีคุณภาพ มีความรูความสามารถในการบริหารงาน มีระดับการศึกษาที่เหมาะสมที่จะเปนปกครอง
ดูแลของครูและผูบริหารสถานศึกษา  กลาวคือบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินควรมีการศึกษา
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก  โดยเฉพาะนายกองคการบริหารสวนตําบลและนายกเทศบาลตําบล
จะไดรับการปฏิเสธและไมไดรับความนาเชื่อถือ ถานายกองคการบริหารสวนตําบลและนายกเทศบาล
ตําบลมีวุฒิการศึกษาเพียง ป.6,  ม.3 หรือ ม.6  

           (ไพฑูรย  ชานนทเมือง  นายกเทศมนตรีตําบลหลวงศิริ) 
 

ปจจุบันโรงเรียนขนาดเล็กยังขาดแคลนอุปกรณประกอบการเรียนการสอนมาก ทําใหระบบ
การพัฒนาทางดานการเรียนการสอนดําเนินการไปไดชาและไมตอเนื่อง บางครั้งทําใหบุคลากรใน
โรงเรียนเกิดอาการทอในเรื่องของการปฏิบัติงาน และตองการใหฝายที่เกี่ยวของมีการตรวจเยี่ยมและ
ดูแลกันอยางใกลชิดมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน การที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินเขาไปดูแลและให
ความชวยเหลือจะทําใหครูและผูบริหารสถานศึกษามีความเต็มใจถายโอนมาสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

           (วิจิตร  คุณอุดม  นายกองคการบริหารสวนตําบลคูเมือง) 
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ปญหาสําคัญเกี่ยวกับงบประมาณคืองบประมาณนอยไมเพียงพอตอการจัดการศึกษา ระบบการ
จัดสรรและการเบิกจายงบประมาณมีความลาชา ปญหาสําคัญเกี่ยวกับบุคลากรคือ บุคลากรขาดวุฒิ
การศึกษาที่เหมาะสมตอการบริหารจัดการดานการศึกษา  และเปนบุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม   

                       (รัญชม  พิลึก  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลรังงาม) 
 

โดยการพิจารณาบทบาทขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดการศึกษาที่เปนศูนยเด็กเล็ก  
ผูตอบแบบสอบถามบางคนเห็นวา บริบท อาคาสถานที่ และวัสดุอุปกรณที่ใชในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาสติปญญาของเด็กเล็กยังขาดแคลน  ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินถูกมองวาไมมี
ความสามารถในการจัดการศึกษา ดังนั้น ครูและผูบริหารสถานศึกษาจึงไมยินดีที่จะถายโอนไปสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นอกจากนี้ระบบการบริหารยังมีปญหาเรื่องความไมโปรงใสในเรื่องการ
จัดสรรและการเบิกจายงบประมาณ    มีการบริหารที่ไมโปรงใส เปนเหตุใหครูและผูบริหารสถานศึกษา
ไมเชื่อมั่นในการบริหารงานของผูบริหารขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและยังเกรงวาผูบริหารของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะมาแสวงหาผลประโยชนจากงบประมาณที่ใชในการบริหารโรงเรียน  

          (ชาติชาย ดานกุล  นายกเทศมนตรีตําบลหนองบัวแดง) 
 

4.9.3 ดานปจจัยการสนับสนุนนโยบาย 
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความตั้งใจแนวแนที่จะปฏิบัติงานเพื่อชุมชนทองถ่ิน 

เพื่อผูรับบริการคือนักเรียนและผูปกครอง ฉะนั้นในสวนของผูนําหรือผูบริหารนาจะมีการสนับสนุน 
และเอาใจใส เห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง   

           (ไพฑูรย  ชานนทเมือง  นายกเทศมนตรีตําบลหลวงศิริ) 
 

องคกรปกครองสวนทองถ่ินควรสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เชน การจัดอบรมความรู
พื้นฐานตาง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยี หรือ การสรางองคความรูใหม เพราะวายังมีการอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรนอย บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจ ควรสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรใหมีวิทยฐานะ
สูงขึ้น ดานการพัฒนาบุคลากร อบต.ควรใหทุนการศึกษาแกบุคลากรในการศึกษาตอในระดับ ป.โท
หรือ ป.เอก เพื่อพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพบุคลากร 

                       (รัญชม  พิลึก  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลรังงาม) 
 

ควรกําหนดตําแหนง ขั้น ระดับ ของหัวหนาการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินให
สูงขึ้น ใหจบปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณดานการศึกษา 10 ปขึ้นไป จึงจะเปนที่ยอมรับของครูและ
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ผูบริหารสถานศึกษา  ตองปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทั้งฝายองคกรปกครองทองถ่ินและบุคลากร
ทางการศึกษา ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรของโรงเรียนใหมีการปรับตัวและยึดประโยชนของ
ประชาชนและลูกหลานของทองถ่ินเปนหลัก  ดังนั้น ทัศนคติของครูและผูบริหารสถานศึกษายังจะตอง
ไดรับการดูแล  ควรมีการจัดอบรมรวมกันระหวางผูบริหารทองถ่ินกับผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหรู
แนวนโยบายและดูแลผลประโยชนเด็กเปนสําคัญ 

         (วิจิตร  คุณอุดม  นายกองคการบริหารสวนตําบลคูเมือง) 
 

ครูและผูบริหารสถานศึกษายังไมใหความรวมมือในการจัดการศึกษาและไมโอนไปสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพราะมีทัศนคติในลักษณะขาดความเชื่อมั่นในการบริหารการจัดการศึกษา
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยเห็นวาองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมมีความนาเชื่อถือในการ
บริหารการศึกษา ไมพรอมทั้งสายดานบุคลากร งบประมาณ และสื่อ  

                         (นิราภา วงษ  นักวิชาการศึกษา) 
 

ควรใหหลาย ๆ ฝายเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาทุกดานอยางจริงจัง มีการวางแผน 
ปฏิทินการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน  ระบบการปฏิบัติงาน หรือทัศนคติของบุคลากร แตกตางกัน คือ 
บุคลากรครูมีทัศนคติมุงผลสัมฤทธิ์ แตองคกรปกครองทองถ่ินมุงถึงผลประโยชนจากการจัดการศึกษา  

                (ศภุกรณ  วังสระ นายกองคการบริหารสวนตําบลโนนกอก) 
 
  

 


