
บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การดําเนินงานโครงการเร่ืองปัจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกใช  Software ที่ใชในการวางแผน
งานกอสราง ของ บริษัท ลาภพูนผล จํากัด  คณะผู จัดทําได  ศึกษาคน ควาข อมูลเกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ความรูเกี่ยวกับการวางแผนงานกอสราง 

2.2 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการตัดสินใจและปัจจัยการเลือกใช   

2.3 ความรูเกี่ยวกับโปรแกรมวางแผนงานกอสราง 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.5 ขอมูลของ บริษัท ลาภพูนผล จํากัด และขอมูลในบริษัทที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

ครั้งนี ้

 

2.1 ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนงานก่อสร้าง 

แผนงานและแผนกําหนดเวลาโครงการกอสรางที่จัดทําขึ้นอยางเป็นระบบจะประกอบดวย

ขอมูลทั้งดานเวลา  ทรัพยากร และ ตนทุนซึ่งจะใชเป็นแนวทางในการปฏิบัติโครงการ รวมถึงใช

เป็นเกณฑ์ในการติดตามควบคุมโครงการดวย  สําหรับโครงการกอสรางขนาดใหญจะมีจํานวน

กิจกรรมตางๆจํานวนมาก การบริหารและควบคุมโครงการจึงมีความจําเป็นตองใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ดาน Project Management ชวยจัดการกับขอมูลจํานวนมหาศาลเหลานี ้อยางไรก็ดีผูใช 

โปรแกรมดังกลาวยังจําเป็นตองเขาใจเทคนิคพื้นฐานในดานการวางแผนงาน และแผน

กําหนดเวลางานกอสรางกอนการใช ทั้งนี้เพื่อจะสามารถประยุกต์ใชโปรแกรมไดอยางถูกตอง และ
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มีประสิทธิภาพ   [ 1วิสูตร จิระดําเกิง 2549 การวางแผนงานและแผนกําหนดเวลางานกอสราง ] 

การวางแผนโครงการนับวาเป็นกิจกรรมที่สําคัญ ตองอาศัยผูท่ีมีความรู ความสามารถและ 

ประสบการณ์จึงจะเขียนโครงการไดดี  มีความชัดเจน งายในการนําไปปฏิบัติ และเมื่อโครงการถูก
นําไปปฏิบัติโดยหนวยงานและผูรับผิดชอบแลว  ตองมีการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อให
ทราบถึงความกาวหนา ความบกพรอง ของโครงการตลอดจนผลกระทบตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
นําโครงการไปปฏิบัติเพื่อที่ผูดําเนินงานตามโครงการจะไดปรับปรุงแกไขปัญหาไดทันทวงที  

มิฉะนั้นจะอาจจะเป็นดังสุภาษิตที่วา  " เรือลมเมื่อจอด ตาบอดเมื่อแก " คือสูญเสียงบประมาณ 

เวลา ทรัพยากรอื่น แตโครงการลมเหลวเพราะไมมีการติดตามประเมินผลอยางเป็นระบบ 

 

2.2 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการตัดสินใจและปัจจัยการเลือกใช ้

ความหมายของการตัดสินใจ   
โกวิทย์  กังสนันท์ (2529 : 3) ไดกลาวไววา การตัดสินใจเป็นการสะทอนใหเห็นถึงสภาวะ 

ที่ผูตัดสินใจมีตัวเลือกหลายๆ ตัว และตองเปรียบเทียบผลที่เกิดจากตัวเลือกตางๆ กอนที่จะ 
ตัดสินใจเพื่อเลือกตัวเลือกอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อนําไปลงมือปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ  
  กุลชลีไชยนันตา (2539:130) ไดกลาววา การตัดสินใจของ ลูมบา มีดังนี้   

1. การตัดสินใจเป็นกระบวนการของการเปรียบเทียบผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่จะ 

ไดรับจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง โดยที่ผูตัดสินใจจะเลือกทางเลือกที่ใหประโยชน์สูงสุด  
          2. การตัดสินใจเป็นหนาท่ีท่ีจําเป็น เพราะทรัพยากรมีจํากัด และมนุษย์มีความตองการไม 

จํากัด จึงจําเป็นตองมีการตัดสินใจเพื่อใหไดรับประโยชน์และความพอใจจากการใชทรัพยากรที่ม ี

จํากัดเพื่อบรรลุเปาหมายขององค์การ   

          3. ในการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ ในองค์การ อาจมีการขัดแยงกัน เชน ฝายผลิต ฝาย 

บุคคล ฝายการเงินการบัญชี ฝายการบริหารงานบุคคล แตละฝายอาจมีเปาหมายของการทํางาน 

ขัดแยงกัน ผูบริหารจึงตองเป็นผูตัดสินใจชี้ขาด เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององค์การโดยสวนรวม   

          4. กระบวนการตัดสินใจประกอบดวย 2 สวน คือ สวนแรกเป็นเรื่องเกี่ยวกับการกําหนด 

วัตถุประสงค์เปาหมาย ขอจํากัด การกําหนดทางเลือก สวนที่สอง เป็นการเลือกทางเลือกหรือ   

กลยุทธ์ที่ดีที่สุดตามสภาวการณ์   

          5. การตัดสินใจมีหลายรูปแบบ ขึ้นอยูกับจุดมุงหมายและลักษณะของปัญหา เชน อาจ 
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แบงออกไดเป็นการตัดสินใจตามลําดับขั้น ซ่ึงมักเป็นงานประจํา เชน การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ตาราง 

การทํางาน เป็นตน และการตัดสินใจที่ไมเป็นไปตามลําดับข้ัน เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาที ่

ไมไดเกิดขึ้นประจํา เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง เชน การตัดสินใจเกี่ยวกับการริเร่ิมงานใหม 

เชน ตั้งคณะใหมหรือขยายโรงงานใหม เป็นตน 
จากความหมายของการตัดสินใจที่ไดกลาวมาแลวขางตน  สรุปไดวา  การตัดสินใจหมายถึง   

การเลือกคิด  อันจะนําไปสูการปฏิบัติหลายๆ  ทางเลือก  เพื่อใหไดทางเลือกที่เห็นวาดีที่สุดเพื่อการ 

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ไดตั้งใจ 

 

2.3 ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรมวางแผนงานก่อสร้าง 

ในการทํางานดานการวางแผนงานกอสรางนั้น ผูรับเหมาจะตองมีความตองการจัดการขอมูล

ตาง ๆ ที่ มากมาย ตองดําเนินการใหทันเวลา จึงตองมีการ ใชระบบคอมพิวเตอร์เขามาชวย 

      โปรแกรม วางแผนงานกอสราง     เป็นโปรแกรมที่ไดถูกพัฒนาขึ้นมา   โดยมีจุดประสงค์
เพื่อ   ชวยในการบริหารโครงการ ซึ่งเป็นความสามารถในการวางแผน  (Schedule)  และ
ความสามารถในการคํานวณคาใชจาย (Cost)  รวมถึงการติดตามการทํางานที่ทําสําเร็จไปแลว 
      หลักสําคัญของการบริหารโครงการ  คือ การวางแผนหลาย ๆ งานซึ่งประกอบกันขึ้นมาเป็น
โครงการภายในระยะเวลาที่ไดกําหนดไว   การคํานวณเวลาการทํางานที่ตอเนื่องกันไปจากงานชิ้น
หนึ่งไปสูงานอีกชิ้นหนึ่ง ซึ่งเป็นเรื่องที่คอนขางยุงยากพอสมควร  ดังนั้น โปรแกรม จะชวยผูบริหาร 
หรือผูจัดการโครงการสามารถปอนขอมูลที่สําคัญ เชน เวลาทํางาน เวลาไมทํางาน ทรัพยากรที่
จําเป็นตองใช โปรแกรมจะชวยวางแผนและคํานวณวันเริ่มตนและวันสิ้นสุดงานแตะละงานใหเอง  
นอกจากนั้นผูจัดการโครงการสามารถใชคําสั่งเพื่อ View ดูขอมูล หรือ จาก Report ได 
จากการรวบรวม software ที่ใชในการวางแผนงานกอสราง มีดังนี ้

„ Excel 
„ MS Project 
„ Visio 
„ Project Risk Analysis, 
„ Managers v4.5 
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„ Primavera P3 
„ Project Sceduler7 

แตในการศึกษาครั้งนี้จะม ีSoftware ที่เป็นที่นิยมและใชกันอยางแพรหลาย ในประเทศไทยจาก

บทความของ นายชัยรัตน์ สุวรรณประดิษฐ และ นายบรรณธนา ทวีศร ีเรื่อง “การใชโปรแกรม

วางแผนงานสําเร็จรูปในการกอสรางไทย”   รวมถึงเป็นที่ยอมรับของ การเชื่อมตอในดานตางๆ 

ทั้งหมด 3 ตัว ดังนี ้

„ Microsoft Office  Excel 2007 

„ Microsoft Office Project 2007 

„ Primavera P3 V.3.1 Enterprise PPM (2010) 

การศึกษาในครั้งนี้จึงใชพิจารณาเฉพาะ 3 ตัวนี้ และอาจมีการยกตัวอยางเพื่อมาเปรียบเทียบกัน 

โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูประกอบการจําหนาย software ที่ใชในการวางแผนงานกอสราง ที่มี

การใชอยางแพรหลาย และ บทความตางๆ จากผูที่เคยไดใช software นั้นๆ มาแลว เพื่อนํามา

ประกอบการตั้งสินใจ 

„ Microsoft Office  Excel 2007 

โปรแกรม  Microsoft  Excel เป็นโปรแกรมหนึ่งในบรรดาโปรแกรมสํานักงาน(Office)ของ
บริษัท Microsoft  ถือเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพและใชอยางแพรหลาย  ที่ชวยใหผูใชสามารถ
วิเคราะห์ขอมูลและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ   เป็นโปรแกรมประเภทกระดาษทําการ
(Spreadsheet) ซึ่งเป็นโปรแกรมสําเร็จรูป  สามารถบันทึก  วิเคราะห์และนําแสดงขอมูลเกี่ยวกับ
ตัวเลข อยางมีประสิทธิภาพ เชน งานดานคํานวณ การสรางกราฟ แผนภูมิแทง และฐานขอมูล    

โปรแกรม Microsoft Excel เป็นโปรแกรมที่สามารถนําไปประยุกต์ใชในงานทางดานการ
วางแผนได โดยจากคุณสมบัติการเก็บขอมูลและ นําเอาไปคํานวณคาตางๆ จากสูตรที่ตั้งไว สามารถ
แสดงผล ดานขอมูลไดอยางดีเยี่ยมไมวาจะเป็น กราฟ แผนภูมิ ในแบบตางๆ เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในการวางแผน เพราะจะทําใหมองเห็นในภาพรวมกวางๆ และเขาใจไดงาย รวมถึง
สามารถวิเคราะห์ขอมูลในอนาคต จากสูตรที่ไดใสไว  
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ดาน เครื่องมือตางๆ ท่ีใชงานงาย สําหรับผูที่ใชงานคอมพิวเตอร์โดยทั่วไปนั้น ตองคุนเคยเป็น
อยางดี สามารถทํางานเกี่ยวกับเอกสารไดงาย และ ดานการเชื่อมตอขอมูลที่มีอยางแพรหลาย  

โปรแกรม Microsoft Excel นั้นถึงแมจะไมไดเป็นโปรแกรมในการวางแผนงาน โดยตรงแตใน
อีกหลายองค์กรก็ไดมีการนําไปใชโดยการประยุกต์ตางๆ เพื่อใหเขากับแตละองค์กรนั้นๆ 
เพราะฉะนั้นหากพิจารณาถึงทางดานความเหมาะสมเมื่อนําไปใชในแลวนั้น ผูใชจะตองมีความรู 
ทางดานพื้นฐานของการคํานวณสูตรที่มาตางๆ อยางแมนยํา เพราะ ในทางโปรแกรมนั้น สามารถ
ใหผูใชงานสามารถกําหนดเองไดอิสระ ในทางตรงกันขาม สําหรับผูใชงานมือใหม หรือ ไมมี
ความรูทางดาน สูตร ขอมูลตางๆ ก็ทําใหเป็นอุปสรรคในการใชงาน Microsoft Excel ในการ
วางแผนงาน 

คุณสมบัติและเครื่องมือท่ีสามารถนําไปใชในการวางแผนงาน 
 -การแสดงผล แผนภูมิ กราฟ ในรูแบบตางๆในการวิเคราะห์ ความเป็นไปไดของโครงการ  

-คุณสมบัติ ตาราง เซลล์ แถว และคอลัมน์ ในการใสกิจกรรมของโครงการและปรับเปล่ียน   
ยืดหยุนไดเป็นอยางดี    

 -การ เนน ความสําคัญของแตละกิจกรรมดวย สี สามารถทําไดหลากหลายมาก  

-การ เชื่อมโยงขอมูลของกิจกรรม หรือ แตละโครงการ ไดอยางดีมีการกําหนดไดเอง 
มากมาย รวมถึงกําหนดสูตร เมื่อถึงคาที่ตองการ  
-ดานคาใชจายที่ตอง เชื่อมโยงกับอีกในหลายๆโปรแกรมสามารถทําไดโดยงายเพราะมี
โปรแกรมสําเร็จรูปทางดานบัญชีที่รองรับการใสขอมูลของ Microsoft Excel 

„ Microsoft Office Project 2007 

เรื่องทั่วไปเกี่ยวกับ ไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์เป็นโปรแกรมที่ชวยวางแผนงาน จัดการและ

ปรับปรุงขอมูลตางๆ ในการบริหารโครงการ โดยท่ีผูใชงานทําการใสขอมูลตางๆใหกับโปรแกรม 

จากนั้น ไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์ จะทําการคํานวณเกี่ยวกับเวลาทํางาน ขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช

ในการทํางาน (Resource) ตลอดรวมถึงคาใชจาย ซึ่งไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์ สามารถคํานวณคา

ตางๆนั้นใหเราได สิ่งที่จําเป็นตองรูคือ เรื่องของมุมมอง เร่ืองของ พื้นที่การทํางาน ในไมโครซอร์ฟ

โปรเจ็กต์และเรื่องของทูลบาร์ตางๆ 
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ความสามารถของ MS Project 
มีความสามารถในการจัดการบริหารโครงการตางๆ ตั้งแตการจัดการขั้นตอน ลําดับการ ทํางาน 

เวลาทํางาน ทรัพยากรที่เกี่ยวของกับงานรวมไปถึงการเงินตางๆ ทําใหการจัดการบริหารโครงการ

ขนาดเล็กไปจนถึงโครงการใหญโดยพิจารณาในดานตางๆดังตอไปนี้ 

- ความสามารถในการจัดการเวลาในโครงการ สามารถคํานวณระยะเวลาที่สัมพันธ์

กันทั้งโครงการตั้งแตเริ่มตนโครงการจนถึงวันสิ้นสุดโครงการ 

- ความสามารถในการจัดการทรัพยากร อาจเป็นทรัพยากรแรงงาน (คน)หรือ สิ่งของ 
โดยที่เราสามารถทราบวาทรัพยากรมีผลกับเวลา หรือคาใชจายอยางไร เพื่อเรา
สามารถบริหารโครงการอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  สามารถจัดการคาใชจาย การ
จัดทําโครงการขึ้นมานั้นยอมตองมีคาใชจายมาเกี่ยวของ และถาเป็นโครงการขนาด
ใหญ ยอมตองเกิดความซับซอนมาก ไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์ ก็สามารถชวยคํานวณ
คาใชจายในโครงการได โดยเราสามารถรูถึงคาใชจายในเวลานั้น หรือ คาใชจาย
รวม ซึ่ง ทําให เรารูวาใน  ขั้นตอนนั้นๆ ใชเงินไปเทาไหรแลว และควรบริหาร
การเงินตอไปอยางไร 

- การติดตาม และการตรวจสอบความกาวหนาของงาน ในการบริหารโครงการนั้น 

ตองมีการกําหนดเวลาวาโครงการจะเสร็จเมื่อไหร เราสามารถเปรียบเทียบ 

(Milestone) เพื่อใชวัดความคืบหนาของโครงการได 

- การทํางาน รวมกันของโครงการ บางครั้งเราตองบริหารโครงการพรอมกันและมี

การใชทรัพยากรรวมกันในโปรแกรม ไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์ ก็สามารถรองรับการ

ทํางานได 

-  การพิมพ์รายงานโครงการ ขอมูลตางๆที่เราไดมานั้น เราสามารถ นําเสนอใหกับ

สมาชิกโครงการ หรือ ผูท่ีเกี่ยวของตางๆ โดย ทําออกมาในลักษณะสิ่งพิมพ์ เลือก

ไดวารูปแบบใด ลักษณะใด 
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ในการบริหารโครงการดวย MS Project มีสวนตางๆท่ีตองพิจารณาดังนี้ 

1. งาน (Task) 

การระบุงานและกําหนดรายละเอียดของงาน ท่ีทําในโครงการ นอกจากนั้นยังจัด ลําดับของงาน 

กําหนดระยะเวลาของแตละงาน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรและคาใชจายใหกับงานได 

2. ทรัพยากร (Resource) 

การกําหนดทรัพยากร เก็บขอมูลของทรัพยากรแยกออกจากงาน และสามารถเชื่อมโยงเพื่ อ

ทํางานรวมกันได 

3. คาใชจาย (Cost) 

คาใชจายโดยใหเรากําหนดรายละเอียดตางๆ และชวยคํานวณคาใชจายแตละสวน 

4. เวลา (Time) 

ความสัมพันธ์กัน ดังนั้นการควบคุมเวลาในแตละงานจึงเป็นเรื่องสําคัญ เพื่อใหโครงการเสร็จ

ในเวลาที่  กําหนดคํานวณเวลา และใหความสะดวกในการจัดการเกี่ยวกับเวลา ในการวางแผน ได

เป็นอยางดี   

สรุปขั้นตอนการท างาน ของ MS PROJECT 

-  กําหนดคาเริ่มตนใหกับ MS PROJECT 

- Project start Date/Project Finish Date 

- กําหนดวันสิ้นสุด หรือ กําหนดสิ้นสุดโครงการ 

- กําหนดปฏิทิน 

- ถาไมมีปฏิทินตามท่ีตองการตองสรางปฏิทินขึ้นใหม 

- กําหนดการทํางาน 

- กําหนดวันหยุดงาน 

- กําหนดจํานวนชั่วโมงการทํางานตอวัน 

- กําหนดใหมีปฏิทินใหเลือกในการเปิดแฟมขอมูลใหม 

- การทํางานกับ Task 

- ปอนงาน 
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- กําหนดลักษณะงาน 

- กําหนดDuration หรือระยะเวลาของงาน 

- กําหนดความสัมพันธ์ของงาน 

- กําหนดLead Time หรือ Lag Time การทําคูของความสัมพันธ์ประเภทชาลงหรือ

เร็วขึ้น 

- การทํางานกับ Resource 

- ปอน Resource 

- กําหนดคาใชงาน 

- กําหนดปฏิทิน 

- การ SAVE Baseline และการออกแบบรายงานตามตองการ 

- การติดตามงาน Trackingและออกรายงานตามตองการ 

 

„ Primavera P3 V.3.1 Enterprise PPM (2010) 

โปรแกรม Oracle Primavera เป็นโปรแกรมทางดาน Project Management เขามาชวยในการ

บริหารโครงการ  สามารถใชชวยในการวางแผนงานโครงการ ตั้งแตการสราง Project , WBS , 

Activities สราง Logic บริหาร Resource และ Cost ในโครงการจัดทํา Baseline รวมไปถึงข้ันตอน

ในการ Progress และวิเคราะห์โครงการโดยการใช Earned Value Analysis จัดทําแผน S-curve และ

การทํา Man Power Loading ของโครงการชวยใหทราบสถานะโครง การ ทั้งทางดานเวลา (เร็วกวา

แผน, ชากวาแผน) และคาใชจาย (เกินงบ, ต่ํากวางบ) 

Oracle's Primavera Project Planner (P3) เป็นโปรแกรมวางแผนงานและบริหารโครงการยอด
นิยมทั่วโลกมากวา 28 ปี จนเป็นมาตรฐาน CPM scheduling และ resource planning ซึ่งรูจักกันใน
ช่ือ P3 สามารถรองรับการทํางานไดหลายโครงการ ( Multiple Projects) แบบ Real time และ
ผูใชงานหลายคน (Multiple Users) 
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ความสามารถใน Primavera   

- วางแผน และ ทําตารางแผนงานโครงการ และทรัพยากร   
- ไมจํากัดจํานวนโครงการ 
- ไมจํากัดจํานวนกิจจกรรมโครงการ 
- มีคําส่ังการปรับปรุงขอมูลโครงการดวยคําส่ัง Global Change 
- สามารถจัดเรียงโครงการในรูปแบบตางๆไดรวดเร็ว 
- สามารถสราง S Curve ไดอัตโนมัต ิ
- สามารถเปรียบเทียบการทํางานจริงกับแผนงานที่วางแผนได  
- สามารถสรางรายงานในรูปแบบที่ตองการไดเอง และมีรายงานใหเลือกใชไดทันที

เป็นรอยรูปแบบ และนํามาปรับใชงานไดทันท ี

ตารางท่ี 2.1  เปรียบเทียบคุณสมบัติของโปรแกรมวางแผนงานกอสราง 

-Primavera P3 V.3.1 Enterprise PPM (2010)  

-Microsoft Office Project 2007 

-Microsoft Office  Excel 2007 

Note:  y = สามารถทําได  n = ทําไมได    n/a = ไมมีขอมูล 

 

ลําดับ 

 

คุณสมบัติของโปรแกรม 

Software 

Primavera 
P V.3.1 
Enterprise 
PPM 
(2010) 

Microsoft 
Project 
2007 

Microsoft 
Excel 
2007 

1 โปรแกรมสามารถรองรับการบริหารโครงการตาม 

PMI ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ทั่วโลกยอมรับ 

y n n 

2 สามารถทํา Report Group ได y y n 
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ลําดับ 

 

คุณสมบัติของโปรแกรม Primavera 
P V.3.1 
Enterprise 
PPM 
(2010) 

Microsoft 
Project 
2007 

Microsoft 
Excel 
2007 

3 สามารถกําหนดแหลงเงินทุนและเบิกงวดได y n n 

4 มีระบบ Resources Management y y n 

5 กําหนด Resource Curve ได y n n 

6 การสรางกําหนดรายละเอียดในแตละ Activity โดย

เรียกวาStep ทําได 

y y n 

7 สามารถท่ีจะวางแผนงบประมาณแบบ Top Down 

budgeting ได 

y n n 

8 การกําหนด Baseline ไดไมจํากัด y n n 

9 จัดแบงโครงการแบบ EPS (Enterprise Project  

Structure) 

y n n 

10 สามารถออกแบบรายงานไดใหม ตามที่ตองการได

เอง 

y n n 

11 OBS-Organizational Break Down Structure เพื่อ

แบงสายงานไดตามการทํางานจริง 

y n n 

12 สามารถเลือกสั่งใหคํานวณแผนงานเองหรือใหเป็น

อัตโนมัติได 

y n n 

13 สามารถสรางจํานวน Activity ไดไมจํากัดหนวยงาน y y n 
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ลําดับ 

 

 

การปฏิบัติงาน Primavera 
P V.3.1 
Enterprise 

PPM 

(2010) 

Microsoft 
Project 

2007 

Microsoft 
Excel 
2007 

1 Multiple user คือ สามารถใชโปรแกรมพรอม

กันไดหลายๆ คน 

y n n 

3 การทํางานกับขอมูลเป็น Real time y n n 

4 สามารถยอขยายแผนงานแบบ Real time ได y n n 

5 สามารถรวมราคาวัสดุ ลวงเวลา/เหมา n/a n/y n/n 

การแสดงผล 

1 มีการแสดงผลการทํางานเป็น S-Curve แต

ละโครงการ หรือทุกโครงการ 

y n n 

2 สามารถออกแบบสัญลักษณ์ของ Bar ไดตาม

ตองการ 

y y y 

3 นําเสนอแผนภูมิที่สามารถเลือกไดหลาย

แบบ 

n n Y 

4 แสดงผล s-curve เฉพาะโครงการ y y Y 

5 กราฟแทงแสดงทรัพยากร y y N 

6 คา Update ของโปรแกรม 20% 70% n/a 

7 การกําหนดสิทธิ์การใชงาน y y N 
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Note:  y = สามารถทําได  n = ทําไมได    n/a = ไมมีขอมูล 

[ประยุกต์และปรับเปล่ียนขอมูลใหมจาก  นายชัยรัตน์ สุวรรณประดิษฐ และ นายบรรณธนา ทวีศร ี

เรื่อง “การใชโปรแกรมวางแผนงานสําเร็จรูปในการกอสรางไทย” 19/04/2550 ] 

 
ข้อมูลด้านราคาของSoftware วางแผนงานก่อสร้าง 

ดานราคา และ อุปกรณ์ที่แนบมา รวมถึงการรับประกันตางๆ ก็เป็นปัจจัยที่ตองพิจารณา

ในการเลือกใช และตัดสินใจ เพราะ ตองคํานึงถึงงบประมาณในการซื้อ ความคุมคาที่เราเสีย

เงินไปโดยแบงเป็นแตละตัว ขอมูลที่นํามา คือ ราคาที่เป็นราคาที่เป็นราคาเต็มที่ไมไดมี

โปรโมชั่นใดๆ และ เป็นราคาการซ้ือเพียง 1 ชุดเทานั้น เป็นราคาที่ ปรับปรุงลาสุดใน เดือน 

พฤศจิกายน 2553  ไดทํางานหาขอมูลจากผูจําหนาย  

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

Microsoft Office Project 2007            29,900.- บาท 

Microsoft Office  Excel 2007            15,900.- บาท 

Primavera P3 V.3.1 Enterprise PPM (2010)         210,000.- บาท 

 

ผูรับเหมาโครงการบานจัดสรร นั้นโดยทั่วไปแลวตองทราบถึง software หรือ program ตัวไหน

ที่เหมาะสมและ สรางผลประโยชน์ใหแกบริษัท  มีหลายโปรแกรม ที่สามารถปรับแตงใหเหมาะสม 

อยาง excel ที่สามารถทํา เอกสารทั่วไป จนถึงการใชงานขั้นสูงเพื่อรองรับในการใชงานในการ

วางแผนงาน 

  จากคุณสมบัติ  ที่แตกตางกัน สิ่งที่เราควรพิจารณาในระยะยาวคือ ผลตอบแทนในการลงทุน 

ของโปรแกรมที่เราเลือกไปใช ดูจากราคารวมทั้งหมดของโปรแกรมนั้นในอีกหลายๆปีขางหนา เมื่อ

ตองใชไปอีกถึงเมื่อไหรตอง update อีกและตองเสียเงินอีกรอบ   

โปรแกรมซอฟต์แวร์ราคาถูกอาจมีกรอบระยะเวลาที่ยาวที่สุดสําหรับผลตอบแทนจากการ 
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ลงทุน  เนื่องจากโปรแกรมเหลานี้เพิ่มมูลคาเพิ่มใหนอยที่สุด   ตัวโปรแกรม อาจจะไมมี

ความสามารถในการ พัฒนากับบริษัท สวนใหญจะซื้อซอฟต์แวร์ในราคาท่ีถูกกวาเป็นหลักในการ

เลือกพิจารณา ดังนั้นควรพิจารณาในดานการ  update โปรแกรมดวย  

3อางอิงจาก: http://www.articlesbase.com/construction-articles/how-to-get-residential-contractor-

software-that-is-right-for-you-3565770.html#ixzz14NNXPdnM  

 

วิธีการเลือกซอฟท์แวร์งานกอสราง 

1.พิจารณารูปแบบของบริษัทโปรแกรมมีหลายประเภท เชน ใชในการคา ใชภายในอยูอาศัย 
และใชในการศึกษา.  เพราะฉะนั้นเลือกประเภทที่เหมาะสมกับรูปแบบในการใชงานรวมถึง 
จุดประสงค์ในการใชซึ่งสวนใหญใชในการคา ในการศึกษาครั้งนี้ก็จะใชโปรแกรมที่เหมาะสม
ทางดานการคา เนื่องจากเป็นรูปแบบบริษัท 

2.ตรวจสอบความเขากันไดกับระบบปฏิบัติการ  สวนมากของโปรแกรมเหลานี้ใชงานงาย
ดวย Windows 2000 และสูงกวา แตอาจพบปัญหากับรุนเกาหรือกับคอมพิวเตอร์ MAC 

3.ดูซอฟต์แวร์ที่ มีอยู่ตามท้องตลาดและเป็นที่นิยม และแพร่หลายในบริษัทอื่นๆ เพราะจะ
มั่นใจได้ว่ามีความเหมาะสมกับ การใช้งาน และเปรียบเทียบได้โดยง่าย 

4.ทดสอบ ประสิทธิภาพของ โปรแกรมศักยภาพ  ผูจัดจําหนายโปรแกรมโดยทั่วไปจะให
ลูกคาไดสามารถทดลองใชกอนแลวคอยตัดสินใจซื้อ 

5.ดูจากชื่อเสียง และความมั่นคงของบริษัท software นั้นๆวามีประวัติเป็นอยางไรมีหลายที่ 
ที่เปรียบเทียบ ศักยภาพความมั่นคงของแตละบริษัท 

6.เปรียบเทียบ ดานราคา คาใชจายเฉลี่ยของซอฟต์แวร์นี้ โดยกําหนด ราคาต่ําสุดและสูงสุด
ของแตละโปรแกรมแลวนํามาดูวา อันไหนเหมาะสม ในบางครั้งโปรแกรมที่ราคาแพงก็อาจเกิน
ความตองการของบริษัท 

4อางอิงจาก: http://www.ehow.com/how_4913937_become-contributing-writer.html  
 

 

 

 

http://www.articlesbase.com/construction-articles/how-to-get-residential-contractor-software-that-is-right-for-you-3565770.html#ixzz14NNXPdnM
http://www.articlesbase.com/construction-articles/how-to-get-residential-contractor-software-that-is-right-for-you-3565770.html#ixzz14NNXPdnM
http://www.ehow.com/how_4913937_become-contributing-writer.html
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 วัชระ เพียรสุภาพ(2538) ไดทํางานวิจัยเรื่อง โอเพนซอร์สสําหรับบริหารองค์กรการกอสราง
ขนาดกลางและเล็ก  แลวคนพบวา การพัฒนาโปรแกรมภายใตแนวความคิดของโอเพนซอร์สได
ขยายตัวเพิ่มขึ้น ประกอบกับบริษัทกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็กมีความตองการในการปรับตัว
เพื่อใหทันกับเทคโนโลยีสารสนเทศในยุกต์ปัจจุบัน ดังนั้นการประยุกต์ใชซอฟแวร์โอเพนซอร์สจึง
เป็นทางเลือกหนึ่งที่องค์กรกอสรางขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  สามารถนํามาใชเพื่อชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และสนับสนุน การบริหารและจัดการ  โดยบทความนี้เขียนขึ้นเพื่อสงเสริมการใช
งานซอฟแวร์โอเพนซอร์สในงานบริหารและการจัดการ ผานทางอินเตอร์เนตในระดับองค์กรขนาด
เล็กและกลางของประเทศไทย  เนื้อหาของบทความประกอบไปดวยพื้นฐานฮารด์เเวร์  ซอฟท์เเวร์ 
และขั้นตอนการติดตั้งระบบ โดยระบบที่นําเสนอจะเป็นระบบโอเพนซอร์สที่กําลังมีการพัฒนาอยู
ในประเทศไทย และซอฟท์แวร์ตางประเทศ  ที่ใชสนับสนุนการจัดการตาง  ๆ เชน โปรแกรม
สํานักงาน โปรแกรมเขียนแบบ โปรแกรมการติดตอสื่อสารทางอินเตอร์เนตรวมทั้ง  การสรางเวป
ไซต์ตาง ๆ บทวิเคราะห์นี้จะกลาวถึงขอดี และขอจํากัดของการเลือกใชระบบโอเพนซอร์ส  เพื่อใช
ประกอบการตัดสินใจสําหรับผูบริหารองค์กรขนาดกลาง  และขนาดเล็กปัจจุบันซอฟท์แวร์ตาง ๆ 

ไดมีการพัฒนาเพิ่มมากขึ้นโดยมีชื่อเรียกแตกตางกันออกเป็นหลายกลุมเชน  ซอฟแวร์ทั่วไป
(Software) แชรแวร์ (Shareware) แอดแวร์ (Ad ware) ฟรีแวร์(Freeware) และโอเพนแวร์/ซอร์ส 
(Open ware/ Open source) ซึ่งกลุมของซอฟท์แวร์สามารถแบงออกไดตาม  วัตถุประสงค์การใช
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ชวยในการวางแผนงานกอสราง 
 

โดมรัฐ อุบลไพศาล   และ ประเทศ มานะเอม (2538) ไดทําการวิจัยเรื่อง  การใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ชวยในการวางแผนงานกอสราง  แลวคนพบวา องค์ประกอบที่สําคัญอยางมากสิ่งหนึ่ง

ที่ใหผูเกี่ยวของทุกคนในสวนของงาน กอสรางจําเป็นจะตองรูและศึกษากอนที่จะทําการกอสรางก็

คือเรื่องของการวางแผนงานกอสราง ซ่ึงถาไดศึกษาโดยตลอดแลวจะทําใหทราบวา ขั้นตอนสวน

ของงานวางแผนงานกอสราง นี้นับเป็นขั้นตอนที่สําคัญที่จะสามารถควบคุมการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ และไดคุณภาพของงานที่ดี ซ่ึงจะตองนําเอาหลักและเทคนิคของการจัดการ 

(Construction Management ) มาทํา ใหงานกอสรางสําเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
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2.5 ข้อมูลของ บริษัท ลาภพูนผล จ ากัด 

 บริษัท ลาภพูนผล จ ากัด 

ที่อยู   124/204 หมู 4  ซอยเรวด ี24 ถนนติวานนท ์ตําบลตลาดขวัญ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี
11000 T  02-9514032   089-920-1409 
บริษัท ลาภพูนผล จํากัด  

ทําการจัดสรรที่ดินเพื่อปลูกบานและอาคารขายพรอมที่ดิน และ ทําการซ้ือขายที่ดิน 

แนวคิด หลักการ 

 เจาของจะคุมงานและดูแลเองทั้งหมด อาจจะไมไดเนนเรื่องเวลาในการกอสราง แตจะเนน
ใหมีคุณภาพ สรางเสร็จแลว จึง ขาย  เวลาขึ้นโครงการแตละครั้งจะขึ้นทีละนอยๆ ทาวน์เฮา 1 

แถว (4หลัง) หรือ บานเดี่ยว 2 หลังเมื่อขายหมด ก็จะขึ้นใหมเรื่อยๆ เวลาดานการกอสรางจึงข้ึนอยู
กับการขาย 

 

 

ภาพที่1: Organization Charts 
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กลุ่มลูกค้า 

 มาจากกลุมลูกคาระดับกลาง ถึงระดับลาง กลุมลูกคาภายในบริเวณรอบๆ โครงการ  การ
โฆษณาจะมีแตเพียง ปายรอบๆ บริเวณโครงการเทานั้น ลูกคาที่เขามาจะมีแต กลุมที่ตองการซื้อ
บานจริงๆ หรือ มาจากปากตอปาก  

คุณภาพ 

 คุณภาพของการกอสรางบานแตละหลังจะขึ้นอยูกับทางเจาของเองเป็นคนควบคุมทุกอยาง 
โดยการทํา Mock up ใหเป็นมาตรฐานเป็นหลังๆไป 

 

เอกสาร 

• ใบขออนุญาติจัดสรร 

• หนังสือสัญญาจอง 

• หนังสือสัญญาจะซื้อจะขาย 

• ใบราคา 

• หนังสือรับรองบริษัท 

• โฉนดที่ดิน 

• ใบชําระภาษีที่ดิน 

 งานบัญชีท้ังหมด จะใชบริษัทรับทําบัญชีจัดการวิศวะกรและสถาปนิก จะไมไดมาควบคุม
งานเอง อาจจะมาตรวจสอบบางเป็นบางครั้งการควบคุมงานกอสรางทุกอยางจะเป็นเจาของปฎิบัติ
เองทั้งหมด รวมถึงดานการขาย และการตลาด จะไมมีความชํานาญทางดานนี ้ทําใหมีปัญหาใน
การตลาดการขายเป็นสวนใหญ 

 ดานคุณภาพตามความพึงพอใจของลูกคา อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงตามที่ลูกคาตองการ เชน 

กระเบื้อง หรือ สีภายในบาน โคมไฟ  

 บุคลากรในบริษัท ที่มีหนาที่ออกแบบ วางแผนงานกอสราง จะมีอยู 2 คน คือ เจาของบริษัท  



21 
 

และ วิศวกรที่ปรึกษาของบริษัท เพราะฉะนั้นผูใชงานโปรแกรมวางแผนงานกอสรางที่ตอง
สัมภาษณ์ และ ทําแบบสอบถาม จะมี 2 คนนี้ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาในครั้งนี้  
 ในงานวางแผนกอสรางของบริษัทจะเป็นงานวางแผนที่ไมมีการลงรายละเอียดของขอมูล
เนื่องจากใชจากประสบการณ์ของผูปฏิบัติงานเทานั้นไมไดมีการเก็บขอมูลสถิติยอนหลัง มาใชหรือ 
คํานวณออกมาเป็นตัวเลขที่คอนขางแนนอน บางครั้งอาจทําใหการทํางานคอนขางยากลําบากยิ่งขึ้น  
 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในบริษัท 

 

 จะมีคอมพิวเตอร์ เพียงหนึ่งเครื่องท่ีใชงานและสวนใหญจะเป็นงานดานการพิมพ์เอกสาร 
ไมไดใชในการออกแบบ คํานวณแบบ หรือเก็บสถิติขอมูลใดๆ เพราะบุคลากรไมมีประสบการณ์
ดานคอมพิวเตอร์ งานรับสงขอมูลจะใชเป็น การสง fax และไปรษณีย์ ไมไดมีการรับสงทาง email 
หรือโครงขาย Internet  และ ทางบริษัทจะมีการขยายการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ แตมี 
งบประมาณคอนขางจํากัด 
 

 

 

 


