
บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การดําเนินงานโครงการเร่ืองปัจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกใช  Software ที่ใชในการวางแผน
งานกอสราง ของ บริษัท ลาภพูนผล จํากัด  คณะผู จัดทําได  ศึกษาคน ควาข อมูลเกี่ยวกับแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ความรูเกี่ยวกับการวางแผนงานกอสราง 

2.2 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการตัดสินใจและปัจจัยการเลือกใช   

2.3 ความรูเกี่ยวกับโปรแกรมวางแผนงานกอสราง 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

2.5 ขอมูลของ บริษัท ลาภพูนผล จํากัด และขอมูลในบริษัทที่เกี่ยวของกับการศึกษา 

ครั้งนี ้

 

2.1 ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนงานก่อสร้าง 

แผนงานและแผนกําหนดเวลาโครงการกอสรางที่จัดทําขึ้นอยางเป็นระบบจะประกอบดวย

ขอมูลทั้งดานเวลา  ทรัพยากร และ ตนทุนซึ่งจะใชเป็นแนวทางในการปฏิบัติโครงการ รวมถึงใช

เป็นเกณฑ์ในการติดตามควบคุมโครงการดวย  สําหรับโครงการกอสรางขนาดใหญจะมีจํานวน

กิจกรรมตางๆจํานวนมาก การบริหารและควบคุมโครงการจึงมีความจําเป็นตองใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ดาน Project Management ชวยจัดการกับขอมูลจํานวนมหาศาลเหลานี ้อยางไรก็ดีผูใช 

โปรแกรมดังกลาวยังจําเป็นตองเขาใจเทคนิคพื้นฐานในดานการวางแผนงาน และแผน

กําหนดเวลางานกอสรางกอนการใช ทั้งนี้เพื่อจะสามารถประยุกต์ใชโปรแกรมไดอยางถูกตอง และ
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มีประสิทธิภาพ   [ 1วิสูตร จิระดําเกิง 2549 การวางแผนงานและแผนกําหนดเวลางานกอสราง ] 

การวางแผนโครงการนับวาเป็นกิจกรรมที่สําคัญ ตองอาศัยผูท่ีมีความรู ความสามารถและ 

ประสบการณ์จึงจะเขียนโครงการไดดี  มีความชัดเจน งายในการนําไปปฏิบัติ และเมื่อโครงการถูก
นําไปปฏิบัติโดยหนวยงานและผูรับผิดชอบแลว  ตองมีการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อให
ทราบถึงความกาวหนา ความบกพรอง ของโครงการตลอดจนผลกระทบตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนจากการ
นําโครงการไปปฏิบัติเพื่อที่ผูดําเนินงานตามโครงการจะไดปรับปรุงแกไขปัญหาไดทันทวงที  

มิฉะนั้นจะอาจจะเป็นดังสุภาษิตที่วา  " เรือลมเมื่อจอด ตาบอดเมื่อแก " คือสูญเสียงบประมาณ 

เวลา ทรัพยากรอื่น แตโครงการลมเหลวเพราะไมมีการติดตามประเมินผลอยางเป็นระบบ 

 

2.2 แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับการตัดสินใจและปัจจัยการเลือกใช ้

ความหมายของการตัดสินใจ   
โกวิทย์  กังสนันท์ (2529 : 3) ไดกลาวไววา การตัดสินใจเป็นการสะทอนใหเห็นถึงสภาวะ 

ที่ผูตัดสินใจมีตัวเลือกหลายๆ ตัว และตองเปรียบเทียบผลที่เกิดจากตัวเลือกตางๆ กอนที่จะ 
ตัดสินใจเพื่อเลือกตัวเลือกอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อนําไปลงมือปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ  
  กุลชลีไชยนันตา (2539:130) ไดกลาววา การตัดสินใจของ ลูมบา มีดังนี้   

1. การตัดสินใจเป็นกระบวนการของการเปรียบเทียบผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่จะ 

ไดรับจากทางเลือกหลาย ๆ ทาง โดยที่ผูตัดสินใจจะเลือกทางเลือกที่ใหประโยชน์สูงสุด  
          2. การตัดสินใจเป็นหนาท่ีท่ีจําเป็น เพราะทรัพยากรมีจํากัด และมนุษย์มีความตองการไม 

จํากัด จึงจําเป็นตองมีการตัดสินใจเพื่อใหไดรับประโยชน์และความพอใจจากการใชทรัพยากรที่ม ี

จํากัดเพื่อบรรลุเปาหมายขององค์การ   

          3. ในการปฏิบัติงานของฝายตาง ๆ ในองค์การ อาจมีการขัดแยงกัน เชน ฝายผลิต ฝาย 

บุคคล ฝายการเงินการบัญชี ฝายการบริหารงานบุคคล แตละฝายอาจมีเปาหมายของการทํางาน 

ขัดแยงกัน ผูบริหารจึงตองเป็นผูตัดสินใจชี้ขาด เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององค์การโดยสวนรวม   

          4. กระบวนการตัดสินใจประกอบดวย 2 สวน คือ สวนแรกเป็นเรื่องเกี่ยวกับการกําหนด 

วัตถุประสงค์เปาหมาย ขอจํากัด การกําหนดทางเลือก สวนที่สอง เป็นการเลือกทางเลือกหรือ   

กลยุทธ์ที่ดีที่สุดตามสภาวการณ์   

          5. การตัดสินใจมีหลายรูปแบบ ขึ้นอยูกับจุดมุงหมายและลักษณะของปัญหา เชน อาจ 
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แบงออกไดเป็นการตัดสินใจตามลําดับขั้น ซ่ึงมักเป็นงานประจํา เชน การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ตาราง 

การทํางาน เป็นตน และการตัดสินใจที่ไมเป็นไปตามลําดับข้ัน เป็นการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาที ่

ไมไดเกิดขึ้นประจํา เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นนาน ๆ ครั้ง เชน การตัดสินใจเกี่ยวกับการริเร่ิมงานใหม 

เชน ตั้งคณะใหมหรือขยายโรงงานใหม เป็นตน 
จากความหมายของการตัดสินใจที่ไดกลาวมาแลวขางตน  สรุปไดวา  การตัดสินใจหมายถึง   

การเลือกคิด  อันจะนําไปสูการปฏิบัติหลายๆ  ทางเลือก  เพื่อใหไดทางเลือกที่เห็นวาดีที่สุดเพื่อการ 

บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ไดตั้งใจ 

 

2.3 ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรมวางแผนงานก่อสร้าง 

ในการทํางานดานการวางแผนงานกอสรางนั้น ผูรับเหมาจะตองมีความตองการจัดการขอมูล

ตาง ๆ ที่ มากมาย ตองดําเนินการใหทันเวลา จึงตองมีการ ใชระบบคอมพิวเตอร์เขามาชวย 

      โปรแกรม วางแผนงานกอสราง     เป็นโปรแกรมที่ไดถูกพัฒนาขึ้นมา   โดยมีจุดประสงค์
เพื่อ   ชวยในการบริหารโครงการ ซึ่งเป็นความสามารถในการวางแผน  (Schedule)  และ
ความสามารถในการคํานวณคาใชจาย (Cost)  รวมถึงการติดตามการทํางานที่ทําสําเร็จไปแลว 
      หลักสําคัญของการบริหารโครงการ  คือ การวางแผนหลาย ๆ งานซึ่งประกอบกันขึ้นมาเป็น
โครงการภายในระยะเวลาที่ไดกําหนดไว   การคํานวณเวลาการทํางานที่ตอเนื่องกันไปจากงานชิ้น
หนึ่งไปสูงานอีกชิ้นหนึ่ง ซึ่งเป็นเรื่องที่คอนขางยุงยากพอสมควร  ดังนั้น โปรแกรม จะชวยผูบริหาร 
หรือผูจัดการโครงการสามารถปอนขอมูลที่สําคัญ เชน เวลาทํางาน เวลาไมทํางาน ทรัพยากรที่
จําเป็นตองใช โปรแกรมจะชวยวางแผนและคํานวณวันเริ่มตนและวันสิ้นสุดงานแตะละงานใหเอง  
นอกจากนั้นผูจัดการโครงการสามารถใชคําสั่งเพื่อ View ดูขอมูล หรือ จาก Report ได 
จากการรวบรวม software ที่ใชในการวางแผนงานกอสราง มีดังนี ้

„ Excel 
„ MS Project 
„ Visio 
„ Project Risk Analysis, 
„ Managers v4.5 
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„ Primavera P3 
„ Project Sceduler7 

แตในการศึกษาครั้งนี้จะม ีSoftware ที่เป็นที่นิยมและใชกันอยางแพรหลาย ในประเทศไทยจาก

บทความของ นายชัยรัตน์ สุวรรณประดิษฐ และ นายบรรณธนา ทวีศร ีเรื่อง “การใชโปรแกรม

วางแผนงานสําเร็จรูปในการกอสรางไทย”   รวมถึงเป็นที่ยอมรับของ การเชื่อมตอในดานตางๆ 

ทั้งหมด 3 ตัว ดังนี ้

„ Microsoft Office  Excel 2007 

„ Microsoft Office Project 2007 

„ Primavera P3 V.3.1 Enterprise PPM (2010) 

การศึกษาในครั้งนี้จึงใชพิจารณาเฉพาะ 3 ตัวนี้ และอาจมีการยกตัวอยางเพื่อมาเปรียบเทียบกัน 

โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูประกอบการจําหนาย software ที่ใชในการวางแผนงานกอสราง ที่มี

การใชอยางแพรหลาย และ บทความตางๆ จากผูที่เคยไดใช software นั้นๆ มาแลว เพื่อนํามา

ประกอบการตั้งสินใจ 

„ Microsoft Office  Excel 2007 

โปรแกรม  Microsoft  Excel เป็นโปรแกรมหนึ่งในบรรดาโปรแกรมสํานักงาน(Office)ของ
บริษัท Microsoft  ถือเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพและใชอยางแพรหลาย  ที่ชวยใหผูใชสามารถ
วิเคราะห์ขอมูลและตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ   เป็นโปรแกรมประเภทกระดาษทําการ
(Spreadsheet) ซึ่งเป็นโปรแกรมสําเร็จรูป  สามารถบันทึก  วิเคราะห์และนําแสดงขอมูลเกี่ยวกับ
ตัวเลข อยางมีประสิทธิภาพ เชน งานดานคํานวณ การสรางกราฟ แผนภูมิแทง และฐานขอมูล    

โปรแกรม Microsoft Excel เป็นโปรแกรมที่สามารถนําไปประยุกต์ใชในงานทางดานการ
วางแผนได โดยจากคุณสมบัติการเก็บขอมูลและ นําเอาไปคํานวณคาตางๆ จากสูตรที่ตั้งไว สามารถ
แสดงผล ดานขอมูลไดอยางดีเยี่ยมไมวาจะเป็น กราฟ แผนภูมิ ในแบบตางๆ เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในการวางแผน เพราะจะทําใหมองเห็นในภาพรวมกวางๆ และเขาใจไดงาย รวมถึง
สามารถวิเคราะห์ขอมูลในอนาคต จากสูตรที่ไดใสไว  
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ดาน เครื่องมือตางๆ ท่ีใชงานงาย สําหรับผูที่ใชงานคอมพิวเตอร์โดยทั่วไปนั้น ตองคุนเคยเป็น
อยางดี สามารถทํางานเกี่ยวกับเอกสารไดงาย และ ดานการเชื่อมตอขอมูลที่มีอยางแพรหลาย  

โปรแกรม Microsoft Excel นั้นถึงแมจะไมไดเป็นโปรแกรมในการวางแผนงาน โดยตรงแตใน
อีกหลายองค์กรก็ไดมีการนําไปใชโดยการประยุกต์ตางๆ เพื่อใหเขากับแตละองค์กรนั้นๆ 
เพราะฉะนั้นหากพิจารณาถึงทางดานความเหมาะสมเมื่อนําไปใชในแลวนั้น ผูใชจะตองมีความรู 
ทางดานพื้นฐานของการคํานวณสูตรที่มาตางๆ อยางแมนยํา เพราะ ในทางโปรแกรมนั้น สามารถ
ใหผูใชงานสามารถกําหนดเองไดอิสระ ในทางตรงกันขาม สําหรับผูใชงานมือใหม หรือ ไมมี
ความรูทางดาน สูตร ขอมูลตางๆ ก็ทําใหเป็นอุปสรรคในการใชงาน Microsoft Excel ในการ
วางแผนงาน 

คุณสมบัติและเครื่องมือท่ีสามารถนําไปใชในการวางแผนงาน 
 -การแสดงผล แผนภูมิ กราฟ ในรูแบบตางๆในการวิเคราะห์ ความเป็นไปไดของโครงการ  

-คุณสมบัติ ตาราง เซลล์ แถว และคอลัมน์ ในการใสกิจกรรมของโครงการและปรับเปล่ียน   
ยืดหยุนไดเป็นอยางดี    

 -การ เนน ความสําคัญของแตละกิจกรรมดวย สี สามารถทําไดหลากหลายมาก  

-การ เชื่อมโยงขอมูลของกิจกรรม หรือ แตละโครงการ ไดอยางดีมีการกําหนดไดเอง 
มากมาย รวมถึงกําหนดสูตร เมื่อถึงคาที่ตองการ  
-ดานคาใชจายที่ตอง เชื่อมโยงกับอีกในหลายๆโปรแกรมสามารถทําไดโดยงายเพราะมี
โปรแกรมสําเร็จรูปทางดานบัญชีที่รองรับการใสขอมูลของ Microsoft Excel 

„ Microsoft Office Project 2007 

เรื่องทั่วไปเกี่ยวกับ ไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์เป็นโปรแกรมที่ชวยวางแผนงาน จัดการและ

ปรับปรุงขอมูลตางๆ ในการบริหารโครงการ โดยท่ีผูใชงานทําการใสขอมูลตางๆใหกับโปรแกรม 

จากนั้น ไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์ จะทําการคํานวณเกี่ยวกับเวลาทํางาน ขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่ใช

ในการทํางาน (Resource) ตลอดรวมถึงคาใชจาย ซึ่งไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์ สามารถคํานวณคา

ตางๆนั้นใหเราได สิ่งที่จําเป็นตองรูคือ เรื่องของมุมมอง เร่ืองของ พื้นที่การทํางาน ในไมโครซอร์ฟ

โปรเจ็กต์และเรื่องของทูลบาร์ตางๆ 
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ความสามารถของ MS Project 
มีความสามารถในการจัดการบริหารโครงการตางๆ ตั้งแตการจัดการขั้นตอน ลําดับการ ทํางาน 

เวลาทํางาน ทรัพยากรที่เกี่ยวของกับงานรวมไปถึงการเงินตางๆ ทําใหการจัดการบริหารโครงการ

ขนาดเล็กไปจนถึงโครงการใหญโดยพิจารณาในดานตางๆดังตอไปนี้ 

- ความสามารถในการจัดการเวลาในโครงการ สามารถคํานวณระยะเวลาที่สัมพันธ์

กันทั้งโครงการตั้งแตเริ่มตนโครงการจนถึงวันสิ้นสุดโครงการ 

- ความสามารถในการจัดการทรัพยากร อาจเป็นทรัพยากรแรงงาน (คน)หรือ สิ่งของ 
โดยที่เราสามารถทราบวาทรัพยากรมีผลกับเวลา หรือคาใชจายอยางไร เพื่อเรา
สามารถบริหารโครงการอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  สามารถจัดการคาใชจาย การ
จัดทําโครงการขึ้นมานั้นยอมตองมีคาใชจายมาเกี่ยวของ และถาเป็นโครงการขนาด
ใหญ ยอมตองเกิดความซับซอนมาก ไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์ ก็สามารถชวยคํานวณ
คาใชจายในโครงการได โดยเราสามารถรูถึงคาใชจายในเวลานั้น หรือ คาใชจาย
รวม ซึ่ง ทําให เรารูวาใน  ขั้นตอนนั้นๆ ใชเงินไปเทาไหรแลว และควรบริหาร
การเงินตอไปอยางไร 

- การติดตาม และการตรวจสอบความกาวหนาของงาน ในการบริหารโครงการนั้น 

ตองมีการกําหนดเวลาวาโครงการจะเสร็จเมื่อไหร เราสามารถเปรียบเทียบ 

(Milestone) เพื่อใชวัดความคืบหนาของโครงการได 

- การทํางาน รวมกันของโครงการ บางครั้งเราตองบริหารโครงการพรอมกันและมี

การใชทรัพยากรรวมกันในโปรแกรม ไมโครซอฟต์โปรเจ็กต์ ก็สามารถรองรับการ

ทํางานได 

-  การพิมพ์รายงานโครงการ ขอมูลตางๆที่เราไดมานั้น เราสามารถ นําเสนอใหกับ

สมาชิกโครงการ หรือ ผูท่ีเกี่ยวของตางๆ โดย ทําออกมาในลักษณะสิ่งพิมพ์ เลือก

ไดวารูปแบบใด ลักษณะใด 
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ในการบริหารโครงการดวย MS Project มีสวนตางๆท่ีตองพิจารณาดังนี้ 

1. งาน (Task) 

การระบุงานและกําหนดรายละเอียดของงาน ท่ีทําในโครงการ นอกจากนั้นยังจัด ลําดับของงาน 

กําหนดระยะเวลาของแตละงาน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรและคาใชจายใหกับงานได 

2. ทรัพยากร (Resource) 

การกําหนดทรัพยากร เก็บขอมูลของทรัพยากรแยกออกจากงาน และสามารถเชื่อมโยงเพื่ อ

ทํางานรวมกันได 

3. คาใชจาย (Cost) 

คาใชจายโดยใหเรากําหนดรายละเอียดตางๆ และชวยคํานวณคาใชจายแตละสวน 

4. เวลา (Time) 

ความสัมพันธ์กัน ดังนั้นการควบคุมเวลาในแตละงานจึงเป็นเรื่องสําคัญ เพื่อใหโครงการเสร็จ

ในเวลาที่  กําหนดคํานวณเวลา และใหความสะดวกในการจัดการเกี่ยวกับเวลา ในการวางแผน ได

เป็นอยางดี   

สรุปขั้นตอนการท างาน ของ MS PROJECT 

-  กําหนดคาเริ่มตนใหกับ MS PROJECT 

- Project start Date/Project Finish Date 

- กําหนดวันสิ้นสุด หรือ กําหนดสิ้นสุดโครงการ 

- กําหนดปฏิทิน 

- ถาไมมีปฏิทินตามท่ีตองการตองสรางปฏิทินขึ้นใหม 

- กําหนดการทํางาน 

- กําหนดวันหยุดงาน 

- กําหนดจํานวนชั่วโมงการทํางานตอวัน 

- กําหนดใหมีปฏิทินใหเลือกในการเปิดแฟมขอมูลใหม 

- การทํางานกับ Task 

- ปอนงาน 
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- กําหนดลักษณะงาน 

- กําหนดDuration หรือระยะเวลาของงาน 

- กําหนดความสัมพันธ์ของงาน 

- กําหนดLead Time หรือ Lag Time การทําคูของความสัมพันธ์ประเภทชาลงหรือ

เร็วขึ้น 

- การทํางานกับ Resource 

- ปอน Resource 

- กําหนดคาใชงาน 

- กําหนดปฏิทิน 

- การ SAVE Baseline และการออกแบบรายงานตามตองการ 

- การติดตามงาน Trackingและออกรายงานตามตองการ 

 

„ Primavera P3 V.3.1 Enterprise PPM (2010) 

โปรแกรม Oracle Primavera เป็นโปรแกรมทางดาน Project Management เขามาชวยในการ

บริหารโครงการ  สามารถใชชวยในการวางแผนงานโครงการ ตั้งแตการสราง Project , WBS , 

Activities สราง Logic บริหาร Resource และ Cost ในโครงการจัดทํา Baseline รวมไปถึงข้ันตอน

ในการ Progress และวิเคราะห์โครงการโดยการใช Earned Value Analysis จัดทําแผน S-curve และ

การทํา Man Power Loading ของโครงการชวยใหทราบสถานะโครง การ ทั้งทางดานเวลา (เร็วกวา

แผน, ชากวาแผน) และคาใชจาย (เกินงบ, ต่ํากวางบ) 

Oracle's Primavera Project Planner (P3) เป็นโปรแกรมวางแผนงานและบริหารโครงการยอด
นิยมทั่วโลกมากวา 28 ปี จนเป็นมาตรฐาน  CPM scheduling และ resource planning ซึ่งรูจักกันใน
ช่ือ P3 สามารถรองรับการทํางานไดหลายโครงการ ( Multiple Projects) แบบ Real time และ
ผูใชงานหลายคน (Multiple Users) 
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ความสามารถใน Primavera   

- วางแผน และ ทําตารางแผนงานโครงการ และทรัพยากร   
- ไมจํากัดจํานวนโครงการ 
- ไมจํากัดจํานวนกิจจกรรมโครงการ 
- มีคําส่ังการปรับปรุงขอมูลโครงการดวยคําส่ัง Global Change 
- สามารถจัดเรียงโครงการในรูปแบบตางๆไดรวดเร็ว 
- สามารถสราง S Curve ไดอัตโนมัต ิ
- สามารถเปรียบเทียบการทํางานจริงกับแผนงานที่วางแผนได  
- สามารถสรางรายงานในรูปแบบที่ตองการไดเอง และมีรายงานใหเลือกใชไดทันที

เป็นรอยรูปแบบ และนํามาปรับใชงานไดทันท ี

ตารางท่ี 2.1  เปรียบเทียบคุณสมบัติของโปรแกรมวางแผนงานกอสราง 

-Primavera P3 V.3.1 Enterprise PPM (2010)  

-Microsoft Office Project 2007 

-Microsoft Office  Excel 2007 

Note:  y = สามารถทําได  n = ทําไมได    n/a = ไมมีขอมูล 

 

ลําดับ 

 

คุณสมบัติของโปรแกรม 

Software 

Primavera 
P V.3.1 
Enterprise 
PPM 
(2010) 

Microsoft 
Project 
2007 

Microsoft 
Excel 
2007 

1 โปรแกรมสามารถรองรับการบริหารโครงการตาม 

PMI ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ทั่วโลกยอมรับ 

y n n 

2 สามารถทํา Report Group ได y y n 
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ลําดับ 

 

คุณสมบัติของโปรแกรม Primavera 
P V.3.1 
Enterprise 
PPM 
(2010) 

Microsoft 
Project 
2007 

Microsoft 
Excel 
2007 

3 สามารถกําหนดแหลงเงินทุนและเบิกงวดได y n n 

4 มีระบบ Resources Management y y n 

5 กําหนด Resource Curve ได y n n 

6 การสรางกําหนดรายละเอียดในแตละ Activity โดย

เรียกวาStep ทําได 

y y n 

7 สามารถท่ีจะวางแผนงบประมาณแบบ Top Down 

budgeting ได 

y n n 

8 การกําหนด Baseline ไดไมจํากัด y n n 

9 จัดแบงโครงการแบบ EPS (Enterprise Project  

Structure) 

y n n 

10 สามารถออกแบบรายงานไดใหม ตามที่ตองการได

เอง 

y n n 

11 OBS-Organizational Break Down Structure เพื่อ

แบงสายงานไดตามการทํางานจริง 

y n n 

12 สามารถเลือกสั่งใหคํานวณแผนงานเองหรือใหเป็น

อัตโนมัติได 

y n n 

13 สามารถสรางจํานวน Activity ไดไมจํากัดหนวยงาน y y n 
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ลําดับ 

 

 

การปฏิบัติงาน Primavera 
P V.3.1 
Enterprise 

PPM 

(2010) 

Microsoft 
Project 

2007 

Microsoft 
Excel 
2007 

1 Multiple user คือ สามารถใชโปรแกรมพรอม

กันไดหลายๆ คน 

y n n 

3 การทํางานกับขอมูลเป็น Real time y n n 

4 สามารถยอขยายแผนงานแบบ Real time ได y n n 

5 สามารถรวมราคาวัสดุ ลวงเวลา/เหมา n/a n/y n/n 

การแสดงผล 

1 มีการแสดงผลการทํางานเป็น S-Curve แต

ละโครงการ หรือทุกโครงการ 

y n n 

2 สามารถออกแบบสัญลักษณ์ของ Bar ไดตาม

ตองการ 

y y y 

3 นําเสนอแผนภูมิที่สามารถเลือกไดหลาย

แบบ 

n n Y 

4 แสดงผล s-curve เฉพาะโครงการ y y Y 

5 กราฟแทงแสดงทรัพยากร y y N 

6 คา Update ของโปรแกรม 20% 70% n/a 

7 การกําหนดสิทธิ์การใชงาน y y N 
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Note:  y = สามารถทําได  n = ทําไมได    n/a = ไมมีขอมูล 

[ประยุกต์และปรับเปล่ียนขอมูลใหมจาก  นายชัยรัตน์ สุวรรณประดิษฐ และ นายบรรณธนา ทวีศร ี

เรื่อง “การใชโปรแกรมวางแผนงานสําเร็จรูปในการกอสรางไทย” 19/04/2550 ] 

 
ข้อมูลด้านราคาของSoftware วางแผนงานก่อสร้าง 

ดานราคา และ อุปกรณ์ที่แนบมา รวมถึงการรับประกันตางๆ ก็เป็นปัจจัยที่ตองพิจารณา

ในการเลือกใช และตัดสินใจ เพราะ ตองคํานึงถึงงบประมาณในการซื้อ ความคุมคาที่เราเสีย

เงินไปโดยแบงเป็นแตละตัว ขอมูลที่นํามา คือ ราคาที่เป็นราคาที่เป็นราคาเต็มที่ไมไดมี

โปรโมชั่นใดๆ และ เป็นราคาการซ้ือเพียง 1 ชุดเทานั้น เป็นราคาที่ ปรับปรุงลาสุดใน เดือน 

พฤศจิกายน 2553  ไดทํางานหาขอมูลจากผูจําหนาย  

โดยมีรายละเอียดดังนี ้

Microsoft Office Project 2007            29,900.- บาท 

Microsoft Office  Excel 2007            15,900.- บาท 

Primavera P3 V.3.1 Enterprise PPM (2010)         210,000.- บาท 

 

ผูรับเหมาโครงการบานจัดสรร นั้นโดยทั่วไปแลวตองทราบถึง software หรือ program ตัวไหน

ที่เหมาะสมและ สรางผลประโยชน์ใหแกบริษัท  มีหลายโปรแกรม ที่สามารถปรับแตงใหเหมาะสม 

อยาง excel ที่สามารถทํา เอกสารทั่วไป จนถึงการใชงานขั้นสูงเพื่อรองรับในการใชงานในการ

วางแผนงาน 

  จากคุณสมบัติ  ที่แตกตางกัน สิ่งที่เราควรพิจารณาในระยะยาวคือ ผลตอบแทนในการลงทุน 

ของโปรแกรมที่เราเลือกไปใช ดูจากราคารวมทั้งหมดของโปรแกรมนั้นในอีกหลายๆปีขางหนา เมื่อ

ตองใชไปอีกถึงเมื่อไหรตอง update อีกและตองเสียเงินอีกรอบ   

โปรแกรมซอฟต์แวร์ราคาถูกอาจมีกรอบระยะเวลาที่ยาวที่สุดสําหรับผลตอบแทนจากการ 



17 
 

ลงทุน  เนื่องจากโปรแกรมเหลานี้เพิ่มมูลคาเพิ่มใหนอยที่สุด   ตัวโปรแกรม อาจจะไมมี

ความสามารถในการ พัฒนากับบริษัท สวนใหญจะซื้อซอฟต์แวร์ในราคาท่ีถูกกวาเป็นหลักในการ

เลือกพิจารณา ดังนั้นควรพิจารณาในดานการ  update โปรแกรมดวย  

3อางอิงจาก: http://www.articlesbase.com/construction-articles/how-to-get-residential-contractor-

software-that-is-right-for-you-3565770.html#ixzz14NNXPdnM  

 

วิธีการเลือกซอฟท์แวร์งานกอสราง 

1.พิจารณารูปแบบของบริษัทโปรแกรมมีหลายประเภท เชน ใชในการคา ใชภายในอยูอาศัย 
และใชในการศึกษา.  เพราะฉะนั้นเลือกประเภทที่เหมาะสมกับรูปแบบในการใชงานรวมถึง 
จุดประสงค์ในการใชซึ่งสวนใหญใชในการคา ในการศึกษาครั้งนี้ก็จะใชโปรแกรมที่เหมาะสม
ทางดานการคา เนื่องจากเป็นรูปแบบบริษัท 

2.ตรวจสอบความเขากันไดกับระบบปฏิบัติการ  สวนมากของโปรแกรมเหลานี้ใชงานงาย
ดวย Windows 2000 และสูงกวา แตอาจพบปัญหากับรุนเกาหรือกับคอมพิวเตอร์ MAC 

3.ดูซอฟต์แวร์ที่ มีอยู่ตามท้องตลาดและเป็นที่นิยม และแพร่หลายในบริษัทอื่นๆ เพราะจะ
มั่นใจได้ว่ามีความเหมาะสมกับ การใช้งาน และเปรียบเทียบได้โดยง่าย 

4.ทดสอบ ประสิทธิภาพของ โปรแกรมศักยภาพ  ผูจัดจําหนายโปรแกรมโดยทั่วไปจะให
ลูกคาไดสามารถทดลองใชกอนแลวคอยตัดสินใจซื้อ 

5.ดูจากชื่อเสียง และความมั่นคงของบริษัท software นั้นๆวามีประวัติเป็นอยางไรมีหลายที่ 
ที่เปรียบเทียบ ศักยภาพความมั่นคงของแตละบริษัท 

6.เปรียบเทียบ ดานราคา คาใชจายเฉลี่ยของซอฟต์แวร์นี้ โดยกําหนด ราคาต่ําสุดและสูงสุด
ของแตละโปรแกรมแลวนํามาดูวา อันไหนเหมาะสม ในบางครั้งโปรแกรมที่ราคาแพงก็อาจเกิน
ความตองการของบริษัท 

4อางอิงจาก: http://www.ehow.com/how_4913937_become-contributing-writer.html  
 

 

 

 

http://www.articlesbase.com/construction-articles/how-to-get-residential-contractor-software-that-is-right-for-you-3565770.html#ixzz14NNXPdnM
http://www.articlesbase.com/construction-articles/how-to-get-residential-contractor-software-that-is-right-for-you-3565770.html#ixzz14NNXPdnM
http://www.ehow.com/how_4913937_become-contributing-writer.html
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2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 วัชระ เพียรสุภาพ(2538) ไดทํางานวิจัยเรื่อง โอเพนซอร์สสําหรับบริหารองค์กรการกอสราง
ขนาดกลางและเล็ก  แลวคนพบวา การพัฒนาโปรแกรมภายใตแนวความคิดของโอเพนซอร์สได
ขยายตัวเพิ่มขึ้น ประกอบกับบริษัทกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็กมีความตองการในการปรับตัว
เพื่อใหทันกับเทคโนโลยีสารสนเทศในยุกต์ปัจจุบัน ดังนั้นการประยุกต์ใชซอฟแวร์โอเพนซอร์สจึง
เป็นทางเลือกหนึ่งที่องค์กรกอสรางขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  สามารถนํามาใชเพื่อชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และสนับสนุน การบริหารและจัดการ  โดยบทความนี้เขียนขึ้นเพื่อสงเสริมการใช
งานซอฟแวร์โอเพนซอร์สในงานบริหารและการจัดการ ผานทางอินเตอร์เนตในระดับองค์กรขนาด
เล็กและกลางของประเทศไทย  เนื้อหาของบทความประกอบไปดวยพื้นฐานฮารด์เเวร์  ซอฟท์เเวร์ 
และขั้นตอนการติดตั้งระบบ โดยระบบที่นําเสนอจะเป็นระบบโอเพนซอร์สที่กําลังมีการพัฒนาอยู
ในประเทศไทย และซอฟท์แวร์ตางประเทศ  ที่ใชสนับสนุนการจัดการตาง  ๆ เชน โปรแกรม
สํานักงาน โปรแกรมเขียนแบบ โปรแกรมการติดตอสื่อสารทางอินเตอร์เนตรวมทั้ง  การสรางเวป
ไซต์ตาง ๆ บทวิเคราะห์นี้จะกลาวถึงขอดี และขอจํากัดของการเลือกใชระบบโอเพนซอร์ส  เพื่อใช
ประกอบการตัดสินใจสําหรับผูบริหารองค์กรขนาดกลาง  และขนาดเล็กปัจจุบันซอฟท์แวร์ตาง ๆ 

ไดมีการพัฒนาเพิ่มมากขึ้นโดยมีชื่อเรียกแตกตางกันออกเป็นหลายกลุมเชน  ซอฟแวร์ทั่วไป
(Software) แชรแวร์ (Shareware) แอดแวร์ (Ad ware) ฟรีแวร์(Freeware) และโอเพนแวร์/ซอร์ส 
(Open ware/ Open source) ซึ่งกลุมของซอฟท์แวร์สามารถแบงออกไดตาม  วัตถุประสงค์การใช
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ชวยในการวางแผนงานกอสราง 
 

โดมรัฐ อุบลไพศาล   และ ประเทศ มานะเอม (2538) ไดทําการวิจัยเรื่อง  การใชโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ชวยในการวางแผนงานกอสราง  แลวคนพบวา องค์ประกอบที่สําคัญอยางมากสิ่งหนึ่ง

ที่ใหผูเกี่ยวของทุกคนในสวนของงาน กอสรางจําเป็นจะตองรูและศึกษากอนที่จะทําการกอสรางก็

คือเรื่องของการวางแผนงานกอสราง ซ่ึงถาไดศึกษาโดยตลอดแลวจะทําใหทราบวา ขั้นตอนสวน

ของงานวางแผนงานกอสราง นี้นับเป็นขั้นตอนที่สําคัญที่จะสามารถควบคุมการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ และไดคุณภาพของงานที่ดี ซ่ึงจะตองนําเอาหลักและเทคนิคของการจัดการ 

(Construction Management ) มาทํา ใหงานกอสรางสําเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
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2.5 ข้อมูลของ บริษัท ลาภพูนผล จ ากัด 

 บริษัท ลาภพูนผล จ ากัด 

ที่อยู   124/204 หมู 4  ซอยเรวด ี24 ถนนติวานนท ์ตําบลตลาดขวัญ อําเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี
11000 T  02-9514032   089-920-1409 
บริษัท ลาภพูนผล จํากัด  

ทําการจัดสรรที่ดินเพื่อปลูกบานและอาคารขายพรอมที่ดิน และ ทําการซ้ือขายที่ดิน 

แนวคิด หลักการ 

 เจาของจะคุมงานและดูแลเองทั้งหมด อาจจะไมไดเนนเรื่องเวลาในการกอสราง แตจะเนน
ใหมีคุณภาพ สรางเสร็จแลว จึง ขาย  เวลาขึ้นโครงการแตละครั้งจะขึ้นทีละนอยๆ ทาวน์เฮา 1 

แถว (4หลัง) หรือ บานเดี่ยว 2 หลังเมื่อขายหมด ก็จะขึ้นใหมเรื่อยๆ เวลาดานการกอสรางจึงข้ึนอยู
กับการขาย 

 

 

ภาพที่1: Organization Charts 
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กลุ่มลูกค้า 

 มาจากกลุมลูกคาระดับกลาง ถึงระดับลาง กลุมลูกคาภายในบริเวณรอบๆ โครงการ  การ
โฆษณาจะมีแตเพียง ปายรอบๆ บริเวณโครงการเทานั้น ลูกคาที่เขามาจะมีแต กลุมที่ตองการซื้อ
บานจริงๆ หรือ มาจากปากตอปาก  

คุณภาพ 

 คุณภาพของการกอสรางบานแตละหลังจะขึ้นอยูกับทางเจาของเองเป็นคนควบคุมทุกอยาง 
โดยการทํา Mock up ใหเป็นมาตรฐานเป็นหลังๆไป 

 

เอกสาร 

• ใบขออนุญาติจัดสรร 

• หนังสือสัญญาจอง 

• หนังสือสัญญาจะซื้อจะขาย 

• ใบราคา 

• หนังสือรับรองบริษัท 

• โฉนดที่ดิน 

• ใบชําระภาษีที่ดิน 

 งานบัญชีท้ังหมด จะใชบริษัทรับทําบัญชีจัดการวิศวะกรและสถาปนิก จะไมไดมาควบคุม
งานเอง อาจจะมาตรวจสอบบางเป็นบางครั้งการควบคุมงานกอสรางทุกอยางจะเป็นเจาของปฎิบัติ
เองทั้งหมด รวมถึงดานการขาย และการตลาด จะไมมีความชํานาญทางดานนี ้ทําใหมีปัญหาใน
การตลาดการขายเป็นสวนใหญ 

 ดานคุณภาพตามความพึงพอใจของลูกคา อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงตามที่ลูกคาตองการ เชน 

กระเบื้อง หรือ สีภายในบาน โคมไฟ  

 บุคลากรในบริษัท ที่มีหนาที่ออกแบบ วางแผนงานกอสราง จะมีอยู 2 คน คือ เจาของบริษัท  
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และ วิศวกรที่ปรึกษาของบริษัท เพราะฉะนั้นผูใชงานโปรแกรมวางแผนงานกอสรางที่ตอง
สัมภาษณ์ และ ทําแบบสอบถาม จะมี 2 คนนี้ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาในครั้งนี้  
 ในงานวางแผนกอสรางของบริษัทจะเป็นงานวางแผนที่ไมมีการลงรายละเอียดของขอมูล
เนื่องจากใชจากประสบการณ์ของผูปฏิบัติงานเทานั้นไมไดมีการเก็บขอมูลสถิติยอนหลัง มาใชหรือ 
คํานวณออกมาเป็นตัวเลขที่คอนขางแนนอน บางครั้งอาจทําใหการทํางานคอนขางยากลําบากยิ่งขึ้น  
 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภายในบริษัท 

 

 จะมีคอมพิวเตอร์ เพียงหนึ่งเครื่องท่ีใชงานและสวนใหญจะเป็นงานดานการพิมพ์เอกสาร 
ไมไดใชในการออกแบบ คํานวณแบบ หรือเก็บสถิติขอมูลใดๆ เพราะบุคลากรไมมีประสบการณ์
ดานคอมพิวเตอร์ งานรับสงขอมูลจะใชเป็น การสง fax และไปรษณีย์ ไมไดมีการรับสงทาง email 
หรือโครงขาย Internet  และ ทางบริษัทจะมีการขยายการใชงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ แตมี 
งบประมาณคอนขางจํากัด 
 

 

 

 


