
 

บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

  
ในการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อความพรอมขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ใน

การนําระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี (Good Governance) มาใช ดังนั้น จึงไดกําหนด
ตัวช้ีวัดความพรอมดังกลาว โดยใชหลักของระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 10 ดานหลัก 
คือ ดานนิติธรรม ดานคุณธรรม ดานความโปรงใส ดานการมีสวนรวม ดานความรับผิดชอบ ดานความ
คุมคา ดานการเปนองคกรแหงการเรียนรู ดานการบริหารจัดการ ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโดยวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ ใชการศึกษาขอมูลจากเอกสาร
ตางๆ สัมภาษณบุคคลท่ีเกี่ยวของ และใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวมในกิจกรรมการดําเนินงานใน
องคการบริหารสวนตําบล เพื่อนํามาอธิบายคุณลักษณะความพรอมขององคการบริหารสวนตําบลปาก
แพรก ซ่ึงไดผลการศึกษาดังนี้ 
 
4.1  ดานนิติธรรม 

 การศึกษาความพรอมขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ในการนําระบบบริหารกิจการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี (Good Governance) ดานนิติธรรมมาใช ผูศึกษาไดกําหนดตัวช้ีวัดไว 2 ประเด็น 
ไดแก (1) ประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการเขามาเสนอขอบังคับตําบล และ (2) องคการบริหารสวน
ตําบลไดมีการจัดอบรมเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวกับองคการบริหารสวนตําบลใหประชาชนและ
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลทราบ จนสามารถนําไปสูการปฏิบัติ ไดจริง จึงเสนอผลการศึกษา
ตามตัวช้ีวัดใน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. ประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการเขามาเสนอขอบังคับตําบล 

ประชาชนมีสวนรวมในการเสนอขอบังคับตําบลโดยผานกระบวนการประชาคมเปนพื้นฐาน มี
การออกไปพบปะชาวบานทุกป ประชาชนจะมีสวนรวมโดยการแสดงปญหา เพื่อรับทราบปญหาท่ี
ประชาชนแจงเขามา จากนั้น องคการบริหารสวนตําบลปากแพรกโดยคณะกรรมการบริหารจะนําขอมูล
ดังกลาวไปเปนพื้นฐานในการออกขอบัญญัติของตําบลในดานตางๆ เชน ดานส่ิงแวดลอม ดาน
สาธารณสุข เปนตน 

นอกจากนี้ ประชาชนยังมีสวนรวมโดยผานคณะทํางาน โดยมีตัวแทนประชาคมเขามาเปน
คณะทํางานเพ่ือพิจารณา และจัดทําขอบัญญัติตําบล 
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2. องคการบริหารสวนตําบลไดมีการจัดอบรมเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวกับองคการ

บริหารสวนตําบลใหประชาชนและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลทราบ จนสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติ ไดจริง  

ท่ีผานมา องคการบริหารสวนตําบลปากแพรกยังไมมีการจัดอบรมกฎหมาย แตจะใชการบอก
กลาว ชี้แจง ใหกับสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล เปนคร้ังคราว ในวาระของการประชุม ท้ังการ
ประชุมสภาฯ และการประชุมประจําเดือน หากมีระเบียบใหมออกมา ก็จะถายเอกสารแจงใหสมาชิก
ทราบ และหากรองนายกฯ ไดเขารับการอบรมระเบียบตางๆ ก็จะทําบันทึกเสนอฝายบริหารใหรับทราบ
ขอมูลดวย อยางไรก็ตามทางทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกไดมีการจัดอบรมตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงาน มีการฝกอบรมใหกับกลุมตางๆ ไดแก กลุม
ผูนํา สมาชิกองคการบริหารสวนตําบลผูบริหาร คณะทํางานตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เชน คณะทํางานจัดทํา
แผนพัฒนาตําบลประจําป เจาหนาอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) กลุมสตรีตําบล การจัด
อบรม ท้ังนี้จะพิจารณาถึงเนื้อหาการอบรม ประเภทกิจกรรมท่ีจัดข้ึน วาควรจะมีกลุมใดเขารับการอบรม
บาง หรือทางองคการบริหารสวนตําบลจัดการอบรมข้ึนมาเอง เชน การฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม
ใหกับผูนํา การฝกอบรมความรูเฉพาะดานแกกลุมท่ีเกี่ยวของ เชน การจัดทําแผนพัฒนาตําบลประจําป 
การจัดทําแผนพัฒนาตําบล 5 ป ก็จะมีการจัดการฝกอบรมดานการทําแผนฯ การเขียนแผนฯ การ
ประเมินโครงการ การเขียนโครงการ หรือการกําหนดบัญญัติสาธารณสุข ก็จะมีการใหความรูเกี่ยวกับ
กฎหมาย ขอบังคับสาธารณสุข เปนตน รวมถึงการฝกอบรมความรูความสามารถ การทัศนศึกษาดูงาน
ดานอาชีพ ท่ีจัดใหกับประชาชนดวย 

 ความถี่ในการจัดการอบรม เฉล่ีย 3 เดือนตอคร้ัง อยางไรก็ตามความถ่ีในการสงเจาหนาท่ีเขา
อบรม และการจัดการอบรมขององคการบริหารสวนตําบลยังข้ึนอยูกับเนื้อหาท่ีจะจัดข้ึน หรือสภาวะ
เหตุการณทางการเมือง และสังคมในชวงเวลานั้นๆ ดวย 

 การประเมินผลของผูเขารับการอบรม มีการประเมินหลายวิธี ไดแก การสังเกตวิธีการ
ปฏิบัติงาน ประเมินโดยแบบสอบถาม และการใหแสดงความคิดเห็นบนเวทีตางๆ โดยสามารถดูไดจาก
พัฒนาการของผูรับการอบรม บทบาทท่ีอยูในชุมชนซ่ึงจะเปนตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ 

 ดังนั้นจากผลการศึกษาความพรอมขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรกในการนําระบบ
บริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ดานนิติธรรมมาใช โดยใชตัวช้ีวัดใน 2 ประเด็นดังกลาว พบวา 
ประชาชนยังมีสวนรวมในการเสนอความตองการและปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน โดยผานทางประชาคม
หมูบาน เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมประชาคมตําบล หากความตองการหรือปญหาใดตองออกเปน
ขอบังคับตําบล ทางคณะกรรมการบริหารองคการบริหารสวนตําบลจะเปนผูยกรางขอบังคับตําบลแลว
นําเสนอในท่ีประชุมประชาคมตําบลกอน ถาท่ีประชุมประชาคมตําบลเห็นดวย จึงนําเสนอสภาองคการ
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บริหารสวนตําบลเพื่อออกเปนขอบังคับตําบล ถาท่ีประชุมประชาคมตําบลไมเห็นดวยก็จะนําไป
แกไขปรับปรุง แลวนําเสนอใหมตามลําดับข้ันตอน สวนการอบรมเกี่ยวกับกฎหมายใหแกประชาชนน้ัน 
ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกยังไมเคยมีการจัดการอบรมลักษณะดังกลาว แตจะเปนการ
อบรมใหแกกลุมตัวแทน คณะทํางานตางๆ เพื่อใหกลุมตัวแทน และคณะทํางานสามารถนําไปเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน สวนกลุมประชาชนจะเปนการฝกอบรมความรูความสามารถเพ่ือเปน
ประโยชนตอการประกอบอาชีพมากกวา จึงสรุปไดวาการใชระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 
ดานนิติธรรมของตําบลปากแพรกตาม ประเด็นช้ีวัดท่ีกําหนดไวไดวาประชาชนยังไมมีสวนรวมในการ
เสนอขอบังคับตําบลและองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกยังไมเคยอบรมเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
ขององคการบริหารสวนตําบลใหประชาชนทราบ 

 
4.2  ดานคุณธรรม 

ผูศึกษาไดกําหนดเกณฑช้ีวัดดานคุณธรรมไว 2 ประเด็น คือ (1) คณะกรรมการบริหารและ
พนักงานไมเคยถูกรองเรียนเรื่องการทุจริตและการใหบริการโดยเลือกปฏิบัติ และ (2) องคการบริหาร
สวนตําบลมีการส่ือสารเพ่ือใหเกิดความเขาใจในแนวทางการปฏิบัติงานตามระบบการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี ผลการศึกษาตามตัวช้ีวัดใน 2 ประเด็น มีดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริหารและพนักงานไมเคยถูกรองเรียนเร่ืองการทุจริตและการใหบริการโดย
เลือกปฏิบัติ 

ท่ีผานมา ยังไมมีการรองเรียนเกี่ยวกับการทํางานของชุดบริหารและขาราชการ แตมีการ
รองเรียนเกิดข้ึนบาง จากชาวบานและผูเกี่ยวของ เปนการรองเรียนในเร่ืองสวนตัวของผูท่ีเสียประโยชน 
กระบวนการหรือกลไกในการรองเรียน หรือรองทุกขของชาวบานเปนแบบไมเปนทางการ เปนลักษณะ
เขาแจงใหเจาหนาท่ีหรือสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลทราบเร่ืองราว ท้ังในเวลา และนอกเวลา
ราชการ ไมจํากัดวิธีการและสถานท่ี คือ สามารถแจงไดท้ังทางโทรศัพท การเดินไปพูดคุยท่ีบานพัก  
โดยทางผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลจะพิจารณาถึงสาเหตุของการรองเรียนวาเกิดจากการเสีย
ประโยชน หรือเกิดจากความไมพอใจของผูรองเรียน นอกจากนี้ยังไดใหผูรองเรียนเขาช้ีแจงตอ
กรรมาธิการไดดวย 

กระบวนการเม่ือมีการรองเรียนเกิดข้ึนส่ิงแรกท่ีทําคือการสืบหาขอเท็จจริงจากการรองเรยีน 
โดยแตงต้ังกรรมการเพื่อตรวจสอบ ทางองคการบริหารสวนตําบลพยายามท่ีจะใหผูนําชุมชนอ่ืนๆเขามา
มีสวนรวมในการตรวจสอบ มีการสอบถามไปยังฝายปกครอง ไดแก กํานัน ผูใหญบาน หรือกลุม
ประชาคม รวมถึงชาวบาน เม่ือตรวจสอบแลวจึงนํามาพิจารณาเพ่ือตัดสินวาการรองเรียนดังกลาวมี
ขอเท็จจริงอยางไร และจะดําเนินการอยางไรบาง หากเปนปญหาท่ีจําเปนจะตองไดรับการแกไขแตอยู
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นอกเหนืออํานาจขององคการบริหารสวนตําบล ก็จะมีการประสานงานไปยังหนวยงานท่ีสามารถ
ชวยเหลือได ท่ีผานมา ไมมีกรณีการกระทําผิดของเจาหนาท่ี หรือเกิดจากการกระทําท่ีไมเปนธรรมตอ
ชาวบาน อยางไรก็ตามนอกจากการรองเรียน และช้ีแจงสาเหตุการรองเรียนตอผูบริหารองคการบริหาร
สวนตําบล คณะกรรมาธิการแลว ยังเปดโอกาสใหรองเรียน และเขาช้ีแจงตอผูตรวจการของรัฐสภา โดย
คณะท่ีเขาพบผูตรวจการฯ ไดแก นายอําเภอ นายกองคการบริหารสวนตําบล กํานัน ผูใหญบาน เสมียน
ตรา และผูรองเรียน 

2. องคการบริหารสวนตําบลมีการส่ือสารเพื่อใหเกิดความเขาใจในแนวทางการปฏิบัติงาน
ตามระบบการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

 ท่ีผานมา องคการบริหารสวนตําบลปากแพรกยังไมเคยจัดอบรมการนําระบบบริหารการ
บานเมืองท่ีดี แตจะแจงใหคณะกรรมการบริหารและพนักงานทราบเปนแนวทางปฏิบัติโดยประธาน
กรรมการบริหารจะเปนผูอธิบายใหฟง เพราะประธานกรรมการบริหารและปลัดองคการบริหารสวน
ตําบลปากแพรกไดเคยเขาอบรม โดยมีนโยบายใหองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกมีการปฏิบัติงาน
ดวยความรับผิดชอบ โปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมถึงการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
ถึงแมจะไมมีการจัดอบรม แตทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกเนนการปฏิบัติมากกวา  

ดังนั้น จากการศึกษาดานคุณธรรมขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรกในประเด็นช้ีวัด
ดังกลาวพบวา คณะกรรมการบริหารและพนักงานสวนตําบลปากแพรกไมมีเร่ืองการทุจริตและการ
ใหบริการโดยเลือกปฏิบัติ การรับเร่ืองรองเรียนหรือรองทุกขท่ีไมเปนทางการ ทําใหสามารถเขาถึง
ประชาชนไดงายและเปดชองทางการแจงขอมูลไวอยางกวางขวางและหลากหลาย และองคการบริหาร
สวนตําบลมีการส่ือสารเพ่ือใหเกิดความเขาใจในแนวทางปฏิบัติงานตามระบบการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี โดยใชการพูดคุยในท่ีประชุมจากนั้นจึงสือสารไปยังประชาชนผานทางบุคคล และส่ืออ่ืนๆ 
เชนรายการวิทยุ วารสารชุมชน เปนการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน จึงอาจกลาวไดวากิจกรรม
ท่ีองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกดําเนินการอยูมีความสอดคลองกับตัวช้ีวัดดานคุณธรรม 
 
4.3  ดานความโปรงใส 

ผูศึกษาไดกําหนดตัวช้ีวัด ในดานความโปรงใสไว 2 ประเด็น คือ (1) องคการบริหารสวนตําบล
มีชองทางท่ีหลากหลายในการถายทอดขอมูลขาวสารขององคการบริหารสวนตําบลใหประชาชนทราบ
และเปดโอกาสใหซักถาม และ (2) องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหบุคคลหรือองคกรตางๆ เขา
มาศึกษาและตรวจสอบการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ผลการวิเคราะห มี
ดังตอไปนี้ 
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 1.   องคการบริหารสวนตําบลมีชองทางท่ีหลากหลายในการถายทอดขอมูลขาวสารของ
องคการบริหารสวนตําบล 

        การส่ือสารเพ่ือใหเกิดความเขาใจกับประชาชน เดิมทางองคการบริหารสวนตําบลปาก
แพรกใชวิธีจัดรายการวิทยุ ในชวงเชาของทุกวัน แตเนื่องจากในชวงหลังเคร่ืองสงวิทยุมีปญหา และยัง
ไมไดรับการแกไข จึงใชการส่ือสารดวยวิธีการอ่ืน ไดแก การออกวารสารปากแพรกสาร เพื่อให
ประชาชนรับทราบขาวสารทุกเดือน โดยเนื้อหาของวารสารประกอบไปดวยกิจกรรม หรือโครงการที่
ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกมีข้ึน เพื่อใหประชาชนในชุมชนทราบวาองคการบริหารสวน
ตําบลทําอะไรอยู ตอนนี้ทําอะไรไปแลวบาง อีกสวนหน่ึงคือการส่ือสารผานตัวบุคคล ไดแก แกนนํา
กลุมตางๆ เชน กลุมสตรี กลุมผูใหญบาน กํานัน โดยผูบริหารจะออกไปพบกับประชาคม และกลุมตางๆ 
เพื่อช้ีแจงใหกับประชาชนเขาใจการทํางานขององคการบริหารสวนตําบล อีกชองทางหนึ่งคือการติด
ประกาศขาวสารที่กระดานขาวสารขององคการบริหารสวนตําบล 

เนื้อหาสาระของวารสารปากแพรกสารฉบับท่ี 3 เดือนพฤศจิกายน 2548 ประกอบไปดวย  
บทบรรณาธิการ เปนการกลาวถึงเร่ืองท่ัวๆ ไปตามสถานการณ เชน สภาพอากาศ 

งานเทศกาล และงานสัปดาหสะพานขามแมน้ําแคว ซ่ึงจะจัดข้ึนระหวางวันท่ี 25 พฤศจิกายน – 5 
ธันวาคม 2548 

เกร็ดนารู กลาวถึง งานท่ีตองกระจายใหกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) 
ไดแก การถายโอนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับองคการปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) 

สาระสุขภาพ กลาวถึงอาการและสาเหตุของการเกิดโรคภูมิแพ 
เก็บมาเลาขาว อบต. กลาวถึงกิจกรรมท่ีผานมาของ อบต.ไดแก กิจกรรมโครงการ

คายเยาวชนตําบลปากแพรก โดยมีเปาหมายในการพัฒนาศักยภาพทางดานสติปญญา จิตใจ และอารมณ
แกเยาวชน เพื่อใหเกิดความพรอมตอการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน และเพ่ือสงเสริมสนับสนุนเด็กและ
เยาวชนใหใชเวลาวางทํากิจกรรม ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและทองถ่ิน โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผูนําเยาวชนตอตานยาเสพติด เปนกิจกรรมที่ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกรวมกับสํานักงาน
ปองกันและปราบปรามยาเสพติด โดยมีจุดประสงคเพื่อสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
เยาวชนและตอตานยาเสพติด เพื่อใหเด็กและเยาวชนท่ีเขารวมโครงการมีความรู และตระหนักถึงพิษภัย
ของยาเสพติดและผลกระทบจากปญหายาเสพติด 

ขาวประชาสัมพันธ ระหวางวันท่ี 1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ 2549 องคการบริหาร
สวนตําบลปากแพรกเปดใหเจาของโรงเรือนและส่ิงปลูกสรางอยางอ่ืนท่ีมีหนาท่ีตองเสียภาษีโรงเรือน
และท่ีดิน ยื่นแบบแจงรายการเพื่อเสียภาษีโรงเรือนและท่ีดิน (ภ.ร.ด.2) และความคืบหนาของการจัดทํา
บัตรประชาชนอเนกประสงค (Smart Card) 
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เคล็ดลับอายุยืน กลาวถึงการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันใหมีอายุยืน เชน การออก

กําลังกาย การบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน และการมีจิตใจแจมใส เปนตน 
นอกจากนี้ ยังมีเกม หรือปญหาเชาว ในปกหลังของวารสารดวย 

จากท่ีนําเสนอเนื้อหาสาระของวารสารปากแพรกสาร สามารถสรุปไดเปน 3 สวน คือ (1) 
เนื้อหาเกี่ยวกับกิจกรรม และความเปนไปขององคการบริหารสวนตําบล (2) สาระความรูท่ีเกี่ยวกับ
องคการปกครองสวนทองถ่ิน หรือหนวยราชการท่ีเกี่ยวของ และ (3) สาระท่ัวไป ซ่ึงเนื้อหาสาระ
ดังกลาว จะมีสวนทําใหประชาชนทราบความเปนไปขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรก 

นอกจากการออกปากแพรกสารแลว ทางองคการบริหารสวนตําบลยังมีการพบปะ
ประชาชนโดยตรง ผานการทําประชาคม โดยนายกฯ ขาราชการและพนักงาน จะเขาไปใหประชาม
ซักถามและตอบขอสงสัย เชนเม่ือเดือนพฤศจิกายน 2548 ท่ีผานมา ไดมีการจัดประชาพิจารณ ท่ีสวน
สันติภาพโลก ท่ีหมู 2 ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกไดเขารวมเพื่อรับขอมูลความคิดเห็นของ
ประชาชน เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็น เสนอวาตองการอะไรบาง อยางไมมีการปด
กั้น และจัดทําบันทึกไปยังสวนกลาง และบริษัทท่ีปรึกษา และในการประชุมประจําป และการประชุม
ประจําเดือนขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ยังเปดโอกาสใหประชาชนเขารับปง และซักถาม
ขอสงสัย หากสามารถตอบได ทางองคการบริหารสวนตําบลก็จะตอบทันที หากยังไมสามารถตอบไดก็
จะหาขอมูลและตอบใหทราบภายหลัง 

2.   องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหบุคคลหรือองคกรตางๆ เขามาศึกษาและตรวจสอบ
การทํางานขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรก 

       เนื่องจาก องคการบริหารสวนตําบลปากแพรกเปนเสมือนหนาดานของจังหวัดกาญจนบุรี 
เม่ือมีคณะมาดูงาน ทางจังหวัดก็จะใหจัดใหมาดูงานท่ีองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ในป 2548 มี
เกือบ 20 คณะ ต้ังแตนักศึกษาจนถึงขาราชการ พนักงาน จากหนวยงานอื่น เปดโอกาสใหประชาชนเขา
มาขอขอมูลไดตลอดเวลา ท้ังจากการสอบถาม การขอเอกสาร ไมมีการปดบังขอมูลขาวสาร มีบอรด
ประชาสัมพันธ มีการใชส่ือ แจกใบปลิว รถประกาศ มีการใหองคกรอ่ืนเขามาศึกษาดูงาน ซ่ึงถือเปนการ
ตรวจสอบส่ิงท่ี องคการบริหารสวนตําบลปากแพรกทําวามีประโยชนตอประชาชนหรือไม 

จากขอมูลเกี่ยวกับการนําระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ดานความโปรงใส มาใช
ในองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก จะเห็นไดวามีลักษณะท่ีเขากับเกณฑช้ีวัดท่ีกําหนดไวคือ 
องคการบริหารสวนตําบลมีชองทางท่ีหลากหลายในการถายทอดขอมูลขาวสารขององคการบริหารสวน
ตําบลใหประชาชนทราบ ดังจะเห็นไดจากการที่องคการบริหารสวนตําบลปากแพรกกระจายขาวสาร
ผานรายการวิทยุ วารสาร กระดานขาวสาร และยังเปดโอกาสใหบุคคลและองคกรตางๆ เขามาศึกษาและ
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ตรวจสอบการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ดังนั้นดานความโปรงใสขององคการ
บริหารสวนตําบลปากแพรกจึงมีลักษณะท่ีชัดเจน 

 
4.4  ดานการมีสวนรวม 

ผูศึกษาไดกําหนดตัวช้ีวัดในการศึกษาไว 3 ประเด็น คือ (1) องคการบริหารสวนตําบลเปด
โอกาสใหประชาชนและองคกรท่ีเกี่ยวของเขามามีสวนรวม ในกิจกรรมท่ีสําคัญของทองถ่ินในทุก
ข้ันตอนต้ังแตข้ันตอนแรกแรกจนกระท่ังส้ินสุดข้ันตอนในการดําเนินงานทุกคร้ัง (2) ประชาชนมีสวน
รวมคิด ตัดสินใจ ดานการกําหนดโครงการและกิจกรรม รวมถึงมีสวนรวมในการดําเนินโครงการและ
กิจกรรมสําคัญของทองถ่ินดวยตัวของเขาเอง (3) ประชาชนไดรับผลประโยชนจากการดําเนินโครงการ
และกิจกรรมสําคัญของทองถ่ิน รายละเอียดของการศึกษาวิเคราะหมีดังตอไปนี้ 

1. องคการบริหารสวนตําบลเปดโอกาสใหประชาชนและองคกรท่ีเกี่ยวของเขามามีสวนรวม 
ในกิจการรมท่ีสําคัญของทองถ่ินในทุกข้ันตอนต้ังแตข้ันตอนแรกจนกระท่ังส้ินสุดข้ันตอนในการ
ดําเนินงานทุกคร้ัง 
     ท่ีผานมาทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ไดเปดโอกาสใหประชาชนในพื้นท่ีเขามา
มีสวนรวมต้ังแตเร่ิมคิดวาทองถ่ินควรจะมีกิจกรรมบาง เพื่อสรางความสัมพันธและความเขมแข็งใหกับ
ทองถ่ิน เชน การจัดทําโครงการปองกันโรคพิษสุนัขบา ป 2548 เพื่อปองกันโรคพิษสุนัขบาท่ีจะเกิดข้ึน
ภายในตําบลปากแพรกท้ัง 13 หมูบาน ซ่ึงทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกไดรวมกับชาวบาน
แตงต้ังคณะทํางานซ่ึงเปนตัวแทนชาวบานท้ัง 13 หมูบาน เพื่อประสานงานกับชาวบานและองคการ
บริหารสวนตําบล โดยมีรายช่ือคณะทํางานดังนี้ 

 หมูท่ี 1  นางวาสนา   นิลบุตร 
   นางทองไคล   แดงหิรัญ 
   นายสุวิทย  สวางดี 
 หมูท่ี 2  นางเสาวลักษณ  ตระกูลชมดง 
   นายนิพนธ  ต้ังกอบลาภ 
   นางอําพรพันธ  มีพิมล 
 หมูท่ี 3  นางสนธิ  ทันเวลา 
   นายเนียง  เชียงจัง 
   นางสาวเพ็ญภักดิ์ ยอดใจดี  
 หมูท่ี 4  นางอารมณ  ยิ่งภิญโญ 
   นางมณฑา  ยิ่งภิญโญ 
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   นางสุภาพ  ปนแกว 
 หมูท่ี 5  นางมาลี   ชาวทะเล 
   นายชลอ  เกตุเพชร 
   นายชินพงษ  ทองประทุม 
 หมูท่ี 6  นายวิสุทธ์ิ  อุนจิตสกุล 
   นางกมลทิพย  สโมสร 
   นางดวงพร  ไวยเขตกรณ 
 หมูท่ี 7  นางนิตยา  ปณฑะบุตร 
   นางจินตนา  สิงหโสภณ 
   นางวนิดา  ลักษณะบุตร 
 หมูท่ี 8  นางเมตตา  หลอจิต 
   นางจําเนียร  ยิ่งภิญโญ 
   นางรพีพรรณ  หลอจิต 
 หมูท่ี 9  นายทัศนสุเมธ  มาบุญสงาศุภฤกษ 
   นางโสภา  เติมเสรีกุล 
   นางสาล่ี   เกษสุริยงค 
 หมูท่ี 10  นางอนงค  บุญมา 
   นางสังเวียน  คุมทรัพย 
   นางปราณี  สีสันต 
 หมูท่ี 11  นายนเรนทร  มังคะโรทัย 
   นางรวิวรรณ  รอดภัย 
   นายประสาน  ราคา 
 หมูท่ี 12  นางประยูร  วงศมหาเจิม 
   นางลัดดา  ไกรทอง 
   นางสาวปทุมพร  มวงเจริญ 
 หมูท่ี 13  นายแสน  มีเย็น 
   นางเกษร  เจาเมืองแดงโต 
   นางวิมล   นาคนาคา  

 นอกจากนี้ยังมีโครงการของกลุมทํางานกลุมอ่ืน ๆ อีก เชน กลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมูบาน (อสม.)ท่ีมีเงินทุนของตนเอง  ทางองคการบริหารสวนตําบลจะทําหนาท่ีเปนสวนกลางในการ
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ทําโครงการ ใหกรอบนโยบาย เพื่อใหกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) คิดและ
ดําเนินการโครงการดวยตนเอง 

 2. ประชาชนมีสวนรวมคิด ตัดสินใจ ดานการกําหนดโครงการและกิจกรรม รวมถึงมีสวนรวม
ในการดําเนินโครงการและกิจกรรมสําคัญของทองถ่ินดวยตัวของเขาเอง 
      ประชาชนในทองถ่ินมีสวนรวมในการทําโครงการและกิจกรรม ตัวอยางเชน 

1) โครงการฝกอบรมอาชีพ เชน การฝกอบรมทําดอกไมประดิษฐ ท้ังนี้องคการบริหารสวน
ตําบลปากแพรก ไดใหประชาชนในทองถ่ินเปนผูเลือกโครงการท่ีจะจัดข้ึน จากนั้นจึงประสานงานไปยัง
วิทยาลัยสารพัดชาง และโรงเรียนอาชีวศึกษา จ.กาญจนบุรี มาชวยสอนอาชีพท่ีเลือกจัดอบรม โครงการ
ดอกไมประดิษฐท่ีเลือกข้ึนมาน้ัน ไดรับรางวัลดีเดนของกรมอาชีวศึกษาดวย ในโครงการน้ีทางองคการ
บริหารสวนตําบลชวยสงเสริมดานการตลาด กรณีท่ีผูบริหารตองการของขวัญมอบใหแกบุคคลหรือ
หนวยงานภายนอกก็จะใชสินคาของโครงการ และยังชวยจัดหาตลาดใหดวย 

2) โครงการฝกอบรมอาชีพ กลุมแมบานตางๆ ตองการท่ีจะฝกอาชีพ โดยเลือกอาชีพทํา
ขนมทองมวน ซ่ึงเปนสินคาท่ีมีช่ือของจังหวัดกาญจนบุรี กลุมแมบานตองการจะพัฒนาขนมดังกลาวให
เปนท่ีรูจักแกบุคคลนอกพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี 

3) กิจกรรมวันเด็ก เปนกิจกรรมที่ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกไดจัดข้ึนโดยมี
กลุมสตรี อปพร. กํานัน รวมเปนกรรมการดูแลดานตางๆ เชน การประกวดความสามารถของเด็ก การ
จัดหาอาหารขนม ของเลน เพื่อแจกแกเด็กๆ เปนกรรมการในการจัดงาน โดยท่ีทาง อบต. ไมไดเปนผูจัด
เพียงฝายเดียว แตประชาชนในพ้ืนท่ีก็มีสวนรวมดวย  

นอกจากกิจกรรมในพื้นท่ีของตนเองแลว ยังมีการจัดโครงการและกิจกรรมที่รวมกับองคการ
บริหารสวนตําบลอ่ืนๆ อีกดวย ท้ังนี้เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกมีงบประมาณ และ
เงินทุนมากกวาองคการบริหารสวนตําบลอื่นๆ หลายตําบล เชนโครงการจัดเก็บขยะ ซ่ึงทางองคการ
บริหารสวนตําบลปากแพรก ไดใหความรวมมือกับองคการบริหารสวนตําบลเกาะสําโรง ท่ีขาด
งบประมาณในสวนนี้ โดยการสงรถขยะไปจัดเก็บขยะในพื้นท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเกาะ
สําโรง หรือโครงการแกปญหาความยากจน โดยฝกอบรมอาชีพโดยวิทยาลัยเทคนิค ทางองคการบริหาร
สวนตําบลปากแพรกไดจัดสงหนังสือแจงไปยังองคการปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียง เพื่อใหจัดสง
บุคลากรเขาฝกอบรมโดยไมเสียคาใชจาย ซ่ึงทางองคการบริหารสวนตําบลแกงเส้ียน และองคการ
บริหารสวนตําบลหนองบัวไดสงบุคลากรมารวมฝกอบรมดวย 

 3.  ประชาชนไดรับผลประโยชนจากการดําเนินโครงการและกิจกรรมสําคัญของทองถ่ิน 
       จากโครงการตางๆ ท่ีไดทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ไดใหแนวนโยบาย และ
เปนผูประสานงานตางๆ โดยใหประชาชนเขามามีสวนรวม กอใหเกิดประโยชนแกหมูบานและ
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ประชาชนในทองถ่ิน เชน การสงเสริมอาชีพ ทําใหมีรายไดเพิ่มข้ึน อีกท้ังยังสามารถสรางช่ือเสียง
ใหกับตําบลจากการแขงขันท่ีจัดข้ึนโดยหนวยงานอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังเปนการสรางความสัมพันธระหวาง
ชุมชน และหนวยงานราชการดวย 
        ดังนั้น พอจะสรุปไดวาในประเด็นช้ีวัดดานความมีสวนรวม ทางองคการบริหารสวนตําบล
ปากแพรก มีการดําเนินโครงการตางๆ มีการพัฒนา หรือแกปญหาในทองถ่ิน โดยท่ีประชาชนใน
ทองถ่ินจะเขามามีสวนรวมต้ังแตการวางแผน การตรวจสอบงบประมาณ การดูแลการใชจาย และการ
ดําเนินการตามงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจาง แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการตางๆ วา ประชาชน
ไดรับประโยชนมากนอยแคไหน กิจกรรมของทองถ่ิน ท่ีประชาชนเขามามีสวนรวม ไดแก งานประเพณี
ตางๆ งานประเพณีทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลและชุมชนจะรวมเปนเจาภาพจัดกิจกรรมข้ึน 
รวมถึงโครงการเพ่ือการดูแลปกปองสาธารณะสมบัติของชุมชน สํารวจรวมกับสํานักงานท่ีดิน และมี
คณะทํางานขององคการบริหารสวนตําบล ผูใหญบาน และประชาชน สํารวจการบุกรุก เพื่อออกหนังสือ
รับรอง ปองกันการบุกรุก การครองครองท่ีดินสาธารณะ 

      โดยกอนท่ีจะจัดกิจกรรมข้ึน จะมีการสํารวจประโยชนท่ีไดรับจากการรวมกิจกรรมตางๆ 
ซ่ึงมีท้ังประโยชนทางตรง ไดแก ผลของการดําเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมนั้นๆ เชน สงเคราะห
คนชรา ทุนการศึกษา การลดปญหายาเสพติด สวนประโยชนทางออมจะเปนการสงเสริมความสัมพันธ
ในชุมชน และความสัมพันธระหวางชุมชนกับหนวยราชการ กอใหเกิดความสมานสามัคคีใหความ
รวมมือซ่ึงกันและกัน สังคมไดประโยชน ทุกคนมีความสุข 
 
4.5  ดานความรับผิดชอบ 

 ผูศึกษาไดกําหนดตัวช้ีวัดดานความรับผิดชอบไว 3 ประเด็น คือ (1) สมาชิกสภาองคการบริหาร
สวนตําบลเขารวมประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลอยางแข็งขัน และขาดประชุมไมเกินรอยละ 20 
(2) องคการบริหารสวนตําบลจัดสรรงบประมาณสอดรับกับแผนพัฒนาตําบลมากกวารอยละ 70 (3) 
องคการบริหารสวนตําบลใหความสําคัญกับประชาชนท่ีมาใชบริการเปนอันดับแรก ซ่ึงผลการศึกษามี
ดังตอไปนี้ 

 1. สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลเขารวมประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลอยาง
แข็งขัน และขาดประชุมไมเกินรอยละ 20 

 การประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ในแตละปจะมีการกําหนดสมัยประชุม
สามัญประจําปไว 2 คร้ัง คือ การประชุมในเดือนกุมภาพันธ 1 สมัย และในเดือนสิงหาคม 1 สมัย 
นอกจากสมัยสามัญไดมีการเรียกประชุมสภาวิสามัญ เพื่อพิจารณาขอราชการเรงดวนอ่ืนๆ ตามความ
จําเปน ในการจัดประชุมสภาไดสงเสริมใหประชาชน ผูนําทองถ่ิน ไดเขารวมฟงการประชุมสภาอยาง
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สมํ่าเสมอ ไดมีหนังสือเชิญผานกํานัน ผูใหญบาน ผูนําประชาคม ผูนํากลุมสตรี ตัวแทนสวนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ สถาบันการศึกษาในเขตพื้นท่ีตําบลปากแพรกรวมประชุมดวย 
 ในปงบประมาณ 2548 สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกเขาประชุมครบ อาจ
เนื่องจากสมาชิกของสภาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกเปนคนรุนใหมท่ีมีอุดมการณ ใฝรู มี
ข้ันตอนการทํางานอยางเปนระบบ  
 ท้ังนี้สภาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ไดมีการแบงงานรับผิดชอบในสภาออกเปน 5 
ฝาย ไดแก ฝายกิจการสภา ดูแลกิจกรรมของสภา สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงาน ฝายสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม ดูแลปญหาส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนของชุมชน และนํามาเปนขอเสนอตอสภา ชวยผูบริหารดูแล
ปญหาดานส่ิงแวดลอมและผลกระทบตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ฝายคุณภาพชีวิตและสวัสดิการสังคม ดูแลความ
ทุกขยากของประชาชน เพื่อเสนอใหสภาทราบ เพื่อนําขอมูลท่ีไดมาประกอบในการจัดทําแผนพัฒนาฯ 
ใหมีขอมูลท่ีสอดคลองกัน คณะกรรมการตรวจรางรายงานการประชุม คณะกรรมการขอบัญญัติตําบล 
ซ่ึงจะตองออกไปศึกษาผลกระทบ และความเหมาะสมเม่ือมีขอบัญญัติตําบลออกไปจะไดนําขอมูล
ดังกลาวไปใชเปนเหตุและผลในการลงมติของสภา 

 2. องคการบริหารสวนตําบลจัดสรรงบประมาณสอดรับกับแผนพัฒนาตําบลมากกวารอยละ 70  

 เม่ือพิจารณาการจัดสรรงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรกในระยะแรก
อาจจะยังมีการจัดสรรท่ีไมเหมาะสมกับแผนฯ ข้ึนอยูกับเปาประสงคของผูบริหารเปนหลัก ตอมาเม่ือมี
การอบรมใหความรูเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ การอบรมการจัดทําแผนพัฒนา ประกอบกับมี
ประชาคมหมูบานท่ีนําเสนอขอมูลความตองการหรือปญหาที่ตองการใหแกไขของประชาชน และ
นําไปสูโครงการตามแผนพัฒนา โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเปนไปตาม
โครงการท่ีอยูในแผนพัฒนา 3 ป องคการบริหารสวนตําบลปากแพรก (2548 – 2550) ภายใตแนวทาง
การพัฒนายุทธศาสตรป 2548 ถึงรอยละ 95  แตแผนท้ังหมดจะไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
เนื่องจากงบประมาณมีจํากัด ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลมีหนาท่ีท่ีจะตองหางบประมาณจากท่ี
อ่ืนๆ มาชวยสนับสนุน 

 3. องคการบริหารสวนตําบลใหความสําคัญกับประชาชนท่ีมาใชบริการเปนอันดับแรก 

 องคการบริหารสวนตําบลปากแพรกเนนการใหบริการ การใหขอมูลท่ีถูกตองแกประชาชนใน
พื้นท่ี และการติดตอส่ือสารท่ีดีแกประชาชน โดยทางนายกองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกให
นโยบายในการปฏิบัติงานแกเจาหนาท่ี พนักงานของหนวยงานวาประชาชนถือเปนลูกคาคนสําคัญของ
อบต. เม่ือประชาชนเขามารับบริการจาก อบต. จะตองไดรับบริการที่ดีกลับไป และประชาชนจะตองเกิด
ความพึงพอใจกับการปฏิบัติงานของ อบต.หากมีอะไรติดขัดก็สามารถบอกกลาว หรือขอเขาพบนายกฯ 
ไดเปนการสวนตัวตามนโยบายประชาชนคือคนสําคัญ 
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 จากการศึกษาความพรอมในการนําระบบบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ดานความรับผิดชอบมา
ใชขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรกมาใช พบวาสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก
มีความรับผิดชอบโดยการเขารวมประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลและไมมีสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบลขาดประชุม แมวาลักษณะการประชุมจะไมมีการอภิปรายปญหา หรือปรึกษากันอยาง
จริงจัง เนื่องจากผูเขารวมประชุมไมคอยซักถามถึงแผนพัฒนาตําบล แตจะสนใจงบประมาณท่ีจะไดรับ
เพื่อนําไปพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐาน สวนการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนพัฒนาตําบล 
องคการบริหารสวนตําบลปากแพรกสามารถทําไดถึงรอยละ 95 ในปงบประมาณ 2548 และองคการ
บริหารสวนตําบลปากแพรก ใหความสําคัญกับการใชบริการของประชาชนเปนอันดับแรก ใหบริการท่ี
ดี มีอัธยาศัยไมตรีกับประชาชน ซ่ึงสอดคลองกับตัวช้ีวัดท้ัง 3 ประเด็น จึงอาจกลาวไดวาองคการบริหาร
สวนตําบลปากแพรกมีความพรอมในดานความรับผิดชอบ 
 
4.6  ดานความคุมคา 

 ผูศึกษาไดกําหนดตัวช้ีวัดดานความคุมคาไว 3 ประเด็น คือ (1) การจัดซ้ือจัดจางทําไดตํ่ากวา
ราคากลางท่ีต้ังไว (2) องคการบริหารสวนตําบลตรวจสอบการใชงบประมาณอยางเปนระบบ และ (3) 
องคการบริหารสวนตําบลอบรมคณะกรรมการบริหารและพนักงานสวนตําบลเร่ืองเทคนิควิธีการทํางาน
ตางๆ ผลการศึกษาตามประเด็นช้ีวัดในดานความคุมคา มีดังนี้ 

1. การจัดซ้ือจัดจางทําไดตํ่ากวาราคากลางท่ีต้ังไว 

 ในการจัดซ้ือจัดจางทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกจะมีคณะกรรมการกําหนดราคา
กลาง ซ่ึงเชิญจากทุกสวน เชน ผูนําฝายปกครอง ประชาคมหมูบาน ผูทรงคุณวุฒิท่ีความรู ในการจัดซ้ือ 
จะมีการสืบราคาเพื่อต้ังราคากลาง เนนการประหยัดงบประมาณ ใหมีประโยชนมากท่ีสุด ดังตัวอยาง
โครงการกอสรางถนนตอไปนี้ 

1) กอสรางถนนแอสฟสทติกคอนกรีตบริเวณรานคาชุมชนปากแพรก หมูท่ี 10 โดย
ดําเนินการกอสรางถนนลาดยางแอสฟลทติกคอนกรีต ขนาดกวาง 13 เมตร ยาวไมนอยกวา 136 เมตร 
(ไมมีวัสดุรองพื้นทาง) ไหลทางกวางขางละ 0 – 0.50 เมตร รวมพื้นท่ีไมนอยกวา 1,768 ตารางเมตร ตาม
แบบองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก  เลขท่ี  ท .8/2548 พรอมติดต้ังปายโครงการและปาย
ประชาสัมพันธโครงการ จํานวน 1 ปาย ภายในวงเงิน 474,600 บาท (ส่ีแสนเจ็ดหม่ืนส่ีพันหกรอยบาท
ถวน) ราคากลางตามท่ีคณะกรรมการกําหนดไว ซ่ึงโครงการดังกลาวสามารถจัดซ้ือจัดจางไดในราคา 
416,000 บาท (ส่ีแสนหนึ่งหม่ืนหกพันบาทถวน) 
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2) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต สายบานนายทอง หมูท่ี 11 ตําบล

ปากแพรก โดยดําเนินการกอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ขนาดกวาง 4 เมตร ยาว 260 
เมตร หรือคิดเปนพื้นท่ีไมนอยกวา 1,040 ตารางเมตร ตามแบบองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก 
เลขที่ ทร.10/2548 พรอมติดต้ังปายโครงการและปายประชาสัมพันธโครงการ จํานวน 1 ปาย ภายใน
วงเงิน 212,000 บาท (สองแสนหน่ึงหม่ืนสองพันบาทถวน) ราคากลางตามท่ีคณะกรรมการกําหนดไว 
ซ่ึงโครงการดังกลาวสามารถจัดซ้ือจัดจางไดในราคา 197,000 บาท (หนึ่งแสนเกาหม่ืนเจ็ดพันบาทถวน) 

3) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ซอยบานนางประยูร หมูท่ี 12  ตําบล
ปากแพรก โดยดําเนินการกอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ขนาดกวาง 4 เมตร ยาว 100 
เมตร ไหลทางกวางขางละ 0 – 0.50 เมตร หรือคิดเปนพื้นท่ีไมนอยกวา 400 ตารางเมตร ตามแบบ
องคการบริหารสวนตําบลปากแพรก เลขท่ี ท.5/2548 พรอมติดต้ังปายโครงการและปายประชาสัมพันธ
โครงการ จํานวน 1 ปาย ภายในวงเงิน 81,800 บาท (แปดหม่ืนหนึ่งพันแปดรอยบาทถวน) ราคากลาง
ตามท่ีคณะกรรมการกําหนดไว ซ่ึงโครงการดังกลาวสามารถจัดซ้ือจัดจางไดในราคา 75,900 บาท (เจ็ด
หม่ืนหาพันเการอยบาทถวน) 

4) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ซอยบานเอกอนันต หมูท่ี 12  ตําบล
ปากแพรก โดยดําเนินการกอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ขนาดกวาง 4 เมตร ยาว 223 
เมตร (ไมมีวัสดุรองพ้ืนทาง) ไหลทางกวางขางละ 0 – 0.50 เมตร หรือคิดเปนพื้นท่ีไมนอยกวา 982 
ตารางเมตร ตามแบบองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก เลขท่ี ท.6/2548 พรอมติดต้ังปายโครงการ
และปายประชาสัมพันธโครงการ จํานวน 1 ปาย ภายในวงเงิน 165,600 บาท (หนึ่งแสนหกหม่ืนหาพัน
หกรอยบาทถวน) ราคากลางตามท่ีคณะกรรมการกําหนดไว ซ่ึงโครงการดังกลาวสามารถจัดซ้ือจัดจาง
ไดในราคา 150,000 บาท (หนึ่งแสนหาหม่ืนบาทถวน) 

5) กอสรางถนนแอสฟสทติกคอนกรีต ซอยบานนายประคอง หมูท่ี 12 ตําบลปากแพรก
โดยดําเนินการกอสรางถนนลาดยางแอสฟลทติกคอนกรีต ขนาดกวาง 4 เมตร ยาวไมนอยกวา 110 เมตร 
รวมพ้ืนท่ีไมนอยกวา 440 ตารางเมตร ตามแบบองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก เลขที่ ท.9/2548 
พรอมติดต้ังปายโครงการและปายประชาสัมพันธโครงการ จํานวน 1 ปาย ภายในวงเงิน 128,600 บาท 
(หนึ่งแสนสองหม่ืนแปดพันหกรอยบาทถวน) ราคากลางตามท่ีคณะกรรมการกําหนดไว ซ่ึงโครงการ
ดังกลาวสามารถจัดซ้ือจัดจางไดในราคา 110,000 บาท (หนึ่งแสนหน่ึงหม่ืนบาทถวน) 

6) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ซอยบานนางคํา หมูท่ี 13  ตําบลปาก
แพรก โดยดําเนินการกอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ขนาดกวาง 4 เมตร ยาว 55 เมตร 
ไหลทางกวางขางละ 0 – 0.50 เมตร หรือคิดเปนพื้นท่ีไมนอยกวา 220 ตารางเมตร ตามแบบองคการ
บริหารสวนตําบลปากแพรก เลขท่ี ท.7/2548 พรอมติดต้ังปายโครงการและปายประชาสัมพันธโครงการ 
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จํานวน 1 ปาย ภายในวงเงิน 45,000 บาท (ส่ีหม่ืนหาพันบาทถวน) ราคากลางตามท่ีคณะกรรมการ
กําหนดไว ซ่ึงโครงการดังกลาวสามารถจัดซ้ือจัดจางไดในราคา 44,000 บาท (ส่ีหม่ืนส่ีพันบาทถวน) 

ท้ังนี้การกอสรางทางดังกลาวทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ไดต้ังคณะกรรมการเปด
ซองสอบราคาข้ึน ดังนี้ 

1) กอสรางถนนแอสฟสทติกคอนกรีตบริเวณรานคาชุมชนปากแพรก หมูท่ี 10 ประกอบดวย 
1. นางประภัสสร เรืองพยุงศักดิ์ รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวจันทรคณา ม่ันคง เจาหนาท่ีวิเคราะหฯ เปนกรรมการ 
3. นางสาวกันยา ศรีเหรา  เจาพนักงานธุรการ เปนกรรมการ 
4. นายสุชาติ แซเอ้ียว  ตัวแทนราษฎรหมู 10 เปนกรรมการ 
5. นายพาลี ทองดอนเกรือง ตัวแทนราษฎรหมู 10 เปนกรรมการ   

2) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต สายบานนายทอง หมูท่ี 11 ตําบลปากแพรก 
ประกอบไปดวย 

1. นางประภัสสร เรืองพยุงศักดิ์ รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวจันทรคณา ม่ันคง เจาหนาท่ีวิเคราะหฯ เปนกรรมการ 
3. นางสาวกันยา ศรีเหรา  เจาพนักงานธุรการ เปนกรรมการ 
4. นายสําเริง สดใส   ตัวแทนราษฎรหมู 11 เปนกรรมการ 
5. นายสันต เวียงเจริญ  ตัวแทนราษฎรหมู 11 เปนกรรมการ  

3) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ซอยบานนางประยูร หมูท่ี 12  ตําบลปาก
แพรก ประกอบไปดวย 

1. นางประภัสสร เรืองพยุงศักดิ์ รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวจันทรคณา ม่ันคง เจาหนาท่ีวิเคราะหฯ เปนกรรมการ 
3. นางสาวกันยา ศรีเหรา  เจาพนักงานธุรการ เปนกรรมการ 
4. นายอนันตชัย เรืองศรี   ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 
5. นายองอาจ เพ็ญจันทร  ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 

4) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ซอยบานเอกอนันต หมูท่ี 12  ตําบลปาก
แพรก ประกอบไปดวย 

1. นางประภัสสร เรืองพยุงศักดิ์ รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวจันทรคณา ม่ันคง เจาหนาท่ีวิเคราะหฯ เปนกรรมการ 
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3. นางสาวกันยา ศรีเหรา  เจาพนักงานธุรการ เปนกรรมการ 
4. นายอนันตชัย เรืองศรี   ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 
5. นายองอาจ เพ็ญจันทร  ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 

5) กอสรางถนนแอสฟสทติกคอนกรีต ซอยบานนายประคอง หมูท่ี 12 ตําบลปากแพรก 
ประกอบไปดวย 

1. นางประภัสสร เรืองพยุงศักดิ์ รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวจันทรคณา ม่ันคง เจาหนาท่ีวิเคราะหฯ เปนกรรมการ 
3. นางสาวกันยา ศรีเหรา  เจาพนักงานธุรการ เปนกรรมการ 
4. นายอนันตชัย เรืองศรี   ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 
5. นายองอาจ เพ็ญจันทร  ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 

6) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ซอยบานนางคํา หมูท่ี 13  ตําบลปากแพรก 
ประกอบไปดวย 

1. นางประภัสสร เรืองพยุงศักดิ์ รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวจันทรคณา ม่ันคง เจาหนาท่ีวิเคราะหฯ เปนกรรมการ 
3. นางสาวกันยา ศรีเหรา  เจาพนักงานธุรการ เปนกรรมการ 
4. นายสมบูรณ มีเย็น  ตัวแทนราษฎรหมู 13 เปนกรรมการ 
5. นายวีระ ชาวนาคาด  ตัวแทนราษฎรหมู 13 เปนกรรมการ 

ท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกไดรับรางวัลในเร่ืองการประหยัดงบประมาณได
สูงท่ีสุดในจังหวัดกาญจนบุรี  

2. องคการบริหารสวนตําบลตรวจสอบการใชงบประมาณอยางเปนระบบ 

 การตรวจสอบการใชงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล มีการใชระบบควบคุมภายใน
เพื่อการตรวจสอบการใชงบประมาณ  การประเมินโดยใชคณะกรรมการประเมินแผนพัฒนา เขามาชวย
ประเมิน งบประมาณท่ีต้ังข้ึนมาจะยึดราคาของสํานักงานพาณิชยจังหวัดเปนเกณฑ ราคาท่ีต้ังจะไมสูง
กวาหนวยงานอ่ืนๆ มีคณะกรรมการกําหนดคอยดูแล มีการตรวจสอบ และมีสํานักงานตรวจเงินแผนดิน 
(สตง.) เขามาตรวจสอบการใชจายดวย ท้ังนี้ในการจัดทํางบประมาณจะตองแถลงใหสภาองคการบริหาร
สวนตําบลทราบวาจะทําอะไร ตองใชงบประมาณเทาไร ทางประชาชนสามารถเขามามีสวนรวมในการ
ตรวจสอบได ทางองคการบริหารสวนตําบลจะแจงใหทางประชาคมรับทราบดวยวาทําอะไรไปบาง ใช
เงินไปจํานวนเทาไร งบประมาณท่ีต้ังไวมีจํานวนเทาไร สามารถประหยัดงบประมาณไดจํานวนเทาไร 
นอกจากผานทางประชาคมแลว ประชาชนสามารถเขามาตรวจสอบโดยขอดูขอมูลไดโดยตรง 
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จากโครงการกอสรางถนนท้ัง 6 โครงการดังท่ีกลาวมาแลวในประเด็นช้ีวัดท่ี 1) ทางองคการ

บริหารสวนตําบลปากแพรก ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจการจาง อีกคณะหนึ่งเพื่อตรวจสอบการ
จัดจาง ดังนี้ 

1) กอสรางถนนแอสฟสทติกคอนกรีตบริเวณรานคาชุมชนปากแพรก หมูท่ี 10 ประกอบดวย 
1. นายฉลาด ศรีทองอินทร รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวกานตธีรา แกวเจริญสุข ปลัด อบต.ปากแพรก เปนกรรมการ 
3. นายศักดิ์ชาย สามลปาน หัวหนาสวนโยธา เปนกรรมการ 
4. นายดนัย บงกชโสภิต  ตัวแทนราษฎรหมู 10 เปนกรรมการ 
5. นายยงยุทธ สีสันต  ตัวแทนราษฎรหมู 10 เปนกรรมการ   

2) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต สายบานนายทอง หมูท่ี 11 ตําบลปากแพรก 
ประกอบไปดวย 

1. นายฉลาด ศรีทองอินทร รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวกานตธีรา แกวเจริญสุข ปลัด อบต.ปากแพรก เปนกรรมการ 
3. นายศักดิ์ชาย สามลปาน หัวหนาสวนโยธา เปนกรรมการ 
4. นายชวน หวานพืช  ตัวแทนราษฎรหมู 11 เปนกรรมการ 

 5. นายทองคํา ปอมประคอง ตัวแทนราษฎรหมู 11 เปนกรรมการ 

3) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ซอยบานนางประยูร หมูท่ี 12  ตําบลปาก
แพรก ประกอบไปดวย 

1. นายฉลาด ศรีทองอินทร รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวกานตธีรา แกวเจริญสุข ปลัด อบต.ปากแพรก เปนกรรมการ 
3. นายศักดิ์ชาย สามลปาน หัวหนาสวนโยธา เปนกรรมการ 
4. นายเกษม ประชาฉาย  ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 

 5. นายสมคิด พูลสวัสดิ์  ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 

4) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ซอยบานเอกอนันต หมูท่ี 12  ตําบลปาก
แพรก ประกอบไปดวย 

1. นายฉลาด ศรีทองอินทร รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวกานตธีรา แกวเจริญสุข ปลัด อบต.ปากแพรก เปนกรรมการ 
3. นายศักดิ์ชาย สามลปาน หัวหนาสวนโยธา เปนกรรมการ 
4. นายเกษม ประชาฉาย  ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 
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5. นายสมคิด พูลสวัสดิ์  ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 

5) กอสรางถนนแอสฟสทติกคอนกรีต ซอยบานนายประคอง หมูท่ี 12 ตําบลปากแพรก 
ประกอบไปดวย 

1. นายฉลาด ศรีทองอินทร รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวกานตธีรา แกวเจริญสุข ปลัด อบต.ปากแพรก เปนกรรมการ 
3. นายศักดิ์ชาย สามลปาน หัวหนาสวนโยธา เปนกรรมการ 
4. นายเกษม ประชาฉาย  ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 
5. นายสมคิด พูลสวัสดิ์  ตัวแทนราษฎรหมู 12 เปนกรรมการ 

6) กอสรางถนนลาดยางซิงเกอรเซอรเฟสทรีสเมนต ซอยบานนางคํา หมูท่ี 13  ตําบลปากแพรก 
ประกอบไปดวย 

1. นายฉลาด ศรีทองอินทร รองนายกฯ  เปนประธานกรรมการ 
2. นางสาวกานตธีรา แกวเจริญสุข ปลัด อบต.ปากแพรก เปนกรรมการ 
3. นายศักดิ์ชาย สามลปาน หัวหนาสวนโยธา เปนกรรมการ 
4. นายกุลเสฎ แพรตวน  ตัวแทนราษฎรหมู 13 เปนกรรมการ 
5. นายระเดน จันทรเจริญ  ตัวแทนราษฎรหมู 13 เปนกรรมการ 

3.  องคการบริหารสวนตําบลอบรมคณะกรรมการบริหารและพนักงานสวนตําบลเร่ืองเทคนิค
วิธีการทํางานตางๆ 

ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ไดจัดทําโครงการฝกอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
และทัศนศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู ทักษะและประสบการณใหแกเจาหนาท่ี
และผูท่ีเกี่ยวของ ประกอบไปดวย ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก พนักงาน
เจาหนาท่ี ผูนํากลุมสตรี กํานัน ผูใหญบาน ผูนํากลุมอาสาสมัครหมูบาน ผูแทนประชาคมหมูบาน และ
ผูแทนกลุมอาชีพ โดยไดเดินทางไปดูงานในจังหวัดนครราชสีมา อุบลราชธานี และสุรินทร โดยแบง
การศึกษาดูงานเปน 4 ดาน คือ 

1. ศึกษาดูงานดานรูปแบบการบริหารจัดการทองถ่ิน ในรูปแบบเทศบาลนคร ท่ีเทศบาล
นครนครราชสีมา รูปแบบเทศบาลตําบลและหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ท่ีเทศบาลตําบลดานเกวียน 
อําเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา รูปแบบองคการบริหารสวนตําบลท่ีไดรับรางวัลธรรมาภิบาล ท่ี
องคการบริหารสวนตําบลบุงหวาย จังหวัดอุบลราชธานี 

2. ศึกษาดูงานดานพัฒนาการทองเท่ียว ไดแก การจัดงานประเพณีทองถ่ินแหเทียน
พรรษาท่ีจังหวัดอุบลราชธานี แหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ แกงสะพือ โขงเจียม 
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3. ศึกษาพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม ไดนําคณะรวมทําบุญ ปฏิบัติธรรม ณ วัด

หนองปาพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

4. ศึกษาดูงานดานการพัฒนาสงเสริมอาชีพ การผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑท่ี
ตําบลดานเกวียน จังหวัดนครราชสีมา ตําบลบุงหวาย จังหวัดอุบลราชธานี ตําบลปากชอง จังหวัด
นครราชสีมา 

 นอกจากนี้ ยังไดจัดโครงการอบรมดูงานโรงกําจัดขยะ ณ อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี 
ใหแกเจาหนาท่ีพนักงานขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรก เพื่อเปนประโยชนสําหรับการ
นํามาใชกับทองถ่ิน 

 ในการทัศนศึกษาดูงานแตละโครงการ ผูเขารวมโครงการทุกคนจะตองบันทึกและสรุปขอมูล
การดูงานในหัวขอตางๆ จากน้ันทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกจะจัดใหมีการอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นจากประโยชนท่ีไดจากการทัศนศึกษาดูงาน เพื่อนําไปสูแนวคิดเร่ืองการ
พัฒนาการบริหารทองถ่ิน เปนการเทียบเคียง(Bench Marking) กับองคกรอ่ืนเพื่อความเปนเลิศในการ
บริหารจัดการองคกรโดยยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี การจัดการรานคาชุมชนของ
กลุมอาชีพตาง ๆ หากการทํางานมีปญหาก็สามารถนํามาปรึกษาหารือในการประชุมประจําเดือนได 
หรือหากเปนปญหาท่ีตองการแกไขโดยแรงดวนก็สามารถเปดประชุมยอยเพื่อหาทางแกไขปญหานั้นๆ 
เนื่องจากผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกถือวาเงินทุกบาทมาจากประชาชน เพราะฉะน้ัน
จะตองทํางานใหคุมคา ไมวาจะเปนการใหบริการ กระบวนการทํางานท่ีโปรงใส รวดเร็ว ตรวจสอบได 

 จากการศึกษาดานความคุมคาขององคการบริหารสวนตําบลปากแพรก พบวาไดมีการ
ดําเนินการตามประเด็นช้ีวัดท้ัง 3 ประเด็น คือ มีการจัดซ้ือจัดจางไดตํ่ากวาราคากลางท่ีต้ังไว มีการใช
งบประมาณอยางประหยัด จะเห็นไดจากการไดรับรางวัลในเร่ืองการใชงบประมาณอยางประหยัดสูงสุด
ในจังหวัดกาญจนบุรี มีการใชงบประมาณอยางเปนระบบ สามารถใหหนวยงานและบุคคลภายนอก
ตรวจสอบได รวมถึงมีการอบรมคณะกรรมการบริหารและพนักงานสวนตําบลในดานตางๆ เพื่อเปน
กรอบแนวคิดในการทํางาน  และพัฒนาทองถ่ิน 

 
4.7 ดานการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

 ผูศึกษาไดกําหนดเกณฑช้ีวัดดานการเปนองคกรแหงการเรียนรูไว 2 ประเด็น คือ (1) มีการ
พัฒนาการเรียนรูท้ังจากภายนอกและภายในองคการ และ (2) มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน 
และเสริมสรางความสามารถในการทํางาน ผลการศึกษาตามตัวช้ีวัดใน 2 ประเด็น มีดังนี้ 

1. มีการพัฒนาการเรียนรูท้ังจากภายนอกและภายในองคการ 
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 ท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ไดจัดการทัศนศึกษาดูงานนอกสถานท่ี รวมถึง
การจัดการอบรมใหความรูแกคณะผูบริหาร เจาหนาท่ี ตลอดจนพนักงาน เพื่อเปนการพัฒนาการเรียนรู 
ท้ังนี้การดูงานจะครอบคลุมการเรียนรูหลายๆ ดาน เชน การสงเสริมการบริหารจัดการ การสงเสริม
อาชีพ 

2. มีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน และเสริมสรางความสามารถในการทํางาน 

 เม่ือมีการทัศนศึกษาดูงานแลว ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก จะไดทําการสรุปผล
การดูงาน เพื่อเปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน เชน การสงเสริมอาชีพใหแกชุมชน ไดมีการสงเสริมการ
ประกอบอาชีพ ผานโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ  นอกจากนี้ยังมีเสริมสรางความสามารถในการ
ทํางานของบุคลากรในการองคการบริหารสวนตําบล โดยการแลกเปล่ียนความรูผานการประชุม เพื่อให
บุคลากรนําเสนอความคิด ปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน และรวมกันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 

 
4.8  ดานการบริหารจัดการ 

  ผูศึกษาไดกําหนดเกณฑช้ีวัดดานการบริหารจัดการไว 2 ประเด็น คือ (1) มีแผนการปฏิบัติงาน 
และมีการทบทวนภารกิจ (2) มีการบริหารแบบมีสวนรวม และมีการสํารวจความตองการของประชาชน 
ผลการศึกษาตามตัวช้ีวัดใน 2 ประเด็น มีดังนี้ 

 1.  มีแผนการปฏิบัติงาน และมีการทบทวนภารกิจ 

 ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก มีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน โดยแผนดังกลาวจะ
สอดคลองกับแผนพัฒนาตําบลที่จัดทําข้ึน และมีการติดตามผลภารกิจอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหการ
ดําเนินงานเปนไปตามแผนพัฒนาตําบล มีความเหมาะสมท้ังดานชวงเวลา และคุมคางบประมาณท่ี
กําหนดไวในแผนพัฒนา หากพิจารณาวาภารกิจใดไมเหมาะสม ไมคุมคา เพื่อยกเลิกภารกิจดังกลาว 

 2.  มีการบริหารแบบมีสวนรวม และมีการสํารวจความตองการของประชาชน 

 ท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม เนนการ
ทํางานเปนทีมท้ังระหวางคณะผูบริหาร เจาหนาท่ี พนักงาน ภายในองคการบริหารสวนตําบล รวมถึง
วิธีการประสานงานกับชุมชนในทองท่ี เปดโอกาสใหชุมชนมีการแสดงความคิดเห็น การจัดทําโครงการ
ตางๆ เพื่อชุมชน รวมถึงการเปดโอกาสใหหนวยงานท้ังภาคราชการและเอกชน เขามารวมกิจกรรมตางๆ 
ท่ีจัดข้ึน 

 การจัดทําแผนกลยุทธ และแผนพัฒนาตําบล ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรกไดใหทุก
ฝายเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน ต้ังแตบุคลากรในองคการ ประชาชน รวมถึงหนวยงานภายนอก 
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มีการสํารวจความตองการของประชาชน โดยการเปดเวทีประชาคม การออกพื้นท่ีจัดกิจกรรมพบ
ประชาชน และจัดกลองรับแสดงความคิดเห็น 

 
4.9 ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  ผูศึกษาไดกําหนดเกณฑช้ีวัดดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไว 2 ประเด็น คือ (1) มีการพัฒนา
และปรับปรุงการทํางานของบุคลากรอยางตอเนื่อง (2) มีการสรางความไววางใจและความผูกพันใน
หนวยงาน ผลการศึกษาตามตัวช้ีวัดใน 2 ประเด็น มีดังนี้ 

 1. มีการพัฒนาและปรับปรุงการทํางานของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 ทางองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก มีการจัดทํายุทธศาสตรการทํางานและกิจกรรมตางๆ 
เพื่อพัฒนาบุคลากรในองคการ ไดแก  

 การจัดอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถแกเจาหนาท่ีใหม โดยการใหความรูดานกฎระเบียบใน
การปฏิบัติงาน ความรูดานกฎหมายพ้ืนฐานท่ีจําเปน การจัดสงเจาหนาท่ีไปอบรมในหลักสูตรตางๆ เชน 
การพัฒนาทักษะการทํางาน การพัฒนาความรูสายงานวิชาชีพ เปนตน 

 การนําแนวคิดใหมๆ ท่ีไดจากบุคลากรมาใชใหเปนประโยชนในการทํางาน เปดโอกาสให
เจาหนาท่ีมีสวนรวมในการทํากิจกรรมพัฒนาบุคลกรขององคการ 

 สรางวัฒนธรรมการส่ือสารสองทาง คือมีท้ังส่ังการและรับฟงความเห็นไปพรอมๆ กัน เพื่อให
บุคลากรทุกคนเขาใจเปาหมาย และยอมรับการพัฒนาของหนวยงาน 

 2. มีการสรางความไววางใจและความผูกพันในหนวยงาน 

 โดยท่ัวไป ภายในองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก ผูบริหารจะมีความไววางใจเจาหนาท่ี
ภายในองคการ ในขณะท่ีเจาหนาท่ีในองคการก็มีความไววางใจผูบริหาร และเช่ือถือในกลยุทธของ
ผูบริหาร ท่ีมีการบริหารงานเพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานอยางคุมคา ไดแก การจัดบุคลากรอยางเหมาะสม 
ท้ังความรูและอัตรากําลัง มีการประเมินผลการทํางาน เพื่อพิจารณาการเลื่อนข้ันและผลตอบแทนใหแก
บุคลากร  

 นอกจากนี้ยังมีการสรางความผูกพันกันภายในองคกร โดยการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม
ความสัมพันธในหนวยงาน ซ่ึงผลของการสรางความไววางใจและความผูกพันในหนวยงาน กอใหเกิด
ความผูกพันและภักดีตอองคการของบุคลากร 
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4.10  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

 ผูศึกษาไดกําหนดเกณฑช้ีวัดดานการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารไวเพียง 1 ประเด็น 
คือ การนําเทคโนโลยีไปใชจริง 

 ท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลปากแพรก มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานจริง
เพียงการจัดเก็บขอมูลภายในองคการ เพื่อนําไปใชเปนฐานขอมูลกลางขององคการในการจัดทําแผน
และนโยบาย  แตยังขาดระบบเครือขายสารสนเทศ เพื่อการเช่ือมโยงกันภายในและภายนอกหนวยงาน 
ทําใหการส่ือสารระหวางองคการและประชาชน รวมถึงหนวยงานภายนอกผานระบบเครือขาย
สารสนเทศไมเกิดข้ึน 

 

  

 
  

 
  
 

 
 
 


