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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาเรื่องการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนหมุนเวียน กรณีศึกษา กองทุน
สนับสนุนการวิจัย มีวัตถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาถึงความเหมาะสมของ การตั้งค่าเกณฑ์วัดผลการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ และ วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ  (2) เพื่อเสนอแนวทางในการ
พัฒนาระบบการประเมินผลของทุนหมุนเวียน เพื่อประโยชน์ในการประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการระบบประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนอื่นๆ    

การศึกษาวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานทั้ง เชิงประมาณ (Quantitative Research) และ
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้ศึกษาจะศึกษาถึงปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อการประเมินผลการ
ด าเนินงานของ สกว. ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการวิจัย (Fund formulation)  การบริหาร
กองทุน (Fund management) การเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินผลการด าเนินงานของ สกว. เฉพาะ
ปีบัญชี 2548 เท่านั้น 

 

จากผลการศึกษาท าให้ทราบถึงกลยุทธ์ในการบริหารกองทุนให้ประสบความส าเร็จได้ ดังนี้
1.1  การก าหนดวิสัยทัศน์ บทบาทหน้าที่ พันธกิจตามที่กฎหมายก าหนด 

ผลการศึกษาพบว่า สกว. ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ บทบาทหน้าที่ พันกิจตามที่กฎหมาย
ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ. 2535 และตามที่
คณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัยก าหนดเพิ่มเติมด้วย  ประกอบกับผู้บริหาร สกว. 
ส่วนใหญ่ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าแผนกลยุทธ์  จึงท าให้
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ได้มีการถ่ายทอดเป้าหมายจากระดับองค์กร สู่เป้าหมายระดับฝ่าย 
ระดับงาน และ ระดับพนักงานได้ทั่วถึง  
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1.2  ระบบการบริหารติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน 

ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารและพนักงานงาน สกว. ส่วนใหญ่มีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่อง
การวัดผลองค์การแบบสมดุล (Balanced Scorecard : BSC) มีการเตรียมความพร้อมก่อนน าระบบ
การวัดผลแบบ BSC มาใช้ เช่น เตรียมระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในขั้นตอนการติดตาม
รายงานผล และจัดให้มีหน่วยประกันคุณภาพ (Quality Assurance Unit)  ในการก าหนดตัวชี้วัด
โดยรวมของ สกว. นั้น  ผู้บริหาร สกว. เห็นว่ามีความเหมาะสม เนื่องจาก สกว. เป็นกองทุน
หมุนเวียนที่ใช้เงินงบประมาณแผ่นดินต้องสะท้อนความต้องการในการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย และให้ค่าน้ าหนักในประเด็นนี้มาก  และพบว่าการก าหนดค่าเป้าหมายของบางตัวชี้วัดไม่
เหมาะสมและไม่ท้าทาย และ บางท่านเห็นว่าการประเมินแบบนี้เป็นการจ ากัดการท างานไม่สามารถ
คิดงานนอกกรอบได้ด้วย 
1.3  กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในระดับต่างๆ 

ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการท างานทั้งภายในและภายนอกของ สกว. ส่วนใหญ่ใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยวิธีการจัดให้มีการประชุมในระดับต่างๆอย่างสม่ าเสมเป็น
ประจ าทุกเดือน เพื่อใช้เป็นเวทีของการรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุม ประกอบกับ สกว. มี
โครงสร้างองค์กรที่มีลักษณะแบนราบ ดังนั้นช่วงของการส่ังการและการรายงานผล จึงมีความ
รวดเร็ว ในการปรับเปล่ียนแก้ไขปัญหา  ในประเด็นนี้ ถือได้ว่า เป็นข้อที่ได้เปรียบของ สกว. ในการ
สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ (learning 
by doing)อย่างแท้จริง 
 

จากผลการศึกษามีข้อเสนอแนะ  3 ประการ คือ 
1) หน่วยงานที่รับผิดชอบการประเมินงานวิจัย ควรจัดท าตัวชี้วัดรวมและจัดท า benchmark 

เพื่อใช้ก าหนดค่าเกณฑ์วัดที่เหมาะสม 
2) ผู้ท าหน้าที่ประเมินต้องมีความเข้าใจลักษณะจ าเพาะของหน่วยงาน เพื่อจะได้ให้ค าปรึกษา

หรือข้อคิดเห็น ข้อชี้แนะในการจัดท าตัวชี้วัดและการก าหนดค่าเกณฑ์วัดที่เหมาะสมได ้
3) การน าความรู้เทคนิคการประเมินของตะวันตกมาใช้ ควรพิจารณาความเหมาะสมและความ

พร้อมตลอดจนวัฒนธรรมการท างานของภาครัฐ เพื่อปรับประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์
อย่างแท้จริงด้วย   

 


