
บทที่ 3 
 

ศึกษาการประเมินผลการด าเนนิงานกองทุนหมุนเวียน 

กรณีศึกษา กองทุนสนับสนุนการวิจัย  
 

  
3.1 ข้อมูลท่ัวไป  
 

       ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) เป็นหน่วยงานในก ากับของส านักนายกรัฐมนตรี  
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ .ศ. 2535  ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2535  มีระบบการบริหารงานที่แตกต่างจากระบบราชการ  เพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการวิจัย   การท างานของ สกว . อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการ 2 ชุด ที่แต่งตั้งโดยคณะรัฐมนตรี   คือ คณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย  ซึ่งมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและระเบียบต่างๆ  และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการ
สนับสนุนการวิจัย  ซึ่งท าหน้าที่  ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน   
 
วิสัยทัศน ์: 

เป็นองค์กรที่สร้างสรรค์ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงซึ่งน าไปสู่สังคมที่มีปัญญา สามารถใช้ความรู้
จัดการกับศักยภาพและโอกาส เพื่อก าหนดอนาคตของตนเองทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 
 
พันธกิจ :  

สนับสนุนกระบวนการสร้างความรู้ สร้างนักวิจัย และสร้างระบบการวิจัย เพื่อตอบค าถาม
และเสนอทางเลือกให้สังคมซึ่งครอบคลุมทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคดั้งเดิมและสมัยใหม่  โดยใช้การ
บริหารงานวิจัยที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ เป็นเครื่องมือส าคัญ  เพื่อยกระดับขีดความสามารถของ
ประเทศในการสนับสนุนการก าหนดนโยบาย การพัฒนาอุตสาหกรรม การผลิตและบริการ การ
ปรับตัวของภาคเกษตร การยกระดับความรู้ของสังคม  และการเสริมความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น
อันจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงของสังคมสังคมไทย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
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3.2  การประยุกต์ใช้ Balanced Scorecard (BSC) ของ กองทุนสนับสนุนการวิจัย 
กองทุนสนับสนุนการวิจัยเป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร ได้ประยุกต์ใช้ระบบ BSC ได้โดย

มีการเปลี่ยนแปลงหรือให้ความหมายของแต่ละส่วนอย่างเหมาะสมกับธรรมชาติของงานดังนี ้
ส่วนที่ 1 พันธกิจและการเงิน (Mission, Accountability and Financial Perspective)  สกว. 

ก าหนดพันธกิจด้านต่าง ๆ ได้แก่การสร้างผลงานวิจัยมาตรฐานระดับสากล สร้างนักวิจัย สร้าง
ผลงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์ สร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้วยการวิจัย และการพัฒนาระบบวิจัย
ของประเทศ ส่วนด้านการเงินนั้น มีแหล่งมาจากงบประมาณของรัฐ ซ่ึงต่อไปในอนาคตจะมุ่งเน้น
ระบบจัดสรรงบประมาณตามผลงานมากขึ้น และงบประมาณสมทบจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความ
เชื่อมั่นในการด าเนินงานของ สกว.  

ส่วนที่ 2 ความคาดหวังและความพึงพอใจของประชาคมวิจัยและสังคมในส่วนรวม (Societal 
and Research Community Perspective) เป็นส่วนที่ท าให้สังคมทั่วไปมีความเชื่อมั่นใน
กระบวนการวิจัย ว่าเป็นการลงทุนที่ไม่สูญเปล่า และเกิดประโยชน์แก่สังคมโดยรวม ทั้งนี้ สังคมต้อง
มีส่วนรับรู้ความเคลื่อนไหวของการวิจัยอย่างต่อเนื่อง หรือสามารถเข้ามามีบทบาทหรือส่วนร่วมใน
การวิจัยในขั้นตอนต่าง ๆ และเกิดความตระหนักว่างานวิจัยมีความส าคัญ 

ส่วนที่ 3  กระบวนการท างานภายใน (Internal Process Perspective) เป็นกระบวนการบริหาร
จัดการภายใน สกว. เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้ได้ประโยชน์มากที่สุด และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ได้ผลงานที่ตอบสนองพันธกิจ รวมทั้ง
สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องมากที่สุด 

ส่วนที่ 4  การเรียนรู้และพัฒนาองค์กร (Learning and Growth Perspective) เป็นการส่งเสริม
ให้พนักงานในองค์กรทุกระดับได้มีโอกาสเรียนรู้เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนากระบวนการท างาน
ภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นตามล าดับ ซึ่งจะก่อให้เกิดความยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
 
3.3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและขีดสมรรถนะของ สกว.สามารถสรุปเป็นประเด็นหลัก ๆ ได้ดังนี ้
จุดแข็งของ สกว. 

1. มีศักยภาพในการประสานงานเครือข่ายนักวิจัย ผู้ประกอบการ ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ 
ในหลายสาขา และหลายพื้นที่ รวมทั้งมีข้อมูลส่วนใหญ่ที่ถูกน าไปใช้หรือพร้อมน าไปใช้
ประโยชนใ์นด้านต่าง ๆ ทั้งเชิงนโยบาย พาณิชย์ วิชาการ และสาธารณะ (ดูได้จากผลงานที่
ผ่านมา ซ่ึงปรากฏในรายงานประจ าปี) 
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2. มีความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัยอย่างได้ผลและมปีระสิทธิภาพสูงมาก (รายงาน
ผลการประเมินของ TRIS ปี 2548)  

จุดอ่อนของ สกว. 
1) ต้องพึ่งงบประมาณรัฐเป็นส่วนใหญ่ ท าให้เงินทุนไม่เพียงพอต่อการด าเนินภารกิจที่

ตั้งเป้าหมายไว ้
2) การสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กรต่อบุคคลภายนอกยังไม่มีประสิทธิภาพ

เพียงพอ 
โอกาส 

1) ภาคเอกชนให้ความส าคัญกับงานวิจัยมากขึ้น 
2) รัฐบาลเห็นความส าคัญของการวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
3) สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ให้ความส าคัญกับงานวิจัยมากขึ้น 

ภาวะคุกคาม 
1) ระบบวิจัยของประเทศยังไม่มั่นคง และไม่เอื้อต่อการด าเนินงาน 
2) จ านวนนักวิจัยของประเทศที่มีคุณภาพสูง ยังมีปริมาณไม่มากพอต่อการพัฒนาอย่างก้าว

กระโดด ซึ่งมีความจ าเป็นในสภาพการณ์ปัจจุบัน 
 
3.4  แผนการเพิ่มประสิทธิภาพ 
 เพื่อให้การด าเนินการสามารถบรรลุผลได้อย่างเป็นรูปธรรม สกว. ได้ก าหนดเป้าหมายและ
ปัจจัยของความส าเร็จ และจัดท ากรอบตัวชี้วัด ในแต่ละด้าน ไว้ดังนี ้
ด้านการเงิน (Financial)  ด้านการปฏิบัติการ 

(Internal Management) 
การตอบสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) 

การพัฒนาองค์กร 
(Learning and Growth) 

วัตถุประสงค/์เป้าหมาย 
การใช้ทุนหมุนเวียนมี
ประสิทธิภาพสูงและได้รับ
ความไว้วางใจจาก
หน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อให้บริหาร
งานวิจัยหรือร่วมลงทุน
สนับสนุนการวิจัย 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
การบริหารจัดการภายใน มี
ความทันสมัยและ
ประสิทธิภาพสูงและเป็น
ต้นแบบการบริหาร
งานวิจัยขององค์กรอื่น 

วัตถุประสงค/์เป้าหมาย   
มีการสร้างนักวิจัยที่มี
คุณภาพสูง และ
ผลงานวิจัยคุณภาพสูงที่
ใช้ประโยชน์ได้  รวมทั้ง
การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

วัตถุประสงค/์เป้าหมาย 
พนักงานทุกระดับมีความ
มุ่งมั่น (Commitment) ใน
การพัฒนาองค์กรสูงและมี
ความรู้ความเข้าใจงานใน
หน้าที่ของตนเองเป็นอย่าง
ดี 
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ด้านการเงิน (Financial)  ด้านการปฏิบัติการ 
(Internal Management) 

การตอบสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) 

การพัฒนาองค์กร 
(Learning and Growth) 

ปัจจัยของความส าเร็จ 
1. การร่วมทุนจาก

ภาคเอกชนและภาครัฐ
ในโครงการวิจัย 

2. การได้รับความ
ไว้วางใจจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ให้
บริหารงบประมาณ
วิจัย 

3. ประสิทธิภาพการ
บริหารงบประมาณ 

 

ปัจจัยของความส าเร็จ 
1. ปรับใช้ระบบและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ในการบริหารจัดการ
องค์กร 

2. ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิจัย 

3. รูปแบบการบริหาร
งานวิจัยของ สกว. ที่
ได้รับการประยุกต์ใช้
โดยหน่วยงานอื่น 

ปัจจัยของความส าเร็จ 
1. ผลงานวิจัยทางด้าน

วิชาการได้รับการ
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

2. มีนักวิจัยใหม่ที่มี
คุณภาพสูงเกิดขึ้นใน
วงการวิจัย 

3. ผลงานวิจัยและ
พัฒนาถูกน าไปใช้
ประโยชน์ในด้าน
ต่าง ๆ 

4. มีการสนับสนุนให้
ชุมชนท าการศึกษา
วิจัย 

5. มีการสร้างมาตรฐาน
การสนับสนุนการ
วิจัยและการติดตาม
ประเมินผลอย่าง
เข้มงวด 

ปัจจัยของความส าเร็จ 
1. พนักงานมีความพอใจ

สูงและมี 
commitment กับงาน 

2. มีมาตรการยกระดับ
ความรู้ด้านการ
บริหารจัดการ ภายใต้
วัฒนธรรมการท างาน
อย่างมีชีวิตชีวา 

3. สนับสนุนการแสดง
ความสามารถของแต่
ละคนและการพัฒนา
เพิ่มขีดความสามารถ 

ตัวชี้วัด 
1. สัดส่วนของงบ 

ประมาณสมทบจาก
ภาคเอกชนหรือ
หน่วยงานอื่น เมื่อ
เทียบกับงบประมาณ
รวมต่อปีของ
ส านักงาน 

ตัวชี้วัด 
1. จ านวนชั่วโมงท างาน

เฉลี่ยบนระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
ของพนักงานแต่ละคน 

2. ร้อยละของโครงการที่
ไม่เป็นไปตาม
แผนงาน/ล่าช้า/ถูกยุติ 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของ

ผลงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
ต่างประเทศ เมื่อ
เทียบกับจ านวน
โครงการวิจัยทั้งหมด 

ตัวชี้วัด 
1. จ านวนหรือร้อยละ

ของพนักงานที่
ลาออกหรือขอย้าย
งาน เนื่องจากไม่
พอใจระบบการ
บริหารงานของ
ส านักงาน 
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ด้านการเงิน (Financial)  ด้านการปฏิบัติการ 
(Internal Management) 

การตอบสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) 

การพัฒนาองค์กร 
(Learning and Growth) 

2. จ านวนงบประมาณที่
ได้รับความไว้วางใจ
จากหน่วยงานอื่นให้
ช่วยบริหาร 

3. ร้อยละของงบบริหาร
งานวิจัยเทียบกับ
งบประมาณการ
สนับสนุนการวิจัย
ทั้งหมด 

3. จ านวนหน่วยงานที่
ได้รับการถ่ายทอด 
ขยายผล การบริหาร
งานวิจัยในรูปแบบของ 
สกว.  

2. จ านวนนักวิจัยใหม่ที่
เกิดขึ้นจากโครงการ 
คปก. วิชาการ 
ท้องถิ่น และ R&D 

3. ร้อยละของ
โครงการวิจัย
ประเภท R&D และ
ร้อยละของ
ผลการวิจัยที่ถูก
น าไปใช้ประโยชน์ 

4. ร้อยละของ
โครงการวิจัยท้องถิ่น 

5. ร้อยละของโครงการ
ที่ผ่านมาตรฐาน (วัด
ได้จากจ านวน
โครงการที่ผ่าน
กระบวนการ
พิจารณาตาม
มาตรฐานของ สกว.) 

 

2. ร้อยละของเวลาที่
พนักงานมีส่วน
ร่วมกับกิจกรรมต่าง 
ๆ ภายในหน่วยงาน
และจ านวนชั่วโมงที่
เข้ารับการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก 

3. จ านวนชิ้นงานและ 
รูปแบบการ
บริหารงานที่พัฒนา
โดยพนักงาน 

 
 
3.5  แนวทางในการก าหนดเกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน  ประจ าปีบัญชี 2548  
1. การด าเนินงานด้านการเงิน 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 อัตราส่วนความมั่นคงของเงินกองทุน น้ าหนักร้อยละ 10 ก าหนดค่า โดยให้ค า
จ ากัดความว่า “ยอดเงินกองทุน (โดยที่เงินกองทุนประกอบด้วยทุนประเดิม ทุนสินทรัพย์ถาวร 
และรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม) ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 ลบด้วย เงินประกันสถานภาพกองทุน 
1,000 ล้านบาท (ตามมติคณะกรรมการนโยบายกองทุนสนับสนุนการวิจัย ครั้งที่ 1/2541) หาร
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ด้วย ยอดภาระผูกพันของ สกว. ณ วันที่ 30 ก.ย. 2548 โดยที่ ภาระผูกพันของ สกว. หมายถึง 
ภาระผูกพันตามสัญญาให้ทุนอุดหนุนโครงการวิจัยของ สกว. ซึ่งไม่รวมภาระผูกพันจากแหล่ง
ทุนอื่น มีค่าเกณฑ์วัด ดังนี้  

 
 0.90 เท่า เทียบเท่ากับ ระดับ 1 

 0.92 เท่า เทียบเท่ากับ ระดับ 2 
 0.94 เท่า เทียบเท่ากับ ระดับ 3 

 0.96 เท่า เทียบเท่ากับ ระดับ 4 
 0.98 เท่า เทียบเท่ากับ ระดับ 5 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ค่าใช้จ่ายบริหารโครงการวิจัยต่อค่าใช้จ่ายรวม น้ าหนัก ร้อยละ 10 โดยให้ค า
จ ากัดความว่า ค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการวิจัย หมายถึง ค่าใช้จ่ายส านักงาน ค่าบริหาร
โครงการวิจัย และ ค่าใช้จ่ายเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ คูณด้วย 100 หารด้วย ค่าใช้จ่ายรวมทาง
บัญชี ในปี 2548 ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 
 ร้อยละ 23 เทียบเท่า ระดับ 1 
 ร้อยละ 21  เทียบเท่า ระดับ 2 

 ร้อยละ19  เทียบเท่า ระดับ 3 
 ร้อยละ 17  เทียบเท่า ระดับ 4 

 ร้อยละ 15  เทียบเท่า ระดับ 5 

 
 

2. ผลการด าเนินงานด้านปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนาโครงการประเภทวิจัยและพัฒนา น้ าหนัก ร้อยละ 7.5 
และให้ค าจ ากัดความว่า ผลรวมของจ านวนวันที่ใช้ไปกับการพัฒนาโครงการประเภทวิจัยและ
พัฒนาในปีบัญชี หารด้วย จ านวนโครงการวิจัยและพัฒนาทั้งหมดที่เซ็นสัญญาในปีบัญชี โดย
ที่จ านวนวันที่ใช้ไป นั้นเริ่มนับตั้งแต่วันที่ได้รับข้อเสนอโครงการจนถึงวันที่อนุมัติโครงการ 
ทั้งนี้ ไม่นับรวมโครงการที่มี Co-Funding จากหน่วยงานอื่น  ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้
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 240 วัน  เทียบเท่า ระดับ 1 
 210 วัน  เทียบเท่า ระดับ 2 

 180 วัน  เทียบเท่า ระดับ 3 
 150 วัน  เทียบเท่า ระดับ 4 

 120 วัน  เทียบเท่า ระดับ 5 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละของโครงการที่ไม่เป็นไปตามแผน/ล่าช้า  น้ าหนักร้อยละ 7.5 และให้ค า
จ ากัดความว่า  โครงการล่าช้า หมายถึง โครงการที่ส่งร่างรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Draft1) 
ช้ากว่า 90 วัน หลังจากวันที่ถึงก าหนดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์  ส่วนโครงการที่ถูกยุติ หมายถึง 
โครงการที่ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้และถูกยุติหรือยกเลิก โดย สกว. ทั้งนี้ไม่รวม
การยุติโครงการ เนื่องจากการเปลี่ยนรูปแบบสัญญาหรือกรณีอื่นที่ไม่ใช่ความผิดของโครงการ 
ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 ร้อยละ 36 เทียบเท่า ระดับ 1 

 ร้อยละ 32  เทียบเท่า ระดับ 2 
 ร้อยละ 28  เทียบเท่า ระดับ 3 

 ร้อยละ 24  เทียบเท่า ระดับ 4 

 ร้อยละ 20  เทียบเท่า ระดับ 5 

 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณ สกว.  น้ าหนัก ร้อยละ 10 ให้ค าจ ากัด
ความว่า ยอดเงินสะสมของการใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงในปีบัญชี คูณด้วย 100 หารด้วย ยอดเงิน
ตามแผนงบประมาณที่คณะกรรมการนโยบายกองทุนฯ อนุมัติให้เบิกจ่ายได้ในปีบัญชี  โดยที่ 
ยอดเงินสะสมของการใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงและยอดเงินตามงบประมาณฯ นับเฉพาะงบประมาณ
ของ สกว. ไม่นับรวมเงินจากแหล่งทุนอื่น ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 ร้อยละ 80 เทียบเท่า ระดับ 1 
 ร้อยละ 85  เทียบเท่า ระดับ 2 

 ร้อยละ 90  เทียบเท่า ระดับ 3 
 ร้อยละ 95  เทียบเท่า ระดับ 4 

 ร้อยละ 100  เทียบเท่า ระดับ 5 
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3. ผลการด าเนินงานด้านปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 อัตราส่วนผลงานวิจัยเชิงวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ
ต่อจ านวนโครงการของฝ่ายวิชาการ และ คปก. ที่แล้วเสร็จ น าหนักร้อยละ 7.5 ให้ค าจ ากัด
ความว่า จ านวนบทความของผลงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับเพื่อการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับสากลในปีบัญชี หารด้วย จ านวนโครงการที่สัญญาสิ้นสุดในปีบัญชี ของฝ่ายวิชาการรวม
กับ คปก.  โดยที่ ผลงานวิจัยคือ ผลงานวิจัยเชิงวิชาการที่มีเป้าหมายเพื่อการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่มีคุณภาพสูงระดับสากล  ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 
 1.00 บทความต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 1 
 1.25 บทความต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 2 

 1.50 บทความต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 3 
 1.75 บทความต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 4 

 2.00 บทความต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 5 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.2  อัตราส่วนจ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อจ านวนโครงการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) ที่แล้วเสร็จ  ให้ค าจ ากัดความว่า จ านวนโครงการวิจัยที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ใน
ด้านต่างๆ ในปีบัญชี หารด้วย จ านวนโครงการวิจัยและพัฒนาที่สัญญาสิ้นสุดในปีบัญชี โดยที่ 
จ านวนโครงการวิจัยและพัฒนาที่สัญญาสิ้นสุดในปีบัญชีนั้น ไม่นับรวมโครงการที่ถูกยุติหรือ
ขอยกเลิก  ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 
 0.10 ชิ้นต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 1 

 0.14 ชิ้นต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 2 

 0.18 ชิ้นต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 3 
 0.22 ชิ้นต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 4 

 0.26 ชิ้นต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3  ร้อยละของจ านวนสิทธิบัตรต่อจ านวนโครงการวิจัยและพัฒนาที่แล้วเสร็จ ให้ค า
จ ากัดความว่า จ านวนสิทธิบัตรที่ยื่นจด (รวมอนุสิทธิบัตร) คูณด้วย 100 หารด้วย จ านวน
โครงการวิจัยและพัฒนา รวมวิจัยเชิงวิชาการ และ คปก. ที่แล้วเสร็จ ในปีบัญชี  โดยที่จ านวน
โครงการวิจัยและพัฒนาไม่นับรวมงานวิจัยท้องถิ่น งานวิจัยด้านสังคมศาสตร์ และ งานวิจัย
ด้านมนุษยศาสตร์  ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 ร้อยละ 2.00    เทียบเท่า ระดับ 1 

 ร้อยละ 2.50    เทียบเท่า ระดับ 2 

 ร้อยละ 3.00    เทียบเท่า ระดับ 3 
 ร้อยละ 3.50    เทียบเท่า ระดับ 4 

 ร้อยละ 4.00    เทียบเท่า ระดับ 5 
 

ตัวชี้วัดที่ 3.4  ร้อยละของจ านวนนักวิจัยใหม่ระดับปริญญาเอกจากโครงการปริญญาเอก
กาญจนาภิเษก (คปก.)  น้ าหนัก ร้อยละ 4 ให้ค าจ ากัดความว่า จ านวนนักวิจัยใหม่ระดับปริญญา
เอกที่ได้ของ คปก. ในปีบัญชี หารด้วย จ านวนนักวิจัยใหม่ระดับปริญญาเอกที่ได้ของ คปก. 
รวมกับ ผู้ที่ได้รับทุนที่ถูกยุติและยกเลิกในปีบัญชี  ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 ร้อยละ 74  เทียบเท่า ระดับ 1 

 ร้อยละ 78  เทียบเท่า ระดับ 2 

 ร้อยละ 82  เทียบเท่า ระดับ 3 
 ร้อยละ 86  เทียบเท่า ระดับ 4 

 ร้อยละ 90  เทียบเท่า ระดับ 5 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.5 อัตราส่วนจ านวนนักวิจัยที่เกิดขึ้นใหม่จากโครงการวิชาการ น้ าหนัก ร้อยละ 4 ให้
ค าจ ากัดความว่า จ านวนนักวิจัยใหม่ของทุนวิจัยเชิงวิชาการในปีบัญชี หารด้วย จ านวน
โครงการวิชาการที่เซ็นสัญญาใหม่ในปีบัญชี  ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 1.00 คนต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 1 
 1.20 คนต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 2 

 1.40 คนต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 3 
 1.60 คนต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 4 

 1.80 คนต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 3.6  อัตราส่วนจ านวนนักวิจัยใหม่นอกระบบจากโครงการท้องถ่ิน น้ าหนักร้อยละ 4 
ให้ค าจ ากัดความว่า จ านวนนักวิจัยนอกระบบใหม่ในปีบัญชี หารด้วย จ านวนโครงการวิจัย
ท้องถ่ินที่เซ็นสัญญาในปีบัญชี โดยที่ นักวิจัยนอกระบบ หมายถึง นักวิจัยที่ไม่อยู่ใน
สถาบันการศึกษา/ภาครัฐ  ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 1.00 คนต่อโครงการ เทียบเท่า ระดับ 1 

 1.25 คนต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 2 

 1.50 คนต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 3 
 1.75 คนต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 4 

 2.00 คนต่อโครงการ  เทียบเท่า ระดับ 5 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.7 การส ารวจความพึงพอใจของนักวิจัยที่ได้รับทุน  น้ าหนัก ร้อยละ 4 ให้ค าจ ากัด
ความว่า ระดับคะแนนจากการส ารวจความพึงพอใจของนักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจาก สกว. 
ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 ระดับคะแนนเท่ากับ 1  เทียบเท่า ระดับ 1 

 ระดับคะแนนเท่ากับ 2  เทียบเท่า ระดับ 2 

 ระดับคะแนนเท่ากับ 3  เทียบเท่า ระดับ 3 
 ระดับคะแนนเท่ากับ 4  เทียบเท่า ระดับ 4 

 ระดับคะแนนเท่ากับ 5  เทียบเท่า ระดับ 5 

 

 

4. การบริหารพัฒนาองค์กร 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 ความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศในปีบัญชี 
น้ าหนักร้อยละ 10  ให้ค าจ ากัดความว่า ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินตามกิจกรรมต่างๆ ตาม
แผนงานที่ก าหนดให้มีการด าเนินการในปีบัญชี  ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 ร้อยละ 60  เทียบเท่า ระดับ 1 

 ร้อยละ 70  เทียบเท่า ระดับ 2 
 ร้อยละ 80  เทียบเท่า ระดับ 3 

 ร้อยละ 90  เทียบเท่า ระดับ 4 
 ร้อยละ 100  เทียบเท่า ระดับ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร น้ าหนักร้อยละ 10 ให้ค าจ ากัดความว่า วันที่
แผนพัฒนาบุคลากร ของ สกว. ได้รับอนุมัติจากผู้อ านวยการส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย  โดยที่ก าหนดค่าเกณฑ์วัดไว้ ดังนี ้

 

 หลังวันที่ 30 ก.ย. เทียบเท่า ระดับ 1 

 ภายในวันที่ 30 ก.ย.  เทียบเท่า ระดับ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


