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บทที ่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 

 การศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วน
ราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด)  ประจ าปีงบประมาณ 2555 ของขา้ราชการกรมฝ่าย
เสนาธิการ กองทพับกน้ี เพื่อศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการฯ จ าแนกตามตวัแปร 
อาย ุระดบัชั้นยศ อตัราเงินเดือน ระดบัการศึกษา และอายรุาชการและศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยัดา้น
องคก์รต่อแรงจูงใจท่ีมีผลต่อเขา้ร่วมโครงการฯ โดยมีขนาดกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา จ านวน 60 คน ผู้
ศึกษาได้น าข้อมูลท่ีรวบรวมได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows ตาม
วตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยเสนอผลการศึกษา ดงัน้ี 

1)   ผลการศึกษาปัจจยัส่วนบุคคล 
2) ผลการศึกษาปัจจยัดา้นองคก์ร 
3) ผลการศึกษาแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ     

ส่วนราชการ  
4) ผลการทดสอบสมมติฐาน 

  
4.1  ผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล 

 
การวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ีวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

ไดแ้ก่ สถิติร้อยละ (Percentage) เพื่อบรรยายขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากการส ารวจแรงจูงใจในการเขา้ร่วม
โครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) 
ของขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก จากกลุ่มตวัอย่างจ านวนทั้งส้ิน 60 ตวัอย่าง ได้ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.1 จ านวน  ร้อยละ  ของปัจจยัส่วนบุคคลของขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
จ านวน ร้อยละ 

(n=60 คน) (100.00) 

อาย ุ          
 45 - 50 ปี 16 26.7 
 มากกวา่ 50 - 55 ปี 28 46.7 
 มากกวา่ 55 - 58 ปี 16 26.7 
ระดบัชั้นยศ    
 ต ่ากวา่ชั้นสัญญาบตัร 16 26.7 
 ร.ต. - พ.อ.(พ) 43 71.7 
 พล.ต ข้ึนไป 1 1.7 
อตัราเงินเดือน    
 15,000 - 30,000   บาท 21 35.0 
 มากกวา่ 30,000 - 40,000  บาท   28 46.7 
 มากกวา่ 40,000  บาท 11 18.3 
อายรุาชการ (ไม่รวมวนัทวคูีณ)   
 25 - 30 ปี 23 38.3 
 มากกวา่ 30 - 35 ปี 20 33.3 
 มากกวา่  35 ปี 17 28.3 
ระดบัการศึกษา   
 ต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 20 33.3 
 ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 23 38.3 
 สูงกวา่ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 17 28.3 

 
 
 จากตารางท่ี 4.1  ผลการศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงเป็นขา้ราชการกรมฝ่าย
เสนาธิการ กองทพับก บรรยายได ้ดงัน้ี 
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1. จ าแนกตามอาย ุพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอายมุากกวา่ 50 - 55 ปี จ  านวน 28 คน  คิด
เป็นร้อยละ 46.7 รองลงมาคืออาย ุ45 - 50 ปี และมากกวา่ 55 - 58 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.7 

 
2. จ าแนกตามระดบัชั้นยศ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัชั้นยศ ร.ต. - พ.อ.(พ) จ านวน 

43 คน  คิดเป็นร้อยละ 71.7  รองลงมาคือระดบัชั้นยศ ต ่ากวา่ชั้นสัญญาบตัรจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อย
ละ 26.7 และนอ้ยท่ีสุดคือระดบัชั้นยศ พล.ต ข้ึนไป  จ านวน 1 คน  คิดเป็นร้อยละ 1.7  
 

3. จ าแนกตามอตัราเงินเดือน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอตัราเงินเดือน มากกวา่ 30,000 - 
40,000  บาท จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 46.7 รองลงมาคืออตัราเงินเดือน 15,000 - 30,000 บาท 
จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 35.0 และนอ้ยท่ีสุดคืออตัราเงินเดือนมากกวา่ 40,000  บาท จ านวน 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.3 
 

4. จ าแนกตามอายรุาชการ (ไม่รวมวนัทวคูีณ) พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีอายุราชการ 25 - 
30 ปี จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3  รองลงมาคืออายุราชการมากกวา่ 30 - 35 ปี จ  านวน 20 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.3 และนอ้ยท่ีสุดคืออายรุาชการมากกวา่  35 ปี จ  านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.3 
 

5. จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า จ  านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3  รองลงมาคือระดบัการศึกษาต ่ากว่าระดบัปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า จ  านวน 20 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.3 และน้อยท่ีสุดคือระดบัการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี
หรือเทียบเท่า จ  านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 28.3 
 
4.2  ผลการศึกษาปัจจัยด้านองค์กร 
 
 
 
 
 
ตารางที ่4.2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และปัจจยัดา้นองค์กรต่อแรงจูงใจ ของขา้ราชการกรม

ฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก จ าแนกรายดา้น 
 

ปัจจัยด้านองค์กร ค่าเฉลีย่ ส่วน ระดับ 
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เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

1.  ความพึงพอใจในงาน 3.06 0.87 ปานกลาง 

2.  ผูบ้งัคบับญัชา 2.89 1.01 ปานกลาง 

3.  เพื่อนร่วมงาน 3.14 1.15 ปานกลาง 

4.  ความส าเร็จและการเป็นท่ียอมรับ 2.77 0.97 ปานกลาง 

รวม 2.96 0.79 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.2  การศึกษาเร่ือง แรงจูงใจ (ปัจจยัดา้นองค์กร) ในการเขา้ร่วมโครงการตาม
มาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด)  ประจ าปี
งบประมาณ 2555 ของขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ ความพึง
พอใจในงาน ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน และความส าเร็จและการเป็นท่ียอมรับ ในภาพรวมพบว่า
ขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก มีระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.96 
เม่ือแยกรายดา้นพบวา่ทุกๆ ดา้นมีระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.06, 2.89, 
3.14 และ 2.77  
 

 
 
 
 
 
 
 
4.2.1  ปัจจัยด้านองค์กร (ด้านความพงึพอใจในงาน) 
 

ตารางที ่4.3  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัจูงใจ ดา้นความพึงพอใจ
ในงาน จ าแนกรายขอ้  
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ระดบัของปัจจัยจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

 1 ท่านไม่มีอิสระในการ
ท างานเท่าท่ีควร 

6 
(10.0) 

13 
(21.7) 

25 
(41.7) 

11 
(18.3) 

5 
(8.3) 

3.06 1.07 ปานกลาง 

 2 ท่านไม่พอใจในลกัษณะ
ของงานท่ีท าอยูใ่น
ปัจจุบนั 

4 
(6.7) 

11 
(18.3) 

29 
(48.3) 

8 
(13.3) 

8 
(13.3) 

2.91 1.06 ปานกลาง 

 3 สภาพของการท างาน
ซ ้าซาก จ าเจ และน่าเบ่ือ
หน่าย 

9 
(15.0) 

12 
(20.0) 

24 
(40.0) 

9 
(15.0) 

6 
(10.0) 

3.15 1.16 ปานกลาง 

4 ท่านไม่มีโอกาสแสดง
ความรู้  ความสามารถ
อยา่งเตม็ท่ี 

6 
(10.0) 

7 
(11.7) 

34 
(56.7) 

9 
(15.0) 

4 
(6.7) 

3.03 0.97 ปานกลาง 

5 ท่านตอ้งรับผดิชอบงาน
ในหนา้ท่ีมากกวา่ผูอ่ื้นใน
ระดบัต าแหน่งเดียวกนั 

8 
(13.3) 

15 
(25.0) 

22 
(36.7) 

8 
(13.3) 

7 
(11.7) 

3.15 1.17 ปานกลาง 

รวม      3.06 0.87 ปานกลาง 

 

จากตารางท่ี 4.3  การศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง
อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด)  ประจ าปีงบประมาณ 2555 ของ
ขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก ดา้นความพึงพอใจในงาน  พบว่าขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิ
การ กองทพับก มีระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.06 โดยมีขอ้ค าถามท่ีมีระดบั
ของปัจจยัจูงใจในระดบัมากท่ีสุด คือ สภาพของการท างานซ ้ าซาก จ าเจ และน่าเบ่ือหน่าย และท่านตอ้ง
รับผิดชอบงานในหน้าท่ีมากกวา่ผูอ่ื้นในระดบัต าแหน่งเดียวกนั ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.15 และขอ้ค าถามท่ีมี
ระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ ท่านไม่พอใจในลกัษณะของงานท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนั ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 2.91 
 

4.2.2  ปัจจัยด้านองค์กร (ด้านผู้บังคับบัญชา) 
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ตารางที ่4.4  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัจูงใจ ดา้นผูบ้งัคบับญัชา 
จ าแนกรายขอ้  

 

ระดบัของปัจจัยจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

 1 ผูบ้งัคบับญัชาไม่มี
จริยธรรม 

7 
(11.7) 

16 
(26.7) 

18 
(30.0) 

7 
(11.7) 

12 
(20.0) 

2.98 1.29 ปานกลาง 

 2 ผูบ้งัคบับญัชาไม่มีภาวะ
ผูน้ าท่ีดี 

3 
(5.0) 

18 
(30.0) 

21 
(35.0) 

6 
(10.0) 

12 
(20.0) 

2.90 1.18 ปานกลาง 

 3 ผูบ้งัคบับญัชาไม่
สนบัสนุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ
พฒันา 

6 
(10.0) 

14 
(23.3) 

15 
(25.0) 

15 
(25.0) 

10 
(16.7) 

2.85 1.24 ปานกลาง 

4 ท่านมกัไม่ไดรั้บการ
ยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา 

6 
(10.0) 

8 
(13.3) 

23 
(38.3) 

15 
(25.0) 

8 
(13.3) 

2.81 1.14 ปานกลาง 

5 ท่านไม่ชอบนโยบายและ
การบริหารงานของ
ผูบ้งัคบับญัชา 

2 
(3.3) 

14 
(23.3) 

28 
(46.7) 

8 
(13.3) 

8 
(13.3) 

2.90 1.02 ปานกลาง 

รวม      2.89 1.01 ปานกลาง 

 
  จากตารางท่ี 4.4  การศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง
อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด)  ประจ าปีงบประมาณ 2555 ของ
ข้าราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก ด้านผูบ้งัคบับญัชา พบว่าข้าราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ 
กองทพับก มีระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.89 โดยมีขอ้ค าถามท่ีมีระดบัของ
ปัจจยัจูงใจในระดบัมากท่ีสุด คือ ผูบ้งัคบับญัชาไม่มีจริยธรรม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.98 และขอ้ค าถามท่ีมี
ระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบัน้อยท่ีสุด คือ ท่านมกัไม่ไดรั้บการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 2.81 
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4.2.3  ปัจจัยด้านองค์กร (ด้านเพือ่นร่วมงาน) 
 

ตารางที ่4.5  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัจูงใจ ดา้นเพื่อนร่วมงาน 
จ าแนกรายขอ้  

 

ระดบัของปัจจัยจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

 1 ท่านไม่ชอบบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอ้มในการ
ท างาน 

3 
(4.0) 

19 
(31.7) 

15 
(25.0) 

18 
(30.0) 

5 
(8.3) 

3.81 5.18 มาก 

 2 เพ่ือนร่วมงานมกัเอา
เปรียบท่านเสมอ 

5 
(8.3) 

16 
(26.7) 

17 
(28.3) 

11 
(18.3) 

11 
(18.3) 

2.88 1.23 ปานกลาง 

 3 เพ่ือนร่วมงานไม่มีความ
จริงใจ 

6 
(10.0) 

17 
(28.3) 

19 
(31.7) 

11 
(18.3) 

7 
(11.7) 

3.06 1.16 ปานกลาง 

4 เพ่ือนร่วมงานไม่มีมนุษย์
สัมพนัธ์ที่ดี 

5 
(8.3) 

13 
(21.7) 

21 
(35.0) 

11 
(18.3) 

10 
(16.7) 

2.86 1.18 ปานกลาง 
 
 

 ตารางที ่4.5  ( ต่อ )         

ระดบัของปัจจัยจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

5 เพ่ือนร่วมงานไม่มีน ้าใจ 
เห็นแก่ตวั 

6 
(10.0) 

15 
(25.0) 

23 
(38.3) 

10 
(16.7) 

6 
(10.0) 

3.08 1.10 ปานกลาง 

รวม      3.14 1.15 ปานกลาง 
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   จากตารางท่ี 4.5  การศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง
อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด)  ประจ าปีงบประมาณ 2555 ของ
ขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก ด้านเพื่อนร่วมงาน พบว่าข้าราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ 
กองทพับก มีระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.14 โดยมีขอ้ค าถามท่ีมีระดบัของ
ปัจจยัจูงใจในระดบัมากท่ีสุด คือ ท่านไม่ชอบบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในการท างาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.81 และขอ้ค าถามท่ีมีระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ เพื่อนร่วมงานไม่มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.86 

 
4.2.4  ปัจจัยด้านองค์กร (ด้านความส าเร็จและการเป็นที่ยอมรับ) 
 

ตารางที ่4.6  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัปัจจยัจูงใจ ดา้นความส าเร็จ
และการเป็นท่ียอมรับ จ าแนกรายขอ้  

 

ระดบัของปัจจัยจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

 1 ท่านไม่ไดรั้บความเป็น
ธรรมในการพิจารณา
เล่ือนต าแหน่งใหสู้งข้ึน 

9 
(15.0) 

8 
(13.3) 

23 
(38.3) 

9 
(15.0) 

11 
(18.3) 

2.91 1.27 ปานกลาง 

    ตารางที ่4.6   (ต่อ)         

ระดบัของปัจจัยจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

 2 ท่านไม่ไดรั้บความเป็น
ธรรมในการพิจารณา
ความดีความชอบ 

5 
(8.3) 

15 
(25.0) 

21 
(35.0) 

13 
(21.7) 

6 
(10.0) 

3.00 1.10 ปานกลาง 

 3 ไม่มีความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งงานท่ีท าอยู ่

9 
(15.0) 

8 
(13.3) 

25 
(41.7) 

11 
(18.3) 

7 
(11.7) 

3.01 1.18 ปานกลาง 

4 ผลงานของท่านมกัไม่ได้
รับการยอมรับไม่วา่จะ
เป็นจากผูบ้งัคบับญัชา
หรือผูร่้วมงาน 

2 
(3.3) 

7 
(11.7) 

19 
(31.7) 

17 
(28.3) 

15 
(25.0) 

2.40 1.09 นอ้ย 
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5 การแสดงความคิดเห็น
ของท่านมกัไม่ไดรั้บการ
ตอบสนอง 

4 
(6.7) 

8 
(13.3) 

15 
(25.0) 

22 
(36.7) 

11 
(18.3) 

2.53 1.14 ปานกลาง 

รวม      2.77 0.97 ปานกลาง 

 
 
 จากตารางท่ี 4.6  การศึกษาเร่ือง แรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง
อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด)  ประจ าปีงบประมาณ 2555 ของ 
ขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก ดา้นความส าเร็จและการเป็นท่ียอมรับ พบวา่ขา้ราชการกรม
ฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก มีระดบัของปัจจยัจูงใจในระดับปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.77 โดยมีข้อ
ค าถามท่ีมีระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบัมากท่ีสุด คือ ไม่มีความกา้วหนา้ในต าแหน่งงานท่ีท าอยู ่ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.01 และขอ้ค าถามท่ีมีระดบัของปัจจยัจูงใจในระดบันอ้ยท่ีสุด  คือ ผลงานของท่านมกัไม่ไดรั้บ
การยอมรับไม่วา่จะเป็นจากผูบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.40 
 
 
 
4.3 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ 
 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจ จ าแนกรายดา้น  
 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

1.  ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง 3.36 0.99 ปานกลาง 

2.  ดา้นบริบททางสังคม 2.80 0.72 ปานกลาง 

3.  ดา้นสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ 3.16 0.74 ปานกลาง 

รวม 3.10 0.50 ปานกลาง 

 

  จากตารางท่ี 4.7  การศึกษาแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงั
ของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ของข้าราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ 
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กองทพับก ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง ดา้นบริบททางสังคม และดา้นสิทธิ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บ ในภาพรวมพบวา่ขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก มีระดบัของแรงจูงใจใน
ระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.10 เม่ือแยกรายดา้นพบวา่ทุกๆ ดา้นมีระดบัของแรงจูงใจในระดบัปาน
กลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36, 2.80 และ 3.16 
 

4.3.1  แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วน 
ราชการ ด้านความมุ่งหวงัของตนเอง 

 

 
 
 
 
 
ตารางที ่4.8  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจ ดา้นความมุ่งหวงัของ

ตนเอง จ าแนกรายขอ้  
 

ระดบัของแรงจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

 1 ท่านมีความตอ้งการท่ีจะ
ลาออกจากราชการก่อน
เกษียณอายอุยูแ่ลว้ 

9 
(15.0) 

18 
(30.0) 

25 
(41.7) 

8 
(13.3) 

- 
 

3.46 0.91 ปานกลาง 

 2 ท่านตอ้งการใชเ้วลาดูแล
ครอบครัวมากข้ึน 

12 
(20.0) 

13 
(21.7) 

29 
(48.3) 

2 
(3.3) 

4 
(6.7) 

3.45 1.06 ปานกลาง 

 3 ท่านตอ้งการไปประกอบ
อาชีพอ่ืน 

9 
(15.0) 

11 
(18.3) 

26 
(43.3) 

10 
(16.7) 

4 
(6.7) 

3.18 1.09 ปานกลาง 

4 ท่านตอ้งการพกัผอ่น
เน่ืองจากท างานมาเป็น
เวลานาน 

7 
(11.7) 

17 
(28.3) 

24 
(40.0) 

7 
(11.7) 

5 
(8.3) 

3.23 1.07 ปานกลาง 

5 ท่านเขา้ร่วมโครงการ
เพราะตอ้งการลดอตัรา
ก าลงัคน 

6 
(10.0) 

7 
(11.7) 

21 
(35.0) 

17 
(28.3) 

9 
(15.0) 

2.73 1.16 ปานกลาง 
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6 ท่านตอ้งการกลบั
ภูมิล  าเนาเพ่ืออยูก่บั
ครอบครัว 

14 
(23.3) 

10 
(16.7) 

16 
(26.7) 

11 
(18.3) 

9 
(15.0) 

4.01 5.22 มาก 

7 ท่านตอ้งการให้
ความส าคญัต่อการดูแล
สุขภาพของตนเอง 

13 
(21.7) 

21 
(35.0) 

11 
(18.3) 

12 
(20.0) 

3 
(5.0) 

3.48 1.18 ปานกลาง 

รวม      3.36 0.99 ปานกลาง 

 
  จากตารางท่ี 4.8  การศึกษาแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงั
ของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ของข้าราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ 
กองทพับก ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง พบว่าขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก มีระดบัของ
แรงจูงใจในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 โดยมีขอ้ค าถามท่ีมีระดบัของแรงจูงใจในระดบัมาก
ท่ีสุด คือ ท่านตอ้งการกลบัภูมิล าเนาเพื่ออยูก่บัครอบครัว ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 และขอ้ค าถามท่ีมีระดบั
ของแรงจูงใจในระดบัน้อยท่ีสุด คือ ท่านเขา้ร่วมโครงการเพราะตอ้งการลดอตัราก าลงัคน ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 2.73 

 
4.3.2  แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วน 

ราชการ ด้านบริบททางสังคม 
 

ตารางที ่4.9  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจ ดา้นบริบททางสังคม 
จ าแนกรายขอ้  

 

ระดบัของแรงจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

 1 ท่านเขา้ร่วมโครงการ
เน่ืองจากเห็นวา่เพ่ือนร่วม
รุ่น/เพื่อนขา้ราชการในวยั
เดียวกนัเขา้ร่วมโครงการ 

2 
(3.3) 

9 
(15.0) 

15 
(25.0) 

18 
(30.0) 

16 
(26.7) 

2.38 1.13 นอ้ย 

 2 สมาชิกในครอบครัว
สนบัสนุนใหท่้านเขา้ร่วม
โครงการ 

4 
(6.7) 

12 
(20.0) 

20 
(33.3) 

16 
(26.7) 

8 
(13.3) 

2.80 1.11 ปานกลาง 

 3 ท่านตอ้งการใหเ้ป็น
เกียรติประวติัต่อ

4 
(6.7) 

17 
(28.3) 

18 
(30.0) 

13 
(21.7) 

8 
(13.3) 

2.93 1.14 ปานกลาง 
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ครอบครัว 

4 ท่านคิดวา่ท่านกา้วถึง
จุดสูงสุดในชีวติราช
ทหารแลว้จึงเปิดโอกาส
ใหก้บัผูอ่ื้นไดเ้ติบโตใน
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

12 
(20.0) 

12 
(20.0) 

20 
(33.3) 

9 
(15.0) 

7 
(11.7) 

3.21 1.26 ปานกลาง 

5 ท่านค่อนขา้งล าบากใจต่อ
การท างานในสภาวะ
ปัจจุบนัที่มีการพฒันา
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

4 
(6.7) 

10 
(16.7) 

21 
(35.0) 

13 
(21.7) 

12 
(20.0) 

2.68 1.17 ปานกลาง 

 
ตารางที ่4.9 ( ต่อ ) 
 

ระดบัของแรงจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

6 ท่านรู้สึกไม่สนุกในการ
ท างานร่วมกบัเพ่ือน
ร่วมงานในปัจจุบนั 

3 
(5.0) 

7 
(11.7) 

25 
(41.7) 

16 
(26.7) 

9 
(15.0) 

2.65 1.03 ปานกลาง 

7 ท่านไม่ชอบนโยบายและ
การบริหารงานของ
ผูบ้งัคบับญัชา 

3 
(5.0) 

12 
(20.0) 

21 
(35.0) 

8 
(13.3) 

16 
(26.7) 

2.63 1.22 ปานกลาง 

8 การเบ่ือหน่ายระบบ
ราชการ การชิงดีชิงเด่น
จากเพ่ือนร่วมงาน ช่วยให้
ท่านตดัสินใจเขา้
โครงการง่ายข้ึน 

6 
(10.0) 

21 
(35.0) 

12 
(20.0) 

16 
(26.7) 

5 
(8.3) 

3.11 1.16 ปานกลาง 

รวม      2.80 0.72 ปานกลาง 

 
  จากตารางท่ี 4.9  การศึกษาแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงั
ของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ของข้าราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ 
กองทพับก ดา้นบริบททางสังคม พบวา่ขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก มีระดบัของแรงจูงใจ
ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.80 โดยมีขอ้ค าถามท่ีมีระดบัของแรงจูงใจในระดบัมากท่ีสุด คือ 
ท่านคิดว่าท่านกา้วถึงจุดสูงสุดในชีวิตราชทหารแลว้จึงเปิดโอกาสให้กบัผูอ่ื้นไดเ้ติบโตในต าแหน่งท่ี
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สูงข้ึน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.21 และขอ้ค าถามท่ีมีระดบัของแรงจูงใจในระดบัน้อยท่ีสุด คือ ท่านเขา้ร่วม
โครงการเน่ืองจากเห็นวา่เพื่อนร่วมรุ่น/เพื่อนขา้ราชการในวยัเดียวกนัเขา้ร่วมโครงการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
2.38 

 
4.3.3  แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ 

ด้านสิทธิประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 

ตารางที ่4.10  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจ ดา้นสิทธิประโยชน์ท่ี
ไดรั้บ จ าแนกรายขอ้ 

 

ระดบัของแรงจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

 1 ท่านเขา้ร่วมโครงการ
เพราะพึงพอใจต่อสิทธิ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

2 
(3.3) 

11 
(18.3) 

29 
(48.3) 

12 
(20.0) 

6 
(10.0) 

2.85 0.95 ปานกลาง 

 2 ท่านตอ้งการเงินกอ้นท่ี
ไดรั้บจากโครงการ ไป
ลงทุน 

6 
(10.0) 

7 
(11.7) 

28 
(46.7) 

12 
(20.0) 

7 
(11.7) 

2.88 1.09 ปานกลาง 

 3 ท่านพึงพอใจในสิทธิ
ประโยชน์ท่ีเป็นเงินกอ้น
มากกวา่สิทธิประโยชน ์
อ่ืนๆ และสามารถเลือก
รับเป็นบ าเหน็จหรือ
บ านาญได ้

5 
(8.3) 

20 
(33.3) 

24 
(40.0) 

7 
(11.7) 

4 
(6.7) 

3.25 1.00 ปานกลาง 

4 สิทธิประโยชน์ท่ีเป็นเงิน
กอ้นท่ีไดรั้บมีจ านวน
ใกลเ้คียงกบัการเกษียณ
ราชการตามปกติ 

4 
(6.7) 

12 
(20.0) 

28 
(46.7) 

12 
(20.0) 

4 
(6.7) 

3.00 0.97 ปานกลาง 

5 ท่านพึงพอใจในสิทธิ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บ
พระราชทานยศหรือเล่ือน
ยศสูงข้ึน 1 ชั้นยศเป็น
กรณีพิเศษ มากกวา่สิทธิ
ประโยชน์อ่ืนๆ 

9 
(15.0) 

10 
(16.7) 

30 
(50.0) 

5 
(8.3) 

6 
(10.0) 

3.18 1.11 ปานกลาง 
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6 การเขา้ร่วมโครงการมี
สิทธิขอรับการพิจารณา
จดัสรรวงเงินกูย้ืมจาก
ธนาคารพฒันาวสิาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาด
ยอ่มแห่งประเทศไทย  
(ธ.พ.ว.) 

9 
(15.0) 

7 
(11.7) 

24 
(40.0) 

11 
(18.3) 

9 
(15.0) 

2.93 1.23 ปานกลาง 

ตารางที ่4.10 ( ต่อ ) 
  

ระดบัของแรงจูงใจ มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดบั 

7 การเขา้ร่วมโครงการมี
สิทธิไดรั้บการพิจารณา
เสนอขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

14 
(23.3) 

8 
(13.3) 

19 
(31.7) 

12 
(20.0) 

7 
(11.7) 

3.16 1.31 ปานกลาง 

8 การเขา้ร่วมโครงการมี
สิทธิไดรั้บการการยกเวน้
ภาษีทั้งจากเงินกอ้นและ
ในส่วนของเงินท่ีไดรั้บ
จากกองทุนบ าเหน็จ
บ านาญขา้ราชการ 
(กบข.) 

18 
(30.0) 

11 
(18.3) 

17 
(28.3) 

10 
(16.7) 

4 
(6.7) 

3.48 1.26 ปานกลาง 

9 การเขา้ร่วมโครงการมี
สิทธิไดรั้บการพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน
ประจ าปี 

22 
(36.7) 

12 
(20.0) 

18 
(30.0) 

5 
(8.3) 

3 
(5.0) 

3.75 1.18 มาก 

รวม      3.16 0.74 ปานกลาง 

  
 จากตารางท่ี 4.10  การศึกษาแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงั
ของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ของข้าราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ 
กองทพับก ด้านสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ พบว่าขา้ราชการกรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก มีระดบัของ
แรงจูงใจในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.16 โดยมีขอ้ค าถามท่ีมีระดบัของแรงจูงใจในระดบัมาก
ท่ีสุด คือ การเขา้ร่วมโครงการมีสิทธิไดรั้บการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนประจ าปี ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75   
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และขอ้ค าถามท่ีมีระดบัของแรงจูงใจในระดบันอ้ยท่ีสุด คือ ท่านเขา้ร่วมโครงการเพราะพึงพอใจต่อสิทธิ
ประโยชน์ท่ีไดรั้บ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 2.85 
 
4.4  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

 สมมติฐานท่ี 1   ขา้ราชการสังกดั กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก  ท่ีมีอายุต่างกนั มีแรงจูงใจใน
การเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการ
ก่อนก าหนด) ต่างกนั 
 
ตารางที ่4.11  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ

ส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) จ าแนกตามอาย ุ
(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

อายุ 

45 – 50 ปี มากกว่า 50 – 55 ปี มากกว่า 55 – 58 ปี 
MEAN S.D. MEAN S.D. MEAN S.D. 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง 3.41 0.71 3.33 1.17 3.36 0.94 

ดา้นบริบททางสงัคม     3.10 0.64 2.68 0.73 2.70 0.74 

ดา้นสิทธิประโยชนท่ี์ไดรั้บ 3.24 0.57 2.98 0.78 3.40 0.76 

ภาพรวม 3.24 0.53 2.98 0.44 3.16 0.56 

 
  จากตารางท่ี 4.11  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัค่าเฉล่ียของแต่ละกลุ่มอายุ  ในภาพรวมพบว่า  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอายุ 45 – 50 ปี มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 3.24  รองลงมาไดแ้ก่อายุมากกวา่ 55 – 58 ปี มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.16 และอายมุากกวา่ 50 – 55 ปี มีค่าเฉล่ียต ่าสุดเท่ากบั 2.98 
 
ตารางที ่4.12  การวเิคราะห์ความแปรปรวนของแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง

อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) จ าแนกตามอาย ุ
(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F Sig 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 2 0.070 0.035 0.034 0.967 

 ภายในกลุ่ม 57 58.680 1.029   

 รวม 59 58.750    

ดา้นบริบททางสงัคม     ระหวา่งกลุ่ม 2 1.959 0.980 1.916 0.157 
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 ภายในกลุ่ม 57 29.144 0.511   

 รวม 59 31.103    

ตารางที ่4.12 ( ต่อ ) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F Sig 

ดา้นสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ ระหวา่งกลุ่ม 2 1.972 0.986 1.848 0.167 

 ภายในกลุ่ม 57 30.411 0.534   

 รวม 59 32.383    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 0.758 0.379 1.500 0.232 

 ภายในกลุ่ม 57 14.397 0.253   

 รวม 59 15.154    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

  จากตารางท่ี 4.12  ผลการทดสอบสมมติฐานระหว่างอายุของขา้ราชการสังกดั กรมฝ่ายเสนาธิ
การ กองทพับก กบัแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ 
(โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) ดว้ยวธีิวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-way Analysis 
of Variance : ANOVA (F-test) ในภาพรวมและรายดา้นพบว่า ขา้ราชการสังกดั กรมฝ่ายเสนาธิการ 
กองทพับกท่ีมีอายตุ่างกนั มีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วน
ราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ไม่ต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 1 
 
 สมมติฐานท่ี 2   ขา้ราชการสังกดั กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก  ท่ีมีระดบัชั้นยศต่างกนั มี
แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอัตราก าลังของส่วนราชการ (โครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) ต่างกนั 
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ตารางที ่4.13  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ
ส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) จ าแนกตามระดบัชั้นยศ 

(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

ระดบัช้ันยศ 

ต า่กว่าช้ันสัญญา
บัตร 

ร.ต. - พ.อ.(พ) พล.ต ขึน้ไป 

MEAN S.D. MEAN S.D. MEAN S.D. 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง 3.60 0.56 3.26 1.11 4.00 0.00 

ดา้นบริบททางสงัคม     2.95 0.74 2.76 0.72 2.00 0.00 

ดา้นสิทธิประโยชนท่ี์ไดรั้บ 2.90 0.87 3.27 0.67 2.88 0.00 

ภาพรวม 3.12 0.51 3.09 0.51 2.91 0.00 

 
  จากตารางท่ี 4.13  การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัค่าเฉล่ียของแต่ละกลุ่มระดบัชั้นยศ  ในภาพรวม
พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีระดบัชั้นยศต ่ากว่าชั้นสัญญาบตัร มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 3.12  รองลงมาได้แก่
ระดบัชั้นยศ ร.ต. - พ.อ.(พ) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.09 และระดบัชั้นยศ พล.ต ข้ึนไป มีค่าเฉล่ียต ่าสุดเท่ากบั 
2.91 
 
ตารางที ่4.14  การวเิคราะห์ความแปรปรวนของแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง

อตัราก าลังของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) จ าแนกตาม
ระดบัชั้นยศ 

 
(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F Sig 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 2 1.793 0.897 0.897 0.413 

 ภายในกลุ่ม 57 56.956 0.999   

 รวม 59 58.750    

ดา้นบริบททางสงัคม     ระหวา่งกลุ่ม 2 1.069 0.534 1.014 0.369 

 ภายในกลุ่ม 57 30.034 0.527   

 รวม 59 31.103    

ตารางที ่4.14 ( ต่อ ) 
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แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F Sig 

ดา้นสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ ระหวา่งกลุ่ม 2 1.662 0.831 1.542 0.223 

 ภายในกลุ่ม 57 30.720 0.539   

 รวม 59 32.383    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 0.043 0.021 0.081 0.922 

 ภายในกลุ่ม 57 15.112 0.265   

 รวม 59 15.154    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.14  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งระดบัชั้นยศของขา้ราชการสังกดั กรมฝ่าย
เสนาธิการ กองทพับก กบัแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วน
ราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ดว้ยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-way 
Analysis of Variance : ANOVA (F-test) ในภาพรวมและรายดา้น พบว่าขา้ราชการสังกดั กรมฝ่าย
เสนาธิการ กองทพับกท่ีมีระดบัชั้นยศต่างกนั มีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง
อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ไม่ต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 2 
 
 สมมติฐานท่ี 3   ขา้ราชการสังกดั กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก  ท่ีมีอตัราเงินเดือนต่างกนั มี
แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอัตราก าลังของส่วนราชการ (โครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) ต่างกนั 
 
 
 
 
 
 
ตารางที ่4.15  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ

ส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) จ าแนกตามอตัราเงินเดือน 
(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ อตัราเงนิเดอืน 
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15,000 -30,000 บาท มากกว่า 30,000-40,000 

บาท   
มากกว่า 40,000 บาท 

MEAN S.D. MEAN S.D. MEAN S.D. 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง 3.59 0.54 3.36 1.28 2.92 0.68 

ดา้นบริบททางสงัคม     2.98 0.69 2.68 0.74 2.73 0.73 

ดา้นสิทธิประโยชนท่ี์ไดรั้บ 2.90 0.81 3.22 0.68 3.51 0.60 

ภาพรวม 3.13 0.46 3.08 0.58 3.08 0.41 

 
 จากตารางท่ี 4.15  การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัค่าเฉล่ียของแต่ละกลุ่มระดบัชั้นยศ  ในภาพรวม
พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอตัราเงินเดือน 15,000 -30,000 บาท มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 3.13  รองลงมาไดแ้ก่
อตัราเงินเดือน มากกวา่ 30,000-40,000 บาท และมากกวา่ 40,000 บาท มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.08 และ 3.08 
ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.16  การวเิคราะห์ความแปรปรวนของแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง

อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) จ าแนกตามอตัรา
เงินเดือน 

(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F P Value 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 2 3.304 1.652 1.698 0.192 

 ภายในกลุ่ม 57 55.445 0.973   

 รวม 59 58.750    

ดา้นบริบททางสงัคม     ระหวา่งกลุ่ม 2 1.139 0.569 1.083 0.345 

 ภายในกลุ่ม 57 29.964 0.526   

 รวม 59 31.103    

 

ตารางที ่4.16 ( ต่อ ) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F P Value 

ดา้นสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ ระหวา่งกลุ่ม 2 2.876 1.438 2.777 0.071 

 ภายในกลุ่ม 57 29.507 0.518   
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 รวม 59 32.383    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 0.032 0.016 0.061 0.941 

 ภายในกลุ่ม 57 15.122 0.265   

 รวม 59 15.154    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

  จากตารางท่ี 4.16  ผลการทดสอบสมมติฐานระหว่างอตัราเงินเดือนของขา้ราชการสังกดั กรม
ฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก กบัแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ
ส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) ดว้ยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-
way Analysis of Variance : ANOVA (F-test) ในภาพรวมและรายดา้น พบวา่ขา้ราชการสังกดั กรมฝ่าย
เสนาธิการ กองทพับกท่ีมีอตัราเงินเดือนต่างกัน มีแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการ
ปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ไม่ต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 3 
 
 สมมติฐานท่ี 4   ขา้ราชการสังกดั กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก  ท่ีมีอายุราชการต่างกนั มี
แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอัตราก าลังของส่วนราชการ (โครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) ต่างกนั 
 
ตารางที ่4.17  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ

ส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) จ าแนกตามอายรุาชการ 
(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

อายุราชการ 

25 - 30 ปี มากกว่า 30 - 35 ปี มากกว่า  35 ปี 
MEAN S.D. MEAN S.D. MEAN S.D. 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง 3.15 0.67 3.58 1.38 3.39 0.80 

ตารางที ่4.17 ( ต่อ ) 
 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

อายุราชการ 

25 - 30 ปี มากกว่า 30 - 35 ปี มากกว่า  35 ปี 
MEAN S.D. MEAN S.D. MEAN S.D. 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง 3.15 0.67 3.58 1.38 3.39 0.80 

ดา้นบริบททางสงัคม     2.83 0.74 2.75 0.79 2.81 0.64 
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ดา้นสิทธิประโยชนท่ี์ไดรั้บ 3.03 0.86 3.25 0.70 3.24 0.60 

ภาพรวม 3.00 0.55 3.18 0.57 3.14 0.33 

 
  จากตารางท่ี 4.17  การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัค่าเฉล่ียของแต่ละกลุ่มอายุราชการ  ในภาพรวม
พบว่า  กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีอายุราชการมากกวา่ 30-35 ปี มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 3.18  รองลงมาไดแ้ก่อายุ
ราชการมากกวา่ 35 ปี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.14 และอายรุาชการ 25-30 ปี มีค่าเฉล่ียต ่าสุดเท่ากบั 3.00 
 
ตารางที ่4.18  การวเิคราะห์ความแปรปรวนของแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง

อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) จ าแนกตามอายุ
ราชการ 

(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F Sig 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 2 2.001 1.000 1.005 0.372 

 ภายในกลุ่ม 57 56.749 0.996   

 รวม 59 58.750    

ดา้นบริบททางสงัคม     ระหวา่งกลุ่ม 2 0.086 0.043 0.079 0.924 

 ภายในกลุ่ม 57 31.017 0.544   

 รวม 59 31.103    

ดา้นสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ ระหวา่งกลุ่ม 2 0.658 0.329 0.591 0.557 

 ภายในกลุ่ม 57 31.724 0.557   

 รวม 59 32.383    

 

ตารางที ่4.18 ( ต่อ ) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F Sig 

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 0.383 0.191 0.738 0.483 

 ภายในกลุ่ม 57 14.772 0.259   

 รวม 59 15.154    

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.18  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งอายุราชการของขา้ราชการสังกดั กรมฝ่าย
เสนาธิการ กองทพับก กบัแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วน
ราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ดว้ยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-way 
Analysis of Variance : ANOVA (F-test) ในภาพรวมและรายดา้น พบว่าขา้ราชการสังกดั กรมฝ่าย
เสนาธิการ กองทพับกท่ีมีอายุราชการต่างกนั มีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง
อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ไม่ต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 4 
 
 สมมติฐานท่ี 5   ขา้ราชการสังกดั กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก  ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มี
แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอัตราก าลังของส่วนราชการ (โครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) ต่างกนั 
 
ตารางที ่4.19  การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ

ส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) จ าแนกตามระดบัการศึกษา 
(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

ระดบัการศึกษา 

ต า่กว่าระดบัปริญญา
ตรี หรือเทยีบเท่า 

ระดบัปริญญาตรี 

หรือเทยีบเท่า 
สูงกว่าระดบัปริญญาตรี 

หรือเทยีบเท่า 
MEAN S.D. MEAN S.D. MEAN S.D. 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง 3.69 0.51 3.43 1.28 2.89 0.83 

ดา้นบริบททางสงัคม     2.90 0.66 2.81 0.78 2.66 0.72 

 
ตารางที ่4.19 ( ต่อ ) 
  

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

ระดบัการศึกษา 

ต า่กว่าระดบัปริญญา
ตรี หรือเทยีบเท่า 

ระดบัปริญญาตรี 

หรือเทยีบเท่า 
สูงกว่าระดบัปริญญาตรี 

หรือเทยีบเท่า 
MEAN S.D. MEAN S.D. MEAN S.D. 

ดา้นสิทธิประโยชนท่ี์ไดรั้บ 2.83 0.72 3.22 0.67 3.48 0.71 

ภาพรวม 3.10 0.44 3.14 0.57 3.03 0.49 
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 จากตารางท่ี 4.19  การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับค่าเฉล่ียของแต่ละกลุ่มระดับการศึกษา ใน
ภาพรวมพบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 
3.14  รองลงมาไดแ้ก่ระดบัการศึกษาต ่ากว่าระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.10 และ
ระดบัการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มีค่าเฉล่ียต ่าสุดเท่ากบั 3.03 
 
ตารางที ่4.20  การวเิคราะห์ความแปรปรวนของแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง

อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) จ าแนกตามระดบั
การศึกษา 

(n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F Sig 

ดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง ระหวา่งกลุ่ม 2 6.085 3.043 3.3293 0.044* 

 ภายในกลุ่ม 57 52.665 0.924   

 รวม 59 58.750    

ดา้นบริบททางสงัคม     ระหวา่งกลุ่ม 2 0.556 0.278 0.518 0.598 

 ภายในกลุ่ม 57 30.547 0.536   

 รวม 59 31.103    

 

 

 

ตารางที ่4.20 ( ต่อ ) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
แหล่งความ
แปรปรวน 

Df S.S. M.S. F Sig 

ดา้นสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ ระหวา่งกลุ่ม 2 4.001 2.001 4.018 0.023* 

 ภายในกลุ่ม 57 28.381 0.498   

 รวม 59 32.383    

ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 2 0.123 0.061 0.233 0.793 

 ภายในกลุ่ม 57 15.032 0.264   

 รวม 59 15.154    
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* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.20  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งระดบัการศึกษาของขา้ราชการสังกดั กรม
ฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก กบัแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ
ส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) ดว้ยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว One-
way Analysis of Variance : ANOVA (F-test) ในภาพรวม พบวา่ขา้ราชการสังกดั กรมฝ่ายเสนาธิการ 
กองทัพบกท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุง
อตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ไม่ต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 ดงันั้น จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 5 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ขา้ราชการสังกดั กรมฝ่าย
เสนาธิการ กองทพับกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกัน มีแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการ
ปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ต่างกนั ในดา้นความ
มุ่งหวงัของตนเอง และดา้นสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
 
 เม่ือท าการทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของระดบัการศึกษาเป็นรายคู่
โดยวธีิ LSD (Fisher's Least-significant Difference) ผลปรากฏดงัน้ี 
 
 
 
 
ตารางที ่4.21  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการ

ปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ กบัระดบัการศึกษา ในดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง 
(n=60) 

ระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษา 

ต า่กว่าระดบัปริญญา
ตรี      หรือเทยีบเท่า 

ระดบัปริญญาตรี 

หรือเทยีบเท่า 
สูงกว่าระดบัปริญญาตรี 

หรือเทยีบเท่า 
ต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า   0.014* 

ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า    
สูงกวา่ระดบัปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า    
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 จากตารางท่ี 4.21  ผลการทดสอบการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างแรงจูงใจในการเขา้
ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อน
ก าหนด) กบัระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่ง ในดา้นความมุ่งหวงัของตนเอง พบวา่ ระดบัการศึกษาต ่า
กว่าระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า กบั ระดบัการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
 
ตารางที ่4.22  การเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการ  
                          ปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ กบัระดบัการศึกษา ในดา้นสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

(n=60) 

ระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษา 

ต า่กว่าระดบัปริญญา
ตรี      หรือเทยีบเท่า 

ระดบัปริญญาตรี 

หรือเทยีบเท่า 
สูงกว่าระดบัปริญญาตรี 

หรือเทยีบเท่า 
ต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า   0.007* 

ระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า    
สูงกวา่ระดบัปริญญาตรีหรือ 

เทียบเท่า    

 
 จากตารางท่ี 4.22  ผลการทดสอบการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งแรงจูงใจในการเขา้
ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อน
ก าหนด) กบัระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอยา่ง ในดา้นสิทธิประโยชน์ท่ีไดรั้บ พบวา่ ระดบัการศึกษาต ่า
กว่าระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า กบั ระดบัการศึกษาสูงกว่าระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 
 
 สมมติฐานท่ี 6   ปัจจยัด้านองค์กรของข้าราชการสังกัด กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก  มี
ความสัมพนัธ์ต่อแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ 
(โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) 
 
ตารางที ่4.23  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านองค์กรของข้าราชการสังกัด กรมฝ่ายเสนาธิการ 

กองทพับก และแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ
ส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด) 
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 (n=60) 

แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตามมาตรการ
ปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ 

r                    Significant 

(α = 0.05) 

 
ปัจจยัดา้นองคก์รของขา้ราชการสังกดั              0.426       0.001* 
กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทพับก          

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

 
จากตารางท่ี 4.23  ผลการทดสอบสมมติฐานระหวา่งปัจจยัดา้นองคก์รของขา้ราชการสังกดั กรม

ฝ่ายเสนาธิการ กองทพับกและแรงจูงใจในการเขา้ร่วมโครงการตามมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ
ส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ดว้ยวิธีวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) ณ ระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95% 
(α = 0.05) เป็นเกณฑใ์นการยอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน พบวา่ ปัจจยัดา้นองคก์รของขา้ราชการสังกดั 
กรมฝ่ายเสนาธิการ กองทัพบก มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการตาม
มาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) อยูใ่นระดบั
ปานกลางโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  (r) เท่ากบั 0.426 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

(Significant = 0.001)  ดงันั้น จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 6 
 
 


