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ผลการทดสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
ทดสอบค่าดัชนีความสอดคล้องด้วยเทคนิค IOC  

(Index of Item-Objective Congruence)  
การประเมินความสอดคล้องของข้อความแบบสอบถามเร่ือง ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสตรีมหาวิทยาลัยจากภาครัฐและภาคเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

 
1. ด้านการโอนความรับผดิชอบให้แก่ผู้ใต้บังคบับัญชา  

 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  
1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 

ท่านคดิว่า  ภาวะผู้น าของท่านด้านการโอนความรับผดิชอบให้แก่ผู้ใต้บังคบับัญชา  อยู่ในระดับใด 
1.1 สร้างจิตส านึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เกิดความรับผดิชอบต่อการปฏิบติังาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

 
5 

 
ผ่าน 

1.2 ฝึกอบรมเพื่อสร้างพฤติกรรม
ความรับผดิชอบใหเ้กิดข้ึนแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1.00 

 
5 

 
ผ่าน 

1.3 สร้างทกัษะความเป็นผูน้  าให้
เกิดข้ึนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

1.4 สัง่การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
สามารถตดัสินใจได ้

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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2.  ด้านการสร้างส่ิงแวดล้อมการเป็นเจ้าของให้แก่ผู้ใต้บังคบับัญชา  
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  
1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 

ท่านคดิว่า  ภาวะผู้น าของท่านด้านการสร้างส่ิงแวดล้อมการเป็นเจ้าของให้แก่ผู้ใต้บังคบับัญชา 
อยู่ในระดับใด 
2.1 ให้ค  าแนะน าและปรึกษาโดยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหาวิธีแกไ้ขปัญหาเอง 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2.2 เสริมสร้างภาวะความเป็นผูน้  าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2.3 สร้างจุดเด่นของผูใ้ต้บังคับบัญชา
ใหเ้กิดผลการปฏิบติังานท่ีดีเยีย่ม 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2. 4  ป ล่อยให้ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบติังานเองโดยไม่เขา้ไปยุง่เก่ียวดว้ย 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2.5 พฒันาผูใ้ต้บังคับบญัชาให้มีความ
รับผดิชอบต่อผลการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

 
3.  ด้านการฝึกให้ผู้ใต้บังคบับัญชาเกดิการพฒันาความสามารถ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  
1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 

ท่านคดิว่า  ภาวะผู้น าของท่านด้านการฝึกให้ผู้ใต้บังคบับัญชาเกดิการพฒันาความสามารถ  อยู่ในระดับ
ใด 
3.1 ฝึกให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเกิดภาวะ
ความเป็นผูน้  า 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3.2 แนะน าหรือเป็นโค้ชท่ีดีท่ีสุดของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3.3 ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันา
ผลงานดว้ยตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3.4  กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
กระตือรือร้นท่ีจะพฒันาผลงานให้ดีข้ึน
เร่ือยๆ 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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4.  ด้านการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคบับัญชาเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว  
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 
ท่านคดิว่า  ภาวะผู้น าของท่านด้านการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคบับัญชาเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว อยู่ในระดับใด 
4.1 ส่งเสริมให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้
เรียนรู้นวตักรรมใหม่ๆอยา่งรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4.2 ส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้
เรียนรู้ระบบเทคโนโลยใีนการท างาน 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4.3 ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเรียนรู้
ระบบสารสนเทศท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ติดต่อส่ือสารของกบัหน่วยงานภายใน 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4.4 ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเรียนรู้
ระบบสารสนเทศท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ติ ด ต่ อ ส่ื อส า ร ของ กับห น่ ว ย ง า น
ภายนอก 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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5.  ด้านการสร้างให้ผู้ใต้บังคบับัญชาเห็นความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างานเพื่อ
พฒันาองค์การ   
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 
ท่านคิดว่า  ภาวะผู้น าของท่านด้านการสร้างให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาเห็นความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมการท างานเพือ่พฒันาองค์การ  อยู่ในระดับใด 
5.1 มีความถนดัในการเลือกรับขอ้มลู
ต่างๆเพื่อพฒันาองคก์าร 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

5.2 มีความถนดัในการหาสาเหตุของ
ปัญหาเพื่อแกปั้ญหาต่างๆภายใน
องคก์าร 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

5.3 มีความถนดัดา้นการปรับพฤติกรรม
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อพฒันาองคก์าร 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

5.4 มีความถนดัในดา้นใหค้  าแนะน าใน

การปรับโครงสร้างองคก์ารให้

เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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6.  ด้านการวดัและการประเมนิที่มคีวามส าคญัต่อผลส าเร็จของการพฒันาองค์การ   
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  
1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 

ท่านคดิว่า  ภาวะผู้น าของท่านด้านการวัดและการประเมินที่มีความส าคัญต่อผลส าเร็จของการพัฒนา
องค์การ  อยู่ในระดับใด 
6.1มีการใชแ้บบประเมิน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมีตวัช้ีวดัชดัเจน   

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

6.2 มีการประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดย
ไม่บิดเบือนขอ้มลู 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

6.3 มีการวดัและประเมินตวัแปรท่ีมี
ความส าคญัต่อผลส าเร็จของการพฒันา
องคก์าร   

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

6.4 มีการสร้างจิตส านึกแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ห็นถึงความจ าเป็น
ในการเปล่ียนแปลงองคก์าร 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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ตอนที่ 3  ปัจจยัที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี 
 

1. ปัจจยัด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล  
 
ปัจจยัด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 

คุณลกัษณะด้านบุคลกิภาพ   
1. ตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน  1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
2. ตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายในการท างาน 1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
3. ทุ่มเทเวลาในการท างาน 1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
3. มีความความเพียรพยายาม  1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
4. รับรู้ความรู้สึกของผูอ่ื้นได ้ 1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
5. ประเมินความรู้สึกของผูอ่ื้นได ้ 1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
6.  ควบคุมอารมณ์ของตนได ้ 1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
7. เช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง 1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
8. ใจกวา้ง ยนิดีรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้น 
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ปัจจยัด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 
                                    ด้านลกัษณะของความเป็นผู้น า 
ลกัษณะของความเป็นผู้น า ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์  (Leadership and Vision)  ของผู้บริหาร
สตรีที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารงานของท่าน 
1. กระตุน้นวตักรรมและใหก้าร
สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2. กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
กระตือรือร้นในการมวีิสยัทศัน์ร่วมกนั 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3. จดัรูปแบบของบทบาทท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถน าไปปฏิบติั
ได ้

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4. สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด
ความสามารถในการท างานเป็นทีม 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

5. สร้างอารมณ์เขสู่้ท่ีท างานเพื่อใหเ้กิด
ความรู้สึกท่ีดีในการท างาน 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

 

ปัจจยัด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  
1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 

                                    ด้านลกัษณะของความเป็นผู้น า 

อ านาจและอทิธิพล  (Power and Influencer)  
ของผู้บริหารสตรีที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารงานของท่าน 
1. ใชอ้  านาจใหเ้กิดประโยชน์และเป็นท่ี
ยอมรับ 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2.ใช้แรงจูงใจบุคคลในทุกระดับทุก
สถานการณ์ 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3.ท าให้ผูต้ามใช้ความสามารถในการ
ท างานเป็นกลุ่ม 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4.มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหนา้ 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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ปัจจยัด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 
                                    ด้านลกัษณะของความเป็นผู้น า 
ลกัษณะของความเป็นผู้น า ด้านจริยธรรมและขอบเขตของอ านาจ (Ethics and The Limits to Power) 
ของผู้บริหารสตรีที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารงานของท่าน 
1. ท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจการ    
สัง่การ 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2. ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามการ
สัง่การ 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3. เช่ือว่าการสัง่การดงักล่าวนั้นเป็นส่ิง
ท่ีดีท่ีสุดขององคก์าร 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4. เช่ือว่าการสัง่การสอดคลอ้งกบั
ค่านิยมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

  
ปัจจยัด้านคุณลกัษณะส่วนบุคคล คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 

                                    ด้านลกัษณะของความเป็นผู้น า 
ลกัษณะของความเป็นผู้น า ด้านภาวะผู้น าและการมอบอ านาจ (Leadership and Empowerment) 
ของผู้บริหารสตรีที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารงานของท่าน 
1. ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการ
ท างานใหบ้รรลุความส าเร็จ                 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2.  ส ร้างสภาพแวดล้อมของความ
ร่วมมือและการมี ส่วน ร่วมในการ
ท างาน  

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3 .  ก ร ะ ตุ้น ให้ ผู ้ใ ต้บั ง คับบัญช า มี
ความคิดริเร่ิมในการท างาน 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4 . แ น ะ น า วิ ธี ก า ร ท่ี จ ะ ใ ห้
ผูใ้ต้บังคับบัญชามีเสรีภาพในการคิด
และแกปั้ญหาในทางปฏิบติั                        

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

5. กระตุ้นศกัยภาพในการท างานใน
ระดบัสูง 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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2. ปัจจยัด้านจติสังคม 
 

ปัจจยัด้านจติสังคม คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  
1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารสตรีที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารงานของท่าน 
1. มีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ท่ีจะ
เลือกท างานท่ีมีลกัษณะทา้ทายให้
บงัเกิดผลดี 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2. ชอบงานท่ีท าใหต้นมีโอกาสได้
รับผดิชอบ 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3. ชอบตั้งเป้าหมายการท างานใน
ระดบัสูง 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4. ตอ้งการไดข้อ้มลูป้อนกลบัจากการ
ท างานของตน 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

5. มีความปรารถนาอยา่งแรงกลา้ในการ
สร้างสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

6. มีความสามารถพิเศษในการสร้าง
เครือข่ายกบัผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

7. ชอบหลีกเล่ียงความขดัแยง้และ
แข่งขนักบัผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

8. มีความปรารถนาแรงกลา้ท่ีจะมี
อิทธิพลเหนือผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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ปัจจยัด้านจติสังคม คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 
ความฉลาดทางอารมณ์ 
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสตรีที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารงานของท่าน 
1. มีความเขา้ใจผูอ่ื้น  1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
2. มีความรู้สึกไวต่อความรู้สึกของผูอ่ื้น 1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
3.มีการดูแลเอาใจใส่และเอ้ืออาทรต่อ
ผูอ่ื้น 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4.มีการสนบัสนุน ส่งเสริมผูอ่ื้น 1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
5.มีความนุ่มนวล อ่อนโยน 1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

 
ปัจจยัด้านจติสังคม คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 

ความเช่ือในอ านาจตน 
ความเช่ือในอ านาจตนของผู้บริหารสตรีที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารงานของท่าน 
1. ท านายไดว้่าผลของการปฏิบติังานจะ
เป็นเช่นไร 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2.ท านายไดว้่า สาเหตุของผลท่ีเกิดนั้น
คืออะไร  

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3. เช่ือว่าตนสามารถท าใหง้านนั้น
เกิดผลดีได ้

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4. เช่ือว่าตนสามารถป้องกนัไม่ให้
เกิดผลเสียได ้

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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ปัจจยัด้านจติสังคม คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 
การมส่ีวนร่วม 
การมส่ีวนร่วมของผู้บริหารสตรีที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าในการบริหารงานของท่าน 
1. มีส่วนร่วมในการประชุม สมัมนา 

และปรึกษาหารือ  
1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2. มีส่วนร่วมในการการก าหนด
ทางเลือกต่างๆ ของแผน  

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3. มีส่วนร่วมการปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้บงัคบัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
ท างาน  

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4. มีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนเพื่อ
หาแนวทางแกปั้ญหาของ
หน่วยงาน 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

5. มีส่วนร่วมการพิจารณางบประมาณ
ของโครงการ 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

6. มีส่วนร่วมในการเขา้ฟังการประชุม
ช้ีแจงรายละเอียดของโครงการ 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

7. มีส่วนร่วมในการการปรับปรุง
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการ
ปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

8. มีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลู การ
ตอบแบบสอบถาม การแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น เสนอผลการ
ปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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3. ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ   
 
     ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมภายนอก

องค์การ   
คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 
นโยบายสตรี   

นโยบายสตรี  ที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในการบริหารงานของท่าน 
1. ใช้เทคนิคการคาดการณ์และการ

พย าก ร ณ์ เ ข้ าม าประกอบก าร
ตดัสินใจ  

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2. ใช้กระบวนการวิจัยเป็นเคร่ืองมือ
ใน การตดัสินใจ  

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

3. มีการตดัสินใจโดยยึดทีมงาน และ
คณะกรรมการเป็นผูร่้วมตดัสินใจ  

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4. ใหค้วามเป็นธรรมส าหรับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
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ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ 

คะแนนของผู้เช่ียวชาญคนที่  

1 2 3 4 5 รวม IOC สรุป 
สถานภาพทางสังคมและบทบาทสตรี   
สถานภาพทางสังคมและบทบาทสตรี  ที่จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรีในการบริหารงาน
ของท่าน 
1. การมีภาระความรับผิดชอบต่องาน

บา้นและครอบครัว  
1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

2. การไดรั้บการศึกษาระดบัสูง  1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 
3. การด า รง รักษาสถานภาพการ

แต่งงาน 
1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

4. การไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้งาน
ท่ีทา้ทาย  

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

5. การได้รับโอกาสในการแสดง
ศกัยภาพความสามารถ  

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

6. การได้ รับโอกาสในการเ ล่ือน
ต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร 

1 1 1 1 1 1.00 5 ผ่าน 

 


