
 

บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษาและอภปิรายผล 

 

การศึกษาปัญหาการบริหารงานก่อสร้าง กรณีศึกษาเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดั

นนทบุรี ในบทน้ีผูศึ้กษาไดแ้บ่งการเสนอเน้ือหาตามลาํดบั ดงัต่อไปน้ี  

5.1  สรุปผลการวจิยั 

5.2  อภิปรายผล 

5.3  ขอ้เสนอแนะ 

 

5.1  สรุปผลการวจัิย 

5.1.2  สรุปผลขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ อาย ุระดบัการศึกษา 

หน่วยงานท่ีสงักดั  ประสบการณ์การทาํงานภายในโครงการก่อสร้างของเทศบาลนครปากเกร็ด  

จงัหวดันนทบุรี ประสบการณ์ในลกัษณะของโครงการสร้างถนน โดยสังกดัภาคราชการและสังกดั

ภาคเอกชน หน่วยงานละ 30 คน พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง ส่วนมากอายรุะหวา่ง 30-40 ปี มีจาํนวน 30 คน 

คิดเป็นร้อยละ 50 .00   มีระดบัก ารศึกษา ปริญญาตรี  มีจาํนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 55.00 มี

ประสบการณ์  การทาํงานภายในโครงการก่อสร้างของเทศบาลนครปากเกร็ด  จงัหวดันนทบุรี  5-10 

ปี  มีจาํนวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 และมีประสบการณ์ในลกัษณะของโครงการสร้างถนน  

11-15 ปี มีจาํนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 

5.1.2  ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุทาํใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

5.1.2.1  ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตาม แนวคิดของฝ่ายราชการ  พบวา่ 

15 อนัดบัแรกท่ีมีค่าความรุนแรง (S.I.) มากท่ีสุด ไดแ้ก่ 

-  ติดระบบท่อประปาใตดิ้น 

-  ติดแนวเสาไฟฟ้า 

-  การก่อสร้างท่ีผดิหรือขา้มขั้นตอน 

-  แรงงานฝีมือดอ้ยประสิทธิภาพทาํใหต้อ้งแกไ้ขงานบ่อยคร้ัง 

-  ผูรั้บจา้งเขา้ดาํเนินการในพื้นท่ีชา้ 

-  การร้องเรียนจากประชาชนในทอ้งถ่ิน 
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-  ความเขา้ใจท่ีไม่ตรงกนัในแบบก่อสร้าง ทาํใหส้ร้างผดิแบบ 

-  แบบก่อสร้างไม่มีความชดัเจน, คลุมเครือหรือไม่ละเอียดพอ 

-  การอ่านแบบท่ีผดิพลาด 

-  การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจาํเป็นของตวัเอง 

-  ผูค้วบคุมงานละเลยการปฏิบติัหนา้ท่ี 

-  การใชว้สัดุท่ีไม่มีคุณภาพ 

-  เคร่ืองจกัรหนกัขนส่งเขา้พื้นท่ีลาํบาก 

-  ผูค้วบคุมงานขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้ง 

-  ความคลุมเครือของสญัญาจา้ง 

5.1.2.2  ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามตาม แนวคิดของฝ่ายผูรั้บเหมา  

พบวา่ 15 อนัดบัแรกท่ีมีค่าความรุนแรง (S.I.) มากท่ีสุด ไดแ้ก่ 

-  การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา  

-  ความคลุมเครือของสัญญาจา้ง 

-  การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ 

-  การปลูกบา้นพกัคนงานภายในสถานท่ีก่อสร้าง 

-  ราคาก่อสร้างตํ่าเกินไปไม่ตรงกบัความเป็นจริง 

-  การขาดสภาพคล่องการหมุนเวยีนเงินของบริษทัรับเหมาภายในโครงการ 

-  สภาพดินฟ้าอากาศท่ีไม่เอ้ืออาํนวย  

-  แบบก่อสร้างไม่มีความชดัเจน, คลุมเครือหรือไม่ละเอียดพอ 

-  การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจาํเป็นของตวัเอง 

-  การวางแผนการดาํเนินการประสานงานโครงการท่ีไม่เหมาะสม 

-  ติดระบบท่อประปาใตดิ้น 

-  ผูรั้บจา้งเขา้ดาํเนินการในพื้นท่ีชา้ 

-  ผูค้วบคุมงานขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้ง 

-  การวางแผนดา้นเวลาการทาํงานท่ีไม่เหมาะสม 

-  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้ 

5.1.2  การทดสอบค่าทางสถิติของปัญหาร่วมของโครงการก่อสร้างถนน ของฝ่ายราชการ

และฝ่ายผูรั้บเหมาท่ีมีความคิดเห็นตรงกนัท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการก่อสร้างถนน ไดแ้ก่  ปัจจยัผู ้

ควบคุมงานขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้งเกิดข้ึนบ่อยคร้ังมากและมีผลกระทบความรุนแรง อยูใ่น
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ระดบัสูง และปัจจยัความคลุมเครือของสัญญาจา้ง เกิดข้ึนบ่อยคร้ังมากและมีผลกระทบความรุนแรง

ในระดบัสูง 

 

5.2  อภิปรายผล 

5.2.1  มุมมองในเชิงของวศิวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง 

สรุปการวเิคราะห์ ผลการวจิยั ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง ตาม

ปัจจยัการผลิตในงานก่อสร้าง 6 ประเภท โดยเป็นผลจากการวเิคราะห์ในโครงการก่อสร้างถนน 

และทุกฝ่ายมีความเห็นสอดคลอ้งร่วมกนั โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

5.2.1.1  บุคคล (Man power) หรือทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource)  

ในดา้น บุคคล ความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั  จึงไม่ใช่ดา้นท่ีส่งผลกระทบทาํให้

โครงการก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 

5.2.1.2  การเงิน (Money) 

ในดา้น การเงิน ความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั  จึงไม่ใช่ดา้นท่ีส่งผลกระทบทาํให้

โครงการก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 

5.2.1.3  วสัดุ (Material) 

ในดา้นวสัดุความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั จึงไม่ใช่ดา้นท่ีส่งผลกระทบทาํใหโ้ครงการ

ก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 

5.2.1.4    เคร่ืองมือ-เคร่ืองจกัร (Machine) 

ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการมาก ไดแ้ก่  การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจาํเป็นของ

ตวัเอง 

5.2.1.5   เวลา (Time) 

ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการมาก ไดแ้ก่ ผูรั้บจา้งเขา้ดาํเนินการในพื้นท่ีชา้ 

5.2.1.6  สถานท่ีท่ีใชใ้นการก่อสร้าง (Place and Space) 

ในดา้นสถานท่ีท่ีใชใ้นการก่อสร้างความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั จึงไม่ใช่ดา้นท่ีส่งผล

กระทบทาํใหโ้ครงการก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 

5.2.1.7  อ่ืน ๆ (Other) 

ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการ ไดแ้ก่ แบบก่อสร้างไม่มีความชดัเจน  คลุมเครือ

หรือไม่ละเอียดพอ ติดระบบท่อประปาใตดิ้น ผูค้วบคุมงานขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้ง  และ

ความคลุมเครือของสัญญาจา้ง 
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5.2.1  ปัจจัยทีม่ีผลกระทบทาํให้โครงการก่อสร้างทีท่าํการศึกษาวจัิยเกดิความล่าช้า 

5.2.1.1  แบบก่อสร้างไม่มีความชดัเจน คลุมเครือหรือไม่ละเอียดพอ 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ข  คือ ผูรั้บเหมาควรปรึกษาผูค้วบคุมงานและผูค้วบคุม

งานควรปรึกษาคณะกรรมการตรวจการจา้งในเร่ืองของลายละเอียดของแบบก่อสร้างท่ีจะใชท้าํตอ้ง

สมบรูณ์และชดัเจน เพื่อแจง้ใหท้างพสัดุดาํเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

5.2.1.2  การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจาํเป็นของตวัเอง 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ข  คือ หากไม่มีเคร่ืองจกัรประจาํเป็นของตวัเอง  ควร

บริหารเวลาในการเช่าเคร่ืองจกัรใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด  รวมถึงการวางแผนและการจดัการท่ี

ดีในการจดัหาเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยตี่างๆ  ในส่วนของภาคราชการอาจมีการแกไ้ขระเบียบ ว่า

ดว้ยการเช่าเคร่ืองจกัรของ ผูรั้บเหมา  เพือ่ใหมี้จาํนวนและปริมาณของเคร่ืองจกัรแต่ละประเภทให้

เพียงพอ คือสามารถเช่าเคร่ืองจกัรเอกชนมาใชใ้นการปฏิบติังานใหท้นัต่อเหตุการณ์ได ้

5.2.1.3  ติดระบบท่อประปาใตดิ้น 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ข  คือ หากทราบวา่จะตอ้งทาํการก่อสร้างโครงการ

ดงักล่าว ควรประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและดาํเนินการยา้ยระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ไม่

วา่จะเป็นระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรคมนาคม ระบบท่อก๊าซธรรมชาติ และระบบ

สาธารณูปโภคของหน่วยงานอ่ืนท่ีกีดขวางการก่อสร้าง ตอ้งจดัทาํแบบการยา้ยระบบสาธารณูปโภค

ส่งใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งพิจารณาอนุมติัล่วงหนา้ 

5.2.1.4  ผูรั้บจา้งเขา้ดาํเนินการในพื้นท่ีชา้ 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ข คือ ผูรั้บจา้งควรมีการวางแผนและการบริหารเวลาใน

การเขา้ดาํเนินการใหเ้หมาะสมกบังานแต่ละประเภท รวมทั้งการกาํหนดระยะเวลาการทาํงาน 

เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

5.2.1.5  ผูค้วบคุมงานขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้ง 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ขหากเกิดเหตุการณ์น้ีข้ึนซ่ึงเป็นปัญหาเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง

มากและมีผลกระทบความรุนแรงในระดบัสูง ผูค้วบคุมงานตอ้งตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการ

ประสานงานโดยตอ้งแจง้ใหผู้บ้ริหารโครงการพร้อมทั้งมีขอ้มูลสนบัสนุนเพื่อจะไดเ้ชิญฝ่ายบริหาร

ของผูรั้บเหมาประชุมเพื่อหาทางแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

5.2.1.6  ความคลุมเครือของสัญญาจา้ง 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ข เหตุการณ์น้ี ซ่ึงเป็นปัญหา เกิดข้ึนบ่อยคร้ังมากและมี

ผลกระทบความรุนแรงในระดบัสูง  จึงตอ้งใหค้วามสาํคญั คือ ผูรั้บเหมาควรปรึกษาผูค้วบคุมงาน
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และผูค้วบคุมงานควรปรึกษาคณะกรรมการตรวจการจา้ง ในเร่ืองของลายละเอียดข องสญัญาและ

แบบแปลนท่ีจะใชต้อ้งสมบูรณ์และชดัเจน เพื่อแจง้ใหท้างพสัดุดาํเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

 

5.3  ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากผลการศึกษามีดงัน้ี คือ 

5.3.1  ในการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ของโครงการก่อสร้าง  ผูศึ้กษาได้

ทาํการศึกษาเฉพาะปัจจยัท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อความลา้ชา้ของโครงการท่ีเกิดจาก  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

(Man)  การเงิน (Money) เคร่ืองจกัรในงานก่อสร้าง (Machine)  วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง (material)  

ขั้นตอนวธีิการก่อสร้าง (Method) ปัจจยัอ่ืนๆ  ในงานก่อสร้าง (Other) เท่านั้นแต่ปัจจุบนัความล่าชา้

ของโครงการก่อสร้างต่าง  ๆ อาจเกิดจากปัจจยัอ่ืน  ๆ เป็นสาํคญั เช่น สถานการณ์ทางการเมือง  

โครงการของรัฐบาล  ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี  เป็น

ตน้ ในการศึกษาคร้ังต่อไปจึงควรนาํปัจจยัดงักล่าวมาทาํการศึกษ า เพื่อท่ีจะไดผ้ลการศึกษาท่ี

แตกต่างกนัออกไปและนอกจากน้ีควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความล่าชา้ของโครงการก่อสร้างใน

แหล่งอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เพือ่เปรียบเทียบกบัผลวจิยัท่ีมีอยูแ่ลว้ 

5.3.1  การศึกษาคร้ังน้ีหากไดท้าํการเปรียบเทียบในเชิงสถิติในโครงการก่อสร้างอ่ืนๆ 

เพิ่มและเพิ่มกลุ่มเป้าหมายของผูต้อบแบบสอบถาม ก็จะใหเ้พิ่มมุมมองในเร่ืองของความล่าชา้ได ้

คลอบคลุมยิง่ข้ึน 

5.3.2  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกบัระหวา่งเทศบาลต่างๆ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในการแกไ้ข

ปัญหาไดเ้หมาะสมยิง่ข้ึน 

 


