
                                                                               

 

บทที่ 2 

แนวคดิทฤษฎแีละผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

การศึกษาปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการสร้างถนน กรณีศึกษาเทศบาลนคร

ปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ไดมี้การศึกษาแนวคิด  ทบทวนวรรณกรรม และผลงานวจิยัอ่ืนๆ  ท่ี

เก่ียวขอ้งมาใชเ้ป็นขอ้มูลอา้งอิงและประกอบการศึกษา ดงัน้ี 

2.1  แนวคิดการจดัการงานก่อสร้าง 

2.2  แนวคิดเก่ียวกบังานทาง 

2.3  แนวคิดเก่ียวกบัความล่าชา้ 

2.4  วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

2.5 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

2.1 แนวคิดการจัดการงานก่อสร้าง 

งานก่อสร้าง ถือเป็นงานอุตสาหกรรมท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ตอ้งอาศยัความรู้

ความสามารถเฉพาะทาง ตอ้งรู้จกัการเลือกใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองจกัรกลต่างๆ ใหเ้หมาะสม ตอ้ง

เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายระดบั ตั้งแต่กรรมกรไปจนถึงระดบัผูจ้ดัการ การก่อสร้างแต่ละโครงการให้

ประสบความสาํเร็จนั้นตอ้งอาศยัการบริหารจดัการในปัจจยัต่างๆ ขบัเคล่ือนไปพร้อมๆ กนั  การ

จดัการก่อสร้างตอ้งมีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป จึงตอ้งมีการวางแผนงาน 

และระบบงานท่ีสามารถปรับตวัใหท้นักบัสถานการณ์ไดต้ลอดเวลา  

แหล่งท่ีมาของงานก่อสร้างสามารถ แบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ ได ้3 แหล่ง ไดแ้ก่ งานจาก

ภาคเอกชน  รัฐวสิาหกิจ และ ภาคราชการ  งานในส่วนของภาคเอกชนแบ่งเป็น  2 ส่วนยอ่ยๆ ไดแ้ก่ 

งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ  งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางธุรกิจ  มกัเก่ียวขอ้งกบัการ

ลงทุนทางดา้นธุรกิจมีการวเิคราะห์กาํไรขาดทุน โดยท่ีงานก่อสร้างบางอยา่งจาํเป็นของการทาํธุรกิจ  

เช่น การสร้างโรงงาน หรืออาคารสาํนกังานเพื่อเป็นท่ีดาํเนินธุรกิจ ในขณะท่ีงานบางอยา่งเป็นธุรกิจ

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย์  ซ่ึงเป็นการสร้างเพื่อขายหรือเพื่อบริก าร เช่น โรงงาน 

คอนโดมิเนียม อพาร์ทเมนต์  บา้นจดัสรร โรงแรม รีสอร์ทฯ  ในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํธุรกิจ

ไดแ้ก่การก่อสร้างท่ีพกัอาศยั 
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ในส่วนของรัฐวสิาหกิจการดาํเนินงานจะคลา้ยกบัธุรกิจของเอกชน  งานก่อสร้างในส่วน

รัฐวสิาหกิจมกัเป็นการก่อสร้างโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานของหน่วยงานนั้นๆ  เช่น งาน

ก่อสร้างของการทางพิเศษ ไดแ้ก่การสร้างทางด่วน เพื่อใหบ้ริการ  รายไดม้าจากการเก็บเงินค่าผา่น

ทาง การท่าเรือไดแ้ก่การก่อสร้างท่าเทียบเรือรายไดม้าจากการเก็บค่าธ รรมเนียมหรือค่าเช่าคลงัเก็บ

สินคา้ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตไดแ้ก่การก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า และระบบจ่ายไฟฟ้า  รายไดม้าจาก

การขายไฟฟ้า การประปา ไดแ้ก่การก่อสร้างโรงกรองนํ้า  การวางท่อเมนประปาโดยมีรายไดม้าจาก

การขายนํ้าประปา ฯ 

งานก่อสร้างในส่วนของทางราชการมกัเป็นการก่อสร้า งท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาธารณูปโภค  

ไม่ใช่เป็นการแสวงหากาํไร  ตวัอยา่งของหน่วยงานราชการ เช่น  กรมทางหลวงซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี

ทาํการก่อสร้างทางหลวงแผน่ดิน สะพาน  กรมชลประทานทาํการก่อสร้างเก่ียวกบัเข่ือนเพื่อการ

ชลประทาน คลองส่งนํ้าและโครงสร้างต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการชลประทาน กรมโยธาธิการก่อสร้าง

ถนน สะพาน ระบบระบายนํ้าทิ้ง ในเขตเมือง ฯ  ค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีใชใ้นการก่อสร้างมาจาก

งบประมาณแผน่ดิน  

2.1.1 ประเภทของงานก่อสร้าง  

งานก่อสร้างไดมี้การแบ่งประเภทของงานไดห้ลายวธีิโดยการยดึหลกัการอยู ่ 2 ประเด็น 

คือ กาํหนดจากวตัถุประสงคข์องการใชป้ระโยชน์ของอาคาร และ การกาํหนดตามลกัษณะทาง

กายภาพของอาคาร โดยแบ่งไดด้งัน้ี 

2.1.1.1 งานอาคารพกัอาศยั คือ อาคารท่ีสร้างข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการอยู่

อาศยัเป็นหลกั เช่น อพาร์ตเมนต ์คอนโดมีเนียม โดยมีลกัษณะอาคารโดยรวมอยูใ่นแนวด่ิงเป็นหลกั 

2.1.1.2 งานอาคารสาธารณะ คือ อาคารท่ีสร้างข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ

ส่วนรวมและสาธารณะชนเขา้ไปใชบ้ริการ โดยอาจเป็นอาคารของราชการ หรืออาคารเพื่อการ

พาณิชยข์องเอกชน เช่น โรงพยาบาล โรงเรียน โรงมหรสพ สนามกีฬา อาคารทางศาสนา อาคาร

สาํนกังาน อาคารพาณิชยต่์างๆ แต่ตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตการใชอ้าคารแต่ละชนิดท่ีกาํหนดไว ้

2.1.1.3 งานอาคารโยธาและสาธารณูปโภค คือ อาคารท่ีสร้างข้ึนโดยมี

วตัถุประสงค ์เพื่อเป็นอาคารสาธารณะโดยเป็นโครงสร้างพื้นฐานทางดา้นสาธารณูปโภคของรัฐ 

เพื่ออาํนวยความสะดวกทางดา้นอุตสาหกรรม การพาณิชย ์และการอยูอ่าศยัของชุมชน ลกัษณะ ของ

อาคารส่วนรวมไปในทางแนวราบ เช่น ถนน สะพาน ทางด่วน ทางหลวง ทางรถไฟ สนามบิน ทาง

ระบายนํ้า อุโมงค ์งานชลประทาน ประปา ไฟฟ้า โทรศพัท ์ฯลฯ 

2.1.1.4 งานอาคารอุตสาหกรรม คือ อาคารท่ีสร้างข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการ

ผลิตสินคา้ หรือแปรรูปวตัถุดิบท่ีใชเ้พื่อการอุตสาหกรรม ซ่ึ งการก่อสร้างอาคารจะตอ้งประกอบเขา้
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รับเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ท่ีใชใ้นการผลิต จึงจาํเป็นตอ้งมีผูช้าํนาญงานในหลายๆ ดา้น เขา้ไป

เก่ียวขอ้งในการก่อสร้าง เช่น โรงงานผลิตปูนซีเมนต ์โรงงานผลิตพลาสติก โรงงานกลัน่นํ้ามนั 

โรงงานผลิตเหล็กเส้น โรงงานผลิตเคร่ืองจกัรกลต่างๆ เป็นตน้ 

2.1.2 ปัจจยัการผลิตในงานก่อสร้าง แบ่งเป็น 6 ประเภท คือ (ศรยทุธ กจพจน์ 6-7 2545) 

2.1.2.1 บุคคล (Man power) หรือทรัพยากรมนุษย ์ (Human Resource) เป็น

ทรัพยากรหลกัท่ีมีความสาํคญัท่ีสุด เช่น เจา้ของโครงการ ผูอ้อกแบบ ผูรั้บทาํการก่อสร้าง ท่ีปรึกษา

ในงานก่อสร้าง ผูค้วบคุมงาน ผูผ้ลิต-จาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง แรงงานในระดบัต่างๆ  

2.1.2.2 เงิน (Money) หรืองบประมาณท่ีใชใ้นการก่อสร้าง เป็นทรัพยากรท่ีสาํคญั

อีกประเภทหน่ึงท่ีใช้ เป็นทุนในการดาํเนินการในการก่อสร้าง ซ่ึงจะตอ้งมีการจดัเตรียงใหเ้พียงพอ

และมีการวางแผนการใชจ้่ายเงินในโครงการ (Cash Flow) โดยละเอียดตั้งแต่เร่ิมตน้การจดัหาทุน

จากแหล่งทุนต่างๆ  

2.1.2.3 วสัดุ (Material) เป็นทรัพยากรท่ีเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการก่อสร้าง  

2.1.2.4 เคร่ืองมื อ-เคร่ืองจกัร (Machine) หมายถึง เคร่ืองมือ เคร่ืองจกั ร และ

อุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองทุ่นแรง อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน ทาํใหง้านก่อสร้างรวดเร็วข้ึน 

ประหยดัข้ึน มีคุณภาพ แต่ส่ิงท่ีควรคาํนึงถึงอยา่งมากท่ีสุด คือ ความปลอดภยัในการใชง้านไม่วาจะ

เป็นเคร่ืองมือประจาํตวั เคร่ืองมือไฟฟ้า เคร่ืองจกัรกลเบา เคร่ืองจกัรกลหนกั ตอ้งใชใ้หเ้หมาะสมกบั

งานในแต่ละประเภท 

2.1.2.5 เวลา (Time) หมายถึง ระยะเวลาท่ีใชใ้นการดาํเนินงานในโครงการงาน

ก่อสร้างตั้งแต่ตน้จนจบ การท่ีเวลาถือเป็นทรัพยากรประเภทหน่ึง เพราะวา่งานก่อสร้างมีการ

กาํหนดระยะเวลาไว ้เม่ื อเร่ิมตน้งานแลว้เวลายอ่มหมดไปเร่ืองๆ หากทาํการก่อสร้างไม่เสร็จตาม

กาํหนดเวลาแลว้ จะมีผลทาํใหก้ารก่อสร้างตอ้งใชเ้วลาเพิ่มข้ึน ผลท่ีตามมาก็คือ ค่าใชจ่้ายดา้นต่างๆ 

ก็จะมากข้ึนไปดว้ย จึงตอ้งมีการวางแผนในการก่อสร้างล่วงหนา้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน

ใหท้นัเวลา 

2.1.2.6 สถานท่ีท่ีใชใ้นการก่อสร้าง (Place and Space) งานก่อสร้างตอ้งมีสถานท่ี

ก่อสร้างท่ีแน่นอน และในปัจจุบนัพื้นท่ีในการก่อสร้างมีนอ้ยลงท่ีดินเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัตอ้งมี

การจดัสรรใหเ้หมาะสม เพรา ะมีพื้นท่ีวา่งลดลงและราคาแพงข้ึน จาํเป็นตอ้งใชท่ี้ดินส่วนหน่ึงใน

การก่อสร้างอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.1.3 หลกัการบริหารและจดัการงานก่อสร้าง ประกอบดว้ยหลกัการ 4 ประการคือ  (ศร

ยทุธ กจพจน์ 47-52, 2545) 
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2.1.3.1 การวางแผน (Planning) คือ การวางแนวทางในการปฏิบติังานในอนาคต 

งานจะประสบผลสาํเร็จไดต้อ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง เร่ิมตั้งแต่ผูเ้ขียนหรือผูจ้ดัทาํแผนงาน             

ผูใ้ชแ้ผนงาน ขอ้มลูเบ้ืองตน้ในการจดัทาํแผนงาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ตอ้งเตรียมการและแกปั้ญหาไวล่้วงหนา้ ลกัษณะของแผนงานในการก่อสร้าง  

2.1.3.2 การจดัการและเตรียมการ (Organizing) เป็นการจดัการและเตรียมการ

ทรัพยากรต่างๆ กิจการทาํการก่อสร้างใหพ้ร้อมโดยพิ จารณาตามแบบรูปรายการ และเง่ือนไขหรือ

ขอ้กาํหนดในการก่อสร้างโดยละเอียด โดยมีการจดัและเตรียมการ  ไดแ้ก่ แหล่งเงินทุนในการจดัทาํ

โครงการ  บุคลากรทั้งหมดท่ีจะปฏิบติังานในสถานท่ีก่อสร้าง  เคร่ืองมือ- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใน

การก่อสร้าง  วสัดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง  เอกสา รในการยืน่ซองประกวดราคา  แหล่ง

สาธารณูปโภคและแหล่งพลงังานต่างๆ 

2.1.3.3 การปฏิบติัและควบคุม (Controlling) หมายถึง ขั้นตอ้นภายหลงัเม่ือประมูล

งานไดแ้ลว้ เร่ิมตน้การปฏิบติังานและควบคุม โดยมีหลกัการดงัน้ี  1)  การปฏิบติังานและควบคุม

งาน ใหเ้ป็นไปตามรูปรายการ และเง่ือนไข หรื อขอ้กาํหนดในการก่อสร้างตามสัญญาการก่อสร้าง 

ถูกตอ้งตามเทคนิค และวธีิการก่อสร้าง มีการตรวจสอบและทดสอบหรือทดลองการปฏิบติังานให้

ไดต้รงตามมาตรฐานวชิาชีพ และมีจรรยาบรรณในการประกอบวชิาชีพการก่อสร้าง  2)  การ

ประสานงานและติดต่อส่ือสาร เป็นการใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติั งานในการสั่งการ การติดตาม

ผล การติดต่อส่ือสาร เพื่อประสานงานใหง้านประสบผลสาํเร็จ โดยประสานทั้งภายใน และ

ภายนอกสถานท่ีก่อสร้าง ประสานงานในหน่วยงานท่ีสูงกวา่ ตํ่ากวา่ และระดบัเดียวกนั 3)  การ

รายงานผล เป็นการรายงานผลการปฏิบติังานในทุกๆ เร่ืองตามขอ้ 1) และ 2) โดยรายงานเป็น

เอกสาร เร่ิมตั้งแต่รายงานประจาํวนั รายงานประจาํสัปดาห์ รายงานประจาํเดือน รายงานประจาํงวด

งาน รายงานการปฏิบติังานของบุคลากร รายงานการปรับปรุงแกไ้ข การปฏิบติังาน เป็นตน้ จนสรุป

สุดทา้ยเป็นรายงานสรุปผลการปฏิบติังานของโครงการ 

2.1.3.4 การประเมินผล (Evaluating) เป็นการประเมินผลการปฏิบติัการทั้งหมด

ของโครงการ ในทุกดา้นตั้งแต่เร่ิมโครงการจนจบโครงการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดั และ

เตรียมการ การปฏิบติั และควบคุมงาน โดยนาํขอ้มูลไปทาํการวเิคราะห์หาขอ้ดี ขอ้เสีย และวธีิการ

แกไ้ข เพื่อนาํขอ้มูลไปใชใ้นการทาํโครงการก่อสร้างในคร้ังต่อไป 

 

2.2 แนวคดิเกีย่วกบังานทาง 

งานทาง หมายถึง สาธารณูปโภคส่วนท่ีเป็นทางสัญจรไปมาของผูค้นและยานพาหนะ ซ่ึง

ในท่ีน้ีหมายถึง ถนนหนทางซ่ึงรองรับยวดยานพาหนะท่ีใช้ ในการ ขนส่งคน  เช่น รถยนต ์รถตู ้
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รถจกัรยานยนต ์และรถจกัรยาน  เป็นตน้ และรองรับรถบรรทุกสินคา้  เช่น รถปิคอพั รถบรรทุก

และรถพว่งชนิดต่าง ๆ ทั้งน้ี ยงัรวมถึงทางเทา้และไหล่ทางสาํหรับคนเดินเทา้และยวดยานทอ้งถ่ิน

ประเภทอ่ืนอีกดว้ย 

ถนนหนทางในความหมายขา้งตน้เกือบทั้งหมดในประเทศไทย  เป็นทางหลวงหรือถนน

ซ่ึงรัฐบาลเป็นผูก่้อสร้างและบาํรุงรักษาใหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้  ทางหลวงในประเทศไทยแบ่ง

ประเภทเป็นทางหลวงพิเศษ  ทางหลวงแผน่ดิน  ทางหลวงชนบท  ทางหลวงเทศบาล  ทางหลวง

สุขาภิบาล  และทางหลวงสัมปทาน  เพื่อใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะการใชง้าน  ปริมาณจราจร  และ

ลาํดบัความสาํคญัของโครงข่ายคมนาคม 

งานก่อสร้างถนนโดยทัว่ไปมกัจะรวมถึงการก่อสร้างสาธารณูปโภคส่วนอ่ืนท่ีอยูใ่นเขต

ทางดว้ย  เช่น การวางท่อระบายนํ้า  ท่อประปา  สายเคเบิลโทรศพัท ์งานสะพาน  และการปักเสา

ไฟฟ้าในเขตทางดว้ย 

2.2.1 ประเภทของทางหลวง 

การออกแบบทางหลวงไม่วา่ประเภทใด  จะออกแบบและก่อสร้างเป็น  2  ลกัษณะ  คือ  

ถนนในยา่นชุมชนและทางหลวงนอกเมือง  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะและประโยชน์ของกรใช้

งาน 

 2.2.1.1 ถนนในยา่นชุมชน (urban streets)  ถนนในยา่นชุมชนเป็นถนนในชุมชนท่ีมี

ผูค้นพลุกพล่าน  รถวิง่ดว้ยความเร็วไม่มากนกัและไม่ต่อเน่ือง  อาจตอ้งหยดุใหค้นขา้มหรือหยดุท่ี

ทางแยกทางร่วม  มีรถหลายประเภทร่วมใชถ้นน  เช่น  รถจกัรยาน  รถสามลอ้ และรถจกัรยานยนต ์ 

มกัมีเขตทางจาํกดัและสองขา้งถนนตอ้งมีทางเทา้สาํหรับคนเดิน  ไฟฟ้าแสงสวา่งเป็นส่ิงจาํเป็นเพื่อ

ความปลอดภยัในการสัญจรยามคํ่าคืน  ใตท้างเทา้มกัจะก่อส ร้างอาคารระบายนํ้าชนิดท่อกลมหรือ

ท่อเหล่ียมดว้ย   และในถนนสายหลกัในชุมชนท่ีมีเกาะกลาง  มกัเนน้ความสวยงามดว้ยการปลูกไม้

ดอกและไมป้ระดบับนเกาะกลางและทางเทา้ 

 2.2.1.2 ทางหลวงนอกเมือง (rural highways)  ทางหลวงนอกเมืองส่วนมากจะ

หมายถึง ถนนท่ีใชส้ัญจรไปมาระหวา่งเมือ งต่อเมืองหรือชุมชนต่อชุมชน  ริมเขตทางทั้งสองขา้ง

มกัจะเป็นพื้นท่ีเกษตรกรรมหรือป่าริมทางหลวง  ไม่ค่อยมีผูค้นอยูม่ากนกั  การเช่ือมทางหรือทาง

แยกจะพบเห็นไม่บ่อยนกั  ทางหลวงนอกเมืองมกัมีระยะทางไกลๆ การลงทุนก่อสร้างมกัจะไดรั้บ

งบประมาณนอ้ยกวา่ถนนในยา่นชุมชน  และปกติจะไดรั้บงบประมาณบาํรุงรักษานอ้ยและไม่ทัว่ถึง  

ประกอบกบัพื้นทีส่วนใหญ่ในประเทศไทยเป็นท่ีราบลุ่ม  มีนํ้าท่วมขงัและเอ่อลน้ขา้มถนนในฤดูฝน

เป็นประจาํเกือบทุกปี  ทาํใหท้างหลวงนอกเมืองทัว่ไปชาํรุดทรุดโทรม  เป็นหลุมเป็นบ่อลาํบากใน
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การสัญจรของรถทัว่ๆ ไป  นอกจากน้ีทางหลวง ท่ีผา่นภูเขาและมีลาดชนัมาก  จะมีปัญหาการทลาย

ของดินคนัทาง  รวมถึงชั้นต่างๆ ของโครงสร้างทางดว้ย 

2.2.2  ลกัษณะโครงสร้างทาง 

ถนนในประเทศไทยมีลกัษณะโครงสร้างทาง  แบ่งเป็น  2  ชนิด  คือ โครงสร้างทางแบบ

ผวิแอสฟัลติกคอนกรีตและโครงสร้างทางแบบผวิคอนกรีมเสริมเหล็ก 

 2.2.2.1 โครงสร้างทางแบบผวิแอสฟัลติกคอนกรีต  ถนนแบบผวิแอสฟัลติกคอนกรีต  

มีการก่อสร้างแบบเป็นชั้นๆ  (layer system) โดยเร่ิมดว้ยการปรับสภาพและคุณสมบติัของดินเดิม

ใหมี้ความแขง็แรงขั้นตํ่าตามท่ีกาํหนด จากนั้นจะก่อสร้างเป็นชั้น  ตั้งแต่ชั้นวสัดุคดัเลือก ชั้นรอง พื้น

ทาง ชั้นพื้นทาง จนถึงชั้นผวิ ทาง โดยชั้นทางท่ีก่อสร้างน้ีชั้นสูงข้ึนมาจะมีคุณสมบติัรับแรงไดม้าก

ข้ึนตามลาํดบั ชั้นผวิทางเป็นชั้นท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดและราคาแพงท่ีสุด ชั้นผดิทางอาจก่อสร้างเป็น

หลายชั้นโดยเปล่ียนแปลงขน าดของหิน  เช่น  มีทั้งชั้นรองผวิ ทาง (binder course)  และชั้นผวิทาง 

(wearing course)  เป็นตน้ 

ผวิทางแบบแอสฟัลติกคอนกรีต  มีความเรียบของผวิดีมาก  และไม่มีรอยต่อตามแนว

ขวาง  จึงนิยมใชส้าํหรับถนนท่ีรถใชค้วามเร็วสูง  เช่น  ทางด่วน ผวิทางชนิดน้ีเป็นแบบนํ้าซึมผา่น

ไม่ได ้ ทาํใหส้ามารถปกคลุมป้องกนันํ้าฝนท่ีอาจจะซึมผา่น ทะลุผวิทางลงไปทาํลายโครงสร้างทาง

ชั้นถดัลงไปซ่ึงนบัวา่เหมาะสมกบัสภาพกบัสภาพพื้นท่ีในประเทศไทย 

 2.2.2.2 โครงสร้างทางแบบผวิคอนกรีตเสริมเหล็ก  ผวิทางคอนกรีตเสริมเหล็กท่ีนิยม

ก่อสร้างในประเทศไทย  ยงัเป็นแบบตดัช่องทางขวาง (transverse joint) ระยะระหวา่งช่องประมาณ  

10-15  เมตร ทาํใหมี้ร่องกวา้งประมาณ 1.0 เซนติเมตร เผือ่ไวส้าํหรับการขยายตวัของคอนกรีต  ซ่ึง

ตอ้งใชย้างอุดป้องกนันํ้าซึมทะลุลงไปใตผ้วิทาง  และเวลารถวิง่ผา่นร่องน้ีก็จะสะดุดเล็กนอ้ย  

อยา่งไรก็ดีผวิทางคอนกรีตเสริมเหล็กมีความแขง็แกร่งในตวัมั นเอง  (rigid pavement)  ทาํให้

ทนทานต่อแรงเสียดสีและแรงกระแทกของยางรถบรรทุกขณะเบรคหรือออกรถ จึงนิยมสร้างเป็น

ผวิถนนในยา่นชุมชนหรือบริเวณทางร่วมทางแยก ท่ีรถมกัจะตอ้งเบรคเพื่อหยดุและเร่งตวัออกรถ

ไป 

2.2.3 ส่วนประกอบอ่ืนท่ีจาํเป็น 

นอกเหนือจากโครงสร้างถนนและสะพานซ่ึ งเป็นส่วนสาํคญัของงานทางแลว้  ยงัมี

ส่วนประกอบอ่ืน ๆ ท่ีจาํเป็นในการบริการดา้นความปลอดภยั  รวดเร็ว  และสะดวกสบายต่อการ

สญัจรของผูค้นและยวดยาน  ส่วนประกอบเหล่าน้ีประกอบดว้ย 
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 2.2.3.1 ไหล่ทาง (shoulder) ความกวา้งและผวิไหล่ทางท่ีเหมาะสมจะช่วยอาํนวย

ความปลอดภยัของการ ใชถ้นนไดม้าก โดยเฉพาะถนนท่ีมียานพาหนะหลากหลายชนิด เช่น 

รถบรรถทุก รถยนต ์รถจกัรยาน รถสามลอ้ รวมถึงรถการเกษตร เป็นตน้ 

 2.2.3.2 ทางเทา้  (sidewalk)  เป็นส่วนท่ีมีความจาํเป็นในยา่นชุมชนสาํหรับคนเดิน

เทา้  ทางเทา้ปกติจะมีความกวา้ง 2-5  เมตร  

 2.2.3.3 อาคารระบายนํ้า อาคารระบายนํ้าลอดใตถ้นน (cross drain) เป็นส่ิงจาํเป็น

สาํหรับถนนทัว่ไป เพื่อใหมี้ช่องทางนํ้าไหลจากฝ่ังหน่ึงของถนนไปสู่อีกฝ่ังหน่ึงได ้ 

 2.2.3.4 ส่วนป้องกนัดินทลาย (slope protection) ลาดคนัทางทั้งส่วนท่ีเป็นดินถมและ

ส่วนท่ีเป็นดินตดั  ท่ีมีลาดเอียงไ ม่เพียงพอท่ีจะคงสภาพอยูไ่ดต้ามธรรมชาติ จาํเป็นตอ้งมีส่วน

ป้องกนัดินหรือหินท่ีอาจทลายเสียหายไดเ้ม่ือถูกฝนชะลา้ง 

 2.2.3.5 ราวป้องกัน (guard fence) ถนนบางช่วงท่ีมีโคง้มากหรือมีระดบัถนนกบัดิน

เดิมต่างกนัมากหรือมีส่ิงกีดขวางท่ีเป็นอนัตรายอยูใ่กลผ้วิทาง จาํเป็นตอ้งติ ดตั้งราวป้องกนัเพือ่ลด

ความรุนแรงของอุบติัเหตุทีอ่าจจะเกิดข้ึน 

 

2.3 แนวคิดเกีย่วกบัความล่าช้า 

2.3.1  คาํจาํกดัความ ความหมายและความสาํคญัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความล่าชา้ 

ความล่าชา้ในงานก่อสร้าง หมายถึง ช่วงเวลาท่ีขยายออกไป เน่ืองจากมีงานก่อนหนา้ท่ียงั

ดาํเนินการไม่แลว้เสร็จ  เน่ืองจากเกิดส่ิงท่ีไม่คาดหมายหรือเกิดปัญหาต่างๆ  ข้ึน (อา้งถึง Bramble, 

B.B. and Callahan ในมารุต  ชาวสวน) ความล่าชา้ในงานก่อสร้างอาจเกิดข้ึนไดจ้ากหลายปัจจยั  เช่น 

เกิดจากตวัผูรั้บเหมาเอง หรือเกิดจากปัญหาภายนอกอ่ืนๆ ท่ีมากระทบกบังานก่อสร้าง 

2.3.2  ประเภทของความล่าชา้ 

ความล่าชา้ในงานก่อสร้างสามารถแบ่งได้  3 ประเภทตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนดงัน้ี  (อา้ง

ถึง Robert, R., Virginia, F., Sammie, G. and Alfred, M. ในมารุต  ชาวสวน) 

2.3.2.1  ความล่าชา้ท่ีใหอ้ภยัได้  (Excusable Delay or Delay Claims) ไดแ้ก่ ความ

ล่าชา้ท่ีไม่ไดเ้กิดจากความผดิของทั้งเจา้โครงการและผูรั้บเหมา  สาเหตุของความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนนั้น

เป็นเหตุสุดวสิยั  เช่น ความผดิปกติของสภาพภูมิอากาศ  การประทว้งหยดุงานของคนงาน  และการ

คน้พบซากอา รยธรรมโบราณในพื้นท่ีก่อสร้าง  ซ่ึงเจา้ของงานอาจขยายเวลาในการก่อสร้างใหก้บั

ผูรั้บเหมาแต่ไม่รับผดิชอบค่าใชจ่้ายจากปัญหาท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงความล่าชา้ประเภทน้ี  สามารถแบ่ง

ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
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2.3.2.2ความล่าชา้ท่ีใหอ้ภยัไดแ้บบเรียกร้องค่าเสียหายได้  (Excusable/Compensable) 

ความล่าชา้ประเภทน้ี  เป็นความล่าชา้ท่ีขอขยายเวลาเพิ่มจากระยะเวลาตามสัญญาได้  และสามารถ

เรียกร้องค่าเสียหายได ้เน่ืองจากความเสียหายท่ีเกิดข้ึน เกิดจากการกระทาํของเจา้ของโครงการ  เช่น 

การเปล่ียนแปลงงานจากเจา้ของโครงการ (Change Order) เป็นตน้ 

 2.3.2.3 ความล่าชา้ท่ีใหอ้ภยัได้  แบบไม่สามารถเรียกร้องค่าเสียหายได้

(Excusable/Non compensable) ความล่าชา้ประเภทน้ีเป็นแบบสามารถขอขยายระยะเวลาเพิ่มจาก

ระยะเวลาตามสัญญาได ้แต่ไม่สามารถเรียกร้องค่าเสียหายได ้เน่ืองจากความเสียหายท่ีเกิดข้ึน  ไม่ได้

เกิดจากการกระทาํของทั้งเ จา้ของโครงการและผูรั้บเหมา  เช่น ภยัธรรมชาติ  อุบติัเหตุต่างๆ  และ

คนงานประทว้งหยดุงาน เป็นตน้ 

         2.3.2.4 ความล่าชา้ท่ีใหอ้ภยัไม่ได้  (Non-Excusable Delay) ไดแ้ก่ ความล่าชา้ท่ีเกิด

จากผูรั้บเหมาเป็นผูก้ระทาํข้ึน  หรือเป็นผลจากการกระทาํโดยตรงของผูรั้บเหมา  เช่น การวางแผน

การทาํงานผดิพลาดจาํนวนคนงานไม่เพียงพอกบังาน และเคร่ืองจกัรไม่มีประสิทธิภาพ เป็นตน้ 

         2.3.2.5 ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนพร้อมกนั  (Concurrent Delay) ไดแ้ก่ ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึน

ตั้งแต่ 2 เหตุการณ์ข้ึนไป  เกิดข้ึนพร้อมกนั  โดยท่ีหากเกิดข้ึนเพยีงเหตุกา รณ์เดียวก็มีผลกระทบต่อ

ระยะเวลาของโครงการเช่นกนั  การพิจารณาความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนพร้อมกนัน้ี  ควรพจิารณาโดยใช้

แผนภูมิแท่ง (Bar Chart) เพื่อใหง่้ายต่อการพิจารณา  เช่น โครงการก่อสร้างหน่ึงเจา้ของโครงการไม่

สามารถส่งวสัดุเขา้มาไดต้ามแผนงาน  และขณะเดียวกนัผูรั้บเหมาก็ขาดแคลนแรงงานทาํใหไ้ม่

สามารถทาํงานตามแผนงานท่ีกาํหนดไวไ้ด้  ในกรณีเช่นน้ีผูรั้บเหมาไม่สามารถเรียกร้องค่าเสียหาย

ได ้แต่อาจจะไดรั้บการขยายเวลา (Time Extension) ออกไปได ้

2.3.3 สาเหตุท่ีทาํใหโ้ครงการล่าชา้/แนวทางแกไ้ข ความล่าชา้ในงานก่อสร้ างเป็นส่ิงท่ีทั้ง

ผูว้า่จา้งและผูรั้บจา้งไม่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน  เน่ืองจากเม่ือเกิดความล่าชา้ข้ึน  ผูรั้บจา้งตอ้งเสียหายใน

หลายประการ อาทิเช่น ราคาวสัดุ อตัราค่าแรงหรือค่าเช่าเคร่ืองจกัรท่ีอาจจะเพิ่มข้ึน  ตน้ทุนทางออ้ม

และดอกเบ้ียเงินกูใ้นช่วงเวลาท่ีล่าชา้ และค่าเสียโอกาสในการท่ีจะไดรั้บงานในโครงการอ่ืนๆ ปัจจยั

ท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโดยแบ่งตามหลกับริหารงานก่อสร้างปัจจยัหลกัในการ

บริหารงานก่อสร้างหรือ  5’M โดย (ประกอบ  บาํรุงผล , 2544)ประกอบดว้ย  บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง  

(Man) งานก่อสร้างเป็นงานท่ีตอ้งอาศยักาํลงัคนในการทาํงานเป็นส่วนใหญ่ และกาํลงัคนท่ีใชใ้นแต่

ละโครงการตอ้งใชจ้าํนวนมาก  ซ่ึงประกอบดว้ย  ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถในหลายระดบั  ซ่ึงอาจ

แบ่งไดเ้ป็น  ระดบัวางแผนและนโยบาย  (Professional) ไดแ้ก่ ระดบัผูบ้ริหารโครงการ  ระดบัช่าง

เทคนิค (Technician) ไดแ้ก่ ระดบัผูค้วบคุมงาน  ระดบัช่างฝีมือ  (Skilled Labor) ไดแ้ก่ ระดบั

ปฏิบติังานฝีมือ และระดบัแรงงาน  (Labor) ไดแ้ก่ ระดบัปฏิบติังานโดยใชแ้รงงานอยา่งเดียว  บุคคล
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ท่ีกล่าวมาน้ี  จาํเป็นท่ีจะตอ้งมีปริมาณท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบังาน  และเป็นบุคคลท่ีมี

ประสิทธิภาพ สมรรถภาพ  มีวนิยั และท่ีสาํคญัจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรับผดิชอบในการทาํงาน  

การเงิน (Money) เป็นปัจจยัสนบัสนุนในการบริหารงานก่อสร้างท่ีสาํคญัท่ีสุด  เน่ืองจากหากขาด

เงินทุนแลว้ก็จะทาํใหปั้จจยัตวัอ่ืน  ๆ ไม่สามารถดาํเนินการต่อไปไดด้ว้ยเช่นกนั  ดงันั้น

ผูป้ระกอบการจะตอ้งจดัการสถานะทางการเงินใหม้ัน่คงเพียงพอท่ีจะหมุนเวยีนใหเ้กิดสภาพคล่อง  

มิฉะนั้นอาจจะทาํใหง้านก่อสร้างตอ้งหยดุชะงกัลง เคร่ืองจกัรในงานก่อสร้าง  (Machine) หรือเคร่ือง

ทุ่นแรง ท่ีนาํมาใชใ้นงานก่อสร้างเพื่อตอบสนองการพฒันาทางเทคโนโลยี  เน่ืองจากงานก่อสร้าง

บางโครงการ  หากมีเคร่ืองทุ่นแรงไม่เพียงพอ  หรือมีแต่ขาดประสิทธิภาพในการทาํงาน  ก็จะทาํให้

ไม่สามารถทาํงานได ้หรือหากทาํไดก้็ทาํไดล่้าชา้  และท่ีสาํคญัคือความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยเีป็น

ตวัหน่ึงท่ีทาํใหผู้รั้บเหมาตดัสินใจจะลงทุนท่ีจะใชเ้คร่ืองทุ่นแรง  วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง  (Material) 

ปัจจยัหลกัอีกตวัหน่ึงของงานก่อสร้าง  หากโครงการก่อสร้างใดขาดวสัดุและอุปกรณ์  ในขณะ

ดาํเนินการอยูน่ั้นยอ่มเกิดผลเสียหายต่อโครงการ  ขั้นตอนวธีิการก่อสร้าง  (Method) โครงการ

ก่อสร้างต่าง  ๆ ยอ่มตอ้งมีเทคนิคหรือขั้นตอนในการวางแผนงานในการก่ อสร้างไม่วา่จะเป็น

โครงการก่อสร้างประเภทใดก็ตามขั้นตอนเทคนิคและวธีิการก่อสร้างนั้นมกัจะสัมพนัธ์หรือมีความ

เก่ียวเน่ืองกบัหลกัในการบริหารงานก่อสร้างทุกขอ้ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้เสมอ 

ในขณะท่ีโครงการต่างๆ เร่ิมตน้ทาํการก่อสร้าง  ทุกๆ ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็น เจา้ของ

โครงการ ผูรั้บเหมา วศิวกรท่ีปรึกษา และอ่ืนๆ ไดต้ั้งเป้าหมายไวต้ามวตัถุประสงคห์ลกัของเจา้ของ

โครงการทั้ง 3 ขอ้ ทุกๆ ฝ่ายไดพ้ยายามหาวธีิปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายท่ีวางไว ้ แต่เม่ือ

ก่อสร้างไประยะหน่ึง  อาจเกิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างซ่ึงเป็นส่ิงท่ี ทั้งผูว้า่จา้งและผูรั้บจา้งไม่

ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน  เน่ืองจากเม่ือเกิดความล่าชา้ข้ึน  ผูรั้บจา้งตอ้งเสียหายในหลายประการ  อาทิเช่น 

ราคาวสัดุ  อตัราค่าแรงหรือค่าเช่าเคร่ืองจกัรท่ีอาจจะเพิ่มข้ึน  ตน้ทุนทางออ้มและดอกเบ้ียเงินกูใ้น

ช่วงเวลาท่ีล่าชา้ และค่าเสียโอกาสในการท่ีจะไดรั้บงานในโครงการอ่ืนๆ  

2.3.3.1 ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง มีดงัน้ี 

 ก. ปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้

ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุทาํใหง้านล่าชา้ไปน้ีคือ  เหตุการณ์ภายนอก ซ่ึงเม่ือเกิดข้ึนจะทาํใหมี้

ผลกระทบกบัโครงการทนัท่ีไม่มากก็นอ้ย ซ่ึงอยูเ่หนือการควบคุมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  (อา้ง

ถึงใน เกชา ธีระโกเมน และคณะ. (2540) 

 1. เกิดจากสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลง สภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงใน

ทนัทีทนัใด ไม่เป็นไปตามฤดูกาล  เกิดปรากฎการณ์ท่ีอยูเ่หนือการคาดคะเนไดล่้วงหนา้ อนัทาํให้
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เกิดผลกระทบกบัโครงการ ไดแ้ก่ ฝนตกนอกฤดู ตกหนกัจนทาํใหเ้กิดนํ้าท่วมใหญ่ แผน่ดินไหว 

ฯลฯ เป็นตน้ 

 2. เกิดจากเหตุการณ์ไม่ปกติของสภาวะบา้นเมือง –  เศรษฐกิจ เหตุการณ์ดงักล่าว  

ไดแ้ก่  การชะงกังนัของเศรษฐกิจ  การลดค่าเงินบาท  การนดัหยดุงานจากสาเหตุต่างๆ การเกิด

ปฏิวติั-รัฐประหาร  การจลาจล  หรือภาวะสงคราม  ฯลฯ เป็นตน้ 

 3. เกิดจากการมีคาํสั่งหยดุ  และ /หรือใหช้ะลอโครงการของเจา้ของ ในบาง

โครงการในระหวา่งการก่อสร้าง  เจา้ของโครงการอาจมีคาํสั่งใหห้ยดุ  และ /หรือใหช้ะลอการ

ก่อสร้าง  เน่ืองมาจากสาเหตุท่ีจาํเป็น  อาจไดแ้ก่  เจา้ของโ ครงการประสบกบัปัญหาทางการเงิน  

ผลิตภณัฑข์องโรงงานท่ีกาํลงัก่อสร้างไม่เอ้ืออาํนวยใหจ้าํหน่าย  มีการเปล่ียนผูถื้อหุน้ ฯลฯ  เป็นตน้ 

 4. เกิดจากโรงงานผูผ้ลิตในต่างประเทศมีเหตุขอ้ขอ้งในการส่งของ เน่ืองจากเกือบ

ทุกโครงการมีอุปกรณ์ส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์ท่ีมีเทคโนโลยสูีง  ไม่สามารถผลิตไดใ้นประเทศ  มกั

เป็นส่ิงของจาํพวก  Main Equipment ซ่ึงเม่ือโรงงานผูผ้ลิตในต่างประเทศมีเหตุขดัขอ้งในการส่ง

ของ ไม่วา่จะดว้ยสาเหตุใดก็ตามถึงแมว้า่ผูรั้บเหมา/ผูผ้ลิต/ตวัแทนจาํหน่วยจะรับรู้ปัญหาและจะตอ้ง

เป็นผูรั้บผดิชอบไม่วา่จะเป็นกรณีใดๆ ก็ตามแต่ก็ ไม่อาจจะแกปั้ญหาไดท้นัทีเพราะกวา่จะรู้วา่เกิด

เหตุการณ์ดงักล่าวก็มกัจะถึงเวลานาํเคร่ืองจกัรเหล่านั้นเขา้ทาํการติดตั้งแลง้  เวลาท่ีตอ้งเสียมากข้ึน

คือเวลาท่ีใชใ้นการขออนุมติัสั่งซ้ือ  และส่งของของเคร่ืองจกัรยีห่อ้ใหม่ 

 5. แต่อยา่งไรก็ตามพอจะ มีทางป้องกนัมิใหเ้กิ ดปัญหาน้ีข้ึนได ้คือตอ้งคอย

ตรวจสอบ  Status ของ Main Equipment กบัผูผ้ลิต/ตวัแทนจาํหน่ายตลอดเวลา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 

Main Equipment ท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลานานๆ เช่น Transformer Fore Pump Chiller ฯลฯ เป็นตน้ 

เกิดจากผูรั้บเหมาหลกัประสบปัญหาทางการเงิน เม่ือผูรั้บเหมา หลกัประสบปัญหาทาง

การเงิน เราจะสามารถสังเกตเห็นความเปล่ียนแปลงในการทาํงานของบุคลากรได ้เช่น ขาดความ

ตั้งใจทาํงาน มีการลาออกในระดบัหวัหนา้งานกลางโครงการบ่อยๆ และกะทนัหนั ผูรั้บเหมาช่วงไม่

ยอมส่งคนงานมาทาํงาน ไม่มีของส่งมาใหท้นักบัแผนงานและกาํลงัคนบ่อยคร้ัง  ฯลฯ  เ ป็นตน้ 

เหตุการณ์นั้นเม่ือเกิดข้ึนแลว้อาจไม่สามารถควบคุมไดภ้ายใตค้วามรับผดิชอบ  และ /หรืออาํนาจท่ี

ผูบ้ริหารโครงการ  ผูค้วบคุมงานมีอยู ่ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อกาํหนดแลว้เสร็จของโครงการไม่มาก็

นอ้ย  แต่อยา่งไรก็ดีตามหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบในโครงการ  จะตอ้งแจง้เหตุกา รณ์เหล่าน้ีใหเ้จา้ของ

โครงการทราบแต่เน่ินๆ  เพื่อท่ีทางเจา้ของโครงการจะไดช่้วยหาทางแกไ้ขเพราะผูท่ี้เสีย

ผลประโยชน์ในเร่ืองน้ีโดยตรง  คือ ตวัเจา้ของโครงการเอง 

 ข. ปัจจยัท่ีพอจะมีแนวทางแกไ้ขไดบ้า้งบางส่วน 
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 ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุทาํใหง้านล่าชา้น้ี  คือ  เหตุการณ์ภายใน  ซ่ึงเม่ือเกิดเหตุการณ์น้ีข้ึน

จะทาํใหเ้กิดความล่าชา้ต่อกาํหนดแลว้เสร็จของโครงการในลกัษณะการสะสมมาตลอด   เหตุการณ์

ลกัษณะน้ีพอจะมีแนวทางแกไ้ขไดบ้า้งบางส่วน  ซ่ึงตอ้งรีบดาํเนินการโดยทนัทีท่ีมีสัญญาส่อเหตุ

เกิดข้ึน  หากยงัปล่อยใหเ้หตุการณ์ยดืเยื้อออ กไปจะเกิดผลเสียหายอยา่งมากจนทาํใหก้ารแลว้เสร็จ

จริงของโครงการล่าชา้ออกไป เหตุการณ์ดงักล่าว (อา้งถึงใน เกชา ธีระโกเมน และคณะ.  (2540) 

 1. ความล่าชา้ของงานผูรั้บเหมาอ่ืนๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นโครงสร้าง สถาปัตยกรรม งาน

ระบบประกอบอาคาร งานตกแต่งภายใน ฯลฯ ในกรณีท่ีอยูน่อกอาํนาจและหนา้ท่ีท่ีจะเขา้ไป

เก่ียวพนัในการควบคุมงาน บริหารงาน เช่น ความล่าชา้จากงานดา้นโครงสร้าง สถาปัตยกรรม งาน

ตกแต่งภายใน  อาจมีผลทาํใหง้านวศิวกรรมระบบประกอบอาคารไม่สามารถดาํเนินงานตาม

แผนงานท่ีวางไวไ้ด ้ ถึงแมว้า่ในปลายโครงการ (ซ่ึงเกิดความล่ าชา้ไปแลว้ ) ผูรั้บเหมางานเหล่าน้ี

สามารถระดมบุคลากรเขา้มาโหมและเร่งรัดการทาํงานใหไ้ดผ้ลงานมากข้ึน  แต่ผูรั้บเหมาะงาน

ระบบอาจจะไม่สามารถทาํเช่นนั้นไดเ้ตม็ท่ีเน่ืองจาก   1)  การระดมบุคลากรของผูรั้บเหมางาน

วศิวกรรมระบบทาํได ้ ยากกวา่เน่ืองจากการติดตั้งงานวศิวกรรมระบ บตอ้งใชบุ้คลากรท่ีมีทกัษะใน

การทาํงาน (Skill of Work) สูงกวา่  2)  ถึงแมว้า่ผูรั้บเหมา งานระบบสามารถระดมบุคลากรเพิ่มไ ด้

ตามตอ้งการแต่ปัญหาท่ีตามมา  คือ บุคลากรของผูรั้บเหมา งานระบบระดบัการจดัการ  อนัไดแ้ก่  

วศิวกร Foreman ฯลฯ  ยงัคงมีเท่าเดิมจะทาํใหก้า รสั่งงานขาดประสิทธิภาพ  นอกจากน้ียงัมีปัญหา

ในดา้นการจดัหาเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทาํงานเพิ่มเติมอีกดว้ย  เช่น สวา่น เคร่ืองเช่ือม ขนาดของ

ไฟฟ้า และนํ้าชัว่คราว ฯลฯ เป็นตน้  3)  การทาํงานในบางพื้นท่ีท่ีตอ้งอาศยับุคลากรเพียงเล็กนอ้ยแต่

ใชเ้วลามากและมีลาํดบัขั้นตอนการทาํงานของช่า งแต่ละประเภท  เช่น ในหอ้งเคร่ือง ช่อง Shaft 

เป็นตน้ เพราะถึงแมว้า่จะเพิ่มกาํลงัคนเขา้ไป 2-3  เท่าก็เพิ่มงานไม่ไดเ้น่ืองจากพื้นท่ีทาํงานจาํกดั  

ปัญหาความล่าชา้ดงักล่าวมี แนวทางแกไ้ขปัญหา  ไดแ้ก่ 1)  การใหท้าํงานล่วงเวลาในวนัหยดุ 

แนวทางน้ีเป็นแนวทางแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้  ไม่สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการแก ้ ปัญหาระยะ

ยาวได ้ เน่ืองจากการใหท้าํงานล่วงเวลาและ /หรือในวนัหยดุต่อเน่ืองนานๆ จะทาํใหเ้กิดความลา้

ความเบ่ือหน่าย ฯลฯ ซ่ึงยิง่ทาํใหป้ระสิทธิภาพในการทาํงานลดลงในระยะยาวจะเกิดผลเสียมากกวา่   

2)  การใหเ้พิ่มจาํนวนบุคลากร ผูบ้ริหารโครงการ /ผูค้วบคุมงานตอ้งเชิญบุคคลท่ีมีอาํนาจในการ

ตดัสินใจของผูรั้บเหมามาประชุมปรึกษาหารือ  เพื่อใหเ้พิ่มจาํนวนบุคลากรทุกระดบัเขา้มาเสริม

ตั้งแต่เน่ินๆ  รวมทั้งการเพิ่มเคร่ืองมือสาํคญัๆ ในการทาํงานโดยใหค้าํนึงถึงระยะเวลาทาํงานท่ี

เหลืออยูเ่ป็นลาํดบัแรก  และใหป้รับปรุง  Working Schedule ใหม่  3)  การขอขยายระยะเวลาแลว้

เสร็จ หากไดมี้การพิจารณาโดยเหมาะสมวา่ ควรใหมี้การขยายระยะเวลาแลว้เสร็จออกไป ทาง

ผูบ้ริหารโครงก าร ผูค้วบคุมงานควรจะตอ้งแจง้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายทราบโดยทนัที เน่ืองจากอาจจะ
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ต้องมีการทบทวนแผนงานหลกัของผูรั้บเหมาทุกๆ ฝ่าย  และทางผูบ้ริหารโครงการ ผูบ้ริหาร

โครงการ  ผูค้วบคุมงานควรจะตอ้งมีขอ้มูลสนบัสนุนในเร่ืองขอขยายเวลา  มิฉะนั้นอาจจะไม่ไดรั้บ

การพิจารณา ขอ้มูลสนบัสนุนอาจไดแ้ก่ การบนัทึกความล่าชา้ของผูรั้บเหมาโครงสร้าง ฯลฯ เป็น

ตน้ จุดท่ีสาํคญั คือเวลาท่ีขยายออกไปตอ้งมีจาํนวนท่ีเหมาะสม ไม่มากหรือนอ้ยเกินไปและตอ้งเป็น

ท่ียอมรับของทุกๆ  ฝ่ายโดยเฉพาะเจา้ของโครงการ หลงัจากตกลงกนัไดแ้ลว้จะตอ้งทาํการทบทวน

แผนงานหลกัทั้งหมด  และมีการตรวจสอบอยา่งใกลชิ้ดตลอดเวลา 

 2. ในระหวา่งการก่อสร้าง  มีการแกไ้ข แบบบ่อย  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ท่ีพบเห็นอยู่

ประจาํคือ การแกไ้ขแบบตกแต่งภายใน และงาน Finishing ของงานสถาปัตยกรรม ไดแ้ก่ งาน

ประเภทอาคารสาํนกังาน โรงแรม อาคารพกัอาศยั เป็นตน้   ลกัษณะการแกไ้ขแบบอาจเป็นการ

แกไ้ข รูปแบบฝ้า แกไ้ขงานเฟอร์นิเจอร์ การแกไ้ขแบบดงักล่าวทาํใหเ้กิ ดผลกระทบต่อเวลาแลว้

เสร็จดงัน้ี  1)  จะตอ้งทาํการร้ือถอนของเดิมท่ีติดตั้งไปแลว้ออก  เพื่อทาํการติดตั้งตามแบบแกไ้ข

ใหม่  2)  ยงัไม่สามารถดาํเนินการตามรูปแบบใหม่ไดต้ามระยะในแผนงานเดิม  3)  เน่ืองจากแบบท่ี

แกไ้ขยงัไม่ลงตวัหรือยงัแกไ้ขในระบบอ่ืนท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งไม่เส ร็จ  จึงไม่สามารถประสานงานการ

ทาํงานได้ ปัญหาความล่าชา้ดงักล่าวมีแนวทางแกไ้ขปัญหา  ไดแ้ก่ 1)  หากบริเวณท่ีตอ้งมีการแกไ้ข

ไม่สามารถเร่ิมงานไดเ้ลย  จะตอ้งพิจารณาขยายเวลาเฉพาะในส่วนน้ีเท่านั้น  Routing ของงานระบบ

ต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ท่อนํ้าอาจติดตั้ง Isolating Valve ไว ้  Power Supply  อาจติดตั้ง  Junction 

Box  ไวก่้อนเพือ่ประหยดัเวลาในการทาํงานหลงัจากท่ีมีแบบแกไ้ขยนืยนัแน่นอน   2)  บริเวณท่ีมี

แบบแกไ้ขบางบริเวณผูค้วบคุมงานอาจพิจารณาใหผู้รั้บเหมาติดตั้ง Main Routing  ไปก่อนได ้ เช่น  

ท่อนํ้า  ท่อลม  Raceway  ระบบท่ีมีปัญหามากคือ  ท่อนํ้าของ Fire Protection   Pipe ท่ีตอ้งมาทาํการ 

Drop หวั  Sprinkler  ในภายหลงั  ส่วนอุปกรณ์อ่ืนๆ  เช่น  ดวงโคม  หวักระจายลมลาํโพง   

Detector   ท่ีติดตั้งอยูท่ี่ฝ้าจะเกิดปัญหานอ้ยกวา่  เพราะจะใช ้ Flexible Duct/Flexible Conduit ต่อ

เขา้กบัอุป กรณ์  ผูค้วบคุมงานควรจะเป็นผูพ้ิจารณาในเร่ืองน้ีใหร้อบคอบก่อนสั่งการใหผู้รั้บเหมา

ปฏิบติั  อยา่งไรก็ตาม  ผูค้วบคุมงานควรจะตอ้งแจง้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพื่อประชุมหาขอ้สรุปท่ี

เหมาะสมเก่ียวกบัการขยายเวลาการกาํหนดแลว้เสร็จออกไป  3)  ในกรณีท่ีมีการแกไ้ขแบบภายหลงั

จากท่ีผูรั้บเหมาไดติ้ดตั้งหนา้งานไปแลว้  ผูค้วบคุมงานผูอ้อกแบบจะตอ้งพิจารณาแบบแกไ้ขกบังาน 

Routing ท่ีไดติ้ดตั้งไปแลว้วา่อาจยงัสามารถใช ้ Main Routing บางส่วนท่ีติดตั้งไปแลว้ไดโ้ดยไม่

จาํเป็นตอ้งร้ือถอนออกทั้งบริเวณ ซ่ึงจะทาํใหป้ระหยดัทั้งเวลาและค่าใชจ่้ายทาํไม่จาํเป็นได ้

 3. การอนุมติัค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนแปลงงานล่าชา้  บางโครงการทางเจา้ของ

โครงการไดก้าํหนดเง่ือนไขไวว้า่ ตอ้งใหมี้การอนุมติัค่าใชจ่้าย  ในการเปล่ียนแปลงงานก่อนการ

ติดตั้ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานเปล่ียนแปลงในทางเพิ่มข้ึน บางคร้ังขั้นตอน  เหล่าน้ีกวา่ท่ีผูรั้บเหมาจะ
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ไดร้าคาจากผูรั้บเหมาช่วง /ผูผ้ลิต กวา่จะผา่นการตรวจสอบราคาท่ีเปล่ียนแปลงจากผูค้วบคุมงาน 

และกวา่ท่ีผูบ้ริหารโครงการจะทาํเร่ืองขออนุมติัจากเจา้ของโครงการ และรวมไปถึงระยะเวลาใน

การพิจารณาอนุมติัจากของเจา้ของโครงการเหล่าน้ีจะ เป็นตน้เป็นเหตุทาํใหร้ะยะเวลาแลว้เสร็จไม่

เป็นไปตามกาํหนด  ปัญหาความล่าชา้ดงักล่าวมีแนวทางแกไ้ขปัญหา  ไดแ้ก่  1)  หลงัจากมีแบบ

แกไ้ขมาแลว้ ตอ้งรับทาํหนงัสือส่งแบบดงักล่าวใหผู้รั้บเหมาโดยทนัทีและเร่งใหผู้รั้บเหมาส่งราคา

งานเปล่ียนแปลงมาใหผู้ค้วบคุมงานพิจารณา  และใหค้วามเห็นกบัเจา้ของโครงการ โดยการกาํหนด

วนัส่งไวด้ว้ยและจะตอ้งติดตามตามขั้นตอนและเวลาท่ีกาํหนดไว้   2)  ในกรณีท่ีงานเปล่ียนแปลงมี

การเปล่ียนแปลงเฉพาะปริมาณ  แต่ราคาวสัดุต่อหน่วย (Unit Rate) ยงัเหมือนเดิมท่ีมีอยูใ่น Bill of 

Quantity การคิดราคางานเปล่ียนแปลงควรใช้ เวลาไม่มานกัหากเป็นกรณีน้ีควรแจง้งบประมาณ

คร่าวๆ ใหเ้จา้ของโครงการทราบไดท้นัทีเพื่อพิจารณาอนุมติัวงเงินเบ้ืองตน้  และสามารถดาํเนินการ

ไดทนัที  และเม่ือไดร้าคาท่ีเปล่ียนแปลงสุทธิแลว้  จึงทาํเร่ืองนาํเสนอภายหลงัโดยแนบเอกสารท่ีได้

เคยรับการอนุมติัไปดว้ยจะทาํใหก้ารพิ จารณารวดเร็วข้ึน  3)  งานเปล่ียนแปลงท่ีมีการเปล่ียนแปลง

ทั้ง  ขนาดและปริมาณของวสัดุ เช่น การเปล่ียนแปลงขนาดเคร่ืองจกัร เป็นตน้ เพราะผูรั้บเหมา

จะตอ้งใชเ้วลาเพิ่มข้ึนในการติดต่อขอราคาและระยะเวลาขนส่งถึงหน่วยงานจาก Supplier ใหม่ผู ้

ควบคุมงาน ผูอ้อกแบบควรแจง้รา คากลางหรืองบประมาณใหเ้จา้ของโครงการทราบแต่เน่ินๆ 

เพราะการเปล่ียนในลกัษณะน้ีบางคร้ังมีค่าใชจ่้ายในเร่ืองการออกแบบ การท่ีจะทาํอยา่งไรกบั

เคร่ืองจกัรท่ีส่งมาแลว้หรือติดตั้งไปแลว้ ซ่ึงจะเป็นค่าใชจ่้ายท่ีสูงมาก บางคร้ังเจา้ของโครงการ

อาจจะเปล่ียนใจไม่แกไ้ขแบบได้   4)  ในกรณีท่ีงานเปล่ียนแปลเป็นการเปล่ียนแปลงในทางลดลง 

ทางผูค้วบคุมงานอาจช้ีแจงใหเ้จา้ของโครงการอนุมติัใหผู้รั้บเหมาทาํงานไปก่อนการอนุมติัราคา

เปล่ียนแปลง เพราะค่าใชจ่้ายไม่ไดเ้พิ่มข้ึน 

 4. เจา้ของโครงการส่งขอ้มูลท่ีจาํเป็นใหช้า้เกินไป  ขอ้มูลดงักล่าว ไดแ้ก่ รา ยละเอียด

ของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีเจา้ของโครงการเป็นผูจ้ดัหาเองซ่ึงถา้ทางหนา้งานไดรั้บขอ้มูลไม่

เพียงพอหรือล่าชา้มาก จะทาํใหก้ารเช่ือมต่องานระบบ เช่น Piping  Electrical Work ฯลฯ ล่าชา้

ออกไป ปัญหาความล่าชา้ดงักล่าวมีแนวทางแกไ้ขปัญหา  คือ ตอ้งรับแจง้เจา้ของโครงการ เพื่อใหมี้

การเร่งรัดการส่งขอ้มูลท่ีจาํเป็นใหผู้รั้บเหมา โดยควรทาํเป็นรายการ (List) ไวแ้ละคอยติดตาม 

(Follow-up) เป็นระยะๆ เพื่อป้องกนัความล่าชา้ท่ีไม่จาํเป็น 

 5. เทศกาลวนัหยดุ  ในช่วงท่ีผูรั้บเหมาวางแผนงานหลกั  บ่อยคร้ังลืมคาํนึงถึง

เทศกาลวนัหยดุ ซ่ึงในช่วงเทศกาลจาํนวนคนงานของผูรั้บเหมาะจะลดนอ้ยลง บางคร้ังไม่มีการ

ทาํงานในช่วงเวลาดงักล่าวติดต่อกนัหลายวนั  อนัเป็นเหตุใหค้วามคืบหนา้ของโครงการล่าชา้

ออกไป  เทศกาลวนัหยดุเหล่าน้ี ไดแ้ก่ ช่วงวนัปีใหม่ ช่วงวนัสงกรานต ์ช่วงเขา้พรรษา เป็นตน้ 
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ผูรั้บเหมามกัจะอา้งวา่ไม่สามารถควบคุมคนงานไดซ่ึ้งเป็นการปัดความรับผดิชอบของตนเองเกินไป  

ปัญหาความล่าชา้ดงักล่าวมีแนวทางแกไ้ขปัญหา  ไดแ้ก่  1)  ควรตรวจสอบวา่ในแผนงานหลกั

ผูรั้บเหมาไดมี้การทาํงานในช่วงดงักล่าวอยา่งไร  ผลงานท่ีจะทาํนั้นยอมรับไดข้นาดไหน   2)  ทาง

ผูบ้ริหารโค รงการ ผูค้วบคุมงานควรจะแจง้ใหผู้รั้บเหมาหาทางเพิ่มปริมาณงานใหเ้พื่อชดเชยกบั

ปริมาณงานท่ีจะนอ้ยลงไป วธีิการท่ีควรจะเป็นไปไดม้ากท่ีสุด คือ การให ้ทาํงานล่วงเวลา ในช่วง

สั้นๆ จะไดไ้ม่ทาํใหเ้กิดผลกระทบกบัความคืบหนา้ของโครงการ 

 6. การวางแผนงานหลกัไม่เหมาะสม  เม่ือผูรั้บเหมาส่งแผนงานหลกัมาใหผู้บ้ริหาร

โครงการ ผูค้วบคุมงานพิจารณา ผูบ้ริหารโครงการ  ผูค้วบคุมงานตอ้งตรวจสอบใหร้อบคอบถึง 

Activity of Work กบัช่วงเวลาท่ีกาํหนด ใน Work Schedule เช่น การติดตั้งงานระบบท่ีอยูน่อก

อาคารในช่วงฤดูฝน การสั่งเคร่ืองจกัร อุปกรณ์จากต่างประ เทศในช่วงเดือนธนัวาคมถึงเดือน

มกราคม ทางผูผ้ลิตส่วนใหญ่มกัจะไม่รับ Order ซ่ึงเหตุการณ์ดงักล่าวจะทาํใหก้ารส่งของเขา้

หน่วยงานล่าชา้ออกไปจากแผนงานได้  ปัญหาความล่าชา้ดงักล่าวมีแนวทางแกไ้ขปัญหา  คือ 

ผูบ้ริหารโครงการ  ผูค้วบคุมงานควรตรวจรายการ Activity of Work  และช่วงเวลา Main Work 

Schedule  ท่ีส่งจากผูรั้บเหมาโดยละเอียดรอบคอบ  หากมีรายการใดท่ีคิดวา่จะมีอุปสรรคตอ้งแจง้

ใหผู้รั้บเหมานาํไปแกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 

 ค. ปัจจยัท่ีสามารถควบคุมไดแ้ละมีแนวทางแกไ้ข 

ปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุใหเ้กิดความล่าชา้ท่ีสาํคญั คือ การขาดการประสานงาน ความร่วมมือ

และการเตรียมตวัล่วงหนา้เพื่อทาํงาน ทั้งฝ่ายผูบ้ริหารโครงการ ผูค้วบคุมงาน และผูรั้บเหมา รวมทั้ง

ผูเ้ก่ียวขอ้งในโครงการทุกฝ่าย 

ในช่วงเร่ิมโครงการ ผูป้ฏิบติังานทุกฝ่ายพยายามท่ีจะตั้งเป้าหมายในการทาํงานเพื่อให้

ไดผ้ลงานออกมาดีท่ีสุด โ ดยมองถึงวตัถุประสงคห์ลกัของเจา้ของโครงการ ไดแ้ก่ คุณภาพดี เสร็จ

ตามกาํหนดเวลา และค่าใชจ่้ายประหยดัท่ีสุด การท่ีจะใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคห์ลกัดงักล่าวได ้

ผูป้ฏิบติังานเองจะตอ้งมีคุณสมบติัในการทาํงานท่ีดี เพื่อช่วยกนัทาํงานใหแ้ลว้เสร็จตามกาํหนด 

ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากผูป้ฏิบติังานบางฝ่ายขาดคุณสมบติับางประการ ซ่ึงหากสามารถควบคุม

และแกไ้ขใหเ้หมาะสมแลว้จะทาํใหเ้กิดความคล่องตวัมาก และโครงการจะสามารถดาํเนินการไป

ดว้ยความราบร่ืน  คุณสมบติัท่ีกล่าวถึง ไดแ้ก่ 

 1. ประสบการณ์หนา้สนาม  คุณสมบติัน้ีเป็นส่วนสาํคญัท่ีสุด  ในหลา ยโครงการ 

ผูรั้บเหมามกัจะส่งเจา้หนา้ท่ีท่ีขาดประสบการณ์มาทาํงานในตาํแหน่งการจดัการไม่วา่จะเป็น 

Project Manager Project Engineer Foreman  ทาํใหค้วามคืบหนา้ของโครงการไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย  ซ่ึงผูบ้ริหารโครงการ ผูค้วบคุมงานควรจะพิจารณา  Resume  ของเจา้หนา้ท่ีในระดั บการ
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จดัการจาก Organization Chart  ของผูรั้บเหมาท่ีส่งมาใหพ้ิจารณาอยา่งรอบคอบ  หากพบวา่

เจา้หนา้ท่ีระดบัใดมีประสบการณ์ไม่เหมาะสมจะตอ้งแจง้ใหฝ่้ายบริหารของผูรั้บเหมาทราบเพื่อทาํ

การเปล่ียนแปลงต่อไป 

ทางฝ่ายผูบ้ริหารโครงการ  ผูค้วบคุมงานก็เช่นเดียวกนัหากผูป้ฏิบั ติงานมีประสบการณ์

หนา้สนามไม่เพียงพอจะทาํใหข้าดความมัน่ใจในการทาํงาน  ซ่ึงเป็นผลทาํใหง้านบางอยา่งล่าชา้

ออกไปผูบ้ริหารโครงการคือผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีจดัการและบริหารงานใหทุ้กฝ่ายสามารถทาํงานไดต้าม

วตัถุประสงคผ์ูค้วบคุมงานคือ  ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีใหค้าํปรึกษาและดูแลการติดตั้งข องผูรั้บเหมาใหถู้กตอ้ง

ตามเทคนิค ซ่ึงหากบกพร่องในหนา้ท่ีดงักล่าวเน่ืองจากขาดประสบการณ์ก็จะทาํใหเ้กิดปัญหา 

ดงันั้น  ผูบ้ริหารโครงการ  ผูค้วบคุมงานตอ้งทาํการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลาหาก

ไม่แน่ใจตอ้งสอบถามจากผูมี้ประสบการณ์  หรือสังเกตจากโครงการต่างๆ ท่ีมีโ อกาสไปดูและ

หลงัจากทาํโครงการแรกแลว้เสร็จไปแลว้จะตอ้งนาํประสบการณ์ท่ีไดไ้ปประยกุตก์บัโครงการต่อๆ  

ไปในทางท่ีดีข้ึนใหไ้ด ้ จะไดท้าํหนา้ท่ีผูบ้ริหารโครงการ  ผูค้วบคุมงานท่ีมีคุณภาพต่อไป 

 2. การขาดอาํนาจในการตดัสินใจ ผูรั้บเหมาบางราย  ผูบ้ริหาร  เจา้ของบริษทัไม่ได้

ใหอ้าํนาจในการตดัสินใจ  กบัผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานเท่าท่ีควร  ทาํใหผู้ป้ฏิบติังานไม่สามารถ

ดาํเนินงานในหนา้สนามอยา่งมีประสิทธิภาพทุกอยา่งจะติดขดัไปหมด  เพราะรอการตดัสินใจจาก

ผูบ้ริหาร/เจา้ของบริษทั   ปัญหาความล่าชา้ดงักล่าวมีแนวทางแกไ้ขปัญหา  คือ หากเกิดเหตุการณ์ น้ี

ข้ึน ผูค้วบคุมงานตอ้งแจง้ใหผู้บ้ริหารโครงการพร้อมทั้งมีขอ้มูลสนบัสนุนเพื่อจะไดเ้ชิญฝ่ายบริหาร

ของผูรั้บเหมาประชุมเพื่อหาทางแกไ้ข 

 3. การขาดความเอาใจใส่จากผูบ้ริหารของผูรั้บเหมา  งานหลายๆ อยา่งท่ีผูป้ฏิบติังาน

หนา้สนามของผูรั้บเหมาตอ้งการใหท้าง Office ของผู ้รับเหมาช่วยดาํเนินการ เช่น การเตรียมงาน

เอกสารขออนุมติัใชว้สัดุ การสั่งของเขา้หน่วยงาน ฯลฯ  ซ่ึงหากระดบัผูจ้ดัการโครงการของ

ผูรั้บเหมาท่ีประจาํ Office ไม่ใหค้วามเอาใจใส่เท่าท่ีควรจะเป็นเหตุทาํใหข้าดความราบร่ืน ซ่ึงผลท่ี

ตามมาทาํใหเ้กิดความล่าชา้ของโครงการได้  ปัญหาความล่าชา้ดงักล่าวมีแนวทางแกไ้ขปัญหา  คือ 

หากเกิดเหตุการณ์น้ีข้ึน ผูค้วบคุมงานตอ้งแจง้ใหผู้บ้ริหารโครงการพร้อมทั้งมีขอ้มูลสนบัสนุนเพื่อ

จะไดเ้ชิญฝ่ายบริหารของผูรั้บเหมาประชุมเพื่อหาทางแกไ้ข 

 4. ความไม่มีคุณภาพของผูรั้บเหมาช่วง (Sub-Contractor) ผูรั้บเหมาบางรายท่ีเห็นแก่

ได ้ มกัจะใชผู้รั้บเหมาช่วงรายยอ่ยท่ีมีคุณภาพตํ่างานไม่ไดม้าตรฐาน  ทาํใหมี้การแกไ้ขงานและมีขอ้

โตแ้ยง้อยูเ่สมอ  ซ่ึงขอ้โตแ้ยง้บางคร้ังจะเป็นขอ้โตแ้ยง้ในลกัษณะเขา้ขา้งตนเอง  ขาดเหตุผลทาํให้

เป็นบ่อเกิดแห่งความขดัแยง้ระหวา่งผูค้วบคุมงานผูรั้บเหมา อ่ืนและผูรั้บเหมาช่วง  เป็นผลทาํให้

ความร่วมมือในการทาํงานดอ้ยลงไป  ผลลพัธ์คือเกิดความล่าชา้ในการทาํงาน  และแต่ละฝ่ายจะ



20 

หาทางแกต้วัเพื่อปกป้องตนเองอยูเ่สมอ  ปัญหาความล่าชา้ดงักล่าวมีแนวทางแกไ้ขปัญหา  คือ การท่ี

ผูรั้บเหมาไดใ้ชผู้รั้บเหมาช่วงมาดาํเนินการในโครงการนั้ น  ความรับผดิชอบทั้งหมดยงัคงเป็นของ

ผูรั้บเหมาหลกั ทางผูค้วบคุมงานไม่ควรจะติดต่อกบัผูรั้บเหมาช่วงเอง ดงันั้นหากเกิดปัญหาดงักล่าว

ขา้งตน้จะตอ้งทาํการประชุมหารือกบัผูรั้บผดิชอบของผูรั้บเหมาหลกัโดยตรง โดยตอ้งช้ีแจงใหเ้ห็น

ถึงขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนแต่เน่ินๆ เพือ่จะไดไ้ม่เป็นการยดืเยื้อ หากยงัคงสภาพเดิมอยูอี่ก อาจช่วงราย

ใหม่เพือ่มิใหเ้ป็นการสูญเสียเวลามากเกินไป 

จากปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างต่างๆ เม่ือความคืบหนา้ของโครงการใดเร่ิม

มีปัญหาความล่าชา้เกิดข้ึน  ผู ้ บริหารโครงการ ผูค้วบคุมงานตอ้งรี บทาํการวเิคราะ ห์หาสาเหตุท่ี

แทจ้ริง และหาวธีิการแกไ้ขใหดี้ข้ึน หากไม่รี บแกไ้ขแลว้ในท่ีสุดปัญหาความล่าชา้จะ เพิ่มมากข้ึน 

จนกระทัง่เกิดความเสียหายต่อโครงการอยา่งมาก และจะทาํใหบ้รรยากาศการทาํงานในหนา้งานเสีย

ไป ผูท่ี้ไดรั้บความเสียหายมากท่ีสุดคือ  เจา้ของโครงการนัน่เอง 

นอกจากท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้นั้น ผูบ้ริหารโครงการ ผูค้วบคุมงานยงัมีแนวทางในการ

ปฏิบติังาน  เพื่อลดการสูญเสียเวลาไปโดยไม่จาํเป็น กล่าวคือ  ในขั้นตอนการทาํงานแต่ละขั้นตอน  

หากสามารถมองเห็นถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ ในอนาคตก็อาจจะหาทางหลีกเล่ียง หรือป้องกนั

ล่วงหนา้ก่อนท่ีจะเกิดปัญหาข้ึน การทาํงานลกัษณะน้ีคือการทาํงานในลกัษณะ Preventive Action 

นัน่เอง 

ขั้นตอนในการทาํงาน คือ ก่อนท่ีจะมีการทาํงานใน Activity of Work ใดๆ ผูบ้ริหาร

โครงการผูค้วบคุมงานตอ้งเรียกผูรั้บเหมาม าปรึกษา  เพื่อหาขอ้สรุปถึงวธีิ ลกัษณะการทาํงานใน 

Activity นั้นๆ ใหเ้ขา้ใจตรงกนั  และเพื่อใหผู้รั้บเหมามีเวลาจดัเตรียมบุคลากร  รวมทั้งวสัดุและ

อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งไวแ้ต่เน่ินๆ  และก่อนท่ีจะเรียกผูรั้บ เหมามาปรึกษา ผูบ้ริหารโครงการ ผูค้วบคุม

งานตอ้งทาํงานการศึกษาและทาํความเขา้ใจถึง Activity of Work เสียก่อนทั้งใ นเร่ืองวธีิการ 

ประเภท และจาํนวนของวสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงไดก้าํหนดรายละเ อียดไวใ้นขอ้กาํหนด  แต่ทั้งน้ีตอ้ง

คาํนึงถึงวธีิการท่ีเหมาะสมตวั ซ่ึงผลดี ก็คือ สามารถขจดัการทาํงานในลกัษณะการติดตั้งชัว่คราวไป

ก่อน  และค่อยมาแกไ้ขในภายหลงั ซ่ึงเป็นสาเหตุหลกัท่ีทาํใหเ้ กิดความสูญเสีย เวลาท่ีไม่จาํเป็น 

รวมถึงบุคลากรท่ีตอ้งมาแกไ้ขงานในภายหลงัดว้ย 

การศึกษาปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการสร้างถนน กรณีศึกษาเทศบาลนคร

ปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี สามารถสรุปขอ้มูลความล่าชา้การดาํเนินโครงการสร้างถนน ไดด้งัน้ี 



                                                                               

 

ตารางที2่.1 สรุปตารางขอ้มูลความล่าชา้การดาํเนินการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  

สรุปขอ้มูลความล่าชา้การดาํเนินการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550-2555 

ข้อมูลการดําเนินการโครงการก่อสร้าง 
งบประมาณ 

(บาท) 

วนัเร่ิม 

สัญญา 

วนัส้ินสุด 

สัญญา 

จํานวนวนั

ดาํเนินงาน 

งานแล้ว

เสร็จ 

งานล่าช้า 

(วนั) 

คดิเป็น % 

ปีงบประมาณ 2550 

1.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงทางเดินเทา้ คสล . พร้อมท่อ

ระบายนํ้า คสล. บริเวณ หลงัโรงเรียนวดัโพธ์ิทองบน 

2.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณ ซอยแจง้วฒันะปากเกร็ด 23 

3.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณ ถนนสุขาประชาสรรค ์2 ซ.25 

4.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณ ซอยปากด่าน 6/1 

5.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงทางเทา้ คสล .  บริเวณ ซอยวดั

หงษ ์

 

512,500 

 

468,660 

 

250,000 

 

262,000 

 

226,942 

 

 

20 ก.ย. 50 

 

28 ก.ค.50 

 

2 ส.ค.50 

 

2 ส.ค.50 

 

3 ส.ค.50 

 

 

20 มิ.ย.50 

 

24 พ.ย.50 

 

29 พ.ย.50 

 

29 พ.ย.50 

 

30 พ.ย.50 

 

 

120 

 

119 

 

119 

 

119 

 

119 

 

 

3 ก.ค.50 

 

3 ม.ค.50 

 

18 ธ.ค.50 

 

27 ธ.ค.50 

 

27 ธ.ค.50 

 

 

13 วนั 

 

40 วนั 

 

19 วนั 

 

19 วนั 

 

27 วนั 

 

 

10.83% 

 

33.61% 

 

15.97% 

 

15.97% 

 

22.69% 
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ตารางที2่.1 (ต่อ)        

สรุปขอ้มูลความล่าชา้การดาํเนินการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550-2555 

ข้อมูลการดําเนินการโครงการก่อสร้าง 
งบประมาณ 

(บาท) 

วนัเร่ิม 

สัญญา 

วนัส้ินสุด 

สัญญา 

จํานวนวนั

ดาํเนินงาน 

งานแล้ว

เสร็จ 

งานล่าช้า 

(วนั) 

คดิเป็น % 

6.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณหมู่บา้นส่ีไชยทอง 3 ซอย 7 

7.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณหมู่บา้นส่ีไชยทอง 3 ซอย 5 

8.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยมิตรประชาซอยแยก 46/1 

9.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณถนนสุขาประชาสรรค ์ซอย 27 

10.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล. พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณ ซอยชูชาติอนุสรณ์ แยก 1 

11.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล. พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยแยกตน้สนเช่ือม ซอยชูชาติอนุสรณ์ แยก 4 

12.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล. พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยชูชาติอนุสรณ์ แยก 6 

411,950 

 

588,500 

 

115,000 

 

117,000 

 

428,000 

 

1,284,000 

 

800,000 

3 ส.ค.50 

 

28 ส.ค.50 

 

9 ส.ค.50 

 

9 ส.ค.50 

 

9 ส.ค.50 

 

9 ส.ค.50 

 

8 ก.ย..50 

30 พ.ย.50 

 

24 พ.ย.50 

 

6 ธ.ค.50 

 

6 ธ.ค.50 

 

6 ธ.ค.50 

 

6 ธ.ค.50 

 

5 มี.ค.51 

119 

 

119 

 

119 

 

119 

 

119 

 

119 

 

178 

27 ธ.ค.50 

 

25 ธ.ค.50 

 

11 ธ.ค. 50 

 

7 ธ.ค. 50 

 

4 ม.ค. 51 

 

24 ก.ค.51 

 

21 มี.ค. 51 

27 วนั 

 

31 วนั 

 

5 วนั 

 

1 วนั 

 

29 วนั 

 

111 วนั 

 

19 วนั 

22.69% 

 

26.05% 

 

4.20% 

 

0.84% 

 

24.37% 

 

93.28% 

 

10.67% 
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ตารางที2่.1 (ต่อ) 

สรุปขอ้มูลความล่าชา้การดาํเนินการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550-2555 

ข้อมูลการดําเนินการโครงการก่อสร้าง 
งบประมาณ 

(บาท) 

วนัเร่ิม 

สัญญา 

วนัส้ินสุด 

สัญญา 

จํานวนวนั

ดาํเนินงาน 

งานแล้ว

เสร็จ 

งานล่าช้า 

(วนั) 

คดิเป็น % 

13.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล. พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยราชพฤกษ ์6/1 

1,444,500 18 ก.ย.50 5 มี.ค.51 178 13 ก.ย. 51 29 วนั 16.29% 

ปีงบประมาณ 2551 

1.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยเวชคราม 

2.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยขจรเนติยทุธ แยก 1 แยก 2 

3.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยขา้งโรงงานสารส้ม 

4.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณถนนสุขาประชาสรรค ์แยก 1 

5.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณหมู่บา้นโชคประชาวลิล่า ซอย 1,2,3,4 

 

3,150,000 

 

5,730,000 

 

2,700,000 

 

5,258,000 

 

4,652,800 

 

14 มิ.ย. 51 

 

14 มิ.ย. 51 

 

24 มิ.ย. 51 

 

22 ก.ค. 51 

 

4 ก.ย. 51 

 

8 ก.พ. 52 

 

8 ก.พ. 52 

 

18 ก.พ. 52 

 

18 มี.ค. 52 

 

1 พ.ค. 52 

 

 

239 

 

239 

 

270 

 

233 

 

239 

 

10 มิ.ย. 52 

 

5 ต.ค. 52 

 

17 ส.ค. 52 

 

31 มี.ค. 52 

 

21 พ.ค. 52 

 

122 วนั 

 

239 วนั 

 

180 วนั 

 

13 วนั 

 

20 วนั 

 

 

51.05% 

 

100% 

 

66.67% 

 

5.58% 

 

8.37% 
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 ตารางที2่.1 (ต่อ) 

สรุปขอ้มูลความล่าชา้การดาํเนินการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550-2555 

ข้อมูลการดําเนินการโครงการก่อสร้าง 
งบประมาณ 

(บาท) 

วนัเร่ิม 

สัญญา 

วนัส้ินสุด 

สัญญา 

จํานวนวนั

ดาํเนินงาน 

งานแล้ว

เสร็จ 

งานล่าช้า 

(วนั) 

คดิเป็น % 

ปีงบประมาณ 2552 

1.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยปากด่าน 3 

2.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณหมู่บา้นสหกรณ์ 3  (ส่วนท่ีเหลือ ) 

3.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณถนนสุขาประชาสรรค ์2 แยก 1 (ซอยคานเรือ ) 

4.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยปากด่าน 6 

5.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณถนนสุขาประชาสรรค ์2 แยกเจริญพร 

6.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยขจรณ์เนติยทุธ 5 

 

393,000 

 

978,000 

 

440,000 

 

377,280 

 

927,000 

 

437,500 

 

 

25 ก.พ. 52 

 

3 มี.ค. 52 

 

28 มี.ค. 52 

 

31 มี.ค. 52 

 

30 เม.ย. 52 

 

30 เม.ย. 52 

 

 

25 เม.ย.52 

 

31 พ.ค.52 

 

26 พ.ค.52 

 

29 พ.ค.52 

 

28 มิ.ย.52 

 

24 ก.ค.52 

 

 

59 

 

89 

 

59 

 

59 

 

59 

 

59 

 

 

9 ก.ค. 52 

 

3 ส.ค. 52 

 

29 พ.ค. 52 

 

22 ต.ค. 52 

 

16 ก.ค. 52 

 

13 ก.ค. 52 

 

 

75 วนั 

 

64 วนั 

 

3 วนั 

 

146 วนั 

 

18 วนั 

 

15 วนั 

 

 

127.12% 

 

71.91% 

 

5.08% 

 

247.46% 

 

30.51% 

 

25.42% 
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ตารางที2่.1  (ต่อ) 

สรุปขอ้มูลความล่าชา้การดาํเนินการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550-2555 

ข้อมูลการดําเนินการโครงการก่อสร้าง 
งบประมาณ 

(บาท) 

วนัเร่ิม 

สัญญา 

วนัส้ินสุด 

สัญญา 

จํานวนวนั

ดาํเนินงาน 

งานแล้ว

เสร็จ 

งานล่าช้า 

(วนั) 

คดิเป็น % 

7.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยจุฬา แยก 4 

8.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยวดัโพธ์บา้นออ้ย 

1,139,550 

 

1,424,000 

 

10 มิ.ย. 52 

 

18 มิ.ย. 52 

 

15 ก.ย.52 

 

15 ก.ย.52 

 

44 

 

89 

14 ต.ค. 52 

 

4 ธ.ค. 52 

82 วนั 

 

80 วนั 

186.36% 

 

89.89% 

ปีงบประมาณ 2553 

1.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยตน้สน 6 ส่วนท่ีเหลือ 

 

1,990,000 

 

28 ส.ค. 53 

 

25 พ.ย. 53 

 

151 

 

29 ธ.ค. 53 

 

34 วนั 

 

22.52% 

ปีงบประมาณ 2554 

1.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยร่วมมิตร ช่วงท่ี 1 

2.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณหมู่บา้นสวสัดิการ กทม. ซอย 10    

3.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล. พร้อมท่อระบายนํ้า  

 

925,000 

 

3,585,000 

 

2,485,000 

 

17 ธ.ค. 53 

 

18 ม.ค. 54 

 

17 ก.พ. 54 

 

16 มี.ค. 54 

 

17 พ.ค. 54 

 

16 มิ.ย. 54 

 

89 

 

119 

 

119 

 

30 มี.ค.54 

 

25 ก.ค.54 

 

22 มิ.ย.54 

 

14 วนั 

 

69 วนั 

 

6 วนั 

 

15.73% 

 

57.98% 

 

5.04% 
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 ตารางที2่.1 (ต่อ) 

สรุปขอ้มูลความล่าชา้การดาํเนินการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550-2555 

ข้อมูลการดําเนินการโครงการก่อสร้าง 
งบประมาณ 

(บาท) 

วนัเร่ิม 

สัญญา 

วนัส้ินสุด 

สัญญา 

จํานวนวนั

ดาํเนินงาน 

งานแล้ว

เสร็จ 

งานล่าช้า 

(วนั) 

คดิเป็น % 

คสล. บริเวณซอยมิตรภาพ ( ฝ่ังขวา ) 

4.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณถนนสุขาประชาสรรค ์2 ซอย 14 

5.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยชูชาติอนุสรณ์ (ส่วนท่ีเหลือ ) 

1,168,000 

 

975,000 

 

27 ก.ย. 54 

 

28 ก.ย. 54 

 

25 พ.ย. 54 

 

26 พ.ย. 54 

 

59 

 

59 

 

30 ม.ค.55 

 

23 ม.ค.55 

 

66 วนั 

 

58 วนั 

111.86% 

 

98.31% 

 

ปีงบประมาณ 2555 

1.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณหมู่บา้นสวสัดิการ กทม. ซอย 12 

2.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณ ซอยประเสริฐอิสลาม ซอย 6    

3.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณหมู่บา้นกฤษดานคร ซอย 14 

 

 

5,649,950 

 

1,598,000 

 

5,948,000 

 

 

 

22 ก.ย. 55 

 

22 ก.ย. 55 

 

25 ก.ย. 55 

 

 

 

19 เม.ย.56 

 

19 ม.ค.56 

 

22 พ.ค.56 

 

 

 

209 

 

119 

 

239 

 

 

 

21 มิ.ย.56 

 

7 ธ.ค.56 

 

8 ก.ค.56 

 

 

 

63 วนั 

 

108 วนั 

 

47 วนั 

 

 

 

30.14% 

 

90.76% 

 

19.67% 
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 ตารางที2่.1 (ต่อ) 

สรุปขอ้มูลความล่าชา้การดาํเนินการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550-2555 

ข้อมูลการดําเนินการโครงการก่อสร้าง 
งบประมาณ 

(บาท) 

วนัเร่ิม 

สัญญา 

วนัส้ินสุด 

สัญญา 

จํานวนวนั

ดาํเนินงาน 

งานแล้ว

เสร็จ 

งานล่าช้า 

(วนั) 

คดิเป็น % 

4.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณ  ซอยวดัช่องลม ( ช่วงท่ี 1 )      

5.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณซอยชูชาติอนุสรณ์ 3 แยกซา้ย ( ส่วนท่ีเหลือ ) 

6.โครงการก่อสร้างและปรับปรุงถนน คสล . พร้อมท่อระบายนํ้า 

คสล. บริเวณหมู่บา้นโชคประชาวลิล่า ซอย 5 

9,650,000 

 

880,000 

 

1,435,000 

 

26 ก.ย.55 

 

27 ก.ย. 55 

 

27 ก.ย. 55 

23 เม.ย.56 

 

25 ธ.ค.55 

 

25 ธ.ค.55 

 

209 

 

89 

 

89 

6 ส.ค.56 

 

25 ธ.ค.55 

 

12 มิ.ย.56 

105 วนั 

 

17 วนั 

 

166 วนั 

50.24% 

 

19.10% 

 

186.52% 

รวม    4,953  2,180 44.01% 

(แผนงบประมาณประจาํปี ของสาํนกัการคลงั เทศบาลนครปากเกร็ด) 
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2.4  วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงสถิติดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปช่วยในการ

ประมวลผล และวเิคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงการวเิคราะห์ขอ้มูลจดัแบ่งวธีิการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 2.4.1 ตรวจสอบขอ้มลู (Editing) คือ การตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของ

แบบสอบถาม โดยตรวจดูความสมบูรณ์ของขอ้มูล  ความเป็นไปไดข้องขอ้มูล  โดยคดัเลือกเฉพาะ

แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์นาํมาลงรหสั 

 2.4.2 การลงรหสั (Coding) คือ นาํแบบสอบถามท่ีถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์แลว้มาทาํ

การลงรหสั  เพื่อแปลงขอ้มูลท่ีไดรั้บใหอ้ยูใ่นรูปแบบของตวัเลข  จากนั้นนาํไปวเิคราะห์ค่าสถิติดว้ย

โปรแกรมสาํเร็จรูป 

 2.4.3 การประมวลผลขอ้มูล คือ การนาํแบบสอบถามผา่นการลงรหสัแลว้นาํมาทาํการ

ประมวลผลขอ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมสถิติสาํเร็จรูปทางสถิติ  

 

2.5 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

2.5.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) ใชส้าํหรับวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยาย

ลกัษณะของตวัแปร  

2.5.1.1 ค่าความถ่ี (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percentage) ใชว้เิคราะห์ขอ้มูลท่ี 

เก่ียวขอ้งปัจจยัส่วนบุคคล 

2.5.1.2 ค่าเฉล่ีย (Mean : x ) ใชว้เิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งความถ่ีและความรุนแรง

ของ 

ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

 

X   =   ∑x  

                n 

 

 เม่ือ        x  แทน ค่าเฉล่ีย 

   ΣX  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดของกลุ่ม 

        n   แทน จาํนวนของคะแนนในกลุ่ม 
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2.5.1.3 ค่า S.I. (Severity Index) ใชว้เิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งความถ่ีและความรุนแรง 

ของปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการสร้างถนนของ เทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดั

นนทบุรี แลว้ทาํการจดัลาํดบัค่า S.I. (Ranking) เพือ่หา 15 อนัดบัแรกของปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความ

ล่าชา้ 

ตารางที2่.2 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัผลกระทบ  และความถ่ีกบัระดบัคะแนน  

ระดบัผลกระทบ ระดบัคะแนน  ระดบัความถ่ี ระดบัคะแนน 

เกิดข้ึนมากท่ีสุด 5  ส่งผลกระทบทาํใหโ้ครงการล่าชา้มากท่ีสุด 5 

เกิดข้ึนมาก   4  ส่งผลกระทบทาํใหโ้ครงการล่าชา้มาก 4 

เกิดข้ึนปานกลาง   3  ส่งผลกระทบทาํใหโ้ครงการล่าชา้ปานกลาง 3 

เกิดข้ึนนอ้ย   2  ส่งผลกระทบทาํใหโ้ครงการล่าชา้นอ้ย 2 

เกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด   1  ส่งผลกระทบทาํใหโ้ครงการล่าชา้นอ้ยมาก 1 

(อา้งถึงใน มารุต  ชาวสวน,  2549) 

 

 การคาํนวณคะแนนสาเหตุของความล่าชา้ในงานก่อสร้าง 

ค่าเฉล่ีย (Mean) ของปัจจยัต่างๆ โดยหาทั้งค่า Mean ของระดบัความถ่ีและระดบัความ

รุนแรง 

ค่า Mean (ระดบัความถ่ี) = (คะแนนค่าระดบัความถ่ี X จาํนวนผูท่ี้ตอบค่าระดบัความถ่ี

นั้น) / จาํนวนผูต้อบ 

ค่า Mean (ระดบัความรุนแรง ) = (คะแนนค่าระดบัความรุนแรง X จาํนวนผูท่ี้ตอบค่า

ระดบัความรุนแรงนั้น) / จาํนวนผูต้อบ 

ค่า S.I. (Severity Index) ของปัจจยัต่างๆ โดยการหาค่า S.I. ของระดบัความถ่ีและระดบั

ความรุนแรง 

ค่า S.I. =[ค่า Mean (ระดบัความถ่ี ) X ค่า Mean (ระดบัความรุนแรง )] / [ช่วงชั้นระดบั

ความถ่ี X ช่วงชั้นระดบัความรุนแรง] 
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2.5.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inference Statistics) เป็นการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียโดย

กาํหนดระดบัความเช่ือมัน่ 95 % (α = 0.05) โดยใชค้่าสถิติ  Independent Sample T-Test เพื่อ

ทดสอบความแตกต่างระหวา่งตวัแปร 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั   (อา้งถึงใน  ผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ์ , 

2546: 179) ซ่ึงไดแ้ก่ความแตกต่างค่าเฉล่ียของระดบัความถ่ีและระดบัความรุนแรง 

 

 

 

 

 

S2p = 

 

   2nndf 21 −+=  

เม่ือ t แทน ค่าการแจกแจงของที (t-Distribution) 

 x 1 แทน ค่าเฉล่ียของขอ้มูลในกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 

 x 2 แทน ค่าเฉล่ียของขอ้มูลในกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 

 S2
1 แทน ความแปรปรวนของขอ้มูลในกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 

 S2
2 แทน ความแปรปรวนของขอ้มูลในกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 

 n1 แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 

 n2 แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 

 

โดยเสนอวธีิการวเิคราะห์สาเหตุของความล่าชา้โดยการนาํเสนอผลการวจิยัในลกัษณะการ

จดัลาํดบั (Ranking) และการเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีตรงกนัของทั้งสองฝ่าย  (ฝ่ายราชการและ

ฝ่ายผูรั้บเหมา ) ในรูปแบบของตารางเปรียบเทียบแลว้นาํค่า  Means ของปัจจยัท่ีสาํคญัจากการ

จดัลาํดบั (Ranking) ค่า S.I. มาทาํการทดสอบค่าทางสถิติโดยวธีิทดสอบค่าทางสถิติแบบ T-Test 

2.5.3  สถิติวเิคราะห์ค่าเอฟ (F-test) เป็นการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One – way 

Analysis of Variance) ใชท้ดสอบความแตกต่างระหวา่งค่า ของกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีมีมากกวา่สองกลุ่ม ณ 

ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ( ชูศรี  วงศรั์ตนะ, 2543: 249)  

  F            =    
)(
)(

WMS
BMS  

 เม่ือ F    แทน ค่าสถิติท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัค่าวกิฤติจากการแจกแจง 

แบบ  F  เพื่อทราบนยัสาํคญั 
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    MS(B) =   ค่าประมาณของความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 

   ( Mean Square Between Groups) 

 MS(W) =   ค่าประมาณความแปรปรวนภายในกลุ่ม 

   ( Mean Square Within Groups) 
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