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บทคัดย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ ศึกษาปัจจยัควา มล่าชา้ในโครงการก่อสร้างของ เทศบาล

นครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  โดยมี ขอ้มลูทัว่ไป ของ ผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ เพศ อายุ  

สถานภาพ ระดบัการศึกษา  สายงานท่ีทาํงานอยูใ่นปัจจุบนั ระยะเวลาในการปฏิบติังาน รายไดต่้อ

เดือน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคือ กลุ่มตวัอยา่ง สงักดั ภาคราชการ  และสังกดัภาคเอกชน

เทศบาลนครปากเกร็ด กลุ่มตวัอยา่งละ 30 คน โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถาม เดือนตุลาคม 

2556 จาํนวน  60 ชุด และนาํขอ้มูลดงักล่าวมาวเิคราะห์โดยวธีิการทางสถิติ ไดแ้ก่ การแจกแจง

ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และวเิคราะห์และเรียงลาํดบัจากดชันีความ

รุนแรง ซ่ึงเป็นการรวมค่าระดบัความถ่ีและระดบัผลกระทบของแต่ละปัจจยัเพื่อหาปัจจยัความล่าชา้

สาํคญั 

ผลการศึกษาพบวา่  ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้างถนน  ฝ่ายราชการ

และฝ่ายผูรั้บเหมา จาํนวน 60 คน มีความเห็นตรงกนั 6 ปัจจยั ไดแ้ก่ แบบก่อสร้างไม่มีความชดัเจน  

คลุมเครือหรือไม่ละเอียดพอ  การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจาํเป็นของตวัเอง   ติดระบบท่อประปาใตดิ้น   

ผูรั้บจา้งเขา้ดาํเนินการในพื้นท่ีชา้   ผูค้วบคุมงานขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้ง   ความคลุมเครือ

ของสัญญาจา้ง  และจากการทดสอบค่าทางสถิติของปัญหาร่วมของโครงการก่อสร้างถนน ของฝ่าย

ราชการ และฝ่ายผูรั้บเหมาท่ีมีความคิดเห็นตรงกนัท่ีเกิดข้ึนภายในโครงการก่อสร้างถนน ไดแ้ก่ 



ปัจจยัผูค้วบคุมงานขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้งเกิดข้ึนบ่อยคร้ังมากและมีผลกระทบความ

รุนแรงอยูใ่นระดบัสูง และปัจจยัความคลุมเครือของสัญญาจา้ง เกิดข้ึนบ่อยคร้ังมากและมีผลกระทบ

ความรุนแรงในระดบัสูง  ผูศึ้กษา หวงัวา่ปัจจยัความล่าชา้ท่ีระบุในการศึกษาจะไดรั้บการพิจารณา

อยา่งระมดัระวงัสาํหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการบริหารโครงการ 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง  โดยเฉพาะอยา่งยิง่งาน

ออกแบบและก่อสร้าง บาํรุงรักษาอาคาร  ถนน สะพาน ทางเทา้ เข่ือน และส่ิงก่อสร้างอ่ืนๆ  รวมทั้ง

งานสาธารณูปโภค  ซ่ึงถือเป็นโครงสร้างพื้นฐานท่ีสาํคญัในการพฒันาประเทศ  เน่ืองจากเป็นการ

พฒันาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  การปกครอง  และความมัน่คงและการป้องกนัประเทศ ทั้งจากการ

ท่ีสร้างข้ึนใหม่และจากการบูรณะซ่อมแซมอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหส้ามารถใชง้านใหดี้ดงัเดิม และการ

คมนาคมก็เป็น ส่ิงจาํเป็นท่ีทาํใหเ้กิดโครงการก่อสร้างเพื่อรองรับการเดินทาง  การขนส่งต่างๆ การ

สร้างถนนไม่ไดส้ร้างข้ึนเพือ่ตอบสนอง การสัญจรแต่เพียงอยา่งเดียว แต่ยงัมีหนา้ท่ีเป็นโครงสร้าง

พื้นฐานดา้นคมนาคมขนส่งและมีความสาํคญัในฐานะของโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพท่ีเป็น

ส่วนสาํคญัในการสร้างสรรคเ์ศรษฐกิจ  นาํการเติบโตและความมัง่คัง่เขา้สู่เมือง และสามารถ

ยกระดบัทางเศรษฐกิจ สังคมไดอี้ก ปัจจุบนัมีปั จจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง

ถนนเป็นจาํนวนหลายปัจจยั  เช่น สภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า  ราคานํ้ามนัเปล่ียนแปลง  สภาพภูมิอากาศ

เปล่ียนแปลง ฯลฯ ทาํใหก้ารดาํเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ อีกทั้งยงัประกอบกบัปัจจยั

ภายในต่างๆ  เช่น การบริหารโครงการ  การเงินและงบป ระมาณก่อสร้าง  บุคลากรและผูป้ฏิบติังาน  

ฯลฯ  ซ่ึงผูรั้บเหมาตอ้งใหค้วามสาํคญั  เพื่อท่ีจะใชใ้นการบริหารโครงการใหส้าํเร็จลุล่วงตาม

เป้าหมาย ปัจจยัต่างๆ  เหล่าน้ีสามารถส่งผลกระทบทาํใหเ้กิดความเส่ียงต่อส่วนราชการต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง  

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

       1 เพือ่ศึกษาถึงระดบัความถ่ีและระดบัความรุนแรงของปัจจยัต่างๆ ท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ข้ึน

ภายในโครงการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

       2 เพื่อหาแนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหา ความล่าชา้ในโครงการสร้างถนนของ เทศบาลนคร

ปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

 

 



ขอบเขตของการวจัิย 

 การศึกษาในคร้ังน้ี จาํกดัขอบเขตการศึกษาเฉพาะ โครงการสร้างถนน ในเทศบาลนคร

ปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัประกอบดว้ย  วศิวกร นายช่างผูค้วบคุม

งาน (ฝ่ายราชการ ) และช่างผูรั้บเหมาโครงการก่อสร้าง (ฝ่ายเอกชน ) ท่ีดาํเนินธุรกิจรับเหมางาน

โครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานในเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

       1 เพื่อทราบถึงระดบัความถ่ีและระดบัความรุนแรงของปัจจยัต่างๆ ท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ข้ึน

ภายในโครงการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

       2 ทราบแนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาความล่าชา้ในโครงการสร้างถนนของเทศบาลนครปาก

เกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

       3 เป็นขอ้มูลใหห้น่วยงานนาํไปปรับปรุงไม่ใหเ้กิดปัญหา ความล่าชา้ในโครงการสร้างถนนของ

เทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

       4 เพือ่ให้สามารถนาํขอ้มลูไปประยกุตใ์ช้ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ในงานการบริหารก่อสร้างถนน 

และลดปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

       1 โครงการสร้างถนน  หมายถึง  การดาํเนินงานสร้างถนนใหบ้รรลุวตัถุประสงค์  ภายใต้

ขอบเขตงาน งบประมาณ และระยะเวลาท่ีกาํหนด 
       2 ถนน คสล .  หมายถึง  ถนนท่ีสร้างโดยการเทคอนกรีตภายในก็จะมีโครงเหล็กสานดว้ย

เหลก็เส้น 
       3 ถนนลาดยาง หมายถึง  ถนนท่ี บดอดัพื้นจนแน่นแลว้ปผูวิจราจรดว้ยยางแอสฟัลตติ์ก –

คอนกรีต 

 

แนวคิดการจัดการงานก่อสร้าง 

งานก่อสร้าง ถือเป็นงานอุตสาหกรรมท่ีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ตอ้งอาศยัความรู้

ความสามารถเฉพาะทาง ตอ้งรู้จกัการเลือกใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองจกัรกลต่างๆ ใหเ้หมาะสม ตอ้ง

เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายระดบั ตั้งแต่กรรมกรไปจนถึงระดบัผูจ้ดัการ การก่อสร้างแต่ละโครงการให้

ประสบความสาํเร็จนั้นตอ้งอ าศยัการบริหารจดัการในปัจจยัต่างๆ ขบัเคล่ือนไปพร้อมๆ กนั  การ



จดัการก่อสร้างตอ้งมีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป จึงตอ้งมีการวางแผนงาน 

และระบบงานท่ีสามารถปรับตวัใหท้นักบัสถานการณ์ไดต้ลอดเวลา  

แหล่งท่ีมาของงานก่อสร้างสามารถแบ่ง เป็นประเภทใหญ่ๆ ได้ 3 แหล่ง ไดแ้ก่ งานจาก

ภาคเอกชน  รัฐวสิาหกิจ และ ภาคราชการ  งานในส่วนของภาคเอกชนแบ่งเป็น  2 ส่วนยอ่ยๆ ไดแ้ก่ 

งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ  งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางธุรกิจ  มกัเก่ียวขอ้งกบัการ

ลงทุนทางดา้นธุรกิจมีการวเิคราะห์กาํไรขาดทุน โดยท่ีงานก่อสร้างบางอยา่งจาํเป็นของการทาํธุรกิจ 

เช่น การสร้างโรงงาน หรืออาคารสาํนกังานเพื่อเป็นท่ีดาํเนินธุรกิจ ในขณะท่ีงานบางอยา่งเป็นธุรกิจ

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพย์  ซ่ึงเป็นการสร้างเพื่อขายหรือเพื่อบริการ เช่น โรงงาน 

คอนโดมิเนียม อพาร์ทเมนต์  บา้นจดัสรร  โรงแรม รีสอร์ทฯ  ในส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการทาํธุรกิจ

ไดแ้ก่การก่อสร้างท่ีพกัอาศยั 

ในส่วนของรัฐวสิาหกิจการดาํเนินงานจะคลา้ยกบัธุรกิจของเอกชน  งานก่อสร้างในส่วน

รัฐวสิาหกิจมกัเป็นการก่อสร้างโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานของหน่วยงานนั้นๆ  เช่น งาน

ก่อสร้างของการท างพิเศษ ไดแ้ก่การสร้างทางด่วน เพื่อใหบ้ริการ  รายไดม้าจากการเก็บเงินค่าผา่น

ทาง การท่าเรือไดแ้ก่การก่อสร้างท่าเทียบเรือรายไดม้าจากการเก็บค่าธรรมเนียมหรือค่าเช่าคลงัเก็บ

สินคา้ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตไดแ้ก่การก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้า และระบบจ่ายไฟฟ้า  รายไดม้าจาก

การขายไฟฟ้า การประปา ไดแ้ก่การก่อสร้างโรงกรองนํ้า  การวางท่อเมนประปาโดยมีรายไดม้าจาก

การขายนํ้าประปา ฯ 

งานก่อสร้างในส่วนของทางราชการมกัเป็นการก่อสร้างท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาธารณูปโภค  

ไม่ใช่เป็นการแสวงหากาํไร  ตวัอยา่งของหน่วยงานราชการ เช่น  กรมทางหลวงซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี

ทาํการก่อสร้างทางหลวงแผน่ดิน สะพาน  กรมชลประทานทาํการก่อสร้างเก่ียวกบัเข่ือนเพื่อการ

ชลประทาน คลองส่งนํ้าและโครงสร้างต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการชลประทาน กรมโยธาธิการก่อสร้าง

ถนน สะพาน ระบบระบายนํ้าทิ้ง ในเขตเมือง ฯ  ค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีใชใ้นการก่อสร้างมาจาก

งบประมาณแผน่ดิน  

       1 ประเภทของงานก่อสร้าง  

งานก่อสร้างไดมี้การแบ่งประเภทของงานไดห้ลายวธีิโดยการยดึหลกัการอยู ่ 2 ประเด็น 

คือ กาํหนดจากวตัถุประสงคข์องการใชป้ระโยชน์ของอาคาร และการกาํหนดตามลกัษณะทาง

กายภาพของอาคาร โดยแบ่งไดด้งัน้ี 

- งานอาคารพกัอาศยั คือ อาคารท่ีสร้างข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการอยูอ่าศยัเป็น

หลกั เช่น อพาร์ตเมนต ์คอนโดมีเนียม โดยมีลกัษณะอาคารโดยรวมอยูใ่นแนวด่ิง

เป็นหลกั 



- งานอาคารสาธารณะ คือ อาคารท่ีสร้างข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่วนรวมและ

สาธารณะชนเขา้ไปใชบ้ริการ โดยอาจเป็นอาคารของราชการ  หรืออาคารเพือ่การ

พาณิชยข์องเอกชน เช่น โรงพยาบาล โรงเรียน โรงมหรสพ สนามกีฬา อาคารทาง

ศาสนา อาคารสาํนกังาน อาคารพาณิชยต่์างๆ แต่ตอ้งอยูภ่ายใตข้อบเขตการใชอ้าคาร

แต่ละชนิดท่ีกาํหนดไว ้

- งานอาคารโยธาและสาธารณูปโภค คือ อาคารท่ีสร้างข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อเป็น

อาคา รสาธารณะโดยเป็นโครงสร้างพื้นฐานทางดา้นสาธารณูปโภคของรัฐ เพื่อ

อาํนวยความสะดวกทางดา้นอุตสาหกรรม การพาณิชย ์และการอยูอ่าศยัของชุมชน 

ลกัษณะของอาคารส่วนรวมไปในทางแนวราบ เช่น ถนน สะพาน ทางด่วน ทาง

หลวง ทางรถไฟ สนามบิน ทางระบายนํ้า อุโมงค ์งานชลประทาน ประปา ไฟฟ้า 

โทรศพัท ์ฯลฯ 

- งานอาคารอุตสาหกรรม คือ อาคารท่ีสร้างข้ึนมาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการผลิต

สินคา้ หรือแปรรูปวตัถุดิบท่ีใชเ้พื่อการอุตสาหกรรม ซ่ึงการก่อสร้างอาคารจะตอ้ง

ประกอบเขา้รับเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร ท่ีใชใ้นการผลิต จึงจาํเป็นตอ้งมีผูช้าํนาญงานใน

หลายๆ ดา้น เขา้ไปเ ก่ียวขอ้งในการก่อสร้าง เช่น โรงงานผลิตปูนซีเมนต ์

โรงงานผลิตพลาสติก โรงงานกลัน่นํ้ามนั โรงงานผลิตเหล็กเส้น โรงงานผลิต

เคร่ืองจกัรกลต่างๆ เป็นตน้ 

       2 ปัจจยัการผลิตในงานก่อสร้าง แบ่งเป็น 6 ประเภท คือ (ศรยทุธ กจพจน์ 6-7 2545) 

- บุคคล (Man power) หรือทรัพยากรม นุษย ์(Human Resource) เป็นทรัพยากรหลกัท่ี

มีความสาํคญัท่ีสุด เช่น เจา้ของโครงการ ผูอ้อกแบบ ผูรั้บทาํการก่อสร้าง ท่ีปรึกษา

ในงานก่อสร้าง ผูค้วบคุมงาน ผูผ้ลิต-จาํหน่ายวสัดุก่อสร้าง แรงงานในระดบัต่าง 

- เงิน (Money) หรืองบประมาณท่ีใชใ้นการก่อสร้าง เป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัอีกประเภท

หน่ึงท่ีใชเ้ป็นทุนในการดาํเนินการในการก่อสร้าง ซ่ึงจะตอ้งมีการจดัเตรียงให้

เพียงพอและมีการวางแผนการใชจ้่ายเงินในโครงการ (Cash Flow) โดยละเอียดตั้งแต่

เร่ิมตน้การจดัหาทุนจากแหล่งทุนต่างๆ  

- วสัดุ (Material) เป็นทรัพยากรท่ีเป็นวตัถุดิบท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการก่อสร้าง  

- เคร่ืองมือ-เคร่ืองจกัร (Machine) หมายถึง เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็น

เคร่ืองทุ่นแรง อาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังาน ทาํใหง้านก่อสร้างรวดเร็วข้ึน 

ประหยดัข้ึน มีคุณภาพ แต่ส่ิงท่ีควรคาํนึงถึงอยา่งมากท่ีสุด คือ ความปลอดภยัในการ



ใชง้านไม่วาจะเป็นเคร่ืองมือประจาํตวั เคร่ืองมือไฟฟ้า เคร่ืองจกัรกลเบา 

เคร่ืองจกัรกลหนกั ตอ้งใชใ้หเ้หมาะสมกบังานในแต่ละประเภท 

- เวลา (Time) หมายถึง ระยะเวลาท่ีใชใ้นการดาํเนินงานในโครงการงานก่อสร้าง

ตั้งแต่ตน้จนจบ การท่ีเวลาถือเป็นทรัพยากรประเภทหน่ึง เพราะวา่งานก่อสร้างมีการ

กาํหนดระยะเวลาไว ้เม่ือเร่ิมตน้งานแลว้เวลายอ่มหมดไปเร่ืองๆ หากทาํการก่อสร้าง

ไม่เสร็จตามกาํหนดเวลาแลว้ จะมีผลทาํใหก้ารก่อสร้างตอ้งใชเ้วลาเพิ่มข้ึน ผลท่ี

ตามมาก็คือ ค่าใชจ่้ายดา้นต่างๆ ก็จะมากข้ึ นไปดว้ย จึงตอ้งมีการวางแผนในการ

ก่อสร้างล่วงหนา้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานใหท้นัเวลา 

- สถานท่ีท่ีใชใ้นการก่อสร้าง (Place and Space) งานก่อสร้างตอ้งมีสถานท่ีก่อสร้างท่ี

แน่นอน และในปัจจุบนัพื้นท่ีในการก่อสร้างมีนอ้ยลงท่ีดินเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญั

ตอ้งมีการจดัสรรใหเ้หมาะสม เพราะมีพื้นท่ีวา่งลดลงและราคาแพงข้ึน จาํเป็นตอ้งใช้

ท่ีดินส่วนหน่ึงในการก่อสร้างอยา่งมีประสิทธิภาพ 

       3 หลกัการบริหารและจดัการงานก่อสร้าง ประกอบดว้ยหลกัการ 4 ประการคือ  (ศรยทุธ กจ

พจน์ 47-52, 2545) 

- การวางแผน (Planning) คือ การวางแนวทางในการปฏิ บติังานในอนาคต งานจะ

ประสบผลสาํเร็จไดต้อ้งข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่ง เร่ิมตั้งแต่ผูเ้ขียนหรือผูจ้ดัทาํ

แผนงาน             ผูใ้ชแ้ผนงาน ขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการจดัทาํแผนงาน ปัญหาและ

อุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ตอ้งเตรียมการและแกปั้ญหาไวล่้วงหน้า ลกัษณะ

ของแผนงานในการก่อสร้าง 

- การจดัการและเตรียมการ (Organizing) เป็นการจดัการและเตรียมการทรัพยากร

ต่างๆ กิจการทาํการก่อสร้างใหพ้ร้อมโดยพิจารณาตามแบบรูปรายการ และเง่ือนไข

หรือขอ้กาํหนดในการก่อสร้างโดยละเอียด โดยมีการจดัและเตรียมการ ไดแ้ก่ แหล่ง

เงินทุนในการจดัทาํโครงการ  บุคลากรทั้ งหมดท่ีจะปฏิบติังานในสถานท่ีก่อสร้าง  

เคร่ืองมือ- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง  วสัดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง  

เอกสารในการยืน่ซองประกวดราคา แหล่งสาธารณูปโภคและแหล่งพลงังานต่างๆ 

- การปฏิบติัและควบคุม (Controlling) หมายถึง ขั้นตอ้นภายหลงัเม่ือประมูลงานได้

แลว้ เร่ิมตน้การปฏิบติังานและควบคุม โดยมีหลกัการดงัน้ี  1)  การปฏิบติังานและ

ควบคุมงาน ใหเ้ป็นไปตามรูปรายการ และเง่ือนไข หรือขอ้กาํหนดในการก่อสร้าง

ตามสัญญาการก่อสร้าง ถูกตอ้งตามเทคนิค และวธีิการก่อสร้าง มีการตรวจสอบและ

ทดสอบหรือทดลองการปฏิบติังานใหไ้ดต้รงตามมาตรฐา นวชิาชีพ และมี



จรรยาบรรณในการประกอบวชิาชีพการก่อสร้าง  2)  การประสานงานและ

ติดต่อส่ือสาร เป็นการใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติังานในการสั่งการ การติดตามผล 

การติดต่อส่ือสาร เพื่อประสานงานใหง้านประสบผลสาํเร็จ โดยประสานทั้งภายใน 

และภายนอกสถานท่ีก่อสร้าง ประสานงานในหน่ว ยงานท่ีสูงกวา่ ตํ่ากวา่ และระดบั

เดียวกนั 3)  การรายงานผล เป็นการรายงานผลการปฏิบติังานในทุกๆ เร่ืองตามขอ้ 1) 

และ 2) โดยรายงานเป็นเอกสาร เร่ิมตั้งแต่รายงานประจาํวนั รายงานประจาํสัปดาห์ 

รายงานประจาํเดือน รายงานประจาํงวดงาน รายงานการปฏิบติังานของบุคลากร 

รายงานการปรั บปรุงแกไ้ข การปฏิบติังาน เป็นตน้ จนสรุปสุดทา้ยเป็นรายงาน

สรุปผลการปฏิบติังานของโครงการ 

การประเมินผล (Evaluating) เป็นการประเมินผลการปฏิบติัการทั้งหมดของโครงการ ในทุก

ดา้นตั้งแต่เร่ิมโครงการจนจบโครงการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดั และเตรียมการ การปฏิบติั และ

ควบคุมงาน โดยนาํขอ้มูลไปทาํการวเิคราะห์หาขอ้ดี ขอ้เสีย และวธีิการแกไ้ข เพื่อนาํขอ้มูลไปใชใ้น

การทาํโครงการก่อสร้างในคร้ังต่อไป 

 

แนวคดิเกีย่วกบังานทาง 

งานทาง หมายถึง สาธารณูปโภคส่วนท่ีเป็นทางสัญจรไปมาของผูค้นและยานพาหนะ ซ่ึง

ในท่ีน้ีหมายถึง ถนนหนทางซ่ึงรองรับย วดยานพาหนะท่ีใชใ้นการขนส่งคน  เช่น รถยนต ์รถตู ้

รถจกัรยานยนต ์และรถจกัรยาน  เป็นตน้ และรองรับรถบรรทุกสินคา้  เช่น รถปิคอพั รถบรรทุก

และรถพว่งชนิดต่างๆ ทั้งน้ี ยงัรวมถึงทางเทา้และไหล่ทางสาํหรับคนเดินเทา้และยวดยานทอ้งถ่ิน

ประเภทอ่ืนอีกดว้ย 

ถนนหนทางในความหมายขา้งตน้เกือบทั้งหมดในประเทศไทย  เป็นทางหลวงหรือถนน

ซ่ึงรัฐบาลเป็นผูก่้อสร้างและบาํรุงรักษาใหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้  ทางหลวงในประเทศไทยแบ่ง

ประเภทเป็นทางหลวงพิเศษ  ทางหลวงแผน่ดิน  ทางหลวงชนบท  ทางหลวงเทศบาล  ทางหลวง

สุขาภิบาล  และทางหลวงสัมปทาน  เพื่อใหเ้หมาะสมกบั ลกัษณะการใชง้าน  ปริมาณจราจร  และ

ลาํดบัความสาํคญัของโครงข่ายคมนาคม 

งานก่อสร้างถนนโดยทัว่ไปมกัจะรวมถึงการก่อสร้างสาธารณูปโภคส่วนอ่ืนท่ีอยูใ่นเขต

ทางดว้ย  เช่น การวางท่อระบายนํ้า  ท่อประปา  สายเคเบิลโทรศพัท ์งานสะพาน  และการปักเสา

ไฟฟ้าในเขตทางดว้ย 

 

 



       1 ประเภทของทางหลวง 

การออกแบบทางหลวงไม่วา่ประเภทใด  จะออกแบบและก่อสร้างเป็น  2  ลกัษณะ  คือ  

ถนนในยา่นชุมชนและทางหลวงนอกเมือง  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะและประโยชน์ของกรใช้

งาน 

- ถนนในยา่นชุมชน (urban streets)  ถนนในยา่นชุมชนเป็นถนนในชุมชนท่ีมีผูค้น

พลุกพล่าน  รถวิง่ดว้ยความเร็วไม่มากนกัและไม่ต่อเน่ือง  อาจตอ้งหยดุใหค้นขา้ม

หรือหยดุท่ีทางแยกทางร่วม  มีรถหลายประเภทร่วมใชถ้นน  เช่น  รถจกัรยาน  

รถสามลอ้ และรถจกัรยานยนต ์ มกัมีเขตทางจาํกดัและสองขา้งถนนตอ้งมีทางเทา้

สาํหรับคนเดิน  ไฟฟ้าแสงสวา่งเป็นส่ิงจาํเป็นเพื่อความปลอดภยัในก ารสญัจรยาม

คํ่าคืน  ใตท้างเทา้มกัจะก่อสร้างอาคารระบายนํ้าชนิดท่อกลมหรือท่อเหล่ียมดว้ย    

และในถนนสายหลกัในชุมชนท่ีมีเกาะกลาง  มกัเนน้ความสวยงามดว้ยการปลูกไม้

ดอกและไมป้ระดบับนเกาะกลางและทางเทา้ 

- ทางหลวงนอกเมือง (rural highways)  ทางหลวงนอกเมืองส่วนมากจะหมายถึง 

ถนนท่ีใชส้ัญจรไปมาระหวา่งเมืองต่อเมืองหรือชุมชนต่อชุมชน  ริมเขตทางทั้ง

สองขา้งมกัจะเป็นพื้นท่ีเกษตรกรรมหรือป่าริมทางหลวง  ไม่ค่อยมีผูค้นอยูม่ากนกั  

การเช่ือมทางหรือทางแยกจะพบเห็นไม่บ่อยนกั  ทางหลวงนอกเมืองมกัมีระยะ

ทางไกลๆ การลงทุนก่อสร้างมกัจะไดรั้บงบประมาณ นอ้ยกวา่ถนนในยา่นชุมชน  

และปกติจะไดรั้บงบประมาณบาํรุงรักษานอ้ยและไม่ทัว่ถึง  ประกอบกบัพื้นทีส่วน

ใหญ่ในประเทศไทยเป็นท่ีราบลุ่ม  มีนํ้าท่วมขงัและเอ่อลน้ขา้มถนนในฤดูฝนเป็น

ประจาํเกือบทุกปี  ทาํใหท้างหลวงนอกเมืองทัว่ไปชาํรุดทรุดโทรม  เป็นหลุมเป็น

บ่อลาํบากในการสัญจรของรถทัว่ๆ ไป  นอกจากน้ีทางหลวงท่ีผา่นภูเขาและมีลาด

ชนัมาก  จะมีปัญหาการทลายของดินคนัทาง  รวมถึงชั้นต่างๆ ของโครงสร้างทาง

ดว้ย 

       2 ลกัษณะโครงสร้างทาง 

ถนนในประเทศไทยมีลกัษณะโครงสร้างทาง  แบ่งเป็น 2  ชนิด  คือ โครงสร้างทางแบบ

ผวิแอสฟัลติกคอนกรีตและโครงสร้างทางแบบผวิคอนกรีมเสริมเหล็ก 

- โครงสร้างทางแบบผวิแอสฟัลติกคอนกรีต ถนนแบบผวิแอสฟัลติกคอนกรีต  มีการ

ก่อสร้างแบบเป็นชั้นๆ  (layer system) โดยเร่ิมดว้ยการปรับสภาพและคุณสมบติัของ

ดินเดิมใหมี้ความแขง็แรงขั้นตํ่าตามท่ีกาํหนด  จากนั้นจะก่อสร้างเป็นชั้น   ตั้งแต่ชั้น

วสัดุคดัเลือก ชั้นรองพื้นทาง ชั้นพื้นทาง จนถึงชั้นผวิทาง โดยชั้นทางท่ีก่อสร้างน้ี



ชั้นสูงข้ึนมาจะมีคุณสมบติัรับแรงไดม้ากข้ึนตามลาํดบั ชั้นผวิทางเป็นชั้นท่ีมีคุณภาพ

ดีท่ีสุดและราคาแพงท่ีสุด ชั้นผดิทางอาจก่อสร้างเป็นหลายชั้ นโดยเปล่ียนแปลง

ขนาดของหิน  เช่น  มีทั้งชั้นรองผวิทาง (binder course)  และชั้นผวิทาง (wearing 

course)  เป็นตน้ 

ผวิทางแบบแอสฟัลติกคอนกรีต  มีความเรียบของผวิดีมาก  และไม่มีรอยต่อตามแนว

ขวาง  จึงนิยมใชส้าํหรับถนนท่ีรถใชค้วามเร็วสูง  เช่น  ทางด่วน ผวิทางชนิดน้ีเ ป็นแบบนํ้าซึมผา่น

ไม่ได ้ ทาํใหส้ามารถปกคลุมป้องกนันํ้าฝนท่ีอาจจะซึมผา่นทะลุผวิทางลงไปทาํลายโครงสร้างทาง

ชั้นถดัลงไปซ่ึงนบัวา่เหมาะสมกบัสภาพกบัสภาพพื้นท่ีในประเทศไทย 

- โครงสร้างทางแบบผวิคอนกรีตเสริมเหล็ก  ผวิทางคอนกรีตเสริมเหล็กท่ีนิยม

ก่อสร้างในประเทศไทย  ยงัเป็นแ บบตดัช่องทางขวาง (transverse joint) ระยะ

ระหวา่งช่องประมาณ  10-15  เมตร ทาํใหมี้ร่องกวา้งประมาณ 1.0 เซนติเมตร เผือ่ไว้

สาํหรับการขยายตวัของคอนกรีต  ซ่ึงตอ้งใชย้างอุดป้องกนันํ้าซึมทะลุลงไปใตผ้วิ

ทาง  และเวลารถวิง่ผา่นร่องน้ีก็จะสะดุดเล็กนอ้ย  อยา่งไรก็ดีผวิทางคอน กรีตเสริม

เหลก็มีความแขง็แกร่งในตวัมนัเอง  (rigid pavement)  ทาํใหท้นทานต่อแรงเสียดสี

และแรงกระแทกของยางรถบรรทุกขณะเบรคหรือออกรถ จึงนิยมสร้างเป็นผวิถนน

ในยา่นชุมชนหรือบริเวณทางร่วมทางแยก ท่ีรถมกัจะตอ้งเบรคเพื่อหยดุและเร่งตวั

ออกรถไป 

       3 ส่วนประกอบอ่ืนท่ีจาํเป็น 

นอกเหนือจากโครงสร้างถนนและสะพานซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัของงานทางแลว้  ยงัมี

ส่วนประกอบอ่ืน ๆ ท่ีจาํเป็นในการบริการดา้นความปลอดภยั  รวดเร็ว  และสะดวกสบายต่อการ

สญัจรของผูค้นและยวดยาน  ส่วนประกอบเหล่าน้ีประกอบดว้ย 

- ไหล่ทาง (shoulder) ความกวา้งและผวิไหล่ทางท่ีเหมาะ สมจะช่วยอาํนวยความ

ปลอดภยัของการใชถ้นนไดม้าก โดยเฉพาะถนนท่ีมียานพาหนะหลากหลายชนิด 

เช่น รถบรรถทุก รถยนต ์รถจกัรยาน รถสามลอ้ รวมถึงรถการเกษตร เป็นตน้ 

- ทางเทา้  (sidewalk)  เป็นส่วนท่ีมีความจาํเป็นในยา่นชุมชนสาํหรับคนเดินเทา้  ทาง

เทา้ปกติจะมีความกวา้ง 2-5  เมตร  

- อาคารระบายนํ้า อาคารระบายนํ้าลอดใตถ้นน (cross drain) เป็นส่ิงจาํเป็นสาํหรับ

ถนนทัว่ไป เพื่อใหมี้ช่องทางนํ้าไหลจากฝ่ังหน่ึงของถนนไปสู่อีกฝ่ังหน่ึงได ้ 



- ส่วนป้องกนัดินทลาย (slope protection) ลาดคนัทางทั้งส่วนท่ีเป็นดินถมและส่วนท่ี

เป็นดินตดั  ท่ีมีลาดเอียงไม่เพียงพอท่ี จะคงสภาพอยูไ่ดต้ามธรรมชาติ จาํเป็นตอ้งมี

ส่วนป้องกนัดินหรือหินท่ีอาจทลายเสียหายไดเ้ม่ือถูกฝนชะลา้ง 

- ราวป้องกนั (guard fence) ถนนบางช่วงท่ีมีโคง้มากหรือมีระดบัถนนกบัดินเดิม

ต่างกนัมากหรือมีส่ิงกีดขวางท่ีเป็นอนัตรายอยูใ่กลผ้วิทาง จาํเป็นตอ้งติดตั้งราว

ป้องกนัเพื่อลดความรุนแรงของอุบติัเหตุท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 

ข้อมูลทีใ่ช้ในการศึกษา 

การศึกษาคร้ังน้ีใชแ้หล่งขอ้มูล 2 แหล่ง คือ แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ และแหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ 

ดงัน้ี 

แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ  (Primary Data) ใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล (Survey) ซ่ึงไดม้าจาก

การใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) กบักลุ่มตวัอยา่ง 

กลุ่มท่ี1 ฝ่ายเอกชน กลุ่มผูรั้บเหมาโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มท่ี 2 ฝ่ายราชการ กลุ่มวศิวกร และนายช่างผูค้วบคุมงาน 

 

แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ  (Secondary Data) ไดม้าจากการรวบรวมขอ้มูลจากแนวคิดทฤษฎี ผล

การศึกษา ขอ้กาํหนด หรือขอ้มูลจากเอกสารวชิาการ เพื่อศึกษาถึงหลกัการ แนวทางปฏิบติั และ

ประเด็นท่ีสาํคญัในการศึกษาคร้ังน้ี โดยการนาํมาประกอบการวเิคราะห์และกาํหนดแนวทาง

การศึกษา 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 

เคร่ืองมือในการศึกษาคร้ังน้ี ใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีรายละเอียด

ของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  

ส่วนท่ี  1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามมี  4 ขอ้ 

ไดแ้ก่ อาย ุระดบัการศึกษา หน่วยงาน ประสบการณ์การทาํงานร่วมกบัเทศบาลนครปากเกร็ด 

จงัหวดันนทบุรี ประสบการณ์ทาํงานโครงการสร้างถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี  

ส่วนท่ี  2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั ปัจจยัต่างๆ ท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ โครงการสร้าง

ถนนของเทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี มี 89 ขอ้ใชร้วบรวมขอ้มูลความคิดเห็นของกลุ่ม

ผูรั้บเหมาโครงการก่อสร้าง (ฝ่ายเอกชน ) และความคิดเห็นของกลุ่ม วศิวกรและนายช่างผูค้วบคุม



งาน (ฝ่ายราชการ) ท่ีมีต่อปัจจยัต่าง  ๆ ท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ข้ึนภายในโครงการก่อสร้างต่าง  ๆ เพื่อ

นาํขอ้มูลความคิดเห็นจากแบบสอบถามของทั้งสองฝ่ายไปทาํการวเิคราะห์และสรุปผล 

ลกัษณะของแบบสอบถาม วธีิการสร้างแบบสอบถาม ตอนท่ี1 จะเป็นขอ้มูลทัว่ไปการสร้าง

แบบสอบถามก็จะมีรายละเอียดทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  ส่วนตอนท่ี  2 จะใชว้ธีิการเก็บ

ขอ้มลูเบ้ืองตน้ก่อนโ ดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีประสบการณ์ตรงและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  หลงัจากนั้นจึง

ใชว้ธีิการคดักรองขอ้มลูท่ีไดม้าจาํแนกเป็นหมวดหมู่ใหอ้ยูใ่นกลุ่ม  5’M คือ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

(Man), การเงิน (Money), เคร่ืองจกัรในงานก่อสร้าง (Machine), วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง (material), 

ขั้นตอนวธีิการก่อสร้าง (Method) และหมวดอ่ืน  ๆ (Other) และใชป้ระเภทของงานถนน  กาํหนดค่า

ระดบัความถ่ีและความรุนแรง 

 

การรวมรวมข้อมูล 

การรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความถ่ีและความรุนแรง ของปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ภายใน

โครงการสร้างถนนของ เทศบาลนครปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี ใชว้ธีิการเก็บขอ้มลูช่วงเวลา เดือน 

ตุลาคม 2556 โดยผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยการส่งแบบสอบถามใหก้บั

กลุ่มเป้าหมายหลกั 2 กลุ่ม โดยจะใหท้ั้งกลุ่มเป้าหมายทั้งสองตอบแบบสอบถาม  และส่งกลบัมาทาง

ไปรษณียแ์ละส่งกลบัดว้ยตนเองตามท่ีอยูข่องของผูศึ้กษาท่ีไดแ้นบไปกบัแบบสอบถาม  

       1 วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

การศึกษาคร้ังน้ีไดใ้ชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงสถิติดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปช่วยในการ

ประมวลผล และวเิคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงการวเิคราะห์ขอ้มูลจดัแบ่งวธีิการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

- ตรวจสอบขอ้มลู (Editing) คือ การตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของ

แบบสอบถาม โดยตรวจดูความสมบูรณ์ของขอ้มูล  ความเป็นไปไดข้องขอ้มูล  โดย

คดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์นาํมาลงรหสั 

- การลงรหสั (Coding) คือ นาํแบบสอบถามท่ีถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์แลว้มาทาํการ

ลงรหสั  เพื่อแปลงขอ้มูลท่ีไดรั้บใหอ้ยูใ่นรูปแบบของตวัเลข  จากนั้นนาํไปวเิคราะห์

ค่าสถิติดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

-    การประมวลผลขอ้มูล คือ การนาํแบบสอบถามผา่นการลงรหสัแลว้นาํมาทาํการ

ประมวลผลขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมสถิติสาํเร็จรูปทางสถิติ 
 

 

 



สรุปผลการวจัิย 

สรุปการวเิคราะห์ ผลการวจิยั ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง ตาม

ปัจจยัการผลิตในงานก่อสร้าง 6 ประเภท โดยเป็นผลจากการวเิคราะห์ในโครงการก่อสร้างถนน 

และทุกฝ่ายมีความเห็นสอดคลอ้งร่วมกนั โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 

มุมมองในเชิงของวศิวกรรมและการบริหารการก่อสร้าง 

- บุคคล (Man power) หรือทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource)  

ในดา้น บุคคล ความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั  จึงไม่ใช่ดา้นท่ีส่งผลกระทบทาํใหโ้ครงการ

ก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 

- การเงิน (Money) 

ในดา้นการเงินความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั  จึงไม่ใช่ดา้นท่ีส่งผลกระทบทาํใหโ้ครงการ

ก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 

- วสัดุ (Material) 

ในดา้นวสัดุความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั จึงไม่ใช่ดา้นท่ีส่งผลกระทบทาํใหโ้ครงการก่อสร้าง

เกิดความล่าชา้ 

 

-  เคร่ืองมือ-เคร่ืองจกัร (Machine) 

ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการมาก ไดแ้ก่ การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจาํเป็นของตวัเอง 

- เวลา (Time) 

ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการมาก ไดแ้ก่ ผูรั้บจา้งเขา้ดาํเนินการในพื้นท่ีชา้ 

- สถานท่ีท่ีใชใ้นการก่อสร้าง (Place and Space) 

ในดา้นสถานท่ีท่ีใชใ้นการก่อสร้างความเห็นไม่สอดคลอ้งกนั  จึงไม่ใช่ดา้นท่ีส่งผลกระทบ

ทาํใหโ้ครงการก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 

- อ่ืน ๆ (Other) 

ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการไดแ้ก่  แบบก่อสร้างไม่มีความชดัเจน  คลุมเครือหรือไม่

ละเอียดพอ ติดระบบท่อประปาใตดิ้น ผูค้วบคุมงานขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้ง  และความ

คลุมเครือของสัญญาจา้ง 

 

 

 

 



- แบบก่อสร้างไม่มีความชดัเจน คลุมเครือหรือไม่ละเอียดพอ 

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบทาํใหโ้ครงการก่อสร้างท่ีทาํการศึกษาวจิยัเกิดความล่าชา้ 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ข  คือ ผูรั้บเหมาควรปรึกษาผูค้วบคุมงานและผูค้วบคุมงานควร

ปรึกษาคณะกรรมการตรวจการจา้งในเร่ืองของลายละเอียดของแบบก่อสร้างท่ีจะใชท้าํตอ้งสมบูรณ์

และชดัเจน เพื่อแจง้ใหท้างพสัดุดาํเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

- การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจาํเป็นของตวัเอง 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ข  คือ หากไม่มีเคร่ืองจกัรประจาํเป็นของตวัเอง  ควรบริหารเวลา

ในการเช่าเคร่ืองจกัรใหเ้กิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด  รวมถึงการวางแผนและการจดัการท่ีดีในการ

จดัหาเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยตี่างๆ ในส่วนของภาคราชการอาจมีการแกไ้ขระเบียบวา่ดว้ยการเช่า

เคร่ืองจกัรของผูรั้บเหมา   เพื่อใหมี้จาํนวนและปริมาณของเคร่ืองจกัรแต่ละประเภทใหเ้พียงพอ  คือ

สามารถเช่าเคร่ืองจกัรเอกชนมาใชใ้นการปฏิบติังานใหท้นัต่อเหตุการณ์ได ้

- ติดระบบท่อประปาใตดิ้น 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ข  คือ หากทราบวา่จะตอ้งทาํการก่อสร้ างโครงการดงักล่าว ควร

ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและดาํเนินการยา้ยระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ไม่วา่จะเป็น

ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบโทรคมนาคม ระบบท่อก๊าซธรรมชาติ และระบบสาธารณูปโภค

ของหน่วยงานอ่ืนท่ีกีดขวางการก่อสร้าง ตอ้งจดัทาํแบบการยา้ยระบบสาธารณูปโภคส่งให้

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งพิจารณาอนุมติัล่วงหนา้ 

 

- ผูรั้บจา้งเขา้ดาํเนินการในพื้นท่ีชา้ 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ข คือ ผูรั้บจา้งควรมีการวางแผนและการบริหารเวลาในการเขา้

ดาํเนินการใหเ้หมาะสมกบังานแต่ละประเภท รวมทั้งการกาํหนดระยะเวลาการทาํงาน เพื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

- ผูค้วบคุมงานขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้ง 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ขหากเกิดเหตุการณ์น้ีข้ึนซ่ึงเป็นปัญหาเกิดข้ึนบ่อยคร้ังมากและมี

ผลกระทบความรุนแรงในระดบัสูง ผูค้วบคุมงานตอ้งตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการประสานงานโดย

ตอ้งแจง้ใหผู้บ้ริหารโครงการพร้อมทั้งมีขอ้มูลสนบัสนุนเพื่อจะไดเ้ชิญฝ่ายบริหารของผูรั้บเหมา

ประชุมเพื่อหาทางแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

- ความคลุมเครือของสัญญาจา้ง 

แนวทางป้องกนัและแกไ้ขเหตุการณ์น้ีซ่ึงเป็นปัญหา เกิดข้ึนบ่อยคร้ังมากและมีผลกระทบ

ความรุนแรงในระดบัสูง จึงตอ้งใหค้วามสาํคญั คือ ผูรั้บเหมาควรปรึกษาผูค้วบคุมงานและผู ้ ควบคุม



งานควรปรึกษาคณะกรรมการตรวจการจา้งในเร่ืองของลายละเอียดของสัญญาและแบบแปลนท่ีจะ

ใชต้อ้งสมบูรณ์และชดัเจน เพื่อแจง้ใหท้างพสัดุดาํเนินการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
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