
����� 2 

��ก	
����
����������ก�������� 

 ก������	
����ก��������ก��ก����������ก������ก�������������ก���������������� 

ก�����ก � : ����ก�� Wine Connection  Deli   Promenada Chiang Mai  !������	�"���ก ��#���" �$ %� 

�&�กก�� 
ก����&'��#����	���
ก��	�(�� 
)��
*+#�#����,#ก����ก � "��#�- 

 2.1  �#���"
ก��	�ก��ก����������#ก������ (����ก�������*) 

  2.1.1  �������	ก����������#ก������(����ก�������*) 

 2.2   �#���"�&'�$ %����
ก��	�ก��ก��������ก��ก����������ก�������������ก���������

�������  

2.2.1  �������	ก������������ก�����
�����" 

  2.2.3 �&�กก�� �&'�#�������",#ก������������ก��ก���������
�����" 

  2.2.4 �4�&�ก �'(��4�&�ก� �&'�����#,#����ก��ก���������
�����" 

  2.2.5 (�-#5# �&'ก�'��#ก������������ก��ก���������
�����" 

  2.2.6 (�"� (�
��	 �&'(��6�ก�"(�ก������������ก��ก���������
�����"  

 2.3   �#���"
ก��	�ก�������5ก5���(�ก��������ก��ก����������ก����������* ก�� 

����ก�������������ก����������������  
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2.1   �������ก����ก��ก
�����
��
�ก��	��
� (����ก
�������) 

2.1.1  ��
$�$
�ก
�����
��
�ก��	��
�(����ก
�������) 

 �ก������������ก��� ���	7�� ก�'��#ก�����*�'ก�"��	 ก������!#��#, ก����"���ก�, 

��ก6��#"
�&��6���# ก��ก6��#"��*�'��� ก����	��# ก����89�  ก����"ก��
ก��� ก��

*�'��#��# ก������4���# ก��5�"��#,�  �"	��ก�������6��#�������"ก��,#���#��#��-���"	���


���'���&'��*�'���:�;�)�������4" 
)��,��ก��"6�
#�#����ก�����&4��574*�'�������5�-���� ;�	,5�
�&� 

�&'��*�'������ก6��#" �&'�"�!&��#������4�;�)   ก������������ก��ก������  

 �"	���#��ก����<�*�&������
*+# 3 (�-#5# �� ก��ก6��#"����ก��ก������ ก����"
5��	�

����ก��ก�������&' ก����"ก��ก������  �"	����� �� CM �6��#������&�ก,#ก���������&'��"ก��

����ก�� 5�-��5�
����5�# (Conceptual Phase) �#ก�'����ก����&'ก�������&��
��=�#ก��ก#�-��� �� 

CM 	�������7,�����ก����#
)���
5���"�5��(�5ก&�ก��
���(�����ก��  ��:�ก����������#ก������ �'


*+#ก��!��!��#ก�# �'�������:����
��#�� �&'��:�ก�����������	,��� >�����)�-#?�#���"��#

���	����5���&'"��#��&*' ก����������#���*�'��!&�6�
�=� 5�������7������	����5���&'��&*' 


(��"��	ก�#,���"� �������"��#���	����5���'9��	,#ก��5�"��#,� 
&�ก�#���� 
��#�� �&'

��:�"6�
#�#ก�� �������"��#��&*'�'9��	,#ก����������#�4��&���������#,����*�'���:�;�)��ก����4"  

��#ก������
*+#��#������4��&�&�	��9�9�) ���6���#����ก�# ก��"6�
#�#����ก��ก������ ��&�ก �'

�5ก5����*��กก��"6�
#�#����ก��*�'
;� ��# < �� ��&�ก �'!��!��#�'����� ��#
��#�� ก��
��# 

�&'ก�������������* "��#�-# �#����,#ก��"6�
#�#��#ก���������	,��� �"	��:�ก����������#

ก������ ���#�����
*+#���#����6���8 ����'9��	,������ก��ก������ 
*+#�*5��
*@����	���ก6��#"��� �"	

*�����ก*A8���&'4*���� 5��� < �����
ก�"(�-# ���
ก�"(�-##�	����4"     ก����"ก��ก��ก������ 

*�'ก�"��	���*�'ก�"��#�- ก������!#��# ก����"���ก�ก��ก6��#"
�&��6���# ก��ก6��#"

��*�'���  ก����	��# ก����89�  ก����"ก��
ก���  ก��*�'��#��#  ก������4���#  ก��

5�"��#,�ก������  ()����:�B �&�:��)��� �'����������#CM (Online) 2554) 
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ก����"ก����#ก������ 
*+#ก�'��#ก����"ก���&'��������#ก������,��"6�
#�#��#ก������

	������'�� �"	,9����)	�ก�5���< >����"��ก� �# (Man) 
��# (Money) ���"4 (Material) ก����"ก��

(Management) ��:�*L���5���# (Method) �&'
�������ก� (Machine) ,#ก����������"ก������� ก��

��"ก���� ก����������# ,#;� ���ก$  ,9��� 2 �� �� Management Administration ก����"ก�� �� 

ก��"6�
#�#��#,�����&4��574*�'����5�����ก6��#"��� �"	���	*A���	5���< 
9�# �# 
��# ���"4 
*+#

4*ก���,#ก��*L���5���# ���ก&����"���� ก����"ก��
*+#��&*',#ก��"�
#�#��#,���6�
�=�5��


*@����	�"	���	�4��&��# (	4�:#� 
)9��)��&	� 2504) "��#�-# ก����"ก��ก������ 
*+#ก��

��������# 
)��,����#ก������"6�
#�#�*5����*�����	ก��ก������ �&'(�ก6��#"��#< �"	�4������

,����#ก�������#�
�5#�����(�!��&��4#�7�*#�ก ����ก� 5��
ก�R����ก6��#"��� �"	����*���,#

ก��"6�
#�#ก��"��#�- 

1) Planning ก������!#��# �!#��#���,9�����4�ก��ก��������,9��!#��#��� Chart 

Chain of Bar-Chart,C.P.M., Network ��� Precedence Network (�-#ก��&�ก �'��#����'ก�'�6����


���'ก���!#��#���," 

2) Organizing ก����"���ก����������#ก������ ��",��
���'��ก��&�ก �'��# ����

�#��	��#���!�"9� ก������4���# ,��
ก�"*�'���:�;�)����4" 

3) Budgeting ก��ก6��#"��*�'��� ก������#�5�&'(�-#5#5����������',9���*�'���

,#"��#5���< 
����� 
9�# ������"4 ��������# ���"�
#�#��# ���
������� ���
�������ก�ก& ���;� � ����

#�	�����'"�ก 
*+#5�# 

4) Reporting ก����	��# 
*+#ก����	��#����ก����#��(���#ก���������ก����#����ก#�	


)�	��� 
*+#�*5���!#��#������ ก��,9����	
��#�5�&'(�-#5#
*+#�*5����*�'������ก6��#"���

������ #ก��ก#�- ก����	��#ก=�'5����	��#7��4*����(�(�"(��5���< ,#ก���6���# ก����	��#

����	��#*�'����# *�'�6���*"��� *�'��
"�# �&'��*���,#ก����	��#(�-#ก�������'"�ก,#

ก����	��# 
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5) Accounting ก���6���89� ก����"ก�����"��#��89�
*+#ก����"���	���-���	5���< 
)��,��

����7���7�#'���ก��
��#�5�&'9���
�&� 

6) Documentation ก����"ก��
ก��	�ก��
ก��� �����ก����"
ก=�,��
*+#�'�� �	ก���"����


U)�'
���� �����7��#���"���"
�=� �����8��	 

7) Co-ordinating ก��*�'��#��# ก��*�'��#��#���"� �'���!&,��ก��"6�
#�#��#
*+#�*"��	

����������# &"*A8������(�"�	���"� 

8) Controlling ก������4���# �'5������:�ก�����ก6�ก���������4�,����#ก������"6�
#�#�*

5��ก6��#"
�&������* ��	ก��ก������ �&'(�ก6��#"��#<5&"�#ก������4�"��&��,��
ก�"

4��5�
�54,#��#ก������ ����4�"��&,���#��#	������ก�#	���*ก5��4( 

9) Decision Making ก��5�"��#,� !����������#ก������5����ก��5�"��#,����"���
�54!&5�-�	��

�#�&�กก��	45�:��� �&�ก��9�ก�� �&'5��5�"��#,���#������ก��
�54ก�������
ก�"(�-#�4กก���(��6�ก�",#

��#ก������ 

 2.2   ���������%&'�����ก����ก��ก
�����
�ก
�ก��	��
�����ก
�����$�$����ก��	��
����

	$�(�)*  

��L��ก�(�ก��"6�
#�#ก��ก����������ก��,#45���ก���ก������#�-# ��(�-#5#�6���85���< 

(�ก��"6�
#�#��#����6���8 "��#�- ก��ก6��#"����ก�� (Project Identification) ก����ก �
��-�5�# 

(Feasibility Study) ก��ก��� (Design) ก��"6�
#�#ก��ก������ (Construction) ก���"���&'ก��

�������#���7��ก��*�'ก�#56789 (Maintenance Phase) ()����:�B �&�:��)��� 2541) �5�,#&�ก �'

(�ก��ก����������ก�������������ก�������������#�-# 
*+#ก��&"(�-#5#,#���#���
*+#ก��>�#


�&��	�ก�#�'�����ก��ก����&'ก������;�	,#�5�&'���#��#�"	���5���,���"��������������ก=

�����7�6�ก��*�'ก�"�����&'ก������,#���#���ก���
��=��&���"�ก�# �6�,�������7&"

�'	'
�&��"	���(�����ก�� >���
*+#ก���',9�,#ก�������ก�������ก��
�����",#ก��ก������>�����

(��6�ก�"�5ก5���ก�#�*,#��574*�'����(�����ก���5�&'����ก�� 
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2.2.1  ��
$�$
�ก
�����
�ก
�ก��	��
�����ก
�����$�$����ก��	��
�	$�(�)* 

 ก��ก����������ก�������������ก������������� ���	7�� ��:�ก�����	�,����ก��ก�������"�

ก�#�������'
��=�������� �"	ก�����
ก��	�ก�#(�(�-#5#ก��ก����&'ก������ >����'������#

ก
*+#���#< �6�,�������7
������#ก������,#���#���ก���
��=��&���"�ก�# ,#(�'���ก��

ก���,#���#��#< 	����"6�
#�#5��* ��-�#�-5��*�'	4ก5�,9���:�ก��,���< 

ก��������ก��ก����������ก�����
�����" ���	7�� �#�������",#ก����������"ก��

ก�'��#ก��ก���Yก������ �&'ก��"6�
#�#��# ���7��ก��������ก����"���� �##6��*���

�����6�
�=�(�ก�����������ก�������"
�=�ก�#
�&����ก6��#" ,#ก����������"ก�� �&'5��ก��

�����������96�#�8,#"��#5���< ��กก�������ก�������* 5����"
&�ก!�����
���5�-��5�(�-#5#
����5�#

)�Z#���� �&'5����ก��*�'��#��#����ก�#�'�����!��ก��� ก��!�����
���,#�4ก(�-#5#(�

ก�'��#ก��  (The Associated General Contractors, Online, 1995) >����'��ก�����������ก�� >���

��#ก�'��#ก��ก���*�'ก�"���� ก������ "��	ก�����
ก��	�ก�#(�(�-#5#ก��ก���-

ก������ �'
����5�#ก��ก�������"	������#ก
*+#���#< ก�#����'�����ก���������������� ก��

"6�
#�#��#���
�����"#�-#5��ก����"
&�ก!�����
���5�-��5�(�-#5#
����5�#)�Z#����(�!��ก��� 

�&'5��ก��!��ก���ก��!�����
���5����ก��*�'��#��#����ก�#,#�4ก(�-#5#(�ก�'��#ก��

ก�'��#ก��  

2.2.2  ��กก
� �������
$���+�ก
�����
�����ก
�����$�$����ก��	��
�	$�(�)* 

 ,#����ก��ก�������5�&'����ก�� ��(��6�ก�"���"��#
�&� ��*�'��� �4�&�ก� ,#�5�&'

����ก���5ก5���ก�# (�-#	��ก��
�54!&(��5�&'����ก������'#6�ก����������#(�����ก���5�&'

�����*�����,9�  ,#ก������������ก�������
�54!&,#ก��,9���*���"��#�- 
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 2.2.2.1  
�54!&,#ก��
&�ก,9���*���ก������������ก�������������ก������������� 

 
#�������ก��
�54 �&'����5��ก��(�
���(�����ก�� ���7��*A���	"��#��#< ����5ก5���ก�#

ก�*#�-�"��ก� 

 -   ����5��ก��(�
���(�����ก�� �"��ก� 
)������'�"�!&ก6��������ก����4" ���&"�'	'
�&�

,#ก��ก���-ก������ �&'
*[",9������"�
�=�(�-# 

 -  (��6�ก�"���"��#
�&� �"��ก� ���'	'
�&�,#ก��"6�
#�#��#�����#(�����-#�&'�6�ก�" 
#�����ก

5��ก��������"
�=�,#ก��ก���-ก������ �"	���&�ก
ก�R�����'&"�!#��#ก��"6�
#�#��#,����-#

&� 
)��,�������7"6�
#�#��#������ก�#�*�"���กก����#���(�-#5#����ก��&"ก�������	ก(�ก��

,�����ก��ก���Yก������,��#�	&� 
*+#ก���������&'*�'��#ก��"6�
#�#��#��-� 2 �'�� �"��ก� 

ก��ก��� �&'ก������
(��"��	ก�# �"	���	ก�����
ก��	�ก�#(�ก��ก���5���<
)��,�������7

"6�
#�#��#�*�"�������ก�#*A��4��#����ก��45���ก���5���< >���5��,9�
�&�,#ก��ก����&'

(�-#5#5���< ���5��	�"ก�* ���#��#������',9���:� Fast Track �&' Phase Construction ก�#��ก(�-#  

2.2.2.2   �#�������",#ก������������ก�������������ก������������� 

 �#�������",#ก��"6�
#�#��#ก���/ ก������ ���)�ก�#	���"	�����*#�-#���&�	��:� �"	��

��:����#�	�,9�ก�#��ก����4" �����7��"�����"�
*+# 3 ��:�,�8�< �"��ก� 

-    ���"�-�
"�� �����������	ก(�-#5# (Traditional or Separate Processing) 

 ��:�#�-,9�,#ก����������ก����ก���������#��#���(�-#5#ก
*+#���#< �	กก��กก�#�"	

�5�&'(�-#5#�'*L���5���#,��&4&���5�
#����*
*+#&6�"�� ��:�#�-���5��
��=��������ก�#ก��*�'��& 

�&'ก��
������#ก������ 

-   ����������#��# ������(#�# (Phased Construction or Parallel Processing) 
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��:�#�-,9�,#ก����������ก����ก������(�-#5#��#
*+#���'�	ก���#ก��กก�# 
9�# ��#?�#

��ก,��#)�-#9�-# 1, ��#)�-#9�-# 2 
*+#5�# �"	(�-#5#5���< �����7(#�#ก�#�"� 
9�#5���6���#,#�4ก

(�-#5#5��&4&����*,#9���
�&�
"�	�ก�# 	�����ก=5���5�&'(�-#5#	����5�����������������ก�#

ก��*�'��&�&'ก��
������#ก������ 

-   ���
�����" ���������
ก��	�ก�# (Fast Track or Staggered processing) 

 ��:�#�-,9�,#ก����������ก����(�-#5#��������7�6���#���
ก��	�ก�#�"� �"	���
ก��	��'�����ก��

ก����&'ก��ก������;�	,#�5�&'(�-#5# "��#�-#�����7�6�ก����"����!�����
���,#�5�&'��#�"�

ก�#��������	&'
�	"�'
��=�������� >�������ก	;�),#ก��&"�'	'
�&�����ก���"	����"����

&�ก �'ก��"6�
#�#����ก��"��ก&���#�- ���������)�#:�
ก��	�
#���ก��ก��5�"��#,�
&�กก����"�6��&'���

������ก�� ���/ �&'ก����"��*��88� 
)��,��ก��"6�
#�#��#����ก��
*+#,#������
"�	�ก�#�&'


ก�"*�'���:�;�),#ก����������"ก������4" �6�����ก��"6�
#�#��#ก��ก���/ ก���������Phased 

Construction �&' Fast Track #�-#5��ก��ก��*�'��#��# �&'ก����������"ก��,#�'"��������
)��

#6 � � * ��� � � � � �6 � 
 �= � (  � � � � � ก � � >�� � ก � � �� " �6 � � & ' �� � �  � � � � � ก � � � � � PCM 

(ProfessionalConstruction Management) ��
*+#���
&�ก���#���#,�7��ก��&"�'	'
�&�(�����ก�� 

(Timesaving)#�-#
*+#
*@����	����6���8����4"(�
���(�����ก�� �"	�����*�&��#�-#ก��5�"��#,�
&�ก

��*���ก��"6�
#�#��#ก���/ ก����������'#6���,9�ก������ก�� �'5��)������,#*�'
"=# 

"��5��*#�- 

      - ก��	�"/ (	�	
�&�(�ก��ก����������'"6�
#�#��#����	ก���# ������
ก��	�ก��ก��

ก��� 

        - (#�" �&'&�ก �'(�ก���������#��# (Work Packages) ;�	,#����ก�� 

        - ก����"����6�#�#�4�&�ก�(������#ก������
���'��ก��&�ก �'(���# 

        - ก����"
&�ก�����#ก���;�	,#���ก�������*��ก ���ก;�	#ก (External Consultant) 
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        - ก�'��#ก��,#ก������4�ก��ก������ (Process of supervisor or construction) 

        - ก���6�ก�"(�
(5����ก�#(�ก&	4�:�,#ก���6���88� (Contracting strategies) ;�	,#

����ก�� 

2.2.4 �-)�ก&)�����-�
ก� ����$�
�+�����ก
�����$�$����ก��	��
�	$�(�)*   

����ก��ก������(#�",�8� *�'ก��*"��	ก&4�����
ก��	�(��ก������ก���&�	cd�	"��	ก�# 

�"��ก� 
���(�����ก��, ���*��ก �����������ก��, !��ก���, !������������4���#ก������ �&'

!�����
���5���< �"	�5�&'cd�	���#������������!�"9�����5ก5���ก�#�*5��������� �&'*�'��ก����,#

��(�(�5# �"	
U)�'!������������ก���6�
*+#5�����������)�-#?�#,#�&�	< "��#*�'ก�ก�# 


)��,�������7*L���5���#�&'7��	�"����
(��,�,��ก��!��������#,#����ก���"�	�����*�'���:�;�) 

�&'���&4	��
*@����	(�����ก��,#;�)���  

 ก��ก6��#"(�
(5�&'�#�����(��5�&'cd�		���9�"
�#, ก�������������"���ก����
���'�� 

5&"�#ก�������#���� �&'ก��5�"5��������'�����ก&4��!��"6�
#�#��#�����*�'���:�;�)#�-# 
*+#�������

�6���8�##6��*��������6�
�=�,#ก�������� �ก��-�	��9��	&"*A8�� �&'(�(�"�	�������
ก�"(�-#,#

�'�����ก���6���#�"��ก"��	  

 George Jergeas (Online, 1994) �"�ก&���7�� �4�&�ก �'(������#���)��*�'���� (Desirable 

TeamCharacteristics) �6���������ก��ก���������,9�
�&�
�����" ���"��5��*#�- 

- >����5	� 
*["ก���� #��
9��7� 

- ��"ก�����&'�&�ก
&��	�*A8��ก�#����'
ก�"(�-# 

- �#���#4#>���ก�#�&'ก�# 

- 
(��7���4กcd�	���
ก��	�(�� 
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- 
*+#���ก���� Lean Organization �� 9��	
�&�ก�#,#ก��5�"5������� - �6���#
5=�
�&� 

- 6�#���&'�#�����������9�"
�# 
9����	�ก�# �&'��ก���ก�*A8��
U)�'�#�����"� 

 #ก��ก#�-	��ก&���7��,#���(� �# �&'�������)�#:��'�����ก�# (People and Relationship) 

�"��ก� 5�������������7���"��#
��#��  	�"�	4�# ��"ก����!&&�):��"��"�&��ก������
*+#���� 

���4�ก���� �����������7,#ก����������"ก���&'	����������"
�=#(�!����# 

 ก����������"ก��ก�'��#ก��ก����&'ก������ 
)��,�����&4
*@����	����ก�� ;�	,5�

����������(�ก&4��!��"6�
#�#��#��-���"#�-# #���"����
*+#��������6���8�����"��"�7��ก��
5��	�ก�� �&'

ก����"ก�����"�,#9���
����5�#����ก�� (Project Start Up) ��-�#�-����ก���'
����5�#(�-#
�����ก��5ก&��6�

��88��'�����
���(�����ก��ก��!��"6�
#�#��#
ก�"(�-# �"	���(�
(5�&'�#�����(��5�&'cd�	�'


*+#�*5��(�ก6��#"����'�4���,#
ก�����88� �6�����(�
(5�&'�#�����(��5�&'cd�	,##�-# �'��

��กก���,#����ก�������* ก&����� ��ก��(	�	ก�*,#�4ก��	ก��(�(�5ก&�5����88� �5���-�#�-

ก����"�6�(�ก6��#"
��-�5�#(�
���(�����ก��#�-#5�����ก6�ก�� 5��ก6��#"�4"
����5�# �&'

�4"��-#�4"(���#������
*+#�*�"� �&'������9��ก���(�-#5#�#�������",#ก��ก��� 

(Conceptual Design Phase)35 
)��,��!��"6�
#�#��#�5�&'cd�	�����7��"
5��	������# �&'��"���������

���ก����
���'���"�	�����#������(��#5� 9�#�#4��Z5����� 2546 �#�� (2-4)Y(2-8)) 

  ก����"���ก�����ก�� (Project Organizing) �� ก�'��#ก��,#ก��ก6��#"

�������)�#:��'������# (People) ��# ���ก��ก���5���< (Work Package or Activities) ,#��7�������

�'ก�,��
ก�"ก��,9����)	�ก�(����ก������*�'���:�;�) 
)���4���*����4"�4�����	 (Purpose) ���5��ก��

*A���	�������:�)&5�ก��
&�ก��*������ก�����ก�� �"��ก� (#�"����ก��, �'	'
�&�����ก��,

*�'��ก����,#ก������������ก��, *��98��&'����	���#�(�!���������'"����� ���5�-�����ก��

���)	�ก���������7��"���"� �&'&�ก �'
U)�'(�����ก�,#�5�&'����ก��ก����"���ก�����ก��

��(�-#5#����6���8 4 (�-#5# "��#�- 
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 1. ������#���ก��ก���,#���ก�ก
*+#�#��	��#	�	< 

 2. ��"�'���#��	��#	�	 �"		�"�&�ก������#5������
���'�� 

 3. �����	6�#���#�����,#�5�&'56���#����#	���9�"
�# 

 4. ��",�����#��	��#���*��ก �5������
���'�� 

2.2.5 ��/�0�� ��ก�����ก
�����
�����ก
�����$�$����ก��	��
�	$�(�)* 

 ��กก����ก �
ก�����9�ก�����
ก��	�(��ก��ก������������ก���&'��������#ก������ 

���7��
ก���(����ก���9�9�)"��#�7�*A5	ก����&'����ก��� �"	�"���ก������(�-#5#����5ก5���

ก�#ก�*5��&�ก �'ก��,9���# �&'(�
(5�#����� >�����กก��
*��	�
��	�&�ก �'����&��	�&��ก�#

(�(�-#5#����ก�� �����7�����"�
*+# 5 (�-#5#,�8�< �"��ก� 

 2.2.5.1 (�-#5#ก�#ก��ก��� (Pre-Design Phase) *�'ก�"��	(�-#5#	�	 �"��ก� ก��

ก6��#"�#�������"(�-#5�#, ก����ก �����
*+#�*�"�����ก�� �&'ก��ก6��#"�&'����!#����ก�� 

 2.2.5.2  (�-#5#ก��ก��� (Design Phase) *�'ก�"��	(�-#5#	�	 �"��ก� ก��ก6��#"

�������� �&'ก����#����
&�ก ก��ก������� �&')�Z#����(�-#�4"���	 ก��ก���(�-#

��	&'
�	" 

 2.2.5.3  (�-#5#ก����"���� ���ก��*�'ก�"���� (Procurement or Tender Phase) 

*�'ก�"��	(�-#5#	�	 �"��ก� ก��
5��	�(���&*�'ก�"���� ก����"�6�����ก&�����ก������ ก��

��"�6�
ก���ก����"���� ���*�'ก�"���� �&'ก���6�ก����"���� ���*�'ก�"���� 

 2.2.5.4  (�-#5#ก��ก������ (Construction Phase) *�'ก�"��	(�-#5#	�	 �"��ก� ก���6�

��88�ก��ก������ ก������!#�&'����4���#ก������ �&'ก��"6�
#�#��#ก������ 
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 2.2.5.5 (�-#5#�&��ก��ก������ (Post B Construction Phase) *�'ก�"��	(�-#5#	�	 �"��ก� 

ก���������# �&'�"���'�� �&'ก��ก��*�'
��#�&'�������&��ก��,9�����  

��/�0��ก
���ก��� (Design Stage) 

 Richard Geller (Online, 1993)ก���6���#(������#ก����'
*+#�*5���!#5����

ก��� >����'�'�4��#��-���"����'5��ก���6�,��
��=���-#;�	,#�5�&'���# ����ก��ก��5�"��#,�(�


���(�����ก�� �"	ก��5�"��#,����-��4"���	(�
���(�����ก�� �������'�6�;�	,5�ก%
ก�R��&'


�&�,#�'�����ก��ก�����*���(�5����
�&�ก���6���#(������-���",#�5�&' bid package 

#�-#�'5����(���&�&'��	&'
�	"(��������6�
*+#����'5��,9�,#�5�&' package 	������7��# �"	

*ก5�ก��ก����'��-#�4"&�ก�#
�����6�ก��*�'ก�"���� �5�,#����
*+#������7�ก	��	�-��"	ก��

5�"��#,�(�
���(�����ก�� �&'ก���6�#����	ก��(���#ก���,# bid package 5��� >���

��	���-�����'7�ก	��	�-��"	����6�
*+# ��-�#�-ก��*���
*&��	#ก�'��#ก��ก��� �&'����������(�


���(�����ก�� ���
*+#�������
*+#	���	�������'�6�,����#
��=���-#
�=�(�-#,#(�-#5##�- ก���ก��(5����ก��

ก���
)������'
�����"��#�6�
*+#����'5���6�ก�#ก��*�'��& >���)�-#?�#(�Fast Track process #�-#

�'�5ก5�����ก Normal Process ���)	�	���'����:�
�����#,��
��=�
�=�(�-# ���#���*�'ก���#< (�

ก��ก���#�-# �"	*ก5�5�������&����	&'
�	"(����, ก��*���*�4����ก� �&'ก��

*�'��#��# �������'ก6��#"	���9�"
�# �&' *�'��#����ก�# 
)������'
*+#�*5���!#5����ก��

ก��� >����'5��
9���5�	���
���'��ก�������������� ����7�*A5	ก��� �&'�����#�'��

���
ก��	�(�� �"	��#ก����'5��������!&
��	 ���!&ก�'��5���#����ก�����#< 	�����ก=5��

5���6�#��7��ก��ก���,##��5 "��#�-#ก��ก���
!��
*+#
�����6�
*+#�6�����ก��,9���#���	�����

�#�## �&'
!������6�����ก��*���
*&��	#,##��5 

��5�?�#,#9���ก�#ก��ก������#�-#��ก��ก�������'5���6� ���
9�# ก��*�'�������  ก��

�6�value engineering 
)��*�'���:�;�)(�ก���6���#,#����ก��������ก���������������� �"	

�'5���6�ก��ก������	���������!# �"	5�'�#�ก���ก��,9�
��#,#�5�&' bid package �'
*+#
�54,��
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ก�"���,9����	���
)���(�-#,#bid package 5��* >���ก��)�Z#�ก��ก���#�-# ����	&'
�	"��-���"(�

9���ก�#ก��ก�����������#(�����ก "��#�-#ก��,9� master CPM schedule )�Z#��6�����ก��ก������ �'


*+#
����������9��	,���5�&' bid package ������
9���5�ก�#ก����#��#< ,#����ก�� �&'��	&'
�	"

*�'ก�����������&4�
#�-��#��-���"�����7
5��	�ก����">�-,#�5�&'9����"�	���9�"
�#	���(�-# 

 ��/�0��ก
������
���1�ก
����ก���
�
 (Procurement Stage) 

 �� 5��ก6��#"5����
�&�����#�## �&')��������	&'
�	"(�(���&�����#��� ���

!&�5;��R�,"���������"����'
ก��	�(��ก������ก����#��(���# �&'ก����88����	������"��6�ก����"
&�ก 

�"	,#�'�����ก��5ก&�
����*�'ก�"����#�-# !������������ก���'5��:���	��	&'
�	"
ก��	�ก��

(�ก6��#"(���#�����	��	���9�"
�# �&'5��������'���� ������"����(�!�����
����5�&'��	 >���

����"�*�'ก�#����'
*+#(�ก6��#"(�ก���6���#���"�����4" 
)��'����5��ก���6���8��ก��&"�������

ก������ "��#�-#���
*+#ก�����	����'
ก�"(��5��	�� �&'ก��o@����,##��5 �"	��	&'
�	"
ก��	�ก��

(�-#5#ก��*�'ก�"����#�-# �"�:���	�*�&��
��-�5�#,#���(� pก��*�'ก�"���� �&'��88����,9�,#

����ก�������������ก�������������q 

 ��/�0��ก
�ก��	��
� (Construction Stage) 

 �����6�
�=�(�ก��ก��������� Fast Track 5��ก�������,#ก����������"ก��
9���4ก (pro -

active management) �"	!������������ก��5����������"ก�� �&'*�'��#��#,#
9���4ก �&'���*ก*["

����!�"���*��กL���5����88� �#
*+#
�54,��5����ก��
*&��	#�*&�;��'�#��������!�"9��*

��	&'
�	"(��!#5����
�&�ก���6���#5����ก��*���*�4� �&')�Z#��"	!������������ก��>����5�

&'��#�'��5������#������' >���7�ก*�'��#ก�#�"	�!#5����ก���6���#���(�����ก�� (�!�ก��"


�&��#�-�����7)��"� ��ก�!#5����ก���6���#���(�����ก��	��������4��!#��#�"�	���

����&4� �&'�'5��)	�	������'&"(�(�"�	�� �&'*@�ก�#(�!�")&�"�4ก�4"�����
ก�"(�-#�"	

!������������ก��5����ก��5�����	���
(����" 
ก��	�ก���6����(
*&��	#�*&���-���"(�
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����ก�� �6�����
*&��	#�*&�����'��ก��5�����	���&'
�	" ,#
����(�
�54!&,#ก��
*&��	#�*&� 

�&'!&ก�'��5��!#5����ก���6���#�"	���(�����ก�� 
#�����ก�����6�
�=�(�ก��������

����ก�������������ก������������� 5��(�-#	��ก��ก�������!&ก�'����กก��
*&��	#�*&�����6�
*+# 

>������!&5���#�"	5�� �&'5��	�������>���������"��ก
����(�
���(�����ก�� "��#�-#ก��


*&��	#�*&��'�����ก��ก�������������'
ก�"(�-##�	����4" 

2.2.6 ����� ����	�� ������3
ก�����ก
�����
�����ก
�����$�$����ก��	��
�	$�(�)*) 

 ��*���ก������������ก�������������ก�������������#���"������&�ก �'
U)�' >����5ก5���

�*��กก������������ก���"	�����* �"	��(�"� (�
��	"��#�-    

 2.2.6.1 ��������ก
�����
�����ก
�����$�$����ก��	��
�	$�(�)* 

  2.2.6.1.1  ก��
&�ก!�����
���5�-��5�(�-#5#
ก���ก��ก��� 9��	,������4�

���,9����	(�����ก���'�������"
5��	�
ก���ก��*�'ก�"�����"� 

  2.2.6.1.2  ���"4 �&'4*ก���U4ก
U�# ���5��,9�
�&�,#ก��"6�
#�#ก����ก< #�-# ��

�����"�ก�# ,#ก�'��#ก������������"
�=�(�-# 

  2.2.6..1.3  ก��)�Z#�ก��
9���5�(�5������#��ก$5� (Critical path schedule) 

�6�����ก��ก���,ก����">�-��"���� �&'ก��ก������ �6�,����-#�4"����ก�� �&'
���(�
(��,9�����

�"�
�=�(�-# 

  2.2.6.1.4  
�&����7�ก,9��*�'�����ก��*�'ก�"������������* �����7#6���,9���#

,#9���ก��ก�������"� 

  2.2.6.1.5  
�&�,#ก����"�6� �&'���������ก����-#&� 
)��'����ก��7�ก�����(�-#

(�'����6�ก��ก��� �&'��"
5��	�
ก��� 



21 

 

  2.2.6.1.6  ก����-#�4"����ก��
�=�(�-#9��	&"���,9����	"��#ก��
��# �&'"ก
��-	(�


���(�����ก�� 

  2.2.6.1.7  �6���������ก�������(��6�ก�"���"��#ก6��#"
�&�,#ก����-#�4">�������ก��

�����������ก���������������
*+#�#�����ก��(�"� 

 2.2.6.2 ����	�����ก
�����
�����ก
�����$�$����ก��	��
�	$�(�)* 

  2.2.6.2.1 ก��5�"��#,�ก�#����'����� �&'��	&'
�	"����������(�����ก�� ������


���	�5�ก��
*&��	#�*&�;�	�&�� 7�����&�กก��,���< 
ก�"(�-# �����
�54�6�,��
ก�"ก��
*&��	#�*&� 

  2.2.6.2.2  
���(�5��ก��,������ก��
*+#�*5���!#��#����"�5�-���� �&'��
�=#�5�

�4"��-#�4"(�����ก�� �"	*�����ก(���&���������� 

  2.2.6.2.3  ก��
����5�#(�(�-#5#ก��ก������ ก�#���ก��ก��� �&'��	&'
�	"

*�'ก�����'
��=���-##�-# ������
���	����
*+#�*�"�����&����กก��5�"��#,��6��*�&��#�-# ��5����

ก���ก��(,���
)����������88� �&'
*&��	#�*&��#����# >���
*+#��
�54(�����&��9�� �&'���,9����	

���
)���(�-# 

  2.2.6.2.5 *A8�����,9����	"��#ก��
��# �&'ก����8
��	ก������4����,9����	,#ก��

ก������ ���7���4�;�)(���#
*+#*A8��*�'�6����5��)�,#ก��9�����ก(�(�-#5#ก������!#��# 

�&'ก��ก������ 

  2.2.6.2.6  ;��
ก9#*�'
"=#"��#ก��(#48�5ก���������� �����	�#	�,����

ก��(#48�5ก�����������"��"	������ก������	������������ 

  2.2.6.2.7  ��ก������
���	�5�ก��o@���� �#
#�������กก��ก�������"	,9�
ก���

��88����	������������ 
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 2.2.6.3 ����3
ก�����ก
�����
�����ก
�����$�$����ก��	��
�	$�(�)* 

 William A. Daigneau (Online, 2002)  �"�ก&���7��&�ก �'
U)�'(�ก��,9��'�� Agile 

Construction >��������������	 �&'������
���	�,#"��#5���< �"��ก� 

  2.2.6.3.1 
��#��4#
��	#���,9�,#����ก��
)���(�-# (Cash Flow is intensified) ,#9���

��-#< (�ก��ก������
��#��4#
��	#���,9�,#����ก��
)���(�-#
���	< (�'���)	�	��
)�����,9����	,#���#

�#�-��# >���5��,�������#,�ก�����,9����	,#ก����������"ก����ก	���(�-# ��-�#�-
)��,��ก��
��#�&'


��#�4#(�����ก��
*+#�*,#�����'
"�	�ก�#ก���!#ก��"6�
#�#��#ก������ 

  2.2.6.3.2  ������
(��(�#,#ก������������ก�� (Intense Project management) 


#�����ก
*@����	,#ก��&"�'	'
�&�����ก�� ���5����ก����������"ก���&'!�����
ก��	�(��5���'"�

ก6�&�� �&'5�-�,�	����������,#ก��"6�
#�#����ก�� 

  2.2.6.3.3  5�����	����"�#"ก&�-#��� (Resistance) ,#ก��"6�
#�#��#����ก��

&�ก �'#�-������
���	���� �����
��#�����7�ก5�� 
���'������4" "��#�-#���5���'"�������"(�!�����


ก��	�(����-���" �"	
U)�'	���	���!���������'"�����
)���'�������
���	��&'��������"ก��	���


���'�� 

  2.2.6.3.4  5��
��	���,9����	,#���#���
!�����
)���(�-# (Needs expand to fill the void) 


#�����ก	���#)�-#?�#����	�"�	4�#,#ก��ก��� >���ก��ก���)�-#���,9���#�'5�������5�ก��

(	�	5�����ก��
)���
5������,���,##��5 5��
��	���,9����	,#���#����"�ก���
!�����
)���(�-# �"	

)�-#���"��ก&���	������'�4��	&'
�	";�	,#	���9�"
�# 
)��'U'#�-#!��,9�������������7,9���#,#���#

���
)���
5���"��"	���	 

  2.2.6.3.5  5���6�#��7������5��ก��(�
���(�����ก��
*+#�6���8 (Customization) 

ก��ก���ก�#����'�������5��ก��,#ก��,9�)�-#���#�-# ��	���-����ก��ก������
���'��ก��)�-#���
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,9���#, *�'
;�ก��,9���# �&'!��,9���# >�������
*&��	#�*&�,#�'�����(�-#5# Detail Design ��-�#�-

�'5��5�'�#�ก"��	������#,"�����7�6�ก��
*&��	#�*&��"����� 
*+#5�# 

  2.2.6.3.6  5�����	*�'��ก����,#ก��"6�
#�#��# (Eexperience) 
#�����ก

!��ก��� �&'!��ก���������#,�8��4�#
�	ก���'��
"�������ก��*�'ก�"����ก�#ก������  ���5�����	

*�'��ก������ก���96�#�8�&'��*�'��ก����	����������,#ก����������"ก������ก��&�ก �'#�- 

 2.3   �������ก����ก����
$�0ก0�
����ก
�����
�ก
�ก��	��
�����ก
���������� ก�� 

����ก
�����$�$����ก��	��
����	$�(�)*  

 ก��������ก��ก����������ก�������������ก���������������� 
*+#��*���ก��������

����ก��������4"�4�����	����'&"�'	'
�&��"	���(�����ก���"	
ก�"(�-#����ก����5��ก��(�


���(�����ก�����5��ก��,9�
�&�,#ก��ก������,��#�	����4" 
)��,9�*�'�	9#���ก�����"���"
�=�(�-# 

�#
*+#!&����กก���(��(�#���:4�ก��,#	4�*A��4��# �&'�����6�
*+#���"��#ก��
��# >���7��"���� p
�&� 

�� 
��#q 	���,9��'	'
�&�,#ก��ก��������ก
����� 	��
��	�ก�����:4�ก����ก(�-#
���#�-# ���7��

"ก
��-	����'
)������(�-#5���� "��#�-#ก������������ก�������������ก���������������� ���
(������

�������ก(�-#,#��ก��ก������	4�*A��4��# >���
*+#���#�	�	�����ก�6�����ก��ก������,#5���*�'
�� 

�&'
����7�ก#6���,9���(�-#�6���������ก��ก������(�;��
ก9#,#*�'
����	 ()���)	� "6�����ก �

:��� 2547 �#��52) 

 �6�����*�'
����	#�-#	����
*+#
�������,��� �&'!�����
ก��	�(��cd�	5���< ก=	������������������


(��,� ���7��(�"*�'��ก���� �&'����96�#�8,#ก��*L���5���#	���������� "��#�-#ก����ก �7��

�����5ก5����'�����ก������������ก�������������ก�����������������&'ก������������ก�����

�����* (Traditional) #�-# 9��	���������
(��,�
ก��	�ก��&�ก �'�6���8 �&'�#����ก��*L���5� ���7��

*�'
"=#��#< ���
ก��	�(�� 
)������'#6��**�'	4ก5�,9��"�	���
���'��5��* 
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 !&ก�'�������5�ก�'��#ก���6���#����ก�������������ก����������������  (Robert Allen 

Class C6D Robert E. Koehler, 1976 �������ก )���)	� "6�����ก �:��� 2547 �#��54 )  ��:�ก����"�6� 

�&'���������ก��
*+#��:����
�����"
�&�ก��"6�
#�#��# �&'��:�ก��������
ก��	� >���!&5��#�,#

9���
�&����!��#��)������!&,�����ก������
)���(�-#
*+#�&�	
��� >���,#����
*+#����5��	�������

�����7ก�'�6��"��"	���	 �����# ���"44*ก��� ������,9����	���"��#ก��
��# ��������7�'�6��"�

,#9����'	'
�&��#��-#�'����������ก��5�"��#,�ก������ �&'���������ก��   ����5��ก�����"��#

�4�&�ก����������96�#�8)�
� #�-# 
*+#
��������6���8	���	��� ก&����� 5��ก����ก '����96�#�8	���

���(�!��ก��� (Architect and Engineer) ��กก��� )#�ก��#
(�	#���(Draftsman) ����4�&�ก������

����96�#�8#�	ก��� >���5����
�&�,#ก���6���#(�!��ก���ก=�'�������6���8��ก
9�#ก�# 
)��'

	��;�	,5���:�
�����"ก��ก��� �&'ก������ 5��	���
9�# ,#����ก����������*#�-#�'ก��� �&'


�����������#
���
(������'	'ก��ก������ �5�
���
*+#����ก�������������ก����������������#�-# ก��

ก����&'
ก�����-���"����'5��,9��6�����ก��
����5�#*�'ก�"����#�-# �'5��
��=�ก�#
)��

#6��**�'ก�"���� �"	���ก��ก�����-���"#�-#	�����
��=�������� >������	�������!��ก���

�'5����"ก����!&ก�'������'
ก�"(�-#��กก��5�"��#,�,#9�����ก(�ก��ก��������!&5����#

��#	�	 (Work Package) 	����� >���
*+#��
�54�6���8����6�,��5�����	�4�&�ก���������������7,#

�'"����������ก�6�����9�����ก(�(�-#5#ก��ก�����กก�������'�#,�,#
����(�ก�'��#ก��

ก��� ���ก""�#(�ก��
�����"(�-#5#ก��ก��� �&'ก������ #6���>���ก��,9�
�������,���< ���

�'�6�,��!��ก��������7"6�
#�#��#�*�"� 
)������'&"�'	'
�&�"��ก&��� �"	��ก�',9��'��

��)��
5��
(����9��	>����'������'#6���,9�#�-#5�������7,9���#�"�	����&�ก�&�	 �&'����&4� 

��-�,#
����(�ก������4����ก������ (Cost Control), ก��
��#ก����89� (Accounting) ก����"�6��!#

5����
�&�ก��ก��� �&'ก������ (Design and Construction Schedule), ก���ก��((���&

(Information Retrieval) �&'ก���6�&�ก���"�� (Simulation Test)  ,��
���'��ก��&�ก �'(�ก��

ก��� �&'ก������ �"	5�����)�#:�ก���'��*�'ก���������&�ก�&�	,#ก��ก��� �&'

ก������"��	 
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 ก��ก����'��*�'ก��������*�'
;�#�-#�����7����'�6��*)���< ก��ก��ก��

����>�- �&'5�"5�-�,#9���ก�#ก���, ก����"�6���	ก��
�������ก� 4*ก��� ���
����'���������

�&�� �"	��88��&�ก�'�����
���(�����ก�� �&'!�����
�����		�	#�-#�'	���#)�-#?�#(�ก��

#6���,9���# �&'��	&'
�	"���"��#����7;�)ก��,9���#��กก���(�ก6��#"���
�	,9�< ก�#��
)�	�

	���
"�	� �"	!��ก���5����������� �&'
(��,�&�ก �'(�ก��,9���#(��5�&'�'���"�
*+#	���"�

�6�����ก��,9�!�����
���	�	�&�	��	  5��ก��!����������#ก������(Construction Management - CM) 

��������7*�'��#��# �&'����4� "��&ก���6���#(�!�����
�����-���"�&'�����7ก6��#"�!#

5����ก���6���# �&'���,9����	�"�	���
���'��,#�'�����ก��ก������ >���!&��กก��,9���*��� CM 

#�-#�"	�����*�'�����7"6�
#�#��#,��&4&����*�"��"	���	!�����
����&�ก
)�	���	
"�	� �"	!��

��������#ก�����������7����'
*+#�"���-��7�*#�ก  !�����
����&�ก ������ ������6��#�����,#ก��

��������"ก������ก�� >����'�6�,��ก������4����,9����	����ก�� �&'ก����������"ก��
)��
9����	�

�'�����!�����
����5�&'��	#�-# �'	��;�	,5��������!�"9�(�!����������#ก������ >���ก�'��#ก��

ก������#�-#�'5��5��#�5�ก�'��#ก��ก��� 
)������9�"
�#,#ก��ก6��#"ก��������88�

	�	,#ก��ก������#ก��ก��ก ' ����96�#�8"��ก&����&�� ��������6���8	���	��� �� �������(���� ��

�7�*#�ก
ก��	�ก��5&�"ก������ (Construction Marketplace) ก&����� ,#ก��5�"��#,�ก��� �&'

��"�6���	&'
�	"*�'ก����#�-# �'5�����������)�#:�ก�������# �&'ก��!&�5���"4 4*ก��� �����	��

,#)�-#���(�����ก��"��	�"	�����*�',9�9������ก���6���#ก��� (Design man B hours) ,#ก��


��=���-#���#��#	�	��-���"(�����ก�����ก���	ก���#��#ก���������
�����ก���,#����ก�����

*ก5� 
#�������ก���ก""�#(�5����
�&�ก���6���# >������	������� 5��ก��,9��4�&�ก��������ก ' 

����96�#�8,#�'"�����
)���6��#�����"��ก&��� �5�
*+#9����'	'
�&������-# �"	����'"��(�ก���6���#�'

����ก(�-# �&'5����",�����4�&�ก��6�#�#��ก��������������7����&4�,#�4ก��(����
ก��	�(�� "��#�-#

��ก!��
9��	�9�8"��ก&���
*+#���*��ก ���ก;�	#ก��กก����4�&�ก�;�	,#��� �� ก=�'�6�,������

���!�"9�7�ก�	ก	��	�*	��,#ก��)������(����*��ก ���ก;�	#ก
�&��#�-# �5�ก=��������7�'�6�ก�"

�������!�"9�"��ก&����*�"�	�����-#
9�� 
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	�-��5���� �56�
 ��7ก�������ก
�����
�����ก
�����$�$����ก��	��
����	$�(�)*  

 ��กก����ก �����	
��-�5�#���"��#�&�กก�� �&'�$ %���� ,#����� 2 �����7��4*!&ก�'��

(�ก������������ก�������������ก���������������� �"�"��5��*#�- 

0
�
���� 2.1  	�-��5���� �56�
 ��7ก�������ก
�����
�����ก
�����$�$����ก��	��
����	$�(�)*  

�$���$(�����5���� �5���� �56�
 ��7ก���� 

1) "��#��574*�'���� - �'	'
�&� 

- ��*�'��� 

- ������	��� 

- ����&��9��(�,#ก��ก��� 

- ���,9����	(�����ก����ก
)������(�-# 

- (�"ก��5����� �&'����4��4�;�) 

�&'��ก�'��ก��ก������!�")&�" 

2) "��#ก�	;�) �&' 

�;�)��"&�� 

- ���5�-�/ �;�)��"&�� / �;�);����ก�� 

- ���� �&'���
����"&�� 

- *�'�	9#�,9��	 

- 5���	ก���#��#ก���/ ก������ 

- 5���	ก���������
*+#���#< ก��ก

ก�# 


)��������"
�=�,#ก��ก������ 

3) "��#��:� �&'ก�� 

��������"ก�� 

- �!#ก���6���# 

- ก����������"ก�� 

- ���"4 
���#�&	� �&'��:�ก��ก������ 

- 
������� / 
��#������7�*A5	ก��� 

- ����7��(�ก��
*&��	#�*&��ก��(��� 

- (�"ก��*�'��#ก��ก���-ก�� 

ก������ �&'ก��
9���5��'�������#

	�	 

- (�"(���& �&'��	&'
�	"���
)�	�)
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,#ก��ก��� 

4) "��#�4�&�ก� - �4�&�ก�cd�	ก��� �"��ก� !��ก��� 

,�7�*#�ก �&'�����# 

- �4�&�ก�cd�	��#< ���
ก��	�(�� �"��ก� 


���(�����ก��, !�����
��� �&' 

!��
ก��	�(����#< 

- ����5��ก���4�&�ก����������96�#�8 

- 
ก�"���ก""�#(�ก��
�����"��# 

- 
ก�"ก�����������#,��� / ,9�

ก�'��#ก��,��� 

- (�"ก��*�'��#��#�'�����cd�	5���< 

5) "��#ก%���	 

�&'(������� 

- �*��ก��ก��ก��� 

- ก%���	 (������� 

- ��5�?�#5���< 
9�# ก������4�"��# 

����*&";�	 

- ก��#4��ก ����)	�ก� �&'������"&�� 

- ����&��9�����
ก�"��ก(�-#5#ก�� 

)������5��� #4��5���#5���< 

6) "��#��#< -����� ��Z#:��� 

- ก��5&�" 

- �'����ก& 

- ����	���	�#(���#�7�*A5	ก��� 

- ���ก""�#��ก;�	#ก 

 


