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แบบสอบถามเร่ือง 
 

การพัฒนายุทธศาสตรเ์พ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 

 
------------ 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องตน้เก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค ำช้ีแจง : โปรดท ำเครื่องหมำย () และเขียนตอบในช่องว่ำงหน้ำข้อควำมที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่ำน  
 

1. สถำนภำพผู้ตอบแบบสอบถำม 
   1. หัวหน้ำงำน    2. ผู้ปฏิบัต ิ(ข้ำรำชกำร) 

 3. ผู้ปฏิบัต ิ(ลูกจ้ำงประจ ำ)  4. ผู้ปฏิบัต ิ(ลูกจ้ำงภำรกิจ/ช่ัวครำว) 
 

2. อำยุ ........................................ปี (ระบุอำยุจริง) 
 

 3. อำยุงำนในต ำแหน่งปัจจุบัน ........................................ปี (ระบุตำมจริง) 
 
 4. ระดับกำรศึกษำ 
   1. ต่ ำกว่ำปริญญำตรี    2. ปริญญำตร ี

 3. ปริญญำโท   4. ปริญญำเอก 
 

 5. รำยได้ (ระบุ)....................................................................................บำท/เดือน 
 
 6. สังกัด (ระบ ุอบต.)........................................................จังหวัด ..........................  
 
 7. ต ำแหน่ง (ระบุ)..................................................................................  
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ตอนที่ 2 ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร ์
 
ค ำช้ีแจง :  1. โปรดอ่ำนข้อควำมในแบบสอบถำมโดยละเอียดก่อนตอบค ำถำม  

2. ท ำเครื่องหมำย () ลงในช่องที่เลือก  

 

ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร ์
ระดับ 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

การบริหารการเปล่ียนแปลง 
1. การก าหนดทิศทางและเป้าหมายของการเปล่ียนแปลงให้ชัดเจน 

1.1 อบต.มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรเปลีย่นแปลงอย่ำงชัดเจน  
เช่น ต้องกำรให้ประชำชนเข้ำร่วมกิจกรรมของ อบต.มำกขึ้น ต้องกำรให้
ประชำชนมีควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรที่สูงขึ้น   

     

1.2 อบต.มีกำรก ำหนดภำพของผลส ำเร็จที่เกิดจำกวิสัยทัศน์อย่ำงชัดเจน 
เช่น ประชำชนเต็มใจเข้ำมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรพัฒนำท้องถิ่น 

     

1.3 อบต.มีกำรสื่อสำรเพื่อท ำควำมเข้ำใจให้แก่พนักงำนได้เข้ำใจ 
อย่ำงตรงกันในแนวทำงที่ก ำหนด  

     

1.4 อบต.มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยของกำรเปลี่ยนแปลงที่สำมำรถ 
ท ำได้จริง เช่น กำรสง่เสริมให้ประชำชนเลิกฟุ่มเฟือยโดยหันมำใช้ 
เศรษฐกิจพอเพียงในกำรด ำเนินชีวิต 

     

1.5 ท่ำนเห็นว่ำเป้ำหมำยของกำรเปลี่ยนแปลงที ่อบต.ก ำหนด 
มีประโยชน์ต่อประชำชน  

     

2. การเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง       
2.1 อบต.มีกำรจัดตั้งทมีเพือ่ขับเคลื่อนกิจกรรมที่ก ำหนดไว้      
2.2 อบต.มีกำรออกแบบกิจกรรมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับเป้ำหมำย 

ของกำรเปลีย่นแปลง เช่น กำรระดมสมองพนักงำน กำรสือ่สำรระหว่ำงฝ่ำย 
     

2.3 อบต.มีกำรสนับสนุนทรัพยำกรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับกำรขับเคลื่อน
กิจกรรมกำรเปลี่ยนแปลงที่ก ำหนดไว้ เช่น งบประมำณ พนักงำน 

     

2.4 อบต.มีกิจกรรมที่ช่วยพัฒนำศักยภำพของพนักงำนในประเด็น 
ที่สัมพันธ์กับกำรเปลี่ยนแปลง เช่น ทัศนคติเชิงบวกในกำรท ำงำน 

วิสัยทัศน์ ควำมคิดเชิงระบบ 
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ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร ์
ระดับ 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

2. การเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง  

2.5 อบต.มีกำรสนับสนุนเพื่อสร้ำงควำมพร้อมที่จ ำเป็นต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
เช่น กำรจัดซื้อหนังสอื กำรสง่พนักงำนไปอบรม 

     

3. การสื่อสารให้แก่พนักงาน และผู้ที่เก่ียวข้องทราบถึงเป้าหมายและกิจกรรมการเปล่ียนแปลงโดยทั่วกัน 
3.1 อบต.มีกำรจัดเอกสำร/กิจกรรมกำรประชำสัมพันธ์ที่ช่วยให้พนักงำน

เข้ำใจถึงสำระส ำคัญของเป้ำหมำยกำรเปลี่ยนแปลงได้โดยง่ำย  
     

3.2 อบต.มีวิธีกำรที่ช่วยให้พนักงำนมีทัศนคติที่ดีต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้น  

     

3.3 อบต.มีกำรจัดกิจกรรมเพื่อประชำสัมพันธ์สำระส ำคัญของเป้ำหมำย
กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงตอ่เน่ือง 

     

3.4 อบต.มีกำรใช้วำระต่ำงๆ ในกำรจัดกิจกรรมเพื่อสร้ำงกระแส 
กำรเปลี่ยนแปลง เช่น กำรจัดงำนฉลองรับรำงวัลควำมส ำเร็จจะมีกำรช้ี  
ให้เห็นถึงควำมส ำคัญของกำรเปลี่ยนแปลงที่ช่วยให้หน่วยงำนดีขึ้น 
ในด้ำนต่ำงๆ 

     

3.5 อบต.มีกำรจัดท ำข้อตกลงที่มีประโยชน์ต่อพนักงำน เช่น กำรมีผลงำน 
ที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยของหน่วยงำนจะท ำให้ได้รับกำรพิจำรณำ 
เป็นพิเศษ เพือ่เป็นกำรจูงใจให้พนักงำนเกิดควำมสมัครใจพร้อมที่จะ
เปลี่ยนแปลงตนเอง  

     

4. การสนับสนุนจากองค์การในการขับเคล่ือนกิจกรรมเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง  
4.1 อบต.มีกำรจัดตั้งทมีเพือ่ติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ของพนักงำนตำมขั้นตอนที่ก ำหนด  
     

4.2 อบต.มีกำรน ำเทคโนโลยีที่สอดคลอ้งกับเป้ำหมำยของกำรเปลี่ยนแปลง
เข้ำมำช่วยในกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรใช้บัตรคิว กำรจัดท ำฐำนข้อมูล 

     

4.3 อบต.ให้ควำมส ำคัญกับผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลง  
เช่น อบต.มีกำรก ำหนดให้มีกำรน ำผลลัพธ์ทีเ่กิดขึ้นมำใช้ประกอบ 
กำรประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน/พิจำรณำโบนัส 

     

4.4 อบต.มีกำรจัดท ำค ำสั่งกระจำยอ ำนำจกำรตัดสินใจเพื่อช่วยให้
พนักงำนระดับปฏิบัติสำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงรวดเร็ว  
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ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร ์
ระดับ 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

4. การสนับสนุนจากองค์การในการขับเคล่ือนกิจกรรมเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง  
4.5 อบต.มีกำรจัดกิจกรรมเพื่อใหพ้นักงำนได้แสดงควำมเห็นเกีย่วกับ

แนวทำงที่เหมำะสมกับเป้ำหมำยของกำรเปลี่ยนแปลง  
     

แผนยุทธศาสตร ์
1. การเตรียมการเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

1.1 อบต.มีแนวทำงกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่เป็นขั้นตอน
ชัดเจน  

     

1.2 อบต.มีกำรแจ้งใหผู้้ที่เกีย่วข้อง เช่น ประชำชนในพื้นที่ หน่วยงำน
รำชกำร องค์กำรภำคประชำชน ได้รับทรำบเกีย่วกับกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประจ ำปี  

     

1.3 อบต.มีกำรน ำข้อมูลจำกหน่วยงำนอื่นๆ ที่น่ำเช่ือถือมำใช้ประโยชน์ 
เช่น ข้อมูลควำมจ ำเป็นพื้นฐำน (จปฐ.) แผนชุมชน  

     

1.4 อบต.มีกำรน ำแนวคิดตำมหลักวิชำกำร เช่น SWOT Analysis  
กำรวำงกลยุทธ์ กำรบริหำรควำมเสี่ยง มำใช้วิเครำะห์เพื่อจัดท ำ 
แผนยุทธศำสตร์  

     

2. การก าหนดกรอบยุทธศาสตร์      
2.1 อบต.มีกำรปรับปรุงวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ 

ของท้องถิ่นในปัจจุบัน เช่น กำรพร้อมรับประชำคมอำเซียน กำรปอ้งกัน 
ภัยพิบัต ิ 

     

2.2 อบต.มีกำรก ำหนดกิจกรรม/โครงกำรสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ที่ก ำหนด เช่น กำรอบรมประชำชนให้มีทักษะด้ำนวิชำชีพเพิ่มขึ้น 
เพื่อให้พร้อมรับประชำคมอำเซียน 

     

2.3 กิจกรรม/โครงกำรที่ก ำหนดขึ้นสอดคล้องกับควำมต้องกำร 
ของประชำชนส่วนใหญ่ โดยพิจำรณำจำกควำมพึงพอใจของประชำชน 
หรือกำรไมถู่กร้องเรยีนจำกประชำชน 

     

2.4 กิจกรรม/โครงกำรที่ก ำหนดขึ้นมีกำรก ำหนดตัวช้ีวัดทั้งในเชิงปริมำณ
และเชิงคุณภำพอย่ำงชัดเจน 
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ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร ์
ระดับ 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

3. การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 

3.1 กิจกรรม/โครงกำรที่ก ำหนดขึ้นสอดคล้องกับศักยภำพของ อบต.
โดยพิจำรณำจำกประสิทธิภำพ/ปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรท ำงำน  

     

3.2 กิจกรรม/โครงกำรของ อบต.ได้มกีำรบูรณำกำรร่วมผู้หน่วยงำน 
ที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรแก้ปัญหำยำเสพติดในกลุ่มเยำวชนได้ด ำเนินกำรร่วมกับ
โรงเรียน กำรสง่เสริมกำรแปรรูปทำงกำรเกษตรได้ด ำเนินกำรร่วมกับ
เกษตรอ ำเภอ 

     

3.3 อบต.มีกำรจัดท ำหลักเกณฑ์กำรติดตำมและประเมินผลควำมส ำเร็จ
ของโครงกำร  

     

3.4 อบต.มีกำรก ำหนดหน่วยงำนที่รับผิดชอบภำรกิจกิจกรรม/โครงกำร
อย่ำงชัดเจน 

     

4. การประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา      

4.1 อบต.มีกำรจัดท ำร่ำงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำตำมแนวทำง 
ของกรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น  

     

4.2 อบต.มีกำรทบทวน/ปรับปรุงแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
อย่ำงต่อเน่ือง  

     

4.3 อบต.มีกำรสำระส ำคัญของแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำให้พนักงำน
ทุกระดับทรำบเป็นลำยลักษณ์อักษรโดยทั่วถงึกัน  

     

4.4 อบต.มีกำรประกำรใช้แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำออกสู่สำธำรณะ 
ในทุกระดับ โดยผ่ำนช่องทำงที่หลำกหลำย เช่น หนังสอืรำชกำร 
อินเตอร์เน็ต เสียงตำมสำย 
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ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร ์
ระดับ 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

องค์การแห่งการเรียนรู ้      

1. ด้านปัจเจกบุคคล      
1.1 พนักงำนส่วนใหญ่ใน อบต.มีเป้ำหมำยชีวิตในกำรท ำงำน เช่น 

เติบโตในสำยงำน ท ำงำนเพื่อให้ประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 
     

1.2 พนักงำนส่วนใหญ่ใน อบต.มีควำมกระตือรือร้นที่จะกำรเรียนรู้ 
สิ่งใหม่ๆ เช่น กำรใช้ภำษำอังกฤษ กำรใช้เทคโนโลยีในกำรท ำงำน 
กำรศึกษำต่อ 

     

1.3 พนักงำนส่วนใหญ่ใน อบต.มีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำศักยภำพ 
ของตนเองให้ท ำงำนได้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น  

     

1.4 อบต. มีกำรสนับสนุนกำรเรียนรู ้เช่น กำรจัดท ำคู่มือ กำรเชิญ
วิทยำกรมำอบรม เพื่อช่วยใหพ้นักงำนได้เข้ำใจแนวทำงกำรท ำงำนที่ถูกต้อง  

     

1.5 อบต. มีกำรจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้พนักงำนมีกำรพัฒนำตนเอง 
เช่น กำรให้ทุนอบรม/ศึกษำต่อ กำรศึกษำดูงำนนอกสถำนที่ 

     

1.6 ท่ำนได้ปรับปรุงแนวทำง/วิธีกำรท ำงำนในหน้ำที่ให้มีประสิทธิภำพ
เพิ่มขึ้น เช่น กำรมองภำพรวมผลส ำเร็จของงำนแล้วจึงวำงแผนกำรท ำงำน 
กำรใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปเข้ำมำใช้ในกำรท ำงำน 

     

2. ด้านกลุ่ม/ทีมงาน      

2.1 เพื่อนร่วมงำนของท่ำนใน อบต.มีกำรประชุมหำรือกันในกำรก ำหนด
เป้ำหมำย/ผลส ำเร็จในกำรท ำงำนร่วมกัน 

     

2.2 อบต. สนับสนุนให้พนักงำนมีกำรตัดสินใจร่วมกันในกำรแก้ไข
ปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรท ำงำน เช่น ค ำสั่งมอบอ ำนำจในกำรท ำงำน  

     

2.3 อบต. สนับสนุนให้มีกำรท ำงำนเป็นทีม เช่น ค ำสั่งจัดตั้งคณะท ำงำน
เพื่อแก้ไขปัญหำในพื้นที่  

     

2.4 อบต. สนับสนุนให้มีกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ในกำรท ำงำนของทีม เช่น กำรฝึกอบรม กำรศึกษำดูงำน 

     

2.5 เพื่อนร่วมงำนของท่ำนใน อบต.มีกำรสนทนำ หำรือ เพื่อหำข้อสรุป
ในกำรด ำเนินกิจกรรมร่วมกัน  

     

2.6 เพื่อนร่วมงำนของท่ำน มีกำรให้ควำมช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เช่น 
กำรร่วมจัดกิจกรรม กำรจัดท ำเอกสำรหลักฐำนที่เกี่ยวข้อง กำรให้ค ำปรึกษำ 
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3. ด้านองค์การ      

3.1 ท่ำนได้มองภำพรวมของกำรท ำงำนก่อนก ำหนดวิธีกำรท ำงำน เช่น 
กำรแก้ไขปัญหำควำมยำกจนได้มีกำรพิจำรณำถึงอ ำนำจหน้ำที่ของ อบต.
และควำมต้องกำรของกลุม่เป้ำหมำยก่อนก ำหนดโครงกำร/กิจกรรม  

     

3.2 อบต.มีกำรสนับสนุนให้พนักงำนจัดท ำองค์ควำมรู้ในกำรท ำงำน 
(ท ำ KM) 

     

3.3 อบต.มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น
อย่ำงต่อเน่ือง  

     

3.4 พนักงำนส่วนใหญ่ของ อบต.ได้มสี่วนร่วมในกำรสร้ำง/พัฒนำ
นโยบำยในกำรท ำงำน  

     

3.5 อบต.มีกำรศึกษำดูงำนในหน่วยงำนที่ประสบผลส ำเร็จ เช่น อปท. 
ที่ได้รับรำงวัลพระปกเกล้ำ อปท.ที่มีชุมชนเข้มแข็งปลอดภยัจำกปัญหำ 
ยำเสพติด  

     

3.6 อบต.มีกำรระบบพิจำรณำรำงวัลที่พนักงำนส่วนใหญ่ยอมรับ เช่น 
พิจำรณำจำกผลส ำเร็จในกำรท ำงำน พิจำรณำจำกควำมเห็นของหัวหน้ำงำน 

     

เครือข่าย      

1. เป้าหมายในการเข้าร่วมเครือข่าย       

1.1 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีควำมเข้ำใจตรงกันเกี่ยวกับปญัหำที่เกิดขึ้น
ในชุมชน  

     

1.2 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีแนวทำงกำรป้องกันควำมขัดแย้ง 
ที่อำจเกิดขึ้นในกำรท ำงำน เช่น มีกำรจัดท ำข้อตกลงร่วมกัน (MOU) 

     

1.3 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีวิสยัทัศน์หรือเป้ำหมำยในกำรแก้ไขปัญหำ
ที่เกิดขึ้นในชุมชนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  

     

1.4 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
ในกำรด ำเนินงำน เช่น ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจำกกำรท ำงำน 

     

2. การมีผลประโยชน์ตอบแทนภายในเครือข่ายและการให้ความช่วยเหลือภายในเครือข่าย  

2.1 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีกำรช่วยเหลือกันในกำรท ำงำน เช่น อบต.
สนับสนุนด้ำนงบประมำณ พัฒนำชุมชนสนับสนุนด้ำนวิทยำกร ผู้น ำ
สนับสนุนด้ำนมวลชนที่เข้ำร่วมกิจกรรม 
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2. การมีผลประโยชน์ตอบแทนภายในเครือข่ายและการให้ความช่วยเหลือภายในเครือข่าย  
2.2 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีปฏิสมัพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น มีกิจกรรม 

ที่ท ำร่วมกันมำตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
     

2.3 อบต.และภำคีเครือข่ำยได้รับผลประโยชน์ที่เกิดจำกกำรท ำงำน 
เป็นเครือข่ำย เช่น อบต.และส่วนรำชกำรได้ผลงำนตำมตัวช้ีวัด  
ภำคประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 

     

2.4 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีกิจกรรมควำมร่วมมอืในกำรท ำงำน 
เป็นเครือข่ำยอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำรถ่ำยทอดควำมรู้ กำรแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง 

     

3. ปฏิสัมพันธ์ภายในเครือข่าย      

3.1 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีกำรพัฒนำระดับกำรมีส่วนร่วมอย่ำงต่อเน่ือง 
เช่น กำรเชิญภำคีเครือข่ำยเข้ำร่วมกิจกรรมสังสรรค์ของ อบต. กำรเปิดโอกำส
ให้ภำคีเครือข่ำยเสนอกิจกรรมกำรพัฒนำในพื้นที่ 

     

3.2 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีกิจกรรมร่วมกันในพื้นที่อย่ำงต่อเน่ือง       
3.3 อบต.ให้เกียรติแกภ่ำคีเครือข่ำยในกำรท ำงำนร่วมกัน เช่น กำรยกย่อง

ให้ควำมเช่ือถือในกำรท ำกิจกรรมร่วมกัน  
     

3.4 อบต.มีกำรรักษำสัมพันธภำพที่ดีต่อภำคีเครือข่ำย เช่น กำรเชิญเป็น
แขกผู้มีเกียรติในวันส ำคัญ กำรแต่งตั้งเป็นคณะท ำงำน  

     

4. ระบบบริหารจัดการ และการพัฒนาศักยภาพภายในเครือข่าย       

4.1 อบต.มีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์โดยมีกิจกรรมที่เช่ือมโยง อบต.และ
ภำคีเครือข่ำย เช่น กำรก ำหนดโครงกำร/กิจกรรมที่ต้องท ำร่วมกัน  

     

4.2 อบต.มีกำรพัฒนำระบบกำรท ำงำนร่วมกับภำคีเครือข่ำยที่สำมำรถ
ตรวจสอบควำมก้ำวหน้ำได้อย่ำงรวดเร็ว  

     

4.3 อบต.และภำคีเครือข่ำยมีวิธีกำรวัดผลกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ 
เช่น จ ำนวนครั้งในกำรจัดกิจกรรม ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นต่อชุมชน 

     

4.4 อบต.มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเช่ือมโยงกำรท ำงำน
กับภำคีเครือข่ำย เช่น กำรติดต่อผ่ำนเฟสบุ๊ค กำรส่งเอกสำรผ่ำนอีเมล ์ 
กำรก ำหนดพิกัดด้วยระบบจีไอเอส 
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ภาวะผู้น า      

1. วิสัยทัศน์ในการท างาน       
1.1 นำยก อบต.มีกำรก ำหนดวิสยัทัศน์ในกำรท ำงำนที่ชัดเจน เช่น  

กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
     

1.2 นำยก อบต.ได้กระตุ้นจูงใจให้พนักงำนมีค่ำนิยมในกำรท ำงำน 
ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน  

     

1.3 นำยก อบต.มีกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรให้เข้มแข็ง เช่น สภำกำแฟ
ทุกวันจันทร์ กำรกินข้ำวกลำงวันร่วมกันทุกวันพุธ กำรแต่งกำยด้วยผ้ำไทย 

     

1.4 วัฒนธรรมองคก์ำรของ อบต.มีควำมสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ เช่น 
กำรส่งเสริมใหพ้นักงำนรู้จักท ำบัญชีครัวเรือนเพื่อกำรวำงแผนชีวิต 

     

2. ศักยภาพในการสื่อสารเพื่อกระตุ้นจูงใจพนักงาน      
2.1 นำยก อบต.มีควำมสำมำรถในกำรพูดที่เข้ำใจได้ง่ำย เพือ่ถ่ำยทอด

นโยบำยให้แก่พนักงำน  
     

2.2 นำยก อบต.มีวิธีกำรสร้ำงแรงจูงใจให้แก่พนักงำน เช่น กำรกระตุ้น
อุดมกำรณ์ กำรมอบอ ำนำจในกำรตัดสินใจ กำรขอควำมเห็นจำกพนักงำน  

     

2.3 นำยก อบต.มีวิธีกำรสือ่สำรกับพนักงำนอย่ำงเหมำะสม เช่น กำรใช้
ค ำพูดที่ให้ควำมเป็นกันเอง กำรเรียกพบเพื่อท ำควำมเข้ำใจเป็นกำรส่วนตัว 
กำรพูดช่ืนชมต่อพนักงำนที่มีควำมตั้งใจท ำงำนก่อนมอบหมำยงำน 

     

2.4 นำยก อบต.มีกำรสร้ำงปฏิสมัพันธ์อันดีกับพนักงำน เช่น กำรทักทำย
พนักงำนอย่ำงเป็นกันเอง กำรสร้ำงบรรยำกำศที่ดีในกำรประชุมร่วมกัน  

     

3. ความเข้าใจต่อการเปล่ียนแปลงและการเป็นนักเรียนรู้       
3.1 นำยก อบต.มีควำมเข้ำใจถึงกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผล 

ต่อกำรท ำงำน เช่น นโยบำยของรัฐบำล ภัยธรรมชำติ กำรประท้วงปิดถนน  
     

3.2 นำยก อบต.มีกำรพัฒนำทักษะที่เกี่ยวข้องในกำรท ำงำน เช่น 
กำรศึกษำต่อ กำรเข้ำรับกำรอบรม 

     

3.3 นำยก อบต.มีกำรศึกษำข้อมลูในกำรท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง เช่น  
มีกำรลงพื้นที่เพื่อศึกษำปัญหำ กำรศกึษำนโยบำยของรัฐบำล 

     

3.4 นำยก อบต.มีกำรปรับปรุงระบบงำนเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
เช่น กำรประชุมเพื่อทบทวนโครงกำร/กิจกรรมทกุไตรมำส 
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4. สร้างเครือข่ายการท างาน      
4.1 นำยก อบต.มีกำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยในกำรท ำงำนร่วมกัน เช่น  

กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนรำชกำรให้สนับสนุนกำรท ำงำนของ อบต. 
     

4.2 นำยก อบต.มีกำรจัดกิจกรรมเพื่อยกระดับควำมร่วมมือในกำรท ำงำน 
เช่น กำรท ำข้อตกลงกับภำคีเครือข่ำย (MOU) 

     

4.3 นำยก อบต.มีกำรใช้ประโยชน์จำกศักยภำพของเครือข่ำยเพื่อให้ 
กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพ เช่น กำรแบ่งหน้ำที่ให้ภำคีเครอืข่ำยตำมศักยภำพ 

     

4.4 นำยก อบต.มีกำรสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมที่เกีย่วข้องกับกำรท ำงำน
แบบเครือข่ำย เช่น กำรรณรงค์เพื่อต่อต้ำนยำเสพติด กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในวันส ำคัญ 

     

5. การมีส่วนร่วมและการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน และพนักงาน       

5.1 นำยก อบต.ให้กำรสนับสนุนกำรสร้ำงทีมงำน เช่น กำรออกค ำสั่ง 
กำรสนับสนุนให้จัดประชุมทีมระดมสมอง 

     

5.2 นำยก อบต.ให้กำรสนับสนุนกำรพัฒนำให้พนักงำนมีศักยภำพ 
ที่สูงขึ้น เช่น กำรสนับสนุนวิทยำกรจำกภำยนอก กำรอนุมัตโิครงกำร
ฝึกอบรมพนักงำน 

     

5.3 นำยก อบต.สนับสนุนกิจกรรมกำรพัฒนำควำมผูกพันของพนักงำน
ที่มีต่อทีมงำน เช่น กำรทำนอำหำรร่วมกันของทีมงำน กำรมอบรำงวัล 
ให้แก่ทีมงำนที่มีผลงำนยอดเยีย่ม 

     

5.4 นำยก อบต.สนับสนุนกิจกรรมกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรมีส่วนร่วม
ในองค์กำรอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำรสนับสนุนให้จัดประชุมเพื่อรับฟงั 
ควำมคิดเห็นของทีมงำนในกำรขับเคลื่อนกิจกรรม 

     

6. คุณธรรมส่วนบุคคล       

6.1 นำยก อบต.เป็นผู้ที่มคีวำมรับผิดชอบในผลงำนที่เกิดขึ้น       
6.2 นำยก อบต.เป็นผู้ที่มกีำรประพฤติตัวเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรท ำงำน 

เช่น มีหลักกำรในกำรท ำงำน ใช้เหตุผลในกำรตัดสินใจ มองโลกในเชิงบวก 
     

6.3 นำยก อบต.เป็นผู้ทีส่ำมำรถสร้ำงศรัทธำให้เกิดขึ้นแก่พนักงำน เช่น 
กระตุ้นให้พนักงำนมีอุดมกำรณ์ในกำรท ำงำน ให้ก ำลังใจแก่พนักงำน  
เมื่อพบกับปัญญำในกำรท ำงำน 
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ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร ์
ระดับ 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

6. คุณธรรมส่วนบุคคล       

6.4 นำยก อบต.เป็นผู้ที่มีวุฒภิำวะทำงอำรมณ์ เช่น ไม่ใช้อำรมณ์โกรธ 
ในกำรสื่อสำร สำมำรถตัง้สติได้เมื่อพบเหตุร้ำยแรง 

     

สมรรถนะของพนักงาน      

1. มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน       
1.1 พนักงำน อบต.ส่วนใหญ่มีเป้ำหมำย/ทิศทำงที่ชัดเจนในกำรท ำงำน 

เช่น ท ำงำนตำมตัวช้ีวัดให้ส ำเร็จ 
     

1.2 พนักงำน อบต.ส่วนใหญ่เข้ำใจกลยุทธ์ของหน่วยงำน เช่น เข้ำใจว่ำ
กิจกรรมที่ท ำจะช่วยให้ อบต.แก้ไขปญัหำให้ประชำชนได้อย่ำงไร 

     

1.3 ท่ำนเคยพัฒนำผลงำนหรือกระบวนกำรปฏิบัติงำนให้ดีขึ้น เช่น 
ท ำงำนเรื่องเดิมโดยท ำให้ง่ำยขึ้นโดยไมผ่ิดระเบียบ   

     

1.4 ท่ำนมีควำมมุ่งมั่นที่จะท ำงำนให้บรรลุผลส ำเร็จ       
2. การให้บริการที่ดีแก่ประชาชน      

2.1 ท่ำนผ่อนผันหลักเกณฑ์บำงอย่ำงที่ไม่ผิดระเบียบในกำรให้บริกำร
แก่ประชำชน เช่น ให้ส่งเอกสำรตำมมำทีหลงั 

     

2.2 ท่ำนมีกำรปรับพฤติกรรมเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ  
เช่น มีกำรวำงแผนกำรให้บริกำร 

     

2.3 ท่ำนมักรับฟังข้อมูลควำมคิดเห็นของประชำชน/เพื่อนร่วมงำน  
ในกำรท ำงำน 

     

2.4 ท่ำนท ำงำนโดยมุ่งหมำยให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้รับบรกิำร       
3. การพัฒนาความเชี่ยวชาญในงาน      

3.1 ท่ำนได้รับกำรพัฒนำวิธีกำรท ำงำนให้ได้มำตรฐำนและ 
มีประสิทธิภำพสงูขึ้น เช่น กำรเข้ำอบรม กำรศึกษำดูงำน  

     

3.2 ท่ำนมีควำมสำมำรถในกำรประยุกต์ใช้สิ่งต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ระบบฐำนข้อมูล ระบบแผนที่ภำษี เพื่อให้เกิดประโยชน์ในกำรท ำงำน  

     

3.3 ท่ำนมีควำมสำมำรถใช้หลักทำงวิชำกำร เช่น SWOT Analysis  
กำรคิดเชิงระบบ มำใช้คำดกำรณ์ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในกำรท ำงำน 

     

3.4 ท่ำนมีกำรแสวงหำ/เรียนรู้แนวคิดใหม่ๆ ที่มผีลต่อควำมส ำเร็จ 
ในกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรจัดท ำฐำนข้อมูล 
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ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร ์
ระดับ 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

4. คุณธรรมการปฏิบัติงาน       
4.1 ท่ำนมีวินัยในตนเอง เช่น สำมำรถควบคุมตนเองให้ท ำงำนได้ส ำเร็จ

ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  
     

4.2 ท่ำนสำมำรถปฏิบัติตนให้ถูกต้องตำมระเบียบของหน่วยงำน  
เช่น มำท ำงำนตำมเวลำที่ก ำหนด 

     

4.3 ท่ำนมีควำมรับผิดชอบต่อภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย เช่น  
ไม่ทิ้งงำนกลำงคัน ไมผ่ลักภำระควำมรับผิดชอบให้ผู้อื่น 

     

4.4 ท่ำนปฏิบัติงำนโดยปรำศจำกอคติ เช่น มองว่ำงำนที่ได้รับมอบหมำย
แสดงว่ำเรำมีศักยภำพในกำรท ำงำนเรื่องน้ันได้อย่ำงมีคุณภำพ  

     

5. การท างานเป็นทีม       

5.1 ท่ำนได้รับกำรพัฒนำศักยภำพใหส้ำมำรถท ำงำนทดแทนกันได้ 
ในกรณีที่เพื่อนไม่มำท ำงำน  

     

5.2 ทีมงำนมีวิธีกำรสื่อสำรเพื่อจูงใจให้ท ำงำนร่วมกันได้ด้วยดี เช่น  
กำรระดมสมอง กำรมสี่วนร่วมในกำรก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำน 

     

5.3 ทีมงำนมีวิธีกำรสร้ำงและด ำรงรักษำสัมพันธภำพที่ดรีะหว่ำงสมำชิก
ในทีม เช่น กำรทำนอำหำรกลำงวันร่วมกัน กำรสังสรรค์เมื่อภำรกิจประสบ
ควำมส ำเร็จ 

     

5.4 ทีมงำนมีวิธีกำรท ำให้พนักงำนมีทัศนคติที่ถูกต้องในกำรท ำงำน เช่น 
กำรประชุมช้ีแจงท ำควำมเข้ำใจ กำรสื่อสำรถึงข้อดีของภำรกิจอย่ำงต่อเน่ือง 

     

6. การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับงาน       

6.1 ท่ำนมักสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกับงำนที่ท ำ เช่น ข้อกฎหมำย 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ  

     

6.2 ควำมสำมำรถของท่ำนในกำรประยุกต์ใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์ต่อ
กำรท ำงำน เช่น กำรคัดเลือกข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจจำกแผนชุมชน 
ข้อมูล จปฐ. ข้อมูลจำกสถำนีอนำมัย 

     

6.3 ท่ำนมักใช้แนวทำงใหม่ๆ เพือ่จัดกำรกับปัญหำที่เกิดขึ้น เช่น  
กำรจัดท ำฐำนข้อมูลครัวเรือนยำกจน เพื่อลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรท ำงำน  

     

6.4 ท่ำนได้รับกำรส่งเสริมจำก อบต.ให้มีกำรคิดค้นนวัตกรรมใหม่ 
ในกำรท ำงำน เช่น งบประมำณ อ ำนำจกำรตัดสินใจ ก ำลังใจจำกผู้บริหำร 
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ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร ์
ระดับ 

มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

7. ประสานความร่วมมือ/เครือข่าย       
7.1 ท่ำนมีแนวทำงประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอื่นๆ เช่น  

กำรใช้ควำมสัมพันธ์ส่วนตัว กำรใช้ผู้มีอ ำนำจเข้ำไปติดต่อแบบเป็นทำงกำร  
     

7.2 ท่ำนมีวิธีกำรจัดกำรกับข้อขัดแย้งที่อำจเกิดขึ้น เช่น กำรก ำหนด
ข้อตกลงในกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นทำงกำร (MOU) 

     

7.3 ท่ำนมีกำรก ำหนดผลส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนของภำคีเครือข่ำย 
อย่ำงชัดเจน เช่น จ ำนวนครั้งในกำรจัดกิจกรรม จ ำนวนกลุ่มเป้ำหมำย 
ที่เข้ำร่วมกิจกรรม  

     

7.4 ท่ำนได้สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในกำรท ำงำนร่วมกับ 
อบต. เช่น กำรร่วมมือในกำรปรับปรุงภูมิทศัน์ในที่สำธำรณะ กำรท ำ  
ควำมสะอำดแม่น้ ำล ำคลอง  
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ตอนที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 
 
ค ำช้ีแจง :  1. โปรดอ่ำนข้อควำมในแบบสอบถำมโดยละเอียดก่อนตอบค ำถำม  

2. ท ำเครื่องหมำย () ลงในช่องที่เลือก  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 

ระดับ 
มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1. ด้านประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน  
1.1 อบต.มีกำรจัดเวทีให้ประชำชนได้มีโอกำสแสดงควำมเห็น/ 

ควำมต้องกำรตำมหลักประชำธิปไตยในชุมชน  
     

1.2 อบต.มีกำรอนุญำตให้ประชำชนได้เสนอแนะแนวทำงกำรท ำงำน
ตำมหลักกำรมีเสรีภำพขั้นพื้นฐำน 

     

1.3 อบต.มีกำรตัง้คณะกรรมกำรไกล่เกลีย่เพือ่ป้องกันควำมขัดแย้ง 
ที่เกิดขึ้นในชุมชน  

     

1.4 อบต.มีกำรจัดเจ้ำหน้ำที่ลงพื้นที่เพื่อขอรับควำมร่วมมือ 
ในกำรท ำงำนจำกประชำชน  

     

1.5 อบต.มีกิจกรรมต่ำง  ๆเช่น กำรแจกแผ่นพับ เสียงตำมสำย กำรให้
ควำมรู้แก่ประชำชน เพื่อช่วยแก้ไข ป้องกัน และต่อต้ำนยำเสพติด 
ไม่ให้เกิดขึ้นในพื้นที่  

     

1.6 อบต.มีกำรสนับสนุนงบประมำณเพื่อให้ อปพร.ออกตรวจ  
เพื่อรักษำควำมสงบเรียบและควำมปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน  

     

1.7 อบต.มีกิจกรรมต่ำง  ๆเช่น กำรรับเรื่องร้องทุกข ์กำรแจกสิง่ของ 
แก่ผู้ประสบภยั เพื่อช่วยแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนให้แก่ประชำชน 

     

2. ด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

2.1 อบต.มีกำรเผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำรเกี่ยวกับประชำคมเศรษฐกิจ
อำเซียนให้แก่ประชำชนในพื้นที่ 

     

2.2 อบต.มีกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะฝีมือให้แก่ประชำชน      
2.3 อบต.มีกำรประชำสัมพันธ์เพื่อป้องกันกำรเอำเปรยีบ/คุ้มครอง

ผู้บริโภค  
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ประเด็นยุทธศาสตร์การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 

ระดับ 
มำก
ที่สุด 

มำก 
ปำน
กลำง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

2. ด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

2.4 อบต.มีกำรก ำหนดพื้นที่ชัดเจนส ำหรับกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน/
ระบบสำธำรณูปโภคพื้นฐำนในชุมชน 

     

2.5 อบต.มีกำรพัฒนำระบบภำษีเพื่อช่วยให้ประชำชนสำมำรถเสียภำษี
ได้ง่ำยขึ้น  

     

2.6 อบต.มีกำรสนับสนุนทุน/ช่องทำงกำรตลำดให้กลุ่มอำชีพในชุมชน       
2.7 อบต.มีกำรจัดตั้งศูนย์บริกำรข้อมูลประชำคมเศรษฐกิจอำเซยีน 

ให้แก่ประชำชน 
     

3. ด้านประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 

3.1 อบต.ได้ส่งเสริมให้โรงเรยีนในพื้นที่ และศูนย์กำรศึกษำนอกโรงเรียน
น ำควำมรู้เกี่ยวกับประชำคมเศรษฐกิจอำเซยีนลงไปบรรจุในหลักสูตร 
กำรเรียนกำรสอน 

     

3.2 อบต.มีกิจกรรม เช่น มุมหอ้งสมุด กำรจัดบอร์ดเศรษฐกิจพอเพียง 
แผ่นพับกำรจัดท ำบัญชีครัวเรือน เพื่อสง่เสริมให้ประชำชนเกิดกำรเรียนรู้
อย่ำงต่อเน่ือง  

     

3.3 อบต.มีกำรจัดกิจกรรม/อบรม เช่น กำรใช้ภำษำอังกฤษ กำรใช้
คอมพิวเตอร์ ให้แก่ประชำชน 

     

3.4 อบต.มีกิจกรรมกำรจัดสวัสดิกำรสงัคมให้แก่กลุม่ด้อยโอกำส 
และกลุ่มที่อ่อนแอ เช่น กำรเยี่ยมบ้ำนผู้ประสบภัย กำรจ่ำยเงินสงเครำะห์ 
กำรส่งเสริมอำชีพคนพิกำร/เด็ก/ผู้สูงอำยุ 

     

3.5 อบต.มีกำรพัฒนำระบบที่ช่วยสร้ำงให้ประชำชนได้รับสิทธิ 
อย่ำงยุติธรรมและเท่ำเทียมกัน เช่น กำรตรวจสอบข้อเท็จจรงิ กำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลกำรให้ควำมช่วยเหลือ 

     

3.6 อบต.มีกิจกรรมที่ช่วยรกัษำทรัพยำกรธรรมชำติให้ยั่งยืน เช่น  
กำรปลูกต้นไม้ในที่สำธำรณะ กำรรณรงค์ไม่ทิ้งขยะลงในแม่น้ ำล ำคลอง  

     

3.7 อบต.มีกำรฝึกอบรมเพือ่เพิ่มทกัษะกำรท ำงำนของพนักงำนให้สูงขึ้น 
เช่น กำรใช้โปรแกรมส ำนักงำน กำรติดต่อผ่ำนอินเตอร์เน็ต กำรให้บริกำร
แก่ประชำชน 
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ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน 
 สภำพปัญหำอุปสรรค .................................................................................................. 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
 ข้อเสนอแนะ................................................................................................................ 
................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................... 
  
          ผู้วิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เร่ืองการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 

 

------------ 
 

1. ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำประเด็นยุทธศำสตร์ของ อบต.ควรมีเร่ืองใดบ้ำงท่ีช่วยให้
กำรก้ำวเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนประสบผลส ำเร็จ (ถำมเกี่ยวกับตัวแปรต้น)  
2. กำรพัฒนำประเด็นยุทธศำสตร์เพื่อก้ำวเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนท้ัง 3 ด้ำน ได้แก่ ด้ำน
กำรเมืองและควำมมัน่คง ด้ำนเศรษฐกิจ และด้ำนสังคมและวัฒนธรรม ควรมีกำร
ด ำเนินงำนในเร่ืองใดตำมล ำดับก่อน-หลัง และเพรำะเหตุใด (ถำมเกี่ยวกับตัวแปรตำม) 
4. ท่ำนเห็นวำ่ประเด็นปัญหำท่ีขัดขวำงกำรก้ำวเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนท้ัง 3 ด้ำนของ 
อบต.คือเร่ืองใด และเพรำะเหตุใด  
5. ในกำรก้ำวเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนให้เป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำล ท่ำนเห็นว่ำ 
อบต.ควรมีกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรในเร่ืองใดท่ีส ำคัญ และเพรำะเหตุใด (ถำม
เกี่ยวกับแนวทำง) 
6. ท่ำนเห็นวำ่ หน่วยงำนใดท่ีสำมำรถช่วยสนับสนุนให้ อบต.สำมำรถก้ำวเข้ำสู่ประชำคม
อำเซียนท้ัง 3 ด้ำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และควรสนับสนุนกิจกรรมเร่ืองใดบ้ำง 
ด้ำนกำรเมืองและควำมมั่นคง  …………………………………………….. 
ด้ำนเศรษฐกิจ  …………………………………………….. 
ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม …………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
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ผลการทดสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) การประเมินความสอดคล้องของข้อความแบบสอบถาม 

เรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 

-------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ปัจจัยการบริหารองค์การ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

1. สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 5 0 0 1.00 ผ่าน 

2. อายุ ..............ปี (ระบุอายุจริง) 5 0 0 1.00 ผ่าน 

3. อายุงานในต าแหน่งปัจจุบัน ..........ปี (ระบุตามจริง) 5 0 0 1.00 ผ่าน 
4. ระดับการศึกษา 5 0 0 1.00 ผ่าน 

5. รายได้ (ระบุ)........................บาท/เดือน 4 1 0 0.80 ผ่าน 

6. สังกัด 5 0 0 1.00 ผ่าน 
7. ต าแหน่ง (ระบุตามการปฏิบัติงานจริง)  5 0 0 1.00 ผ่าน 
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ตอนที่  2 ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

การบริหารการเปล่ียนแปลง      

การก าหนดทิศทางและเป้าหมายของการเปล่ียนแปลงให้ชัดเจน       
1. อบต.มกีารก าหนดเป้าหมายที่ต้องการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน เช่น 
ต้องการให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมของ อบต.มากขึ้น ต้องการให้
ประชาชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการที่สูงขึ้น 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. อบต.มกีารก าหนดภาพของผลส าเร็จที่เกิดจากวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน เช่น 
ประชาชนเต็มใจเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

3. อบต.มกีารสื่อสารเพื่อท าความเข้าใจให้แก่พนักงานได้เข้าใจอย่างตรงกัน
ในแนวทางที่ก าหนด  

3 2 0 0.6 ผ่าน 

4. อบต.มกีารก าหนดเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงทีส่ามารถท าได้จริง  
เช่น การส่งเสริมให้ประชาชนเลิกฟุ่มเฟือยโดยหันมาใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
ในการด าเนินชีวิต 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

5. ท่านเห็นว่าเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงที ่อบต.ก าหนดมีประโยชน์ 
ต่อประชาชน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

การเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง       

1. อบต.มีการจัดตั้งทีมเพื่อขับเคลือ่นกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 5 0 0 1 ผ่าน 
2. อบต.มีการออกแบบกิจกรรมต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับเป้าหมายของ 
การเปลี่ยนแปลง เช่น การระดมสมองพนักงาน การสื่อสารระหว่างฝ่าย 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. อบต.มีการสนับสนุนทรัพยากรต่าง  ๆที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนกิจกรรม
การเปลี่ยนแปลงที่ก าหนดไว้ เช่น งบประมาณ พนักงาน 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. อบต.มีกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาศักยภาพของพนักงานในประเด็นที่สัมพันธ์
กับการเปลี่ยนแปลง เช่น ทัศนคติเชิงบวกในการท างาน วิสัยทัศน์ ความคิด
เชิงระบบ 

5 0 0 1 ผ่าน 

5. อบต.มีการสนับสนุนเพื่อสร้างความพร้อมที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลง 
เช่น การจัดซื้อหนังสอื การสง่พนักงานไปอบรม 

3 2 0 0.6 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

การสื่อสารให้แก่พนักงาน และผู้ที่เก่ียวข้องทราบถึงเป้าหมายและกิจกรรม
การเปล่ียนแปลงโดยทั่วกัน 

     

1. อบต.มีการจัดเอกสาร/กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ที่ช่วยให้พนักงานเข้าใจ
ถึงสาระส าคัญของเป้าหมายการเปลีย่นแปลงได้โดยง่าย 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

2. อบต.มีวิธีการที่ช่วยให้พนักงานมีทัศนคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น 4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. อบต.มีการจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของเป้าหมาย 
การเปลี่ยนแปลงอย่างตอ่เน่ือง 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. อบต.มีการใช้วาระต่าง  ๆในการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างกระแสการเปลี่ยนแปลง 
เช่น การจัดงานฉลองรับรางวัลความส าเร็จ ก็จะมีการช้ีให้เห็นถึงความส าคัญ
ของการเปลีย่นแปลงที่ช่วยให้หน่วยงานดีขึ้นในด้านต่างๆ 

5 0 0 1 ผ่าน 

5. อบต.มีการจัดท าข้อตกลงที่มีประโยชน์ต่อพนักงาน เช่น การมีผลงาน 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายของหน่วยงานจะท าให้ได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 
เพื่อเป็นการจูงใจให้พนักงานเกิดความสมัครใจพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตนเอง 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

การสนับสนุนจากองค์การในการขับเคล่ือนกิจกรรมเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง      
1. อบต.มีการจัดตั้งทีมเพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงาน
ตามขั้นตอนที่ก าหนด 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. อบต.มีการน าเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลง 
เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน เช่น การใช้บัตรคิว การจัดท าฐานข้อมูล 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. อบต.ให้ความส าคัญกับผลลพัธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง เช่น อบต.
มีการก าหนดให้มีการน าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นมาใช้ประกอบการประเมินเลื่อนขั้น
เงินเดือน/พิจารณาโบนัส 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

4. อบต.มีการจัดท าค าสั่งกระจายอ านาจการตัดสินใจเพื่อช่วยให้พนักงาน
ระดับปฏิบัติสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

5. อบต.มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหพ้นักงานได้แสดงความเห็นเกีย่วกับแนวทาง
ที่เหมาะสมกับเป้าหมายของการเปลีย่นแปลง  

4 1 0 0.8 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

แผนยุทธศาสตร์      

การเตรียมการเพื่อจัดท าแผนยุทธศาสตร์      

1. อบต.มีแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาที่เป็นขั้นตอนชัดเจน 3 2 0 0.6 ผ่าน 
2. อบต.มีการแจ้งให้ผู้ที่เกีย่วข้อง เช่น ประชาชนในพื้นที่ หน่วยงานราชการ 
องค์การภาคประชาชน ได้รับทราบเกี่ยวกับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาประจ าปี 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. อบต.มีการน าข้อมูลจากหน่วยงานอื่นๆ ที่น่าเช่ือถือมาใช้ประโยชน์ เช่น 
ข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) แผนชุมชน 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. อบต.มีการน าแนวคิดตามหลักวิชาการ เช่น SWOT Analysis การวางกลยุทธ์ 
การบริหารความเสี่ยง มาใช้วิเคราะห์เพือ่จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

5 0 0 1 ผ่าน 

การก าหนดกรอบยุทธศาสตร์      

1. อบต.มีการปรับปรงุวิสัยทัศน์ใหส้อดคล้องกับสภาวการณ์ของท้องถิ่น 
ในปัจจุบัน เช่น การพร้อมรับประชาคมอาเซียน การป้องกันภัยพิบัติ 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. อบต.มีการก าหนดกิจกรรม/โครงการสอดคล้องกับวิสัยทศัน์ที่ก าหนด 
เช่น การอบรมประชาชนให้มีทักษะด้านวิชาชีพเพิ่มขึ้นเพื่อให้พรอ้มรับ
ประชาคมอาเซียน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. กิจกรรม/โครงการที่ก าหนดขึ้นสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน
ส่วนใหญ่ โดยพิจารณาจากความพึงพอใจของประชาชน หรือการไม่ถกู
ร้องเรียนจากประชาชน 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. กิจกรรม/โครงการที่ก าหนดขึ้นมีการก าหนดตัวช้ีวัดทั้งในเชิงปริมาณ  
และเชิงคุณภาพอย่างชัดเจน 

5 0 0 1 ผ่าน 

การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน      

1. กิจกรรม/โครงการที่ก าหนดขึ้นสอดคล้องกับศักยภาพของ อบต. 
โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพ/ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

2. กิจกรรม/โครงการของ อบต.ไดม้ีการบูรณาการร่วมผู้หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
เช่น การแก้ปัญหายาเสพติดในกลุ่มเยาวชนได้ด าเนินการร่วมกับโรงเรียน 
การส่งเสริมการแปรรูปทางการเกษตรได้ด าเนินการร่วมกับเกษตรอ าเภอ 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. อบต.มีการจัดท าหลักเกณฑ์การติดตามประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 5 0 0 1 ผ่าน 
4. อบต.มีการก าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจกิจกรรม/โครงการ 
อย่างชัดเจน 

5 0 0 1 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

การประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา      
1. อบต.มีการจัดท าร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแนวทาง 
ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. อบต.มีการทบทวน/ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 5 0 0 1 ผ่าน 
3. อบต.มีการสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้พนักงานทุกระดับ
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรโดยทั่วถึงกัน 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. อบต.มีการประการใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาออกสู่สาธารณะในทุกระดับ 
โดยผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น หนังสือราชการ อินเตอร์เน็ต เสียงตามสาย 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

องค์การแห่งการเรียนรู้      

ด้านปัจเจกบุคคล      

1. พนักงานส่วนใหญ่ใน อบต.มีเป้าหมายชีวิตในการท างาน เช่น เติบโต 
ในสายงาน ท างานเพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. พนักงานส่วนใหญ่ใน อบต.มีความกระตือรือร้นที่จะการเรียนรู้สิง่ใหม่ๆ 
เช่น การใช้ภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยีในการท างาน การศึกษาต่อ 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

3. พนักงานส่วนใหญ่ใน อบต.มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง
ให้ท างานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

4. อบต. มีการสนับสนุนการเรียนรู ้เช่น การจัดท าคู่มือ การเชิญวิทยากร 
มาอบรม เพื่อช่วยให้พนักงานได้เข้าใจแนวทางการท างานที่ถูกต้อง 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

5. อบต. มีการจัดกิจกรรมเพือ่กระตุ้นให้พนักงานมีการพัฒนาตนเอง เช่น 
การให้ทุนอบรม/ศึกษาต่อ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

5 0 0 1 ผ่าน 

6. ท่านได้ปรับปรุงแนวทาง/วิธีการท างานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
เช่น การมองภาพรวมผลส าเร็จของงานแล้วจึงวางแผนการท างาน  
การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเข้ามาใช้ในการท างาน 

5 0 0 1 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

ด้านกลุ่ม/ทีมงาน      
1. เพื่อนร่วมงานของท่านใน อบต.มีการประชุมหารือกันในการก าหนด
เป้าหมาย/ผลส าเร็จในการท างานร่วมกัน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

2. อบต. สนับสนุนให้พนักงานมีการตัดสินใจร่วมกันในการแก้ไขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นในการท างาน เช่น ค าสั่งมอบอ านาจในการท างาน 

5 0 0 1 ผ่าน 

3. อบต. สนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีม เช่น ค าสั่งจัดตั้งคณะท างาน 
เพื่อแก้ไขปัญหาในพื้นที่  

4 1 0 0.8 ผ่าน 

4. อบต. สนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถในการท างาน
ของทีม เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 

5 0 0 1 ผ่าน 

5. เพื่อนร่วมงานของท่านใน อบต.มีการสนทนา หารือ เพื่อหาข้อสรุป 
ในการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

6. เพื่อนร่วมงานของท่านใน อบต.มีการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เช่น 
การร่วมจัดกิจกรรม การจัดท าเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง การให้ค าปรึกษา 

5 0 0 1 ผ่าน 

ด้านองค์การ      

1. ท่านได้มองภาพรวมของการท างานก่อนก าหนดวิธีการท างาน เช่น  
การแก้ไขปัญหาความยากจนได้มีการพิจารณาถึงอ านาจหน้าที่ของ อบต. 
และความต้องการของกลุม่เป้าหมายก่อนก าหนดโครงการ/กิจกรรม 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

2. อบต.มีการสนับสนุนให้พนักงานจัดท าองค์ความรู้ในการท างาน (ท า KM) 5 0 0 1 ผ่าน 

3. อบต.มีการปรับปรงุกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
อย่างต่อเน่ือง 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. พนักงานส่วนใหญ่ของ อบต.ไดม้ีส่วนร่วมในการสร้าง/พัฒนานโยบาย 
ในการท างาน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

5. อบต.มีการศึกษาดูงานในหน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จ เช่น อปท.ที่ไดร้ับ
รางวัลพระปกเกล้า อปท.ที่มีชุมชนเข้มแขง็ปลอดภัยจากปัญหายาเสพติด 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

6. อบต.มีการระบบพิจารณารางวัลที่พนักงานส่วนใหญ่ยอมรับ เช่น พิจารณา
จากผลส าเร็จในการท างาน พิจารณาจากความเห็นของหัวหน้างาน 

5 0 0 1 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

เครือข่าย      

เป้าหมายในการเข้าร่วมเครือข่าย      

1. อบต.และภาคีเครือข่ายมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 4 1 0 0.8 ผ่าน 
2. อบต.และภาคีเครือข่ายมีแนวทางการป้องกันความขัดแย้งทีอ่าจเกิดขึ้น 
ในการท างาน เช่น มีการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน (MOU) 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. อบต.และภาคีเครือข่ายมีวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ในชุมชนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

4. อบต.และภาคีเครือข่ายมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการด าเนินงาน 
เช่น ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการท างาน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

การมีผลประโยชน์ตอบแทนภายในเครือข่ายและการให้ความช่วยเหลือ
ภายในเครือข่าย 

     

1. อบต.และภาคีเครือข่ายมีการช่วยเหลือกันในการท างาน เช่น อบต.สนับสนุน
ด้านงบประมาณ พัฒนาชุมชนสนับสนุนด้านวิทยากร ผู้น าสนับสนุน 
ด้านมวลชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. อบต.และภาคีเครือข่ายมีปฏสิัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น มีกิจกรรมที่ท าร่วมกัน
มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 

5 0 0 1 ผ่าน 

3. อบต.และภาคีเครือข่ายได้รับผลประโยชน์ที่เกิดจากการท างานเป็นเครือข่าย 
เช่น อบต.และส่วนราชการได้ผลงานตามตัวช้ีวัด ภาคประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. อบต.และภาคีเครือข่ายมีกิจกรรมความร่วมมอืในการท างานเป็นเครือข่าย
อย่างต่อเน่ือง เช่น การถ่ายทอดความรู ้การแลกเปลีย่นข้อมูลที่เกีย่วข้อง 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

ปฏิสัมพันธ์ภายในเครือข่าย      
1. อบต.และภาคีเครือข่ายมีการพัฒนาระดับการมีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง เช่น 
การเชิญภาคีเครือข่ายเข้าร่วมกิจกรรมสังสรรค์ของ อบต. การเปิดโอกาส 
ให้ภาคีเครือข่ายเสนอกิจกรรมการพัฒนาในพื้นที่ 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

2. อบต.และภาคีเครือข่ายมีกิจกรรมร่วมกันในพื้นที่อย่างต่อเน่ือง 5 0 0 1 ผ่าน 
3. อบต.ให้เกียรติแกภ่าคีเครือข่ายในการท างานร่วมกัน เช่น การยกยอ่ง 
ให้ความเช่ือถือในการท ากิจกรรมร่วมกัน 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. อบต.มีการรักษาสมัพันธภาพที่ดีต่อภาคีเครือข่าย เช่น การเชิญเป็นแขก 
ผู้มีเกียรติในวันส าคัญ การแต่งตั้งเป็นคณะท างาน  

5 0 0 1 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

ระบบบริหารจัดการ และการพัฒนาศักยภาพภายในเครือข่าย      
1. อบต.มีการก าหนดยุทธศาสตร์โดยมีกิจกรรมที่เช่ือมโยง อบต. และ 
ภาคีเครือข่าย เช่น การก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่ต้องท าร่วมกัน 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

2. อบต.มีการพัฒนาระบบการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายที่สามารถตรวจสอบ
ความก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว 

5 0 0 1 ผ่าน 

3. อบต.และภาคีเครือข่ายมีวิธีการวัดผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เช่น 
จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรม ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นต่อชุมชน 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. อบต.มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเช่ือมโยงการท างาน 
กับภาคีเครือข่าย เช่น การติดต่อผ่านเฟสบุ๊ค การส่งเอกสารผ่านอีเมล ์ 
การก าหนดพิกัดด้วยระบบจีไอเอส 

5 0 0 1 ผ่าน 

ภาวะผู้น า      

วิสัยทัศน์ในการท างาน      

1. นายก อบต.มีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการท างานที่ชัดเจน เช่น การพัฒนา
คุณภาพชีวิตโดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพยีง 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

2. นายก อบต.ได้กระตุ้นจูงใจให้พนักงานมีค่านิยมในการท างาน 
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

5 0 0 1 ผ่าน 

3. นายก อบต.มีการสร้างวัฒนธรรมองค์การใหเ้ข้มแข็ง เช่น สภากาแฟ 
ทุกวันจันทร์ การกินข้าวกลางวันร่วมกันทุกวันพุธ การแต่งกายด้วยผ้าไทย 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. วัฒนธรรมองค์การของ อบต.มีความสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ เช่น  
การส่งเสริมใหพ้นักงานรู้จักท าบัญชีครัวเรือนเพื่อการวางแผนชีวิต 

5 0 0 1 ผ่าน 

ศักยภาพในการสื่อสารเพื่อกระตุ้นจูงใจพนักงาน      

1. นายก อบต.มีความสามารถในการพูดที่เข้าใจได้ง่าย เพื่อถ่ายทอดนโยบาย
ให้แก่พนักงาน 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. นายก อบต.มีวิธีการสร้างแรงจูงใจให้แก่พนักงาน เช่น การกระตุ้น
อุดมการณ์ การมอบอ านาจในการตัดสินใจ การขอความเห็นจากพนักงาน  

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. นายก อบต.มีวิธีการสื่อสารกับพนักงานอย่างเหมาะสม เช่น การใช้ค าพูด 
ที่เป็นกันเอง การเรียกพบเพื่อท าความเข้าใจเป็นการส่วนตัว การพูดช่ืนชม 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

4. นายก อบต.มีการสร้างปฏสิัมพันธ์อันดีกับพนักงาน เช่น การทักทาย
พนักงานอย่างเป็นกันเอง การสร้างบรรยากาศที่ดีในการประชุมร่วมกัน 

5 0 0 1 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

ความเข้าใจต่อการเปล่ียนแปลงและการเป็นนักเรียนรู้      
1. นายก อบต.มีความเข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผลต่อการท างาน 
เช่น นโยบายของรัฐบาล ภัยธรรมชาติ การประท้วงปิดถนน 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. นายก อบต.มีการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องในการท างาน เช่น การศึกษา   
ต่อ การเข้ารับการอบรม 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. นายก อบต.มีการศึกษาข้อมูลในการท างานอย่างต่อเน่ือง เช่น มีการลงพื้นที่
เพื่อศกึษาปัญหา การศกึษานโยบายของรัฐบาล 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. นายก อบต.มีการปรับปรงุระบบการท างานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เช่น การประชุมเพื่อทบทวนโครงการ/กิจกรรมทกุไตรมาส 

5 0 0 1 ผ่าน 

สร้างเครือข่ายการท างาน      

1. นายก อบต.มีการสร้างภาคีเครือข่ายการท างานร่วมกัน เช่น การประสานงาน
กับหน่วยงานราชการให้เข้ามาสนับสนุนการท างานของ อบต. 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. นายก อบต.มีการจัดกิจกรรมเพื่อยกระดับความร่วมมือในการท างาน เช่น 
การท าข้อตกลงกับภาคีเครือข่าย (MOU) 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. นายก อบต.มีการใช้ประโยชน์จากศักยภาพของเครอืข่ายเพือ่ให้การท างาน
มีประสิทธิภาพ เช่น การแบ่งหน้าที่ให้ภาคีเครือข่ายตามศักยภาพ 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

4. นายก อบต.มีการสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เกีย่วข้องกับการท างาน 
แบบเครือข่าย เช่น การรณรงค์เพื่อต่อต้านยาเสพติด การอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม
ในวันส าคัญ 

5 0 0 1 ผ่าน 

การมีส่วนร่วมและการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน และพนักงาน      

1. นายก อบต.ให้การสนับสนุนการสร้างทีมงาน เช่น การออกค าสั่ง  
การสนับสนุนให้จัดประชุมทีมระดมสมอง 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. นายก อบต.ให้การสนับสนุนการพัฒนาให้พนักงานมีศักยภาพที่สูงขึ้น เช่น 
การสนับสนุนวิทยากรจากภายนอก การอนุมัติโครงการฝึกอบรมพนักงาน 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

3. นายก อบต.สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาความผูกพันของพนักงาน 
ที่มีต่อทีมงาน เช่น การทานอาหารร่วมกันของทีมงาน การมอบรางวัล 
ให้แก่ทีมงานที่มีผลงานยอดเยีย่ม 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

4. นายก อบต.สนับสนุนกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมการมสี่วนร่วม 
ในองค์การอย่างต่อเน่ือง เช่น การสนับสนุนให้จัดประชุมเพื่อรับฟงั 
ความคิดเห็นของทีมงานในการขับเคลื่อนกิจกรรม 

4 1 0 0.8 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

คุณธรรมส่วนบุคคล      
1. นายก อบต.เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบในผลงานที่เกิดขึ้น 3 2 0 0.6 ผ่าน 

2. นายก อบต.เป็นผู้ที่มีการประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน เช่น 
มีหลักการในการท างาน ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ มองโลกในเชิงบวก 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

3. นายก อบต.เป็นผู้ที่สามารถสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่พนักงาน เช่น 
กระตุ้นให้พนักงานมีอุดมการณ์ในการท างาน ให้ก าลังใจแก่พนักงาน  
เมื่อพบกับปัญหาในการท างาน 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. นายก อบต.เป็นผู้ที่มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ เช่น ไม่ใช้อารมณ์โกรธ 
ในการสื่อสาร สามารถตัง้สติได้เมื่อพบเหตุร้ายแรง 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

สมรรถนะของพนักงาน      

มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน      

1. พนักงาน อบต.ส่วนใหญ่มีเป้าหมาย/ทิศทางที่ชัดเจนในการท างาน เช่น 
ท างานตามตัวช้ีวัดให้ส าเร็จ 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. พนักงาน อบต.ส่วนใหญ่เข้าใจกลยทุธ์ของหน่วยงาน เช่น เข้าใจว่ากิจกรรม 
ที่ท าจะช่วยให้ อบต.แก้ไขปัญหาให้ประชาชนได้อย่างไร 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. ท่านเคยพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น เช่น ท างาน
เรื่องเดิมโดยท าให้ง่ายขึ้นโดยไม่ผิดระเบียบ 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. ท่านมีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้บรรลุผลส าเร็จ 3 2 0 0.6 ผ่าน 

การให้บริการที่ดีแก่ประชาชน      
1. ท่านผ่อนผันหลักเกณฑ์บางอย่างที่ไม่ผิดระเบยีบในการให้บริการ 
แก่ประชาชน เช่น ให้ส่งเอกสารตามมาทีหลงั 

5 0 0 1 ผ่าน 

2. ท่านมีการปรับพฤติกรรมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ เช่น  
มีการวางแผนการให้บริการ 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. ท่านมักรับฟังข้อมูลความคิดเห็นของประชาชน/เพื่อนร่วมงาน  
ในการท างาน 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. ท่านท างานโดยมุ่งหมายให้เกิดประโยชน์สูงสุดตอ่ผู้รับบริการ  5 0 0 1 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

การพัฒนาความเชี่ยวชาญในงาน 4 1 0 0.8  
1. ท่านได้รับการพัฒนาวิธีการท างานให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น เช่น การเข้าอบรม การศึกษาดูงาน 

     

2. ท่านมีความสามารถในการประยุกต์ใช้สิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น ระบบ
ฐานข้อมูล ระบบแผนที่ภาษี เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการท างาน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. ท่านมีความสามารถใช้หลักทางวิชาการ เช่น SWOT Analysis  
การคิดเชิงระบบ มาใช้คาดการณ์ถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในการท างาน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

4. ท่านมีการแสวงหา/เรียนรู้แนวคิดใหม่ๆ ที่มีผลต่อความส าเร็จ 
ในการปฏิบัติงาน เช่น การบริหารความเสี่ยง การจัดท าฐานข้อมูล 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

คุณธรรมการปฏิบัติงาน 4 1 0 0.8  

1. ท่านมีวินัยในตนเอง เช่น สามารถควบคุมตนเองให้ท างานได้ส าเร็จ 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด     

ผ่าน 

2. ท่านสามารถปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามระเบียบของหน่วยงาน เช่น  
มาท างานตามเวลาที่ก าหนด 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. ท่านมีความรับผิดชอบต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เช่น ไม่ทิ้งงานกลางคัน 
ไม่ผลักภาระความรับผิดชอบให้ผู้อื่น 

5 0 0 1 ผ่าน 

4. ท่านปฏิบัติงานโดยปราศจากอคติ เช่น มองว่างานที่ได้รับมอบหมาย 
แสดงว่าเรามีศักยภาพในการท างานเรื่องน้ันได้อย่างมีคุณภาพ 

5 0 0 1 ผ่าน 

การท างานเป็นทีม      

1. ท่านได้รับการพัฒนาศักยภาพให้สามารถท างานทดแทนกันได้ 
ในกรณีที่เพื่อนไม่มาท างาน  

4 1 0 0.8 ผ่าน 

2. ทีมงานมีวิธีการสื่อสารเพื่อจูงใจให้ท างานร่วมกันได้ด้วยดี เช่น  
การระดมสมอง การมสี่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการท างาน 

5 0 0 1 ผ่าน 

3. ทีมงานมีวิธีการสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกในทีม 
เช่น การทานอาหารกลางวันร่วมกัน การสังสรรค์เมือ่ภารกิจประสบ
ความส าเร็จ 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

4. ทีมงานมีวิธีการท าให้พนักงานมีทัศนคติที่ถูกต้องในการท างาน เช่น  
การประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจ การสื่อสารถึงข้อดีของภารกิจอย่างต่อเน่ือง 

5 0 0 1 ผ่าน 
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ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์ 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

การเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับงาน      
1. ท่านมักสืบค้นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานที่ท า เช่น ข้อกฎหมาย ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

2. ความสามารถของท่านในการประยุกต์ใช้ข้อมูลให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการท างาน เช่น การคัดเลือกข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกับภารกิจจากแผนชุมชน 
ข้อมูล จปฐ. ข้อมูลจากสถานีอนามัย 

5 0 0 1 ผ่าน 

3. ท่านมักใช้แนวทางใหม่ๆ เพื่อจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น การจัดท า
ฐานข้อมูลครัวเรือนยากจน เพื่อลดความซ้ าซ้อนในการให้ความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานต่างๆ 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

4. ท่านได้รับการส่งเสริมจาก อบต.ให้มีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ 
ในการท างาน เช่น งบประมาณ อ านาจในการตัดสินใจ ก าลังใจจากผู้บริหาร 

5 0 0 1 ผ่าน 

ประสานความร่วมมือ/เครือข่าย 4 1 0 0.8  
1. ท่านมีแนวทางประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ เช่น การใช้
ความสัมพันธ์ส่วนตัว การใช้ผู้มีอ านาจเข้าไปติดต่อแบบเป็นทางการ 

     

2. ท่านมีวิธีการจัดการกับข้อขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น เช่น การก าหนดข้อตกลง
ในการท างานร่วมกันอย่างเป็นทางการ (MOU) 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. ท่านมีการก าหนดผลส าเร็จในการด าเนินงานของภาคีเครือข่ายอย่างชัดเจน 
เช่น จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรม จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรม 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

4. ท่านได้สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการท างานร่วมกับ อบต.  
เช่น การร่วมมือในการปรับปรุงภูมิทศัน์ในที่สาธารณะ การท าความสะอาด
แม่น้ าล าคลอง 

4 1 0 0.8 ผ่าน 
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ตอนที่ 3 ประเด็นยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 

จ านวน (N=5) 
IOC สรุป +1 0 -1 

1.  ด้านประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียน      

1.1 อบต.มีการจัดเวทีให้ประชาชนได้มีโอกาสแสดงความเห็น/ 
ความต้องการตามหลักประชาธิปไตยในชุมชน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

1.2 อบต.มีการอนุญาตให้ประชาชนได้เสนอแนะแนวทางการท างาน  
ตามหลักการมีเสรีภาพขั้นพื้นฐาน 

5 0 0 1 ผ่าน 

1.3 อบต.มีการตัง้คณะกรรมการไกล่เกลีย่เพือ่ป้องกันความขัดแย้ง 
ที่เกิดขึ้นในชุมชน 

5 0 0 1 ผ่าน 

1.4 อบต.มีการจัดเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่เพื่อขอรับความร่วมมือในการท างาน
จากประชาชน 

5 0 0 1 ผ่าน 

1.5 อบต.มีกิจกรรมต่าง  ๆเช่น การแจกแผ่นพับ เสียงตามสาย การให้
ความรู้แก่ประชาชน เพื่อช่วยแก้ไข ป้องกัน และต่อต้านยาเสพติด 
ไม่ให้เกิดขึ้นในพื้นที่ 

5 0 0 1 ผ่าน 

1.6 อบต.มีการสนับสนุนงบประมาณเพื่อให้ อปพร.ออกตรวจ เพื่อรักษา
ความสงบเรียบและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

5 0 0 1 ผ่าน 

1.7 อบต.มีกิจกรรมต่าง  ๆเช่น การรับเรื่องร้องทุกข ์การแจกสิง่ของ 
แก่ผู้ประสบภยั เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

2. ด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน      
2.1 อบต.มีการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารเกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

ให้แก่ประชาชนในพื้นที่ 
5 0 0 1 ผ่าน 

2.2 อบต.มีกิจกรรมฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะฝีมือให้แก่ประชาชน 5 0 0 1 ผ่าน 
2.3 อบต.มีการประชาสัมพันธ์เพื่อป้องกันการเอาเปรียบ/คุ้มครองผู้บริโภค 4 1 0 0.8 ผ่าน 

2.4 อบต.มีการก าหนดพื้นที่ชัดเจนส าหรับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน/
ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานในชุมชน 

5 0 0 1 ผ่าน 

2.5 อบต.มีการพัฒนาระบบภาษีเพื่อช่วยให้ประชาชนสามารถเสียภาษี  
ได้ง่ายขึ้น 

4 1 0 0.8 ผ่าน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 1 

จ านวน (N=5) 
IOC สรุป +1 0 -1 

2. ด้านประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ต่อ)      

2.6 อบต.มีการสนับสนุนทุน/ช่องทางการตลาดให้กลุ่มอาชีพในชุมชน 4 1 0 0.8 ผ่าน 
2.7 อบต.มีการจัดตั้งศูนย์บริการข้อมูลประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน 

ให้แก่ประชาชน 
4 1 0 0.8 ผ่าน 

3. ด้านประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน      
3.1 อบต.ไดส้่งเสริมใหโ้รงเรียนในพื้นที่ และศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน

น าความรู้เกี่ยวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนลงไปบรรจุในหลักสูตร 
การเรียนการสอน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3.2 อบต.มีกิจกรรม เช่น มุมหอ้งสมุด การจัดบอร์ดเศรษฐกิจพอเพียง 
แผ่นพับการจัดท าบัญชีครัวเรือน เพื่อสง่เสริมให้ประชาชนเกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง 

5 0 0 1 ผ่าน 

3.3 อบต.มีการจัดกิจกรรม/อบรม เช่น การใช้ภาษาอังกฤษ การใช้
คอมพิวเตอร์ ให้แก่ประชาชน 

5 0 0 1 ผ่าน 

3.4 อบต.มีกิจกรรมการจัดสวัสดิการสงัคมให้แก่กลุม่ด้อยโอกาสและ
กลุ่มที่อ่อนแอ เช่น การเยี่ยมบ้านผู้ประสบภัย การจ่ายเงินสงเคราะห์ การ
ส่งเสริมอาชีพคนพิการ/เด็ก/ผูสู้งอาย ุ

4 1 0 0.8 ผ่าน 

3.5 อบต.มีการพัฒนาระบบที่ช่วยสร้างให้ประชาชนได้รับสิทธิ 
อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน เช่น การตรวจสอบข้อเท็จจรงิ การจัดท า
ฐานข้อมูลการให้ความช่วยเหลือ 

5 0 0 1 ผ่าน 

3.6 อบต.มีกิจกรรมที่ช่วยรกัษาทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืน เช่น  
การปลูกต้นไม้ในที่สาธารณะ การรณรงค์ไม่ทิ้งขยะลงในแม่น้ าล าคลอง 

5 0 0 1 ผ่าน 

3.7 อบต.มีการฝึกอบรมเพือ่เพิ่มทกัษะการท างานของพนักงานให้สูงขึ้น 
เช่น การใช้โปรแกรมส านักงาน การติดต่อผ่านอินเตอร์เน็ต การให้บริการ 
แก่ประชาชน 

4 1 0 0.8 ผ่าน 
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แบบสัมภาษณ์เร่ืองการพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดนครปฐม 

 

 
จ านวน (N=5) 

IOC สรุป 
+1 0 -1 

1. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาประเด็นยุทธศาสตร์ของ อบต. 
ควรมีเรื่องใดบ้างที่ช่วยให้การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนประสบผลส าเร็จ 
(ถามเกี่ยวกับตัวแปรต้น)  

5 0 0 1 ผ่าน 

2. การพัฒนาประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซยีนทั้ง 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเมืองและความมั่นคง ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคมและ
วัฒนธรรม ควรมีการด าเนินงานในเรื่องใดตามล าดับก่อน-หลัง และ 
เพราะเหตุใด (ถามเกี่ยวกับตัวแปรตาม) 

3 2 0 0.6 ผ่าน 

4. ท่านเห็นว่าประเด็นปัญหาที่ขัดขวางการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ทั้ง 3 ด้านของ อบต.คือเรื่องใด และเพราะเหตุใด  

3 2 0 0.6 ผ่าน 

5. ในการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล  
ท่านเห็นว่า อบต.ควรมีการพัฒนาการบริหารจัดการในเรื่องใดที่ส าคัญ และ
เพราะเหตุใด (ถามเกี่ยวกับแนวทาง) 

4 1 0 0.8 ผ่าน 

6. ท่านเห็นว่า หน่วยงานใดที่สามารถช่วยสนับสนุนให้ อบต.สามารถ 
ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียนทั้ง 3 ด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 
ควรสนับสนุนกิจกรรมเรือ่งใดบ้าง 

     

6.1 ด้านการเมืองและความมั่นคง  …………………………………… 5 0 0 1 ผ่าน 

6.2 ด้านเศรษฐกิจ  …………………………………… 4 1 0 0.8 ผ่าน 
6.2 ด้านสังคมและวัฒนธรรม  …………………………………… 5 0 0 1 ผ่าน 
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Reliability 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 
 Scale 

Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
if Item 
Deleted 

  Scale 
Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha 
if Item 
Deleted 

A1 207.4333 1170.5979 .5884 .9710  B7 207.3000 1158.8379 .7970 .9707 
A2 207.4667 1169.5678 .5866 .9710  B8 207.6000 1168.6621 .6528 .9709 
A3 207.2667 1163.7195 .7062 .9708  B9 207.5667 1171.7713 .6146 .9710 
A4 207.4333 1169.8402 .7175 .9708  B10 207.4667 1168.9471 .7033 .9708 
A5 207.7000 1174.5621 .6943 .9709  B11 207.3333 1159.8851 .7494 .9707 
A6 207.5667 1182.1851 .5187 .9711  B12 207.2667 1177.5126 .6521 .9709 
A7 207.5333 1176.6713 .6234 .9709  B13 207.5000 1176.8793 .6003 .9710 
A8 207.4667 1180.5333 .6029 .9710  B14 207.5333 1170.1885 .6674 .9709 
A9 207.4667 1161.2230 .6969 .9708  B15 207.4667 1169.1540 .6583 .9709 
A10 207.5000 1179.5000 .5437 .9711  B16 207.5667 1175.4264 .6223 .9709 
A11 207.4333 1163.3575 .7155 .9708  C1 207.5333 1164.3954 .7809 .9707 
A12 207.5333 1173.9716 .5933 .9710  C2 207.5000 1165.2241 .6412 .9709 
A13 207.6333 1168.6540 .6353 .9709  C3 207.5333 1170.3264 .7099 .9708 
A14 207.5333 1170.3264 .7099 .9708  C4 207.3000 1168.4241 .7026 .9708 
A15 207.3000 1168.4241 .7026 .9708  C5 207.7000 1180.1483 .5217 .9711 
A16 207.7000 1180.1483 .5217 .9711  C6 207.3333 1169.6092 .6473 .9709 
A17 207.3333 1169.6092 .6473 .9709  C7 207.5000 1180.7414 .4809 .9711 
A18 207.5000 1180.7414 .4809 .9711  C8 207.7000 1176.0793 .6592 .9709 
A19 207.6000 1182.9379 .4444 .9712  C9 207.5333 1171.7747 .6364 .9709 
A20 207.4667 1170.3954 .6350 .9709  C11 207.3000 1174.4931 .6239 .9709 
B1 207.5000 1162.6034 .7170 .9708  C12 207.4000 1161.2138 .7816 .9707 
B2 207.4333 1164.1161 .7022 .9708  C13 207.7667 1191.5644 .3099 .9713 
B3 207.3667 1168.3092 .5609 .9711  C14 207.4667 1161.2230 .6969 .9708 
B4 207.4667 1171.9716 .6431 .9709  C15 207.5000 1179.5000 .5437 .9711 
B5 207.4333 1163.3575 .7155 .9708  C16 207.5667 1175.4264 .6223 .9709 
B6 207.5333 1173.9716 .5933 .9710  C17 207.3333 1165.8161 .6808 .9709 
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 Scale 
Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlatio

n 

Alpha 
if Item 
Delete

d 

  Scale 
Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlatio

n 

Alpha 
if Item 
Delete

d 

C18 207.566
7 

1171.771
3 

.6146 .9710  E1
6 

207.300
0 

1155.596
6 

.7809 .9707 

D1 207.466
7 

1168.947
1 

.7033 .9708  E1
7 

207.400
0 

1175.282
8 

.6928 .9709 

D2 207.333
3 

1159.885
1 

.7494 .9707  E1
8 

207.466
7 

1170.326
4 

.6363 .9709 

D3 207.266
7 

1177.512
6 

.6521 .9709  E1
9 

207.400
0 

1169.213
8 

.6727 .9709 

D4 207.500
0 

1176.879
3 

.6003 .9710  E2
0 

207.433
3 

1170.597
9 

.5884 .9710 

D5 207.533
3 

1170.188
5 

.6674 .9709  E2
1 

207.566
7 

1175.426
4 

.6223 .9709 

D6 207.466
7 

1169.154
0 

.6583 .9709  E2
2 

207.533
3 

1164.395
4 

.7809 .9707 

D7 207.566
7 

1175.426
4 

.6223 .9709  E2
3 

207.500
0 

1165.224
1 

.6412 .9709 

D8 207.266
7 

1163.719
5 

.7062 .9708  E2
4 

207.366
7 

1156.309
2 

.7221 .9708 

D9 207.433
3 

1169.840
2 

.7175 .9708  F1 207.300
0 

1167.803
4 

.6395 .9709 

D1
0 

207.700
0 

1174.562
1 

.6943 .9709  F2 207.600
0 

1182.937
9 

.4444 .9712 

D1
1 

207.566
7 

1182.185
1 

.5187 .9711  F3 207.466
7 

1170.395
4 

.6350 .9709 

D1
2 

207.533
3 

1176.671
3 

.6234 .9709  F4 207.500
0 

1162.603
4 

.7170 .9708 

D1
3 

207.466
7 

1180.533
3 

.6029 .9708  F5 207.433
3 

1164.116
1 

.7022 .9708 

D1
4 

207.466
7 

1161.223
0 

.6969 .9708  F6 207.366
7 

1168.309
2 

.5609 .9711 

D1
5 

207.566
7 

1171.771
3 

.6146 .9710  F7 207.300
0 

1155.596
6 

.7809 .9707 

D1
6 

207.466
7 

1168.947
1 

.7033 .9708  F8 207.400
0 

1175.282
8 

.6928 .9709 



 385 

E1 207.333
3 

1159.885
1 

.7494 .9707  F9 207.466
7 

1170.326
4 

.6363 .9709 

E2 207.266
7 

1177.512
6 

.6521 .9709  F10 207.400
0 

1169.213
8 

.6727 .9709 

E3 207.500
0 

1176.879
3 

.6003 .9710  F11 207.433
3 

1170.597
9 

.5884 .9710 

E4 207.533
3 

1170.188
5 

.6674 .9709  F12 207.566
7 

1175.426
4 

.6223 .9709 

E5 207.466
7 

1169.154
0 

.6583 .9709  F13 207.533
3 

1164.395
4 

.7809 .9707 

E6 207.566
7 

1175.426
4 

.6223 .9709  F14 207.500
0 

1165.224
1 

.6412 .9709 

E7 207.266
7 

1163.719
5 

.7062 .9708  F15 207.366
7 

1156.309
2 

.7221 .9708 

E8 207.433
3 

1169.840
2 

.7175 .9708  F16 207.300
0 

1167.803
4 

.6395 .9709 

E9 207.700
0 

1174.562
1 

.6943 .9709  F17 207.333
3 

1159.885
1 

.7494 .9707 

E10 207.566
7 

1182.185
1 

.5187 .9711  F18 207.266
7 

1177.512
6 

.6521 .9709 

E11 207.533
3 

1176.671
3 

.6234 .9709  F19 207.500
0 

1176.879
3 

.6003 .9710 

E12 207.466
7 

1180.533
3 

.6029 .9708  F20 207.533
3 

1170.188
5 

.6674 .9709 

E13 207.466
7 

1161.223
0 

.6969 .9708  F21 207.466
7 

1169.154
0 

.6583 .9709 

E14 207.533
3 

1173.971
6 

.5933 .9710  F22 207.566
7 

1175.426
4 

.6223 .9709 

E15 207.500
0 

1162.603
4 

.7170 .9708  F23 207.533
3 

1164.395
4 

.7809 .9707 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 386 

 
 Scale 

Mean 
if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlatio

n 

Alpha 
if Item 
Delete

d 

  Scale 
Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlatio

n 

Alpha 
if Item 
Delete

d 

F24 207.700
0 

1174.562
1 

.6943 .9709  AC9 207.333
3 

1159.885
1 

.7494 .9707 

F25 207.566
7 

1182.185
1 

.5187 .9711  AC1
0 

207.266
7 

1177.512
6 

.6521 .9709 

F26 207.533
3 

1176.671
3 

.6234 .9709  AC1
1 

207.500
0 

1176.879
3 

.6003 .9710 

F27 207.466
7 

1180.533
3 

.6029 .9710  AC1
2 

207.533
3 

1170.188
5 

.6674 .9709 

F28 207.466
7 

1161.223
0 

.6969 .9708  AC1
3 

207.466
7 

1169.154
0 

.6583 .9709 

AC
1 

207.433
3 

1163.357
5 

.7155 .9708  AC1
4 

207.533
3 

1164.395
4 

.7809 .9707 

AC
2 

207.533
3 

1173.971
6 

.5933 .9710  AC1
5 

207.500
0 

1165.224
1 

.6412 .9709 

AC
3 

207.533
3 

1170.326
4 

.7099 .9708  AC1
6 

207.300
0 

1168.424
1 

.7026 .9708 

AC
4 

207.300
0 

1168.424
1 

.7026 .9708  AC1
7 

207.700
0 

1180.148
3 

.5217 .9711 

AC
5 

207.700
0 

1180.148
3 

.5217 .9711  AC1
8 

207.333
3 

1169.609
2 

.6473 .9709 

AC
6 

207.333
3 

1169.609
2 

.6473 .9709  AC1
9 

207.500
0 

1180.741
4 

.4809 .9711 

AC
7 

207.500
0 

1180.741
4 

.4809 .9711  AC2
0 

207.700
0 

1176.079
3 

.6592 .9709 

AC
8 

207.600
0 

1182.937
9 

.4444 .9712  AC2
1 

207.533
3 

1171.774
7 

.6364 .9709 

 

Reliability Coefficients N of Cases =     30.0 N of Items = 147 Alpha =    .978 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 
1.  รองศาสตราจารย์ ดร.วัลลภ รัฐฉัตรานนท์ (ผู้เช่ียวชาญด้านระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์) 
 ต าแหน่ง    - หัวหน้าภาควิชารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาการปกครอง 
 ต าแหน่ง   -  คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อ านาจ  วังจีน (ผู้เช่ียวชาญด้านสถิติ) 
 ต าแหน่ง    - อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ ส านักวิชาศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 
3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาณี  อินทน์จันทน์ (ผู้เช่ียวชาญทางด้านการวิจัยเชิงปริมาณ) 

ต าแหน่ง - อาจารย์ประจ าโปรแกรมวิชาบัญชี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม  
 
4.  ดร.สมชาย  สุเทศ (ผู้เช่ียวชาญด้านนโยบายท้องถิ่น) 
 ต าแหน่ง    - กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
 
5. ดร.โชติ  ถาวร (ผู้เช่ียวชาญด้านอาเซียนของท้องถิ่น) 
 ต าแหน่ง    - กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
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1.  รองศาสตราจารย์ ดร.วัลลภ รัฐฉัตรานนท์ (ผู้เช่ียวชาญด้านระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร์) 
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2.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อ านาจ  วังจีน (ผู้เช่ียวชาญด้านสถิติ) 
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3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุภาณี  อินทน์จันทน์ (ผู้เช่ียวชาญทางด้านการวิจัยเชิงปริมาณ) 
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4.  ดร.สมชาย  สุเทศ (ผู้เช่ียวชาญด้านนโยบายท้องถิ่น) 
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5. ดร.โชติ  ถาวร (ผู้เช่ียวชาญด้านอาเซียนของท้องถิ่น) 
 

 
 



 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
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ภาพตัวอย่างการลงพ้ืนที่แจกแบบสอบถาม และเก็บข้อมูลจากลุ่มตัวอยา่ง 
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ภาพตัวอย่างการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากกลุ่มตัวอย่าง 
 

 
 

สัมภาษณ์ดาบต ารวจสินชัย  สุวรรณพฤกษ ์นายกเทศบาลต าบลเบิกไพร อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัด
ราชบุรี  
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึง 15.00 น. ณ หอ้งท างานนายกฯ 
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สัมภาษณ์นายวีระ  เหลียวตระกูล นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลท่าพระยา อ าเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม เมือ่วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ช่วงเวลา 08.30 น. ถึง 10.30 น. ณ ห้องท างาน
นายกฯ 

 
 

สัมภาษณ์นางสาวสุวรรณ  มังน้อย นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลบางแขม อ าเภอเมืองนครปฐม 
จังหวัดนครปฐม เมือ่วันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ช่วงเวลา 09.00 น. ถึง 11.00 น. ณ ห้องท างาน
นายกฯ 
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สัมภาษณ์นายกิตจา ฉิ่งทองค า นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลตาก้อง อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัด
นครปฐม เมื่อวันที่ 3 มถิุนายน พ.ศ. 2556 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึง 15.00 น. ณ ห้องท างานนายกฯ 

 
 

สัมภาษณ์นายไพโรจน์  นันทพรหมมา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพงตึก อ าเภอท่ามะกา 
จังหวัดกาญจนบุรี เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ช่วงเวลา 10.00 น. ถงึ 12.00 น. ณ ห้องท างาน
นายกฯ 
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สัมภาษณ์นางสาวมยุรา มะโนรมณ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพงตึก อ าเภอท่ามะกา จังหวัด
กาญจนบุรี เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ช่วงเวลา 13.00 น. ถึง 15.00 น. ณ ส านักปลัดฯ 
 
 

 
 

เข้าร่วมฟังบรรยาย และซักถามปัญหาจากนายสมเกียรต ิ ตรีรัตนพันธ์ รองอธิบดีกรมเจรจาการค้า
ระหว่างประเทศ  กระทรวงพานิชย์ ในการบรรยายหัวข้อ “การเพิ่มศักยภาพในด้านเศรษฐกิจเพื่อ
รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2555 เวลา 10.30 - 12.00 น. ณ โรงแรม
รอยัลรเิวอร์ ห้องภาณุรังษ ี 
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สัมภาษณ์นายสถิตย์  ฉัตรแก้วชูไทย ประธานสมาพันธ์ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแห่งประเทศ
ไทย ในประเด็น “การเตรียมความพรอ้มขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเพือ่รองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน” เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2556 เวลา 10.30 - 12.00 น. ที่บ้านพัก อ าเภอเมือง
นครปฐม จังหวัดนครปฐม 
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เข้าร่วมฟังบรรยาย และซักถามปัญหาในการบรรยายหัวขอ้ “การสร้างความตระหนักรู้ในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 1/2556” เมื่อวันที่ 12-13 กุมภาพันธ์ 2556 ณ ห้องแคทลียา 
โรงแรมรามาการ์เด้นส์ กรุงเทพมหานคร 

ภาพการสนทนากลุ่มย่อยจากกลุ่มตัวอย่าง 
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เก็บข้อมูลด้วยการสนทนากลุ่มย่อย เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2556 ช่วงเวลา 13.00 น. ถงึ 16.00 น. 
ณ บ้านพัก อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ประกอบด้วย 
1. นายชาญขณา  แขวงอินทร์ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทัพหลวง อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัด
นครปฐม  
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2. นายวินัย  มงคลรัตนาสิทธ์ิ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านยาง อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัด
นครปฐม  
3. นายอ าพล  ยุติโกมินทร ์ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอ พุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม  
4. นางสาวอมราวดี  บัวขาว รองปลัดเทศบาลต าบลโพรงมะเดื่อ อ าเภอเมืองนครปฐม จังหวัด
นครปฐม  
5. นายภิสิทธ์ิพล  วงษ์วสุวัต ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองกบ อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัด
ราชบุรี  
6. จ่าเอกสนิท  ชมเทศ ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยขวาง อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
7. นายเทพกาญจน์  ฉายสะอาด ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบลล าเหย อ าเภอดอนตูม จังหวัด
นครปฐม 
 
 


