
บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การวิเคราะหขอมูลจากผลการศึกษาเร่ืองการบริหารนโยบายสาธารณะกับผลกระทบตอ
ธุรกิจกรณีการปรับข้ึนคาแรงข้ันตํ่ากับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ผูวิจัยไดเสนอผลการ
วิเคราะหออกเปน 2 สวน คือ ผลการศึกษาจากการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 
4.1 ผลการวิเคราะหจากการวิจัยเชิงปริมาณ 

 ในสวนของการวิจัยเชิงปริมาณ มีการแจกแบบสอบถามใหกับสถานประกอบการขนาด
กลางและขนาดยอมจํานวน 400 แหง และไดรับกลับมา 348 แหง คิดเปนรอยละ 87 (จากการคํานวณ
การสุมตัวอยาง ควรมีการเก็บกลุมตัวอยาง 375 แหง) ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 

1) เฟอรนิเจอรหวาย 13 แหง 
2) ผลิตพลอยเจียระไน 6 แหง 
3) ผลิตเคร่ืองนุงหม 93 แหง 
4) ผลิตกระเปาหนัง 7 แหง 
5) เฟอรนิเจอรไม 29 แหง 
6) ฟอกยอม พิมพลายผา 14 แหง 
7) ธุรกิจโรงแรม 76 แหง 
8) รับเหมาสรางบาน 83 แหง 
9) การขนสงทางบก 27 แหง 

 การวิเคราะหจากการวิจัยเชิงปริมาณประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้   
1) ลําดับการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล  
2) สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชส่ือความหมายในการวิจัย  
3) ผลการวิเคราะหขอมูล 

 4.1.1 ลําดับการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดจัดลําดับการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดรับคืนและเปน
แบบสอบถามท่ีสมบูรณท่ีสุดโดยแบงเปนแตละตอนดังนี้  

ตอนท่ี 1 เสนอผลการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบาย

สาธารณะที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดยอม  
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ตอนท่ี 3 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลผลกระทบนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร
จัดการของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม  

ตอนท่ี 4 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกใน
การบริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม 

ตอนท่ี 5 เสนอผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานประกอบการท่ี
ไดรับผลกระทบจากการบังคับใชนโยบายคาแรงข้ันตํ่าจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณในการทํางาน ระยะเวลาการกอต้ังบริษัท  

ตอนท่ี 6 เสนอผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเม่ือใชตัวแปรรูปแบบของ
นโยบาย กลไก/เคร่ืองมือสําหรับการบริหารนโยบายและการบังคับใชกฎหมายใหเพิ่มคาแรงข้ันตํ่า
กับผลกระทบท่ีเกิดของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรเปนตัวแปรเกณฑ 
 4.1.2 สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชส่ือความหมายในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอในการส่ือความหมายในการวิจัยดังนี้ 

n แทน ผูตอบแบบสอบถามกลุมตัวอยาง 

X  แทน คาเฉล่ีย (Mean)  
S.D. แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
MS แทน คาเฉล่ียรวมกําลังสองของคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Mean Square)  
SS แทน ผลรวมกําลังสองของคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Sum of Square)  
X1 แทน รูปแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) 
X2 แทน รูปแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model)  
X3 แทน รูปแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model)  
X4 แทน มาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการบริหารนโยบาย

คาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม  
Y แทน ผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของ 

สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 

Ŷ แทน ผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของ
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมในรูปคะแนนดิบ 

Ẑ แทน ผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของ
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมในรูปคะแนนมาตรฐาน 

df แทน ช้ันของความอิสระ (Degree of Freedom) 
F แทน คาสถิติจากการแจงแจงแบบ F - test  
t แทน คาสถิติจากการแจงแจงแบบ t - test 
* แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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** แทน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
R แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหคูุณ  
R2 แทน คาสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ  
R2

change แทน คาสัมประสิทธ์ิของการพยากรณท่ีเปล่ียนแปลง 

b แทน คาสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
  แทน คาสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  
a แทน คาคงท่ีในสมการพยากรณ 
p แทน คาความนาจะเปนของสถิติท่ีคํานวณได 
SEest แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ 

 4.1.3 ผลการวิเคราะหขอมูล  
 ตอนท่ี 1 เสนอผลการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามดังแสดง
ในตารางท่ี 4.1  
ตารางท่ี 4.1 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

1.1  ชาย 
1.2  หญิง 

 
132 
216 

 
37.90 
62.10 

รวม 348 100.00 
2. อายุ 

2.1 18 - 20 ป 
2.2  21 - 30 ป 
2.3  31 - 40 ป 
2.4  41 - 50 ป 
2.5  51 - 60 ป 
2.6  61 ปข้ึนไป 

 
0 
42 
114 
96 
84 
12 

 
0.00 
12.10 
32.80 
27.60 
24.10 
3.40 

รวม 348 100.00 
3. ระดับการศึกษา 

3.1 ตํ่ากวาระดบัประถมศึกษา 
3.2 ประถมศึกษา 

 
0 
18 

 
0.00 
5.20 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ) 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน รอยละ 
3. ระดับการศึกษา 

3.3 มัธยมศึกษาตอนตน 
3.4 มัธยมศึกษาตอนปลาย 
3.5 อนุปริญญาหรือเทียบเทา 
3.6 ปริญญาตรี 
3.7 สูงกวาปริญญาตรี   

 
6 
24 
54 
168 
78 

 
1.70 
6.90 
15.50 
48.30 
22.40 

รวม 348 100.00 
4. ประสบการณในการทํางาน 

4.1 นอยกวา 1 ป 
4.2 มากกวา 1 ป - 3 ป 
4.3 มากกวา 3 ป - 5 ป 
4.4 มากกวา 5 ป - 10 ป 
4.5 มากกวา 10 ป - 15 ป 
4.6 มากกวา 15 ปข้ึนไป 

 
12 
18 
6 
60 
60 
192 

 
3.45 
5.17 
1.70 
17.24 
17.24 
55.20 

รวม 348 100.00 
5. ระยะเวลาการกอตั้งบริษัท 

5.1 นอยกวา 1 ป 
5.2  มากกวา 1 ป - 3 ป 
5.3  มากกวา 3 ป - 5 ป 
5.4  มากกวา 5 ป - 10 ป 
5.5  มากกวา 10 ป - 15 ป 
5.6  มากกวา 15 ป - 20 ป 
5.7  มากกวา 20 ป - 30 ป 
5.8  มากกวา 30 ปข้ึนไป 

 
0 
6 
12 
30 
48 
96 
84 
72 

 
0.00 
1.72 
3.45 
8.62 
13.79 
27.58 
24.14 
20.70 

รวม 348 100.00 
 

 จากตารางท่ี 4.1 พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญท่ีตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง รอยละ 62.10 
และมีอายุอยูระหวาง 31 - 40 ป รอยละ 32.80 สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี รอยละ 48.30 สวน
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ใหญมีประสบการณในการทํางานมากกวา 15 ป รอยละ 55.20 และมีระยะเวลาการกอต้ังบริษัทมากกวา 
15 ป - 20 ป รอยละ 27.58  
 ตอนท่ี 2 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะ
ท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม 
ดังแสดงในตารางท่ี 4.2 - 4.5  
ตารางท่ี 4.2 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตัวแบบกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมี 

อิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดยอมโดยรวมและจําแนกรายดาน  

ดานท่ี ตัวแบบกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

1 ตัวแบบการกาํหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) 3.72 0.83 มาก 
2 ตัวแบบการกาํหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) 3.46 0.81 มาก 
3 ตัวแบบการกาํหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model) 4.04 0.89 มาก 

ภาพรวม 3.65 0.71 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.2 พบวา ในดานกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบ
การบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม กลุมตัวอยางเห็นวาตัวแบบท่ีมี
อิทธิพลตอการกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท มากท่ีสุด คือ ตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบระบบ (Systems Model) ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 4.04 ตัวแบบท่ีมีอิทธิพลรองลงมาคือ ดานตัวแบบการกําหนด
นโยบายแบบกลุม (Group Model) ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.72 และตัวแบบท่ีมีอิทธิพลในลําดับสุดทาย คือ ตัวแบบ
การกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.46 ท้ังน้ีในภาพรวม ถือวาในการกําหนด
นโยบายแรงงานข้ันตํ่าวันละ 300 บาท ไดรับอิทธิจากท้ัง 3 ตัวแบบ อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.65 

 
ตารางท่ี 4.3 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตัวแบบกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมี 

อิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดยอม ดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) จําแนกรายขอ 

ขอท่ี ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) X  S.D. ระดับ 
ความคดิเห็น 

1 การกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวนัละ 300 บาท และการ
บังคับใชเปนการกําหนดนโยบายท่ีโอนเอียงไปหากลุม
แรงงาน 

3.71 1.10 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 

ขอท่ี ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) X  S.D. ระดับ 
ความคดิเห็น 

2 การกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวนัละ 300 บาท และการ
บังคับใชสะทอนใหเหน็ถึงการกําหนดนโยบายท่ีขาด
สมดุลระหวางกลุมแรงงานกบักลุมนายจาง 

3.69 1.16 มาก 

3 กลุมแรงงานเปนกลุมท่ีมีฐานเสียงเขมแข็ง และมีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจในการกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวนัละ 
300 บาท และการบังคับใชของรัฐบาล 

3.76 1.04 มาก 

ภาพรวม 3.72 0.83 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบวา กลุมตัวอยางเห็นวาตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group 
Model) มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท และสงผลกระทบตอการบริหาร
จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คิดเปน
คาเฉล่ีย 3.72 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ กลุมตัวอยางเห็นวา กลุมแรงงานเปนกลุมท่ีมีฐานเสียงเขมแข็ง
และมีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท และการบังคับใช
ของรัฐบาลซ่ึงมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดโดยมีคาเฉล่ีย 3.76 รองลงมาคือ การกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่า 
300 บาท และการบังคับใชเปนการกําหนดนโยบายท่ีโอนเอียงไปหากลุมแรงงาน มีคาเฉล่ีย 3.71 
และ การกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท และการบังคับใชสะทอนใหเห็นถึงการ
กําหนดนโยบายท่ีขาดสมดุลระหวางกลุมแรงงานกับกลุมนายจางซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.69  

 
ตารางท่ี 4.4 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตัวแบบกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมี 

อิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดยอม ดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) จําแนกรายขอ  

ขอท่ี ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนาํ (Elite Model) X  S.D. ระดับ 
ความคดิเห็น 

1 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท เปนการสะทอนถึง
ความตองการของกลุมผูนําเปนหลัก ไมใชความตองการ
ของประชาชนตามหลักเหตุและผล 

3.29 1.35 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

ขอท่ี ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนาํ (Elite Model) X  S.D. ระดับ 
ความคดิเห็น 

2 ขอความท่ีวา “นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท เปน
การแกปญหาท่ีถูกตองและเหมาะสม โดยไดพิจารณาถึง
ผลท่ีจะเกิดข้ึนอยางรอบคอบวาจะไมสงผลเสียตอฝายใด
ฝายหน่ึง หรือฝายตางๆ ท่ีเกี่ยวของสามารถผานไปได
อยางไมยากลําบาก” เปนเพียงขอกลาวอางของรัฐบาล 

3.29 1.30 ปานกลาง 

3 การกําหนดและการบังคับใชนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 
300 บาท เปนลักษณะการส่ังการ (Top Down) โดยท่ี
รัฐบาลไมไดถามถึงความพรอมของภาคสวนท่ีเกี่ยวของ 

3.78 1.15 มาก 

4 การกําหนดและการบังคับใชนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 
300 บาท นํามาซ่ึงการตอตานหรือการเคล่ือนไหวของ
ภาคสวนท่ีไดรับผลกระทบและไมยอมรับในมติของ
รัฐบาล 

3.31 1.22 ปานกลาง 

5 กลุมผูนําทําใหมติของกลุมในเร่ืองนโยบายคาแรงข้ันตํ่า
วันละ 300 บาท กลายเปนความตองการพื้นฐานของสังคม
และมีความศักดิ์สิทธ์ิท่ีทุกภาคสวนตองปฏิบัติตามเปน
การเรงดวน 

3.62 0.95 มาก 

ภาพรวม 3.46 0.81 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา กลุมตัวอยางคิดเห็นวาตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา 
(Elite Model) มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท ซ่ึงสงผลตอการบริหาร
จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม โดยมีอิทธิพลในภาพรวมอยูในระดับมาก 
คิดเปนคาเฉล่ีย 3.46 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ กลุมตัวอยางเห็นวา การกําหนดและการบังคับใชนโยบาย
คาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท เปนลักษณะการส่ังการ (Top Down) โดยท่ีรัฐบาลไมไดถามถึงความ
พรอมของภาคสวนท่ีเกี่ยวของ เปนดานท่ีกลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก ซ่ึงคาเฉล่ีย 3.78 
รองลงมา กลุมตัวอยางเห็นวา กลุมผูนําทําใหมติของกลุมในเร่ืองนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท 
กลายเปนความตองการพ้ืนฐานของสังคมและมีความศักดิ์สิทธ์ิท่ีทุกภาคสวนตองปฏิบัติตามเปน
การเรงดวน โดยกลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมากซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.62 และการกําหนดและการบังคับ
ใชนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท นํามาซ่ึงการตอตานหรือการเคล่ือนไหวของภาคสวนท่ี
ไดรับผลกระทบและไมยอมรับในมติของรัฐบาลกลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลางซ่ึงมี
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คาเฉล่ีย 3.31 สวนนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท เปนการสะทอนถึงความตองการของกลุม
ผูนําเปนหลัก ไมใชความตองการของประชาชนตามหลักเหตุและผล กับ ขอความท่ีวา “นโยบาย
คาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท เปนการแกปญหาท่ีถูกตองและเหมาะสม โดยไดพิจารณาถึงผลท่ีจะ
เกิดข้ึนอยางรอบคอบวาจะไมสงผลเสียตอฝายใดฝายหน่ึง หรือฝายตางๆ ท่ีเกี่ยวของสามารถผานไป
ไดอยางไมยากลําบาก” เปนเพียงขอกลาวอางของรัฐบาล ซ่ึงกลุมตัวอยางเห็นดวยอยูในระดับปาน
กลางโดยมีคาเฉล่ีย 3.29 เทากันท้ังสองกลุมตัวอยาง  

 
ตารางท่ี 4.5 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตัวแบบกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมี 

อิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model) จําแนกรายขอ 

ขอท่ี ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ 
(Systems Model) X  S.D. ระดับ 

ความคดิเห็น 
1 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท เปนระบบหรือวงจร

ของภาคธุรกิจ ลูกจาง และการเมือง ในการกําหนด
นโยบายตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอผู ท่ี
เกี่ยวของท้ังระบบ 

3.98 1.04 มาก 

2 ความเหมาะสมในการกําหนดนโยบายใด  ๆควรพิจารณา
จากความตองการของประชาชน โดยพิจารณาจากผล
สะทอน (Feedback) ของประชาชน หรือฝายตางๆ ท่ี
เกี่ยวของ 

4.10 0.94 มาก 

ภาพรวม 4.04 0.89 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.5 พบวา กลุมตัวอยางเห็นวาตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems 
Model) มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท ซ่ึงสงผลตอการบริหารจัดการ
องคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยมีอิทธิพลในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉล่ีย 4.04 เม่ือพิจารณาเปนรายขอกลุมตัวอยางเห็นดวยกับ ความเหมาะสมในการกําหนดนโยบาย
ใดๆ ควรพิจารณาจากความตองการของประชาชน โดยพิจารณาจากผลสะทอน (Feedback) ของ
ประชาชน หรือฝายตางๆ ท่ีเกี่ยวของซ่ึงมีความเห็นอยูในระดับมาก คิดเปนคาเฉล่ีย 4.10 รองลงมา 
กลุมตัวอยางเห็นวา นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท เปนระบบหรือวงจรของภาคธุรกิจ ลูกจาง 
และการเมืองในการกําหนดนโยบายตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนตอผูท่ีเกี่ยวของท้ังระบบ
โดยมีความเห็นอยูในระดับมากคิดเปนคาเฉล่ีย 3.98   
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 ตอนท่ี 3 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลผลกระทบนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร
จัดการของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ดังแสดงในตารางท่ี 4.6 - 4.10  
ตารางท่ี 4.6 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 

จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยรวมและจําแนก 
รายดาน 

ดานท่ี ผลกระทบของนโยบายคาแรงขั้นต่ํา 
ตอการบริหารจัดการองคกร X  S.D. ระดับ 

ความคดิเห็น 
1 ผลกระทบตอการบริหารเงินทุน (Money) 3.81 0.84 มาก 
2 ผลกระทบตอการบริหารวัตถุดิบ (Material) 3.53 0.93 มาก 
3 ผลกระทบตอการบริหารลูกจาง (Man) 3.30 0.96 ปานกลาง 
4 ผลกระทบตอกระบวนการบริหารจัดการ (Management) 3.10 0.91 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.46 0.76 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา ในดานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกร 
กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวา มีผลกระทบโดยภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.46 เม่ือพิจารณาใน
แตละดาน พบวา ดานการบริหารเงินทุน (Money) ไดรับผลกระทบสูงสุดซ่ึงอยูในระดับมาก มี
คาเฉล่ีย 3.81 รองลงมาคือ ผลกระทบตอการบริหารวัตถุดิบ (Material) กลุมตัวอยางเห็นวามีผลกระทบ
อยูในระดับมากเชนกัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.53 และผลกระทบตอการบริหารลูกจาง (Man) กลุมตัวอยาง
เห็นวาไดรับผลกระทบอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 3.30 และผลกระทบตอกระบวนการบริหาร
จัดการ (Management) กลุมตัวอยางเห็นวามีผลกระทบอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉล่ีย 3.10  
 
ตารางท่ี 4.7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 

จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานผลกระทบตอการ 
บริหารเงินทุน (Money) จําแนกรายขอ 

ขอท่ี ผลกระทบตอการบริหารเงินทุน (Money) X  S.D. ระดับ 
ความคดิเห็น 

1 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลกระทบให
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมมีตนทุนการ
ผลิตสูงข้ึน 

4.24 0.94 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 

ขอท่ี ผลกระทบตอการบริหารเงินทุน (Money) X  S.D. ระดับ 
ความคดิเห็น 

2 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมตองจายคาแรง
เพ่ิมข้ึนในอัตรากาวกระโดด 

4.10 1.11 มาก 

3 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ไมสามารถแบก
รับตนทุนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในอัตรากาวกระโดดได  และ
อาจจะยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพ่ือนบานท่ีคาแรง
ตํ่ากวา 

3.53 1.04 มาก 

4 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ตองกูยืมเงินมาใช
ในการดําเนินกจิการมากข้ึน ทําใหขาดสภาพคลอง และ
เส่ียงตอภาวะการเปนหน้ีสูงเกนิไป 

3.66 1.06 มาก 

5 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหการกระจาย
รายไดกระจกุตัว เพราะการเพ่ิมคาแรงทําใหตนทุนการ
ผลิตเพ่ิมข้ึน การผลิตสินคาหรือการต้ังอุตสาหกรรมจะ
อยูเฉพาะในเมืองใหญหรือเฉพาะปริมณฑล เนื่องจาก
ผูประกอบการตองการประหยดัตนทุนคาขนสง 

3.50 1.01 มาก 

ภาพรวม 3.81 0.84 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.7 พบวา ในดานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารเงินทุน 
(Money) ของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม กลุมตัวอยางมีความเห็นวาผลกระทบ
โดยภาพรวมอยูในระดับมากซ่ึงมีคาเฉลี่ย 3.81 เม่ือพิจารณาในรายละเอียด ขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ 
นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลกระทบใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม
มีตนทุนการผลิตสูงข้ึนซ่ึงกลุมตัวอยางเห็นวามีผลกระทบในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย 4.24 รองลงมา
คือ นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมตอง
จายคาแรงเพ่ิมข้ึนในอัตรากาวกระโดดกลุมตัวอยางเห็นวามีผลกระทบอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 
4.10 และนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอม ตองกูยืมเงินมาใชในการดําเนินกิจการมากข้ึน ทําใหขาดสภาพคลองและเส่ียงตอภาวะการเปน
หนี้สูงเกินไปกลุมตัวอยางเห็นวามีผลกระทบอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 3.66 สวน ในเร่ืองนโยบาย
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คาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ไมสามารถแบก
รับตนทุนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในอัตรากาวกระโดดได และอาจจะยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพ่ือนบาน
ท่ีคาแรงตํ่ากวา กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 3.53 และเร่ืองท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ
นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหการกระจายรายไดกระจุกตัว เพราะการเพ่ิมคาแรงทํา
ใหตนทุนการผลิตเพ่ิมข้ึน การผลิตสินคาหรือการตั้งอุตสาหกรรมจะอยูเฉพาะในเมืองใหญหรือ
เฉพาะปริมณฑล เนื่องจากผูประกอบการตองการประหยัดตนทุนคาขนสง กลุมตัวอยางมีความเห็น
อยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.50  

 
ตารางท่ี 4.8 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 

จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานผลกระทบตอการ 
บริหารวัตถุดิบ (Material) จําแนกรายขอ 

ขอท่ี ผลกระทบตอการบริหารวัตถุดิบ (Material) X  S.D. ระดับ 
ความคดิเห็น 

1 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมตองลดสัดสวน
วัตถุดิบของสินคาบางตัว เพ่ือใหตนทุนเม่ือเฉล่ียกับ
คาแรงอยูในระดับตนทุนเทาเดิมกอนท่ีจะมีการข้ึนคาแรง 

3.14 1.17 ปานกลาง 

2 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ตองพิจารณาใหใช
วัตถุดิบชนิดใหม เชน การใชวัตถุดิบท่ีคุณภาพใกลเคียง
ของเดิมแตมีราคาถูกกวา 

3.57 1.12 มาก 

3 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหวัตถุดิบมี
ราคาสูงข้ึน อันเนื่องมาจากตนทุนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

3.90 1.06 มาก 

ภาพรวม 3.53 0.93 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบวา ในดานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารวัตถุดิบ 
(Material) ของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม กลุมตัวอยางเห็นวาผลกระทบโดยภาพ
รวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.53 เม่ือพิจารณาในรายละเอียด เร่ืองท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ เร่ือง
นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหวัตถุดิบมีราคาสูงข้ึน อันเน่ืองมาจากตนทุนท่ีเพ่ิม
สูงข้ึนกลุมตัวอยางมีความเห็นในระดับมากซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.90 รองลงมาคือ เร่ืองนโยบายคาแรงข้ัน
ตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ตองพิจารณาใหใชวัตถุดบิ
ชนิดใหม เชน การใชวัตถุดิบท่ีคุณภาพใกลเคียงของเดิมแตมีราคาถูกกวา กลุมตัวอยางมีความเห็น 
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อยูในระดับมากซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.57 และในเร่ือง นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมตองลดสัดสวนวัตถุดิบของสินคาบางตัว เพ่ือใหตนทุนเม่ือ
เฉล่ียกับคาแรงอยูในระดับตนทุนเทาเดิมกอนท่ีจะมีการข้ึนคาแรง กลุมตัวอยางมีระดับความเห็นใน
ระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.14 

 
ตารางท่ี 4.9 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 

จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานผลกระทบการ 
บริหารลูกจาง(Man) จําแนกรายขอ  

ขอท่ี ผลกระทบตอการบริหารลูกจาง (Man) X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 
1 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน

ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ตองพิจารณาลด
จํานวนลูกจาง 

3.34 1.20 ปานกลาง 

2 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม มีแนวโนมท่ีจะ
จางแรงงานตางดาวทดแทนแรงงานไทย 

3.36 1.28 ปานกลาง 

3 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ตองนาํเทคโนโลยี
เขามาทดแทนแรงงาน 

3.19 0.97 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.30 0.96 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 4.9 พบวา ในดานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารลูกจาง 
(Man) ของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม กลุมตัวอยางเห็นวาผลกระทบโดยภาพ
รวมอยูในระดับปานกลางซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.30 เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา เร่ืองท่ีมีคาเฉล่ียสูง
ท่ีสุดคือ เร่ืองนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอม มีแนวโนมท่ีจะจางแรงงานตางดาวทดแทนแรงงานไทย กลุมตัวอยางมีความเห็นอยูในระดับ
ปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.36 รองลงมา คือ เร่ืองนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ตองพิจารณาลดจํานวนลูกจางกลุมตัวอยางมีระดับ
ความเห็นตอเร่ืองน้ีในระดับปานกลางซ่ึงมีคาเฉลี่ย 3.34 และเร่ืองท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ เร่ืองนโยบาย
คาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ตองนําเทคโนโลยี
เขามาทดแทนแรงงาน กลุมตัวอยางมีความเห็นตอเร่ืองน้ีในระดับปานกลาง ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.19 
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ตารางท่ี 4.10 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 
จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ดานผลกระทบตอ 
กระบวนการบริหารจัดการ (Management) จําแนกรายขอ 

ขอท่ี ผลกระทบตอกระบวนการบริหารจัดการ (Management) X  S.D. ระดับ 
ความคดิเห็น 

1 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลกระทบดาน
ลบตอระบบการบริหารจดัการและการวางแผนงานภายใน
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมอยางมาก 

3.41 0.97 มาก 

2 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ตองหนัไป
พิจารณาธุรกจิท่ีใชแรงงานจํานวนนอย แทนธุรกิจเดิม
ของตน 

3.05 1.06 ปานกลาง 

3 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม มีขีดความสามารถ
ในการสงออกลดลง 

3.03 1.25 ปานกลาง 

4 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลอยางรุนแรง
ใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ไม
สามารถดําเนินกิจการตอไปได โดยอาจปดกจิการลงใน
ไมชา 

2.91 1.12 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.10 0.91 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 4.10 พบวา ในดานผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอกระบวนการบริหาร
จัดการ (Management) ของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม กลุมตัวอยางเห็นวา 
ผลกระทบโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.10 เม่ือพิจารณาในรายละเอียด เร่ืองท่ีมี
คาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ เร่ืองนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลกระทบดานลบตอระบบการ
บริหารจัดการและการวางแผนงานภายในสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมอยางมาก 
กลุมตัวอยางมีระดับความเห็นตอดานน้ีในระดับมากซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.41 รองลงมาคือ เร่ืองนโยบาย
คาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม ตองหันไป
พิจารณาธุรกิจท่ีใชแรงงานจํานวนนอย แทนธุรกิจเดิมของตน กลุมตัวอยางมีระดับความเห็นตอ
เร่ืองนี้อยูในระดับปานกลางซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.05 สวนในเร่ืองนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท 
สงผลใหสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม มีขีดความสามารถในการสงออกลดลงกลุม
ตัวอยางมีระดับความเห็นตอเร่ืองน้ีอยูในระดับปานกลางซ่ึงมีคาเฉล่ีย 3.03 สวนเร่ืองมีคาเฉล่ียนอย
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ท่ีสุดคือ เร่ืองนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลอยางรุนแรงใหสถานประกอบการขนาด
กลางและขนาดยอม ไมสามารถดําเนินกิจการตอไปได โดยอาจปดกิจการลงในไมชา กลุมตัวอยางมี
ระดับความเห็นอยูในระดับปานกลางซ่ึงมีคาเฉล่ีย คือ 2.91  
 ตอนท่ี 4 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการ
บริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสมดังตารางท่ี 4.11  
ตารางท่ี 4.11 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการ 

บริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสมจําแนกรายขอ 

ขอท่ี มาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกใน 
การบริหารนโยบายคาแรงขั้นต่ําท่ีเหมาะสม X  S.D. ระดับ 

ความคดิเห็น 
1 การกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสมนั้น รัฐบาล

ตองพิจารณาความตองการ ปญหา และความพรอมของ
ทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ รวมถึงพิจารณาถึงปจจยัแวดลอม
อ่ืน  ๆเชน ดัชนีคาครองชีพ อัตราเงินเฟอ มาตรฐานการ
ครองชีพ ตนทุนการผลิต ราคาของสินคา ความสามารถ
ของธุรกจิ ผลิตภาพแรงงาน ผลิตภณัฑมวลรวมของ
ประเทศ สภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 

4.17 0.83 มาก 

2 รัฐบาลควรนําผลสะทอนกลับ (Feedback) ตอการดําเนิน
นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท จากทุกภาคสวนท่ี
เกีย่วของมาพิจารณา แลวนํามาปรับเปล่ียนการดําเนิน
นโยบายใหเหมาะสม 

4.05 0.84 มาก 

3 การกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าและการนําไปปฏิบัติ 
รัฐบาลควรเปดโอกาสใหทุกภาคสวนท่ีเกีย่วของมีสวน
รวมในการแสดงความเห็น  และรับพิจารณาการกําหนด
นโยบายตามศักยภาพของทุกภาคสวน 

4.12 0.79 มาก 

4 การกําหนดคาแรงข้ันตํ่าควรปลอยใหเปนหนาท่ีของ
คณะกรรมการคาแรง 3 ฝาย อันประกอบดวยตัวแทน
รัฐบาล ตัวแทนนายจาง และตัวแทนลูกจาง ดังท่ีกําหนด
ไวในพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ไมใช
กําหนดโดยรัฐบาลฝายเดียว 

4.00 0.95 มาก 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

ขอท่ี มาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกใน 
การบริหารนโยบายคาแรงขั้นต่ําท่ีเหมาะสม X  S.D. ระดับ 

ความคดิเห็น 
5 การปรับข้ึนคาแรงข้ันตํ่า ควรข้ึนอยูกับทักษะ

ความสามารถของลูกจาง ประสบการณ อายุงานและ
ลักษณะงาน 

4.26 0.88 มากท่ีสุด 

6 การปรับข้ึนคาแรงข้ันตํ่าควรแบงออกเปนภูมิภาค 
เน่ืองจากแตละภูมิภาคมีศักยภาพการผลิตท่ีแตกตางกนั 

3.69 1.10 มาก 

7 รัฐบาลควรใหโอกาสสถานประกอบการเตรียมความ
พรอมในการปรับข้ึนคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท โดยให
เวลาเตรียมตัวเปนระยะเวลาอยางนอย 2 ป โดยปรับข้ึน
คาแรงแบบเปนข้ัน  ๆรอบละรอยละ 10 จนครบ 300 บาท 
ไมใชการปรับแบบกาวกระโดด 

3.97 1.08 มาก 

8 การปรับข้ึนคาแรงข้ันตํ่าของรัฐบาลควรควบคูไปกบัการ
พัฒนาฝมือและศักยภาพของแรงงาน โดยรัฐบาลควรมี
นโยบายเพ่ือเขามาจัดการหรือสนับสนุนงบประมาณการ
พัฒนาฝมือท้ังหมด เพ่ือใหแรงงานมีฝมือท่ีเหมาะสมกับ
คาแรงงานข้ันตํ่าวนัละ 300 บาท 

4.10 0.92 มาก 

9 มาตรการความชวยเหลือของรัฐบาลดานการฝกพัฒนา
ฝมือแรงงาน เปนมาตรการท่ีเหมาะสมแลว 

3.07 1.10 ปานกลาง 

10 มาตรการความชวยเหลือของรัฐบาลดานการลดอัตราเงิน
สมทบกองทุนประกันสังคมเปนมาตรการท่ีเหมาะสม 

3.09 1.12 ปานกลาง 

11 มาตรการความชวยเหลือของรัฐบาลดานการยกเวนภาษี
เงินไดนิติบุคคล กรณกีารปรับเปล่ียนเคร่ืองจกัร และการ
หักคาเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรได รอยละ 100 ในปแรก เปน
มาตรการท่ีเหมาะสมแลว 

3.21 1.16 ปานกลาง 

12 การนําสวนตางของคาจางท่ีจายท่ีเพ่ิมข้ึนใน ป 2555 - 
2556 จากอัตราคาแรงข้ันตํ่าเดิมเปนอัตราคาแรงข้ันตํ่าวนั
ละ 300 บาท มาหักเปนคาใชจายกอนชําระภาษีได 1.5 เทา 
เปนมาตรการความชวยเหลือของรัฐบาลท่ีเหมาะสม 

3.03 1.03 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

ขอท่ี มาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกใน 
การบริหารนโยบายคาแรงขั้นต่ําท่ีเหมาะสม X  S.D. ระดับ 

ความคดิเห็น 
13 การลดคาธรรมเนียมหองพักท่ีเรียกเก็บจากผูประกอบการ

โรงแรม/ท่ีพักแรม เปนรอยละ 50 จากท่ีเก็บหองละ 80 
บาทตอป เปนระยะเวลา 3 ป เปนมาตรการความชวยเหลือ
ของรัฐบาลท่ีเหมาะสม 

2.98 1.08 ปานกลาง 

14 มาตรการความชวยเหลือของรัฐบาลดานการลดภาษีเงิน
ไดนิติบุคคลใหเหลือรอยละ 20 ในป 2556 เปนมาตรการ
ท่ีเหมาะสม 

3.03 1.02 ปานกลาง 

15 การนําคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานตาม
พระราชบัญญัติสงเสริมการพฒันาฝมือแรงงาน พ.ศ. 
2545 มาหกัลดหยอนภาษไีด 2 เทา โดยไมมีกาํหนด
ระยะเวลาในการดําเนินการเปนมาตรการความชวยเหลือ
ของรัฐบาลท่ีเหมาะสม 

3.14 1.03 ปานกลาง 

16 การลดอัตราภาษีเงินไดหกั ณ ท่ีจาย ใหแกผูประกอบการ 
SMEs จากรอยละ 3 เปนรอยละ 2 เปนมาตรการความ
ชวยเหลือของรัฐบาลท่ีเหมาะสม 

3.09 1.09 ปานกลาง 

17 มาตรการความชวยเหลือของรัฐบาลดานสินเช่ือ ใหสถาน
ประกอบการกูยืม เปนมาตรการท่ีเหมาะสม 

3.24 1.20 ปานกลาง 

18 การปรับเพ่ิมอัตราคาใชจายในการจดัประชุมสัมมนาของ
สวนราชการ เพ่ือเพ่ิมรายรับใหกับภาคธุรกจิโรงแรม เปน
มาตรการความชวยเหลือของรัฐบาลท่ีเหมาะสม 

2.88 1.02 ปานกลาง 

19 การจัดคาราวานสินคาราคาถูกไปจําหนายใหลูกจางใน
สถานประกอบการ เปนมาตรการความชวยเหลือท่ี
เกีย่วเนื่องกับนโยบายคาแรงทีเ่หมาะสม 

2.93 1.25 ปานกลาง 

20 การปรับคาแรงข้ันตํ่าตามนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวนัละ 300 
บาท ควรปรับอยางเปนข้ันเปนตอน เชน ปรับข้ึนปละ 
10% 

3.69 1.06 มาก 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 

ขอท่ี มาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกใน 
การบริหารนโยบายคาแรงขั้นต่ําท่ีเหมาะสม X  S.D. ระดับ 

ความคดิเห็น 
21 นโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท ควรดําเนินตอไป 3.00 1.18 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.46 0.59 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา ในดานมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการบริหาร
นโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม กลุมตัวอยางมีความเห็นในภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 
3.46 เม่ือพิจารณาในรายละเอียด เร่ืองท่ีมีคาเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การปรับข้ึนคาแรงข้ันตํ่า ควรข้ึนอยูกับ
ทักษะความสามารถของลูกจาง ประสบการณ อายุงาน และลักษณะงาน กลุมตัวอยางมีความเห็นตอ
เร่ืองน้ีอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงมีคาเฉล่ีย 4.26 รองลงมาคือ ในดานการกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ี
เหมาะสมนั้น รัฐบาลตองพิจารณาความตองการ ปญหา และความพรอมของทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ 
รวมถึงพิจารณาถึงปจจัยแวดลอมอ่ืนๆ เชน ดัชนีคาครองชีพ อัตราเงินเฟอ มาตรฐานการครองชีพ 
ตนทุนการผลิต ราคาของสินคา ความสามารถของธุรกิจ ผลิตภาพแรงงาน ผลิตภัณฑมวลรวมของ
ประเทศ สภาพทางเศรษฐกิจและสังคมโดยกลุมตัวอยางมีระดับความเห็นอยูในระดับมาก ซ่ึงมี
คาเฉล่ีย 4.17 ในลําดับตอมาเปนเร่ืองการกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าและการนําไปปฏิบัติ รัฐบาล
ควรเปดโอกาสใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวมในการแสดงความเห็น และรับพิจารณาการ
กําหนดนโยบายตามศักยภาพของทุกภาคสวนดังกลาวโดยกลุมตัวอยางมีความเห็นอยูในระดับมาก 
ซ่ึงมีคาเฉล่ีย 4.12 ท้ังน้ี ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ การปรับเพ่ิมอัตราคาใชจายในการจัด
ประชุมสัมมนาของสวนราชการ เพ่ือเพ่ิมรายรับใหกับภาคธุรกิจโรงแรม เปนมาตรการความ
ชวยเหลือของรัฐบาลท่ีเหมาะสม กลุมตัวอยางเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลางซ่ึงมี
คาเฉล่ีย 2.88 ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดรองลงมาคือ การจัดคาราวานสินคาราคาถูกไปจําหนายให
ลูกจางในสถานประกอบการ เปนมาตรการความชวยเหลือท่ีเกี่ยวเนื่องกับนโยบายคาแรงท่ี
เหมาะสม กลุมตัวอยางเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลางซ่ึงมีคาเฉล่ีย 2.93 
 ตอนท่ี 5 เสนอผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานประกอบการท่ีไดรับ
ผลกระทบจากการบังคับใชนโยบายคาแรงข้ันตํ่าจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณในการทํางาน ระยะเวลาการกอต้ังบริษัท ดังตารางท่ี 4.12 - 4.40 
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ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะ 
ท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดยอมโดยภาพรวมและรายดานจําแนกตามเพศ 

ตัวแบบ เพศ n X S.D. t p 
ตัวแบบการกาํหนดนโยบายแบบกลุม 
(Group Model) 

ชาย 132 3.85 0.80 2.25* 0.03 
หญิง 216 3.64 0.84 

ตัวแบบการกาํหนดนโยบายแบบผูนํา 
(Elite Model) 

ชาย 132 3.60 0.76 2.58* 0.01 
หญิง 216 3.37 0.82 

ตัวแบบการกาํหนดนโยบายแบบระบบ 
(Systems Model) 

ชาย 132 4.24 0.81 3.25** 0.00 
หญิง 216 3.92 0.92 

รวม ชาย 132 3.80 0.66 3.09** 0.00 
หญิง 216 3.56 0.72 

**p<0.01 *p<0.05 
 

จากตารางท่ี 4.12 พบวา เพศท่ีแตกตางกันสงผลใหผูบริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นแตกตางกันในเร่ืองตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอ
รูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม โดยภาพรวม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบกลุม (Group Model) และดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) พบวา ผูบริหาร
สถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานตัว
แบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model) พบวา ผูบริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 

จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมและราย 
ดานจําแนกตามเพศ 

ผลกระทบ เพศ n X S.D. t p 
ผลกระทบตอการบริหารเงินทุน (Money) ชาย 132 4.00 0.79 3.54** 0.00 

หญิง 216 3.69 0.85 
ผลกระทบตอการบริหารวัตถุดิบ 
(Material) 

ชาย 132 3.77 0.91 3.79** 0.00 
หญิง 216 3.39 0.92 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 

ผลกระทบ เพศ n X S.D. t p 
ผลกระทบตอการบริหารลูกจาง (Man) ชาย 132 3.47 1.05 2.51* 0.01 

หญิง 216 3.19 0.89 
ผลกระทบตอกระบวนการบริหารจัดการ 
(Management) 

ชาย 132 3.40 0.95 4.69** 0.00 
หญิง 216 2.92 0.83 

ภาพรวม ชาย 132 3.69 0.78 4.43** 0.00 
หญิง 216 3.33 0.72 

 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา เพศท่ีแตกตางกันสงผลใหผูบริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นแตกตางในเร่ืองผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานผลกระทบตอการบริหารเงินทุน (Money) ดานผลกระทบตอการ
บริหารวัตถุดิบ (Material) และดานผลกระทบตอกระบวนการบริหารจัดการ (Management) สงผล
ใหผูบริหารสถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
สวนดานผลกระทบตอการบริหารลูกจาง (Man) สงผลใหผูบริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
ตารางท่ี 4.14 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการ 

บริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม จําแนกตามเพศ  

เพศ n X S.D. t p 
ชาย 132 3.61 0.59 3.68** 0.00 
หญิง 216 3.37 0.58 

**p<0.01  
 

 จากตารางท่ี 4.14 พบวา เพศท่ีแตกตางกันสงผลใหผูบริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นแตกตางกันตอเร่ืองมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการบริหารนโยบายคาแรง
ข้ันตํ่าท่ีเหมาะสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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ตารางท่ี 4.15 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะ 
ท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดยอมโดยภาพรวมและรายดานจําแนกตามอายุ 

ตัวแบบ แหลง 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

ตัวแบบการกาํหนดนโยบาย
แบบกลุม (Group Model) 

ระหวางกลุม 7.22 4 1.81 2.65* 0.03 
ภายในกลุม 233.85 343 0.68 

รวม 241.07 347  
ตัวแบบการกาํหนดนโยบาย
แบบผูนํา (Elite Model) 

ระหวางกลุม 9.98 4 2.50 3.97** 0.00 
ภายในกลุม 215.62 343 0.63 

รวม 225.60 347  
ตัวแบบการกาํหนดนโยบาย
แบบระบบ (Systems Model) 

ระหวางกลุม 13.24 4 3.31 4.36** 0.00 
ภายในกลุม 260.61 343 0.76 

รวม 273.85 347  

ภาพรวม 
ระหวางกลุม 8.50 4 2.13 4.41** 0.00 
ภายในกลุม 165.29 343 0.48 

รวม 173.79 347  
**p<0.01 *p<0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.15 พบวา อายุท่ีแตกตางกันสงผลใหผูบริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นแตกตางกันตอเร่ืองตัวแบบ และกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอ
รูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานตัวแบบการกําหนด
นโยบายแบบกลุม (Group Model) ผูบริหารสถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) และ
ดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model) ผูบริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

เม่ือพบความแตกตาง ผูวิจัยไดนําไปทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยใชวิธีของ LSD ดัง
ปรากฏในตารางท่ี 4.16 - 4.19 
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ตารางท่ี 4.16 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหาร 
นโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาด 
กลางและขนาดยอมโดยภาพรวมจําแนกตามอายุ 

อายุ X  
21- 30 ป 31 - 40 ป 41 - 50 ป 51 - 60 ป 61 ปขึ้นไป 

3.35 3.58 3.80 3.76 3.40 
21- 30 ป 3.35 - -0.23 -0.45* -0.41* -0.05 
31 - 40 ป 3.58  - -0.22* -0.18 0.18 
41 - 50 ป 3.80   - 0.04 0.40 
51 - 60 ป 3.76    - 0.36 
61 ปข้ึนไป 3.40     - 

* P<.05 
 

 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 21 - 30 ป มีความคิดเห็นตอตัวแบบและ
กระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายรุะหวาง 41 - 50 ป และผูบริหารท่ีมี
อายุระหวาง 51 - 60 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 31 - 40 ป มี
ความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกร
ของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 
41 - 50 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตาง  
 

ตารางท่ี 4.17 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบาย 
สาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด 
ยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) จําแนกตามอายุ  

อายุ X  
21- 30 ป 31 - 40 ป 41 - 50 ป 51 - 60 ป 61 ปขึ้นไป 

3.46 3.62 3.88 3.82 3.61 
21 - 30 ป 3.46 - -0.16 -0.42* -0.36* -0.15 
31 - 40 ป 3.62  - -0.26* -0.20 0.01 
41 - 50 ป 3.88   - 0.06 0.27 
51 - 60 ป 3.82    - 0.21 
61 ปข้ึนไป 3.61     - 

* P<.05 
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 จากตารางท่ี 4.17 พบวาผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 21 - 30 ป มีความคิดเห็นตอตัวแบบและ
กระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) แตกตางจาก
ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ป และผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 51 - 60 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 และผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 31 - 40 ป มีความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการ
บริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ
ระหวาง 41 - 50 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน  
 
ตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบาย 

สาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด 
ยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) จําแนกตามอายุ  

อายุ X  
21- 30 ป 31 – 40 ป 41 – 50 ป 51 – 60 ป 61 ปขึ้นไป 

3.17 3.42 3.60 3.57 2.93 
21- 30 ป 3.17 - -0.25 -0.43* -0.40* 0.24 
31 – 40 ป 3.42  - -0.18 -0.15 0.49* 
41 – 50 ป 3.60   - 0.03 0.67* 
51 – 60 ป 3.57    - 0.64* 
61 ปข้ึนไป 2.93     - 

* P<.05 
 

 จากตารางท่ี 4.18 พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 21 - 30 ป มีความคิดเห็นตอตัวแบบและ
กระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) แตกตางจาก
ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ป และผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 51 - 60 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 และผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 31 - 40 ป , 41 - 50 ป และ 51 - 60 ป มีความคิดเห็นตอตัว
แบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) 
แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ 61 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไม
พบความแตกตางกัน  
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ตารางท่ี 4.19 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบาย 
สาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด 
ยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model) จําแนกตามอายุ  

อายุ X  
21- 30 ป 31 - 40 ป 41 - 50 ป 51 - 60 ป 61 ปขึ้นไป 

3.64 3.92 4.22 4.17 4.25 
21- 30 ป 3.64 - -0.28 -0.58* -0.53* -0.61* 
31 - 40 ป 3.92  - -0.30* -0.25 -0.33 
41 - 50 ป 4.22   - 0.05 -0.03 
51 - 60 ป 4.17    - -0.08 
61 ปข้ึนไป 4.25     - 

* P<.05 
 

 จากตารางท่ี 4.19 พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 21 - 30 ป มีความคิดเห็นตอตัวแบบและ
กระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model) แตกตาง
จากผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ป ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 51 - 60 ป และผูบริหารท่ีมีอาย ุ61 ปข้ึน
ไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 31 - 40 ป มีความคิดเห็นตอ
ตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) 
แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ 
ไมพบความแตกตางกัน  
 
ตารางท่ี 4.20 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 

จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมและราย 
ดานจําแนกตามอายุ  

ผลกระทบ แหลง 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

ผลกระทบตอการบริหาร
เงินทุน (Money) 

ระหวางกลุม 8.37 4 2.09 3.04* 0.02 
ภายในกลุม 236.42 343 0.69 

รวม 244.78 347  
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 

ผลกระทบ แหลง 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

ผลกระทบตอการบริหาร
วัตถุดิบ (Material) 

ระหวางกลุม 14.05 4 3.51 4.17** 
 

0.00 
 ภายในกลุม 288.54 343 0.84 

รวม 302.59 347  
ผลกระทบตอการบริหาร
ลูกจาง (Man) 

ระหวางกลุม 9.21 4 2.30 2.52* 0.04 
ภายในกลุม 313.05 343 0.91 

รวม 322.25 347  
ผลกระทบตอกระบวนการ
บริหารจัดการ  
(Management) 

ระหวางกลุม 12.63 4 3.16 3.98** 
 

0.00 
 ภายในกลุม 272.40 343 0.79 

รวม 285.03 347  

ภาพรวม 
ระหวางกลุม 9.36 4 2.34 4.17** 

 
0.00 

 ภายในกลุม 192.42 343 0.56 
รวม 201.78 347  

 

 จากตารางท่ี 4.20 พบวา อายุท่ีแตกตางกันสงผลใหผูบริหารสถานประกอบการมีความ
คิดเห็นแตกตางกันในเร่ืองผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของ
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานผลกระทบตอการบริหารเงินทุน (Money) และดาน
ผลกระทบตอการบริหารลูกจาง (Man) ผูบริหารสถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนดานผลกระทบตอการบริหารวัตถุดิบ (Material) และดาน
ผลกระทบตอกระบวนการบริหารจัดการ (Management) ผูบริหารสถานประกอบการมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 เม่ือพบความแตกตาง ผูวิจัยไดนําไปทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยใชวิธีของ LSD 
ดังปรากฏในตารางท่ี 4.21 - 4.25 
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ตารางท่ี 4.21 เปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่า 
ตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดย 
ภาพรวม จําแนกตามอายุ  

อายุ X  
21- 30 ป 31 - 40 ป 41 - 50 ป 51 - 60 ป 61 ปขึ้นไป 

3.35 3.35 3.63 3.57 2.91 
21- 30 ป 3.35 - 0.00 -0.28* -0.22* 0.44 
31 - 40 ป 3.35  - -0.28* -0.22* 0.44 
41 - 50 ป 3.63   - 0.06 0.72* 
51 - 60 ป 3.57    - 0.66* 
61 ปข้ึนไป 2.91     - 

* P<.05 
 

 จากตารางท่ี 4.21 พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 21 - 30 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบ
ของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอมโดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ปและผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 51 - 60 ป 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผูบริหารที่มีอายุระหวาง 31 - 40 ป มีความคิดเห็นตอ
ผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลาง
และขนาดยอมโดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ป และผูบริหารท่ีมีอายุ
ระหวาง 51 - 60 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ป มีความ
คิดเห็นตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ 61 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 และผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 51 - 60 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบของนโยบาย
คาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดย
ภาพรวมแตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ 61 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคู
อ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน  
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ตารางท่ี 4.22 เปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่า 
ตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดาน 
ผลกระทบตอการบริหารเงินทุน (Money) จําแนกตามอายุ  

อายุ X  
21- 30 ป 31 – 40 ป 41 – 50 ป 51 – 60 ป 61 ปขึ้นไป 

3.56 3.78 3.97 3.85 3.32 
21 - 30 ป 3.56 - -0.22 -0.41* -0.29 0.46 
31 - 40 ป 3.78  - -0.19 -0.07 0.48 
41 - 50 ป 3.97   - 0.12 0.65* 
51 - 60 ป 3.85    - 0.53* 
61 ปข้ึนไป 3.32     - 

* P<.05 
 

 จากตารางท่ี 4.22 พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 21 - 30 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบ
ของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอมดานผลกระทบตอการบริหารเงินทุน (Money) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ป 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ป กับผูบริหารท่ีมีอายุ
ระหวาง 51 - 60 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการ
องคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานผลกระทบตอการบริหารเงินทุน 
(Money) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ 61 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคู
อ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน  

 

ตารางท่ี 4.23 เปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่า 
ตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดาน 
ผลกระทบตอการบริหารวัตถุดิบ (Material) จําแนกตามอายุ  

อายุ X  
21- 30 ป 31 – 40 ป 41 – 50 ป 51 – 60 ป 61 ปขึ้นไป 

3.46 3.39 3.75 3.62 2.81 
21 - 30 ป 3.46 - 0.07 -0.29 -0.16 0.65* 
31 - 40 ป 3.39  - -0.36* -0.23 0.58* 
41 - 50 ป 3.75   - 0.13 0.94* 
51 - 60 ป 3.62    - 0.81* 
61 ปข้ึนไป 2.81     - 

* P<.05 
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 จากตารางท่ี 4.23 พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 21 - 30 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบ
ของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอมดานผลกระทบตอการบริหารวัตถุดิบ (Material) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ 61 ปข้ึนไปอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 31 - 40 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบ
ของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอมดานผลกระทบตอการบริหารวัตถุดิบ (Material) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 ป 
และผูบริหารท่ีมีอายุ 61 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 41 - 50 
ป และผูบริหารท่ีมีอายุ 51 - 60 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการ
บริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานผลกระทบตอการ
บริหารวัตถุดิบ (Material) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ 60 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน  
 
ตารางท่ี 4.24 เปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่า 

ตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดาน 
ผลกระทบตอการบริหารลูกจาง (Man) จําแนกตามอายุ  

อายุ X  
21- 30 ป 31 – 40 ป 41 – 50 ป 51 – 60 ป 61 ปขึ้นไป 

3.21 3.15 3.40 3.49 2.89 
21 - 30 ป 3.21 - 0.06 -0.19 -0.28 0.32 
31 - 40 ป 3.15  - -0.25 -0.34* 0.26 
41 - 50 ป 3.40   - -0.09 0.51 
51 - 60 ป 3.49    - 0.60* 
61 ปข้ึนไป 2.89     - 

* P<.05 
 

 จากตารางท่ี 4.24 พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 31 - 40 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบ
ของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอมดานผลระทบตอการบริหารลูกจาง (Man) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 51 - 60 ปอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 51 - 60 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบ
ของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอมดานผลระทบตอการบริหารลูกจาง (Man) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ 61 ปข้ึนไป อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.25 เปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่า 
ตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดาน 
ผลกระทบตอกระบวนการบริหารจัดการ (Management) จําแนกตามอายุ  

อายุ X  
21- 30 ป 31 – 40 ป 41 – 50 ป 51 – 60 ป 61 ปขึ้นไป 

3.11 2.93 3.28 3.23 2.48 
21 - 30 ป 3.11 - 0.18 -0.17 -0.12 0.63* 
31 - 40 ป 2.93  - -0.35* -0.30* 0.45 
41 - 50 ป 3.28   - 0.05 0.80* 
51 - 60 ป 3.23    - 0.75* 
61 ปข้ึนไป 2.48     - 

* P<.05 
 

จากตารางท่ี 4.25 พบวา ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 21 - 30 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบของ
นโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม
ดานผลกระทบตอกระบวนการบริหารจัดการ (Management) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ 61 ปข้ึน
ไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผูบริหารท่ีมีอายุระหวาง 31 - 40 ป มีความคิดเห็นตอ
ผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลาง
และขนาดยอมดานผลกระทบตอกระบวนการบริหารจัดการ (Management) แตกตางจากผูบริหารท่ี
มีอายุระหวาง 41 - 50 ป และ 51 - 60 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ผูบริหารท่ีมีอายุ
ระหวาง 41 - 50 ป และ 51 - 60 ป มีความคิดเห็นตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการ
บริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานผลกระทบตอ
กระบวนการบริหารจัดการ (Management) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีอายุ 61 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.26 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการ 

บริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสมจําแนกตามอายุ  

แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 
ระหวางกลุม 0.65 4 0.16 0.44 0.77 
ภายในกลุม 122.11 343 0.36 

รวม 122.76 347  
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 จากตารางท่ี 4.26 พบวา อายุท่ีแตกตางกันไมไดสงผลใหผูบริหารสถานประกอบการมี
ความคิดเห็นท่ีแตกตางกันตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการบริหารนโยบาย
คาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสมท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
ตารางท่ี 4.27 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะ 

ท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดยอมโดยภาพรวมและรายดานจําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด  

ตัวแบบ แหลง 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

ตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบกลุม (Group Model) 

ระหวางกลุม 2.36 5 0.47 0.68 0.64 
ภายในกลุม 238.71 342 0.70 

รวม 241.07 347  
ตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบผูนํา (Elite Model) 

ระหวางกลุม 4.72 5 0.95 1.46 0.20 
ภายในกลุม 220.88 342 0.65 

รวม 225.60 347  
ตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบระบบ (Systems Model) 

ระหวางกลุม 3.10 5 0.62 0.78 0.56 
ภายในกลุม 270.76 342 0.79 

รวม 273.85 347  

ภาพรวม 
ระหวางกลุม 1.70 5 0.34 0.68 0.64 
ภายในกลุม 172.09 342 0.50 

รวม 173.79 347  
 

 จากตารางท่ี 4.27 พบวา ระดับการศึกษาสูงสุดท่ีแตกตางกัน ไมไดสงผลใหผูบริหารสถาน
ประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันในเร่ืองตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ี
มีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดย
ภาพรวมและรายดานทุกดานท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 
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ตารางท่ี 4.28 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 
จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมและราย 
ดานจําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด   

 ผลกระทบ แหลง 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

ผลกระทบตอการบริหาร
เงินทุน (Money) 

ระหวางกลุม 0.48 5 0.10 0.13 
 

0.98 
ภายในกลุม 244.31 342 0.71 

รวม 244.78 347  

ผลกระทบตอการบริหาร
วัตถุดิบ (Material) 

ระหวางกลุม 1.81 5 0.36 0.41 0.81 
ภายในกลุม 300.78 342 0.88 

รวม 302.59 347  

ผลกระทบตอการบริหาร
ลูกจาง (Man) 

ระหวางกลุม 4.92 5 0.98 1.06 0.38 
ภายในกลุม 317.34 342 0.93 

รวม 322.25 347  
ผลกระทบตอกระบวนการ
บริหารจัดการ 
(Management) 

ระหวางกลุม 3.72 5 0.75 0.91 0.48 
ภายในกลุม 281.30 342 0.82 

รวม 285.03 347  

ภาพรวม 
ระหวางกลุม 1.35 5 0.27 0.46 0.81 
ภายในกลุม 200.44 342 0.59 

รวม 201.78 347  
 

จากตารางท่ี 4.28 พบวา ระดับการศึกษาสูงสุดท่ีแตกตางกัน ไมไดสงผลใหผูบริหารสถาน
ประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันในเร่ืองผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร
จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมและรายดาน ทุกดานท่ี
ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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ตารางท่ี 4.29 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการ 
บริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม จําแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด   

แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 
ระหวางกลุม 0.81 5 0.16 0.46 0.81 
ภายในกลุม 121.95 342 0.36 

รวม 122.76 347  
 

จากตารางท่ี 4.29 พบวา ระดับการศึกษาสูงสุดท่ีแตกตางกัน ไมไดสงผลใหผูบริหารสถาน
ประกอบการมีความคิดเห็นท่ีแตกตางกันตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการบริหาร
นโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสมท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05  

 
ตารางท่ี 4.30 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ี 

มีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดยอมโดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

ตัวแบบ แหลง 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

ตัวแบบการกําหนด
นโยบายแบบกลุม (Group 
Model) 

ระหวางกลุม 11.82 5 2.37 3.53** 0.00 
ภายในกลุม 229.25 342 0.67 

รวม 241.07 347  
ตัวแบบการกําหนด
นโยบายแบบผูนํา 
(Elite Model) 

ระหวางกลุม 8.03 5 1.61 2.52* 0.03 
ภายในกลุม 217.58 342 0.64 

รวม 225.60 347  
ตัวแบบการกําหนด
นโยบายแบบระบบ 
(Systems Model) 

ระหวางกลุม 12.00 5 2.40 3.14* 0.01 
ภายในกลุม 261.85 342 0.77 

รวม 273.85 347  

 
ภาพรวม 

ระหวางกลุม 8.98 5 1.80 3.73** 0.00 
ภายในกลุม 164.81 342 0.48 
รวม 173.79 347  

**p<0.01 *p<0.05 
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 จากตารางท่ี 4.30 พบวา ประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกนั สงผลใหผูบริหารสถาน
ประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมี
อิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดย
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานตัว
แบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) ผูบริหารสถานประกอบการมีความคิดเห็น
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สวนดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา 
(Elite Model) ดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model) ผูบริหารสถาน
ประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

เม่ือพบความแตกตาง ผูวิจัยไดนําไปทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยใชวิธีของ LSD ดัง
ปรากฏในตารางท่ี 4.31 - 4.34 
 
ตารางท่ี 4.31 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบาย 

สาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด 
ยอมโดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

ประสบการณ 
ในการทํางาน X  

1 2 3 4 5 6 
3.55 3.34 3.87 3.43 3.56 3.78 

1. นอยกวา 1 ป  3.55 - 0.21 -0.32 0.12 -0.01 -0.23 
2.  มากกวา 1 ป - 3 ป  3.34  - -0.53 -0.09 -0.22 -0.44* 
3. มากกวา 3 ป - 5 ป  3.87   - 0.44 0.31 0.09 
4. มากกวา 5 ป - 10 ป  3.43    - -0.13 -0.35* 
5. มากกวา 10 ป - 15 ป 3.56     - -0.22* 
6. มากกวา 15 ปข้ึนไป  3.78      - 

*p<0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.31 พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 1 ป - 3 ป มี
ความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกร
ของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมแตกตางจากผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานมากกวา 15 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผูบริหาร
ท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 5 ป - 10 ปและ มากกวา 10 ป - 15 ป มีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมแตกตางจากผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 15 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน  
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ตารางท่ี 4.32 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหาร 
นโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาด 
กลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

ประสบการณ 
ในการทํางาน X  

1 2 3 4 5 6 
3.58 3.54 4.11 3.41 3.63 3.86 

1. นอยกวา 1 ป  3.58 - 0.04 -0.53 0.17 -0.05 -0.28 
2.  มากกวา 1 ป - 3 ป  3.54  - -0.57 0.13 -0.09 -0.32 
3. มากกวา 3 ป - 5 ป  4.11   - 0.70* 0.48 0.25 
4. มากกวา 5 ป - 10 ป  3.41    - -0.22 -0.45* 
5. มากกวา 10 ป - 15 ป 3.63     - -0.23 
6. มากกวา 15 ปข้ึนไป  3.86      - 

*p<0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.32 พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 3 ป - 5 ป มีความ
คิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของ
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group 
Model) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 5 ป - 10 ป อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 5 ป - 10 ป มีความ
คิดเห็นแตกตางจากผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 15 ปข้ึนไปอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน  
 
ตารางท่ี 4.33 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหาร 

นโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาด 
กลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model)  
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

ประสบการณ 
ในการทํางาน X  

1 2 3 4 5 6 
3.52 3.11 3.67 3.26 3.35 3.58 

1. นอยกวา 1 ป  3.52 - 0.41 -0.15 0.26 0.17 -0.06 
2.  มากกวา 1 ป - 3 ป  3.11  - -0.56 -0.15 -0.24 -0.47* 
3. มากกวา 3 ป - 5 ป  3.67   - 0.41 0.32 0.09 
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ตารางท่ี 4.33 (ตอ) 

ประสบการณ 
ในการทํางาน X  

1 2 3 4 5 6 
3.52 3.11 3.67 3.26 3.35 3.58 

4. มากกวา 5 ป - 10 ป  3.26    - -0.09 -0.32* 
5. มากกวา 10 ป - 15 ป 3.35     - -0.23 
6. มากกวา 15 ปข้ึนไป  3.58      - 

 

 จากตารางท่ี 4.33 พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 1 ป - 3 ป และ
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 5 ป - 10 ป มีความคิดเห็นตอตัวแบบและ
กระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) แตกตางจาก
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานมากกวา 15 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.34 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหาร 

นโยบายสาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาด 
กลางและขนาดยอมดานตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model)  
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

ประสบการณ 
ในการทํางาน X  

1 2 3 4 5 6 
3.58 3.64 4.00 3.88 3.95 4.19 

1. นอยกวา 1 ป  3.58 - -0.06 -0.42 -0.30 -0.37 -0.61* 
2.  มากกวา 1 ป - 3 ป  3.64  - -0.36 -0.24 -0.31 -0.55* 
3. มากกวา 3 ป - 5 ป  4.00   - 0.12 0.05 -0.19 
4. มากกวา 5 ป - 10 ป  3.88    - -0.07 -0.31* 
5. มากกวา 10 ป - 15 ป 3.95     - -0.24 
6. มากกวา 15 ปข้ึนไป  4.19      - 

*p<0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.34 พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานนอยกวา 1 ป ผูบริหารท่ี
มีประสบการณในการทํางานมากกวา 1 ป - 3 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน
มากกวา 5 ป - 15 ป มีความคิดเห็นตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ีมี



120 

อิทธิพลตอการบริหารองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมดานตัวแบบการ
กําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model) แตกตางจากผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน
มากกวา 15 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน 
 
ตารางท่ี 4.35 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 

จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมและราย 
ดานจําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

ผลกระทบ แหลง 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

ผลกระทบตอการบริหาร
เงินทุน (Money) 

ระหวางกลุม 3.67 5 0.73 1.04 0.39 
ภายในกลุม 241.12 342 0.71 

รวม 244.78 347  

ผลกระทบตอการบริหาร
วัตถุดิบ (Material) 

ระหวางกลุม 4.99 5 1.00 1.45 0.34 
ภายในกลุม 297.60 342 0.87 

รวม 302.59 347  

ผลกระทบตอการบริหาร
ลูกจาง (Man) 

ระหวางกลุม 6.11 5 1.22 1.32 0.26 
ภายในกลุม 316.15 342 0.92 

รวม 322.25 347  

ผลกระทบตอกระบวนการ
บริหารจัดการ (Management) 

ระหวางกลุม 8.37 5 1.68 2.07 0.07 
ภายในกลุม 276.65 342 0.81 

รวม 285.03 347  

ภาพรวม 
ระหวางกลุม 4.45 5 0.89 1.54 0.18 
ภายในกลุม 197.34 342 0.58 

รวม 201.78 347  
 

 จากตารางท่ี 4.35 พบวา ประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกันไมไดสงผลใหผูบริหาร
สถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันในเร่ืองผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการ
บริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมและรายดานทุก
ดาน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05  
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ตารางท่ี 4.36 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการ 
บริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  

แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 
ระหวางกลุม 0.68 5 0.14 0.38 0.86 
ภายในกลุม 122.09 342 0.36 

รวม 122.76 347  
 

 จากตารางท่ี 4.36 พบวา ประสบการณในการทํางานท่ีแตกตางกันไมไดสงผลใหผูบริหาร
สถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการ
บริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
ตารางท่ี 4.37 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะท่ี 

มีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ 
ขนาดยอมโดยภาพรวมและรายดาน จําแนกตามระยะเวลาในการกอต้ังบริษัท  

ตัวแบบ แหลง 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

ตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบกลุม (Group Model) 

ระหวางกลุม 6.89 6 1.15 1.67 0.13 
ภายในกลุม 234.18 341 0.69 

รวม 241.07 347  

ตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบผูนํา (Elite Model) 

ระหวางกลุม 4.16 6 0.69 1.07 0.38 
ภายในกลุม 221.45 341 0.65 

รวม 225.60 347  

ตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบระบบ (Systems Model) 

ระหวางกลุม 7.72 6 1.29 1.65 0.13 
ภายในกลุม 266.14 341 0.78 

รวม 273.85 347  

ภาพรวม 
ระหวางกลุม 4.47 6 0.74 1.50 0.19 
ภายในกลุม 169.32 341 0.50 

รวม 173.79 347  
 

จากตารางท่ี 4.37 พบวา ระยะเวลาการกอต้ังบริษัทท่ีแตกตางกัน ไมไดสงผลใหผูบริหาร
สถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันในเร่ืองตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบาย
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สาธารณะท่ีมีอิทธิพลตอรูปแบบการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดยอมโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 
 
ตารางท่ี 4.38 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหาร 

จัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมและราย 
ดานจําแนกตามระยะเวลาการกอต้ังบริษัท 

ผลกระทบ แหลง 
ความแปรปรวน SS df MS F p 

ผลกระทบตอการบริหาร
เงินทุน (Money) 

ระหวางกลุม 7.67 6 1.28 1.84 0.09 
ภายในกลุม 237.11 341 0.70 

รวม 244.78 347  

ผลกระทบตอการบริหาร
วัตถุดิบ (Material) 

ระหวางกลุม 7.31 6 1.22 1.41 0.21 
ภายในกลุม 295.27 341 0.87 

รวม 302.59 347  

ผลกระทบตอการบริหาร
ลูกจาง (Man) 

ระหวางกลุม 6.25 6 1.04 1.13 0.35 
ภายในกลุม 316.00 341 0.93 

รวม 322.25 347  

ผลกระทบตอกระบวนการ
บริหารจัดการ (Management) 

ระหวางกลุม 4.59 6 0.77 0.93 0.47 
ภายในกลุม 280.43 341 0.82 

รวม 285.03 347  

ภาพรวม 
ระหวางกลุม 3.84 6 0.64 1.10 0.36 
ภายในกลุม 197.94 341 0.58 

รวม 201.78 347  
 

 จากตารางท่ี 4.38 พบวา ระยะเวลาการกอต้ังบริษัทท่ีแตกตางกัน ไมไดสงผลใหผูบริหาร
สถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันในเร่ืองผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการ
บริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมโดยภาพรวมและรายดาน 
ทุกดาน ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.05 
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ตารางท่ี 4.39 เปรียบเทียบความคิดเห็นผูบริหารตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการ 
บริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม จําแนกตามระยะเวลาในการกอต้ังบริษัท 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 
ระหวางกลุม 4.47 6 0.74 2.15* 0.04 
ภายในกลุม 118.30 341 0.35 

รวม 122.76 347  
*p<0.05  

 

 จากตารางท่ี 4.39 พบวา ระยะเวลาในการกอต้ังบริษัทท่ีแตกตางกันสงผลใหผูบริหาร
สถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกตางกันตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการ
บริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

เม่ือพบความแตกตาง ผูวิจัยไดนําไปทดสอบความแตกตางเปนรายคูโดยใชวิธีของ LSD ดัง
ปรากฏในตารางท่ี 4.40 
 
ตารางท่ี 4.40 ผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียรายคูความคิดเห็นตอมาตรการใหความชวยเหลือและทาง 

เลือกในการบริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสมจําแนกตามระยะเวลาในการกอ 
ต้ังบริษัท 

ระยะเวลาในการกอตั้ง
บริษัท X  

1 2 3 4 5 6 7 
4.10 3.39 3.35 3.57 3.51 3.36 3.46 

1. มากกวา 1 ป - 3 ป 4.10 - 0.71* 0.75* 0.53* 0.59* 0.74* 0.64* 
2. มากกวา 3 ป - 5 ป 3.39  - 0.04 -0.18 -0.12 0.03 -0.07 
3. มากกวา 5 ป - 10 ป 3.35   - -0.22 -0.16 -0.01 -0.11 
4. มากกวา 10 ป - 15 ป 3.57    - 0.06 0.21 0.11 
5. มากกวา 15 ป - 20 ป 3.51     - 0.15 0.05 
6. มากกวา 20 ป - 30 ป 3.36      - -0.10 
7. มากกวา 30 ปข้ึนไป 3.46       - 

*p<0.05 
 

 จากตารางท่ี 4.40 พบวา ผูบริหารท่ีมีระยะเวลาในการกอต้ังบริษัทมากกวา 1 ป - 3 ป มี
ความคิดเห็นตอมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการบริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ี
เหมาะสมแตกตางจากผูบริหารท่ีมีระยะเวลาในการกอต้ังบริษัทมากกวา 3 ป - 5 ป, มากกวา 5 ป - 10 ป, 
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มากกวา 10 ป - 15 ป, มากกวา 15 ป - 20 ป, มากกวา 20 ป - 30 ป และ มากกวา 30 ปข้ึนไปอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สวนรายคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางกัน 
 ตอนท่ี 6 เสนอผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ เม่ือใชตัวแปรรูปแบบของนโยบาย 
กลไกและเครื่องมือสําหรับการบริหารนโยบายและการบังคับใชกฎหมายใหเพ่ิมคาแรงข้ันตํ่า กับ 
ผลกระทบท่ีเกิดจากนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรเปนตัวแปรเกณฑ ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 4.41 - 4.44 
ตารางท่ี 4.41 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรรูปแบบของนโยบาย กลไกและเคร่ือง 

มือสําหรับการบริหารนโยบายและการบังคับใชกฎหมายใหเพ่ิมคาแรงข้ันตํ่า กับ ผล 
กระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการ 
ขนาดกลางและขนาดยอม  

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 

X1 1 .649** .437** .220** .523** 
X2  1 .520** .310** .559** 
X3   1 .364** .221** 
X4    1 .389** 
Y     1 

*p < 0.05, **p < 0.01  
 

 จากตารางท่ี 4.41 พบวา ความสัมพันธของตัวแปรทํานายท้ังหมด 4 ตัวแปรกับผลกระทบ
ของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาด
ยอม (Y) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธภายในระหวาง 0.220 - 0.649 ตัวแปรทํานายท่ีมีความสัมพันธ
ทางบวกกับตัวแปรเกณฑอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ัง 4 ตัว โดยแสดงคาความสัมพันธ
ไดดังตอไปนี้ คือตัวแปรตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) (X1) (r = 0.523**) 
ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) (X2) (r = 0.559**) ตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบระบบ (Systems Model) (X3) (r = 0.221**) และมาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกใน
การบริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม (X4) (r = 0.389**) ซ่ึงหมายถึงสมมติฐานการวิจัยเปน
จริง กลาวคือ ตัวแบบและกระบวนการบริหารนโยบายสาธารณะสงผลตอการกําหนดแนวทางการ
บริหารองคกร ท้ังดานตนทุน วัตถุดิบ แรงงานและกระบวนการบริหารจัดการ 
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ตารางท่ี 4.42 วิเคราะหความแปรปรวนของตัวแปรรูปแบบของนโยบาย กลไกและเคร่ืองมือสําหรับ 
การบริหารนโยบายและการบังคับใชกฎหมายใหเพ่ิมคาแรงข้ันตํ่ากับ ผลกระทบของ 
นโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรอันเน่ืองมาจากการถดถอย 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F p 
การถดถอย 88.085 4 22.021 66.433** 0.000 
ความคลาดเคล่ือน 113.698 343 0.331 

ผลรวม 201.783 347  
**p< 0.01  
 

 จากตารางท่ี 4.42 พบวา ตัวแปรรูปแบบของนโยบาย กลไกและเคร่ืองมือสําหรับการ
บริหารนโยบายและการบังคับใชกฎหมายใหเพ่ิมคาแรงข้ันตํ่ามีอยางนอย 1 ตัวท่ีสงผลกระทบตอ
นโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
 
ตารางท่ี 4.43 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพ่ือวิเคราะหหาตัวแปรทํานายท่ีสงผลกระทบตอ  

นโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลาง 
และขนาดยอม วิธี Stepwise  

ตัวแปรพยากรณ R R2 R2
change Fchange P 

X2 0.559 0.312 0.312 157.264** 0.000 
X2, X4 0.603 0.364 0.051 27.805** 0.000 
X2, X4 , X1 0.637 0.405 0.042 24.135** 0.000 
X2, X4 , X1 , X3 0.661 0.437 0.031 18.906** 0.000 

 

 จากตารางท่ี 4.43 พบวา ตัวแปรทํานายท่ีสงผลกระทบตอการบริหารจัดการองคกรของ
สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มี 4 ตัว คือ 
รูปแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) (X1) ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา 
(Elite Model) (X2) ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ (Systems Model) (X3) และมาตรการให
ความชวยเหลือและทางเลือกในการบริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม (X4) โดยตัวแปรท้ัง 4 
ตัว สามารถอธิบายความแปรปรวนผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกร
ของสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมไดรอยละ 43.70 
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ตารางท่ี 4.44 การทดสอบความมีนัยสําคัญของสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ 

ตัวแปรพยากรณ 
คาสัมประสิทธ์ิ 

การถดถอยพหุคูณ t P 
b β

คาคงท่ี 0.667 - 3.124** 0.002 
ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา 
(Elite Model) (X2) 

0.366 0.387 6.757** 0.000 

มาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือก
ในการบริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ี
เหมาะสม (X4) 

0.359 0.280 6.364** 0.000 

ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม 
(Group Model) (X1) 

0.278 0.304 5.637** 0.000 

ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบระบบ 
(Systems Model) (X3) 

-0.185 -0.216 -4.348** 0.000 

R = 0.661  R2= 0.437  SEest= 0.576 
**p<.01 
 

 จากตารางท่ี 4.44 พบวา ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบผูนํา (Elite Model) (X2) (β = 0.387) 
มาตรการใหความชวยเหลือและทางเลือกในการบริหารนโยบายคาแรงข้ันตํ่าท่ีเหมาะสม (X4) (β = 0.280) 
ตัวแบบการกําหนดนโยบายแบบกลุม (Group Model) (X1) (β = 0.304) และตัวแบบการกําหนดนโยบาย
แบบระบบ (Systems Model) (X3) (β = - 0.216) สงผลกระทบตอการบริหารจัดการองคกรของสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธพหุคูณเทากับ 0.661 ตัวแปรพยากรณท้ัง 4 ตัวรวมกัน สามารถอธิบายความแปรปรวน
ผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรดานการบริหารเงินทุนไดรอยละ 
43.70 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทํานายเทากับ 0.576 ดังน้ัน สามารถเขียนสมการทํานาย
ผลกระทบของนโยบายคาแรงข้ันตํ่าตอการบริหารจัดการองคกรของสถานประกอบการขนาดกลาง
และขนาดยอมไดดังน้ี 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ  

Ŷ = 0.667 + 0.366 X2 + 0.359 X4 + 0.278 X1 - 0.185 X3 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน  

Ẑ   = 0.387ZX2 + 0.280ZX4 + 0.304ZX1 - 0.126 ZX3 
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4.2 ผลการศึกษาจากการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูบริหารจากสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม
ท้ังหมด 28 แหง จากสถานประกอบการท้ัง 9 กลุม  

1) เฟอรนิเจอรหวาย 2 แหง 
2) ผลิตพลอยเจียระไน 2 แหง 
3) ผลิตเคร่ืองนุงหม 6 แหง 
4) ผลิตกระเปาหนัง 1 แหง 
5) เฟอรนิเจอรไม 3 แหง 
6) ฟอกยอม พิมพลายผา 2 แหง 
7) ธุรกิจโรงแรม 5 แหง 
8) รับเหมาสรางบาน 5 แหง 
9) การขนสงทางบก 2 แหง 

ซ่ึงการศึกษาเชิงคุณภาพสามารถแบงออกเปน 7 สวน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 4.2.1 ผลกระทบของนโยบายคาแรงขั้นต่ําวันละ 300 บาท ตอระบบการบริหารจัดการ 
(Management) ภายในองคกร 
 หลังจากการบังคับใชนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท องคกรจําเปนตองปรับเปล่ียน
ยุทธศาสตรการบริหารจัดการภายในองคกรท่ีตองคํานึงถึงความอยูรอดขององคกร ความสมดุลและ
ความเปนธรรมสําหรับบุคลากรท้ังฝายท่ีไดรับสิทธ์ิในการข้ึนคาแรงและฝายท่ีไมไดรับสิทธ์ิ รวมถึง
ความสมดุลระหวางตนทุนสินคาท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังจากการกระบวนการผลิตและจากผูจัดสง
สินคาใหแกบริษัท รวมท้ังสมดุลของการบริหารตนทุนโดยรวมขององคกร ซ่ึงตองสอดคลองกับ
การบริหารงานบุคคล ต้ังแตการปรับสวัสดิการ เงินพิเศษ (Bonus) เงินประกันสังคม เงินสมทบ 
อัตราคาตอบแทนสําหรับพนักงานแตละระดับ ท้ังระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท ซ่ึงตองมีความสมดุล
และสอดคลองกันกับคาแรงข้ันตํ่าดังกลาว ไมใชแคเพียงปรับใหแรงงานระดับเดียวเทาน้ัน นอกจาก
การปรับสมดุลเหลาน้ี องคกรยังตองเพ่ิมการผลิตเพ่ือความอยูรอดขององคกร รวมถึงมองหาตลาด
ตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมรายรับใหแกองคกรใหสอดคลองกับตนทุนท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
 ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการแรงงานก็เปล่ียนแปลงไปดวยเชนกัน กลาวคือ นายจาง
ตองใชกลยุทธในการแขงขันหาแรงงานมากข้ึน ไมวาจะเปนการแขงขันกันสูราคาเพ่ือใหไดแรงงาน
ท่ีมีฝมือดีมีคุณภาพ ซ่ึงรายใหญยอมไดเปรียบ หรือการแขงขันดวยการจัดสวัสดิการท่ีดีใหแกลูกจาง 
และความกาวหนาตางๆ ซ่ึงตองใชท้ังศาสตรและศิลปท่ีจะดึงดูดพนักงานท่ีมีคุณภาพตามคาแรง
และรักษาแรงงานเดิมท่ีมีคุณภาพไวใหได แตถาหากนายจางรายใดแขงขันไมไดจะมีแตแรงงานท่ี
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ไมมีคุณภาพ ทําใหตนทุนสูงในท่ีสุดเปนผลใหจํานวนอัตราการจางงานลดลง อันสงผลใหมีคน
วางงานและตกงานเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงแรงงานคุณภาพท่ีตลาดตองการเทาน้ันท่ีจะอยูรอดได โดยจาก
การเก็บขอมูลพบสถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมปดกิจการลงไปหลายแหง เชน 
บริษัทอินเตอรเนช่ันแนล แลปตาร่ีส จํากัด (ธุรกิจเจียระไนพลอย) บริษัท 747 อุตสาหกรรม จํากัด 
(ธุรกิจฟอกยอมพิมพลายผา) บริษัท มารแพค (1998) จํากัด (ธุรกิจขนสงทางบก) เปนตน และยังมี
บริษัทอีกจํานวนมากท่ีไมสามารถติดตอได ซ่ึงอาจปดกิจการลงไปแลว 
 ดังน้ัน อาจกลาวไดวา ยุทธศาสตรในการบริหารจัดการองคกรโดยรวมเนนการอยูรอด
ขององคกรเปนหลัก จากคาแรงท่ีสูงข้ึนทําใหราคาวัตถุดิบและคาขนสงสูงตามไปดวย ทําใหราคา
สินคาเปล่ียนแปลงสูงข้ึนไปท้ังหมด เหตุดังกลาวสงใหคูแขงตางชาติท่ีมีคาแรงตํ่ากวาไดเปรียบใน
การแขงขันมากข้ึน นอกจากน้ี ผูประกอบการบางสวนแบกรับตนทุนท่ีสูงข้ึนไมไหว ตองพิจารณา
ถึงการยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพ่ือนบานท่ีมีคาแรงตํ่ากวามาก อยางเชน พมา ลาว กัมพูชา 
เวียดนาม และเม่ือมีการเปดการคาเสรีหลังเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) แลว การขนสง
สินคาระหวางประเทศจะสะดวกมากข้ึน 
 4.2.2 ผลกระทบของนโยบายคาแรงขั้นต่ําวันละ 300 บาท ตอตนทุนในการผลิต (Money) 
 หลังจากมีการปรับใชนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท สงผลใหตนทุนการผลิตสูงข้ึน 
ในขณะท่ีจํานวนการส่ังซ้ือสินคาของลูกคามีจํานวนเทาเดิม หลายบริษัทไมสามารถปรับราคาสินคา
ข้ึนได นอกจากตนทุนจากคาแรงจะสูงข้ึนเพราะเปนธุรกิจท่ีใชแรงงานเปนหลักแลว ตนทุนจาก
วัตถุดิบก็สูงข้ึนดวย ทําใหตนทุนการผลิตโดยรวมสูงข้ึนแบบกาวกระโดด ซ่ึงการเพ่ิมคาแรงเปนวัน
ละ 300 บาท พนักงานสวนอ่ืนๆ ก็มีการเรียกรองใหเพ่ิมคาแรงดวยเชนกัน ทําใหทุกองคกรตอง
พิจารณาปรับเพ่ิมเงินเดือนใหพนักงานอยางเปนระบบ สงผลทําใหตนทุนสูงข้ึนมากกวาท่ีคาดไว 
ท้ังน้ี นายจางจําเปนตองหาวิธีลดตนทุนดานอ่ืน เพ่ือใหองคกรสามารถอยูรอดได โดยเฉพาะการลด
คาใชจายสวนอ่ืนๆ เพ่ือชดเชยกับการจายคาแรงท่ีเพ่ิมข้ึน โดยการลดจํานวนพนักงาน ใหพนักงาน
หนึ่งคนสามารถทํางานไดปริมาณมากข้ึนและสามารถทํางานไดหลายหนาท่ี และเพ่ือเปนการลด
ตนทุนจะตองหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพใกลเคียงกันแตราคาถูกกวามาใชทดแทน นอกจากน้ีจะตองนํา
เทคโนโลยีมาใชแทนแรงงาน 
 4.2.3 ผลกระทบของนโยบายคาแรงขั้นต่ําวันละ 300 บาท ตอการบริหารจัดการวัตถุดิบ 
(Material) 
 เม่ือมีการปรับใชนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท แลว วัตถุดิบท่ีแตละบริษัทใชเปน
ปกติท่ีเคยเก็บไวในคลังสินคาสําหรับสํารองไวใช ตองลดปริมาณการเก็บสํารองวัตถุดิบเหลาน้ันลง
ใหเหลือจํานวนนอย หรือบางบริษัทอาจไมสํารองวัตถุดิบไวเลย เพ่ือลดตนทุนลงและไมใหกระทบ
กับเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท เชน เสนดาย ผาผืน หนังสําหรับทํากระเปา พลอยดิบ เปนตน ถา
ส่ังซ้ือในราคาเทาเดิม วัตถุดิบท่ีไดจะมีคุณภาพตํ่ากวาเดิมถาส่ังซ้ือสินคาในระดับคุณภาพเดิมราคาก็
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ยอมสูงข้ึน ซ่ึงถาส่ังซ้ือในปริมาณมากเพ่ือเก็บสํารองไวก็สงผลกระทบตอตนทุนของบริษัท กระทบ
ตอเงินหมุนเวียนของบริษัทดวย เน่ืองจากเปนผูประกอบการของสถานประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดยอม ซ่ึงมีสายปานการผลิตส้ัน แตถาหากส่ังวัตถุดิบมาในปริมาณนอยก็ทําใหไมคุมทุนในการ
ขนสง บริษัทจําเปนตองนําเทคโนโลยีเขามาใชในกระบวนการผลิตดวย รวมถึงใชวัตถุดิบท่ีมี
คุณภาพใกลเคียงของเดิมแตมีราคาถูกกวา เพ่ือลดตนทุน แตวัตถุดิบบางอยางก็ไมสามารถใช
ทดแทนวัตถุดิบเดิมไดท้ังหมด เน่ืองจากตองคงคุณภาพสินคาไวในระดับเดิม เพ่ือสรางความ
ไววางใจตอลูกคา ซ่ึงโดยภาพรวมน้ัน หลังจากการบังคับใชนโยบายแรงงานข้ันตํ่าวันละ 300 บาท 
ทําใหมีตนทุนของวัตถุดิบเพ่ิมข้ึน ซ่ึงผูผลิตสวนใหญก็ผลักภาระใหผูบริโภค สงผลใหสินคาท่ีออก
สูตลาดมีราคาสูงข้ึน 
 4.2.4 ผลกระทบของนโยบายคาแรงขั้นต่ําวันละ 300 บาท ตอการบริหารจัดการคน (Man) 
 ในดานการบริหารงานบุคคล บริษัทไดรับผลกระทบในเร่ืองการบริหารผลตอบแทนเปน
หลัก ซ่ึงบริษัทตองมีการปรับเปล่ียนคาตอบแทนในระดับตางๆ ท้ังหมด ทําใหเกิดความยุงยาก 
ต้ังแตกระบวนการรับสมัคร การผานชวงทดลองงาน การปรับข้ึนเงินเดือนปลายปของพนักงาน การ
ปรับเล่ือนตําแหนง ซ่ึงตองปรับใหพนักงานทุกคน เพ่ือลดชองวางของผลตอบแทนใหมีความ
เหมาะสมในแตละระดับ โดยกอนหนาน้ีการปรับเล่ือนตําแหนงและเงินเดอืนตองคํานึงถึงความสามารถ
และผลงาน แตเม่ือมีนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท เขามาทําใหการประเมินตองเปล่ียนไป 
เหมือนมีมาตรฐานพิเศษเขามาสนับสนุนคนกลุมหนึ่ง ซ่ึงบริษัทก็ตองคํานึงถึงคนอีกกลุมท่ีไมไดรับ
สิทธ์ิตามนโยบายน้ี บริษัทตองใหความเปนธรรมแกพนักงานสวนอ่ืนๆ ดวย  อีกท้ัง ในสถาน
ประกอบการหลายแหง แรงงานไทยมีการเรียกรองคาแรงท่ีสูงกวาท่ีรัฐบาลกําหนดให หรือมากกวา
วันละ 300 บาท เพราะพวกเขาเห็นวาการปรับข้ึนคาแรงของรัฐบาลเปนฐานเงินเดือนเบ้ืองตน ซ่ึง
พวกเขาเห็นวาแทท่ีจริงแลวพวกเขาควรไดรับมากกวาน้ัน ในบางธุรกิจ เชน ธุรกิจรับเหมาสราง
บาน ทําใหแรงงานไทยไมรับงาน ถาหากไมไดคาแรงตามท่ีตองการ ตองหันไปจางแรงงานตางดาว
โดยอัตโนมัติ 
 นอกจากน้ี เพ่ือใหการบริหารงานบุคคลมีความสอดคลองกับเปาหมายขององคกรท่ีตอง
พยายามอยูรอดในสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป องคกรจําเปนตองพัฒนาฝมือพนักงานใหมีระดับท่ี
สูงข้ึนหรือพัฒนาใหมีความสามารถท่ีหลากหลาย สามารถทํางานไดหลายอยางภายในคนคนเดียว 
เพ่ือใหพนักงานมีระดับความสามารถท่ีอยูในระดับเดียวกับคาตอบแทน หรือมีความเหมาะสมกับ
คาตอบแทนท่ีไดรับ แตก็มีขอเสีย คือ ทําใหขาดแรงงานระดับลางท่ีมีงานอีกประเภทที่ตอง
รับผิดชอบ อีกท้ังองคกรจําเปนตองลดสวัสดิการบางตัว เพ่ือนํามาชดเชยกับคาแรงท่ีเพ่ิมข้ึน อยางไร
ก็ตาม การพัฒนาฝมือพนักงานตองใชท้ังเวลาและงบประมาณเชนกัน สงผลใหตนทุนการผลิต
สูงข้ึนดวยจากคาใชจายสวนน้ี แตการพัฒนาฝมือแรงงานก็เปนวิธีการหนึ่งท่ีชวยบรรเทาผลกระทบ
ดานลบตอองคกรได เน่ืองจากแรงงานสามารถทํางานไดมาตรฐานท่ีสูงข้ึน มีความชํานาญงานมาก
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ข้ึน ตลอดจนลดความผิดพลาดในการทํางานได หรือเรียกไดวาแรงงานทํางานไดอยางมีประสิทธิผล
มากข้ึน 
 นอกจากการพัฒนาฝมือแรงงานใหมีความสามารถสูงข้ึนหรือมีความสามารถท่ี
หลากหลายแลว ผูประกอบการบางสวนเห็นวาองคกรจําเปนตองลดขนาดองคกร หรือปรับลด
จํานวนพนักงานลง นําแรงงานเพ่ือนบานเขามาแทนท่ีแรงงงานไทยมากข้ึน ตลอดจนนําเทคโนโลยี
เขามาแทนท่ีการใชแรงงาน แตบางธุรกิจก็ไมสามารถใชเทคโนโลยีทําแทนคนได ก็ตองอาศัยการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต นอกจากน้ี บางธุรกิจยังเปล่ียนลักษณะการทํางานแบบเปนรายวันเปน
การจางเหมา เพ่ือลดผลกระทบจากการคิดคาจางเปนรายวัน ซ่ึงส่ิงเหลาน้ีแสดงใหเห็นวานโยบายน้ี
ไมไดเพียงกระทบดานลบตอผูประกอบการเทาน้ัน แตยังสงผลกระทบตอพนักงานดวยเชนกัน 
 4.2.5 ความเหมาะสมของมาตรการความชวยเหลือของรัฐบาลท้ังดานแรงงาน ดานการลด
ตนทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ดานภาษี ดานสินเชื่อ ดานการเงินและดานอ่ืนๆ 
 มาตรการความชวยเหลือดานตางๆ ท่ีรัฐบาลประกาศออกมาน้ัน ไมมีมาตรการหรือนโยบาย
ท่ีออกมาเปนรูปธรรมและชัดเจนสําหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีปฏิบัติไดจริง มาตรการ
ความชวยเหลือท่ีรัฐบาลจัดใหเปนเพียงมาตรการความชวยเหลือเล็กนอย และเปนเพียงระยะส้ัน
เทาน้ัน รัฐบาลมีเปาหมายเพียงแคตองการใหสามารถดําเนินนโยบายน้ีตอไปไดเทาน้ัน สถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมไมไดรับความชวยเหลืออยางแทจริง ข้ันตอนการรับความ
ชวยเหลือคอนขางยุงยาก เขาไมถึงความชวยเหลือท่ีรัฐบาลจัดให ไมคุมกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึนและ
ตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนแบบกาวกระโดดได  
 อยางไรก็ตาม มีผูประกอบการบางสวนเห็นวานโยบายความชวยเหลือดานตางๆ มีความ
เหมาะสมในระดับหน่ึง แตควรปรับเพ่ิมระดับความชวยเหลือใหมากข้ึน โดยเฉพาะเร่ืองการหัก
ลดหยอนภาษี อีกท้ัง ควรมีการประชาสัมพันธใหผูประกอบการรับรูถึงมาตรการความชวยเหลือ
อยางท่ัวถึง รวมท้ังลดข้ันตอนในการใหความชวยเหลือตางๆ ท้ังการยื่นและการตรวจสอบเอกสาร
และระยะเวลาในการทําเร่ือง 
 นอกจากมาตรการความชวยเหลือท่ีประกาศออกมาแลว ผูประกอบการบางสวนยัง
ประสบปญหากับเง่ือนไขบางประการ เชน การกําหนดใหสถานประกอบการตองรับคนพิการเขา
ทํางาน ไมเชนน้ันตองจายเงินสมทบเขากองทุน ซ่ึงผูประกอบการมองวา ในบางกิจการ เชน การ
ผลิตพลอย ไมมีผูพิการสนใจสมัครเขาทํางาน แมวาบริษัทจะเปดรับเสมอก็ตาม ทําใหบริษัท
จําเปนตองสงเงินสมทบเขากองทุนน้ันซ่ึงถือวาเปนจํานวนเงินท่ีสูงมากสําหรับบริษัท ทําใหบริษัท
ไดรับผลกระทบท้ังจากนโยบายคาแรงข้ันตํ่า และจากเง่ือนไขน้ีดวย ดังน้ัน รัฐบาลควรพิจารณา
ปรับลดเง่ือนไขนี้เพ่ิมเติมเพ่ือชวยสถานประกอบการลดตนทุนดวย 
 4.2.6 ลักษณะการบริหารนโยบายหรือการนํานโยบายคาแรงขั้นต่ํามาปฏิบัติของรัฐบาล 
 การกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท น้ีเปนนโยบายท่ีอาศัยความตองการของ 
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ผูนําเปนหลัก ไมไดคํานึงถึงความสมดุลระหวางความตองการของรัฐบาล ความตองการของ
ผูประกอบการ และความตองการของแรงงาน อีกท้ังไมมีความเหมาะสมเพียงพอ ในดานของ
กําหนดระยะเวลา และการกําหนดคาแรงโดยไมไดอยูบนพ้ืนฐานความสามารถและผลงานของ
ลูกจาง กลาวคือ กําหนดโดยใชเหตุผลทางดานการเมืองเปนหลัก และขาดความรอบคอบในการ
พิจารณาถึงขอมูลท่ีรอบดาน และไมไดรับการรองรับนโยบายน้ีจากทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ 
โดยเฉพาะจากภาคเอกชนหรือผูประกอบการ ท่ีตองคํานึงถึงศักยภาพของผูประกอบการในการจาย
คาแรงและการแบกรับตนทุนในการผลิตโดยรวมท่ีสูงข้ึนแบบกาวกระโดด นโยบายนี้เปนการรวบ
รัดการปรับคาแรงจากท่ีควรปรับในระดับน้ี จาก 2 - 3 ป มาเปนเร่ิมทันที เพ่ือหวังผลทางการเมือง
เปนหลัก อีกท้ัง ไมคํานึงถึงสภาพแวดลอมและความแตกตางของศักยภาพในการผลิตของแตละ
พ้ืนท่ีและภูมิภาค  
 ท้ังน้ี แมวาคาแรงเพ่ิมข้ึน ทําใหพนักงานมีขวัญและกําลังใจเพิ่มข้ึน แตคาครองชีพก็
เพ่ิมข้ึนตาม ทําใหการดํารงชีวิตของแรงงานไมไดมีมาตรฐานท่ีดีข้ึน นอกจากน้ี ดวยตนทุนท่ีสูงข้ึน
ทําใหราคาสินคาสูงตาม ผูประกอบการขายสินคาไดนอยลง สงผลใหงานนอยลง จนอาจทําให
แรงงานถูกปลดออกไป อาจรวมถึงปดกิจการลงดวย จะเห็นวา การเพ่ิมคาแรงข้ันตํ่าน้ีสงผลกระทบ
เปนวงจร ไมใชการเพ่ิมคาแรงใหแกแรงงานแลวสงผลดานดีตอแรงงานเพียงอยางเดียว แตกระทบ
ถึงเจาของกิจการ ใหตองแบกรับตนทุนวัตถุดิบท่ีสูงข้ึน ตนทุนการขนสงท่ีเพ่ิมข้ึน สงผลใหตนทุน
การผลิตโดยรวมสูงข้ึนดวย อีกท้ังสงผลตอการบริหารจัดการตางๆ ภายในองคกรตองเปล่ียนแปลง
ตามไป เพ่ือใหองคกรอยูรอดได ซ่ึงผูประกอบการบางแหงเห็นวา ดวยตนทุนของบริษัทคอนขาง
นอย ทําใหบริหารจัดการคอนขางยาก ประสบปญหาทางการเงินไดงาย ดังน้ัน การปรับคาแรงน้ัน
ควรคํานึงถึงศักยภาพของผูประกอบการขนาดกลางและยอมจึงถือเปนเร่ืองท่ีละเลยไมได โดย
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนถือเปนการกระทบท้ังระบบ ท้ังแรงงงาน ผูจัดสงวัตถุดิบ ผูผลิตสินคา และผูขาย
สินคา 
 อยางไรก็ตาม ยังมีผูประกอบการสองสามแหงท่ีเห็นวานโยบายน้ีเปนนโยบายท่ีพิจารณา
จากความตองการของประชาชนทุกกลุม รวมท้ังพิจารณาบริบทแวดลอมดวย จึงถือเปนนโยบายท่ี
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนทุกกลุมได 
 4.2.7 แนวทางการบริหารนโยบายหรือการนํานโยบายคาแรงขั้นต่ํามาปฏิบัติท่ีเหมาะสม 
 ในการกําหนดนโยบายคาแรงข้ันตํ่าน้ัน ควรมีผูมีสวนรวมท้ังตัวแทนจากภาครัฐ ตัวแทน
นายจางหรือภาคธุรกิจ และตัวแทนลูกจางในแตละประเภทเขารวมหารือ เพ่ือหาขอตกลงรวมกัน 
รวมท้ังควรศึกษาผลกระทบหรือสํารวจความเห็นจากภาคสวนตางๆ อยางรอบคอบกอน และคอย
กําหนดเปนนโยบายหรือกอนนํานโยบายมาบังคับใช รวมท้ังควรปรับแบบคอยเปนคอยไป หรือ
ปรับแบบเปนข้ันบันได เชน ปรับข้ึนปละรอยละ 10 ไมควรปรับแบบกาวกระโดด ซ่ึงทําใหสถาน
ประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมไมสามารถแบกรับตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนอยางกะทันหันได ทําให
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ขาดสภาพคลองทางการเงิน แมวาจะมีมาตรการสินเช่ือออกมาชวยก็ตาม แตการกูยืมทําให
ผูประกอบการมีหนี้สินเพ่ิมข้ึนและขาดเสถียรภาพดานการจัดการเงินทุนหมุนเวียนในองคกร 
 โดยปกติการเพ่ิมคาแรงใหกับลูกจาง นายจางจะพิจารณาตามความสามารถและผลงาน
ของลูกจางอยูแลว ซ่ึงจะทําใหเกิดความสมดุลระหวางตนทุนการผลิต ผลงาน รายจายและรายได
ของสถานประกอบการ ซ่ึงเดิมใชวิธีการนี้ นอกจากน้ี ควรพิจารณาตัวเลขทางเศรษฐกิจในประเทศ
และตางประเทศประกอบกัน และส่ิงท่ีสําคัญคือ การพิจารณาถึงศักยภาพของผูประกอบการ ซ่ึงถา
หากเปนนโยบายท่ีกระทบตอตนทุนการผลิตแลว สถานประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมมี
ทุนในการประกอบธุรกิจคอนขางตํ่า มีสายปานการผลิตส้ัน จึงสงผลกระทบไดงาย ซ่ึงรัฐบาลควร
คํานึงถึงจุดน้ีดวย ไมใชเพียงแคคํานึงถึงกลุมแรงงานเพียงอยางเดียว และถาหากสถานประกอบการ
อยูไมได แรงงานก็ยอมไดรับผลกระทบในลําดับตอมา น่ันคือการเลิกจางบางสวน หรือบริษัทปดตัว
ลงและเลิกจางแรงงานท้ังหมด 
 อยางไรก็ตาม เม่ือรัฐบาลไดกําหนดใหมีการบังคับใชนโยบายคาแรงข้ันตํ่าวันละ 300 บาท 
แลว ก็ควรมีมาตรการในการใหความชวยเหลือผูประกอบการท่ีประสบปญหาในการแบกรับตนทุน
การผลิตท่ีสูงข้ึนแบบกาวกระโดด โดยควรกําหนดมาตรการที่เปนรูปธรรม มีข้ันตอนท่ีไมยุงยาก 
และมีระยะเวลาในการดําเนินการไมนานจนเกินไป เนื่องจากระยะเวลาท่ีนาน อาจสงผลให
ผูประกอบการรอความชวยเหลือไมไหว ตองปดกิจการลงไปเสียกอน นอกจากการกําหนด
มาตรการความชวยเหลือตางๆ ท่ีปฏิบัติไดจริงแลว รัฐบาลควรมีมาตรการควบคุมราคาสินคา
อุปโภคบริโภค รวมท้ังราคาสินคาอ่ืนๆ ดวย เพ่ือเปนการควบคุมคาใชจายอีกดาน เพราะใน
สถานการณปจจุบันมีการเพ่ิมราคาวัตถุข้ึนตามคาแรงดวย เพราะผูผลิตวัตถุดิบมีตนทุนท่ีสูงข้ึน จึง
เพ่ิมราคาสินคาท่ีเปนวัตถุข้ึนดวย เชน เสนดาย ผาผืน หนังผืน พลอยดิบ เปนตน ซ่ึงถาหากมีการเพ่ิม
ท้ังคาแรงและคาวัตถุดิบแลว ยอมทําใหผูประกอบการแบกรับภาระคาใชจายท้ังจากนโยบายการเพ่ิม
คาแรงของรัฐบาลและการเพ่ิมข้ึนของราคาวัตถุดิบ 
 


