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บทคัดย่อ 

 การวิจยัเรืÉอง “การนาํนโยบายไปปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลของราชการส่วนภูมิภาคใน

จงัหวดันครราชสีมา” มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาระดบัการนาํนโยบายไปปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาล

ของราชการส่วนภูมิภาค เพืÉอศึกษาความสัมพนัธ์ของปัจจยักบัการนาํนโยบายไปปฏิบติัตามหลกั

ธรรมาภิบาลของราชการส่วนภูมิภาค เพืÉอศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อการนาํนโยบายไปปฏิบติัตามหลกั

ธรรมาภิบาลของราชการส่วนภูมิภาค เพืÉอศึกษาปัญหาอุปสรรคในการนาํนโยบายไปปฏิบติัตาม

หลกัธรรมาภิบาลของราชการส่วนภูมิภาค และเสนอแนวทางในการพฒันาการนาํนโยบายไปปฏิบติั

ตามหลกัธรรมาภิบาลของราชการส่วนภูมิภาค เครืÉองมือวิจยัเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหน่วยงานราชการส่วนภูมิภาค ขา้ราชการพลเรือน ลูกจา้งประจาํและ

พนักงานราชการ ทีÉปฏิบติังานอยู่ในราชการส่วนภูมิภาคและอยู่ภายใตก้ารบงัคบับญัชาและการ

กาํกบัดูแลของผูว้่าราชการจงัหวดัและนายอาํเภอในจงัหวดันครราชสีมา จาํนวน 312 คน สถิติทีÉใช้

ในการวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าเฉลีÉย ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สนัและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  

 ผลการศึกษาพบว่า ราชการส่วนภูมิภาคในจงัหวดันครราชสีมามีผลการปฏิบติังานโดยใช้

หลักธรรมาภิบาลในนํานโยบายไปปฏิบัติทุกด้าน ซึÉ งได้แก่   หลักเปิดเผย/โปร่งใส หลัก

ประสิทธิภาพ หลกัประสิทธิผล หลกัความพร้อมรับผดิ หลกันิติธรรม หลกัการตอบสนอง หลกัการ

มีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ และหลกัการกระจายอาํนาจ อยู่ในระดบัสูง และหลกั

คุณธรรม/จริยธรรม หลกัความเสมอภาค อยูใ่นระดบัสูงมาก 

 การทดสอบสมมติฐานพบว่า ปัจจยัทีÉมีความสัมพนัธ์ต่อผลการปฏิบติังานโดยใช้หลกั     

ธรรมาภิบาลของราชการส่วนภูมิภาคในจงัหวดันครราชสีมาประกอบดว้ย ปัจจยัทางดา้นภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร ปัจจัยทางด้านทัศนคติของเจ้าหน้าทีÉ  ปัจจัยทางด้านการจัดหา ส่งเสริม ควบคุม 
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ประเมินผลและการใหคุ้ณใหโ้ทษบุคลากร รวมทัÊงปัจจยัทางดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกองค์การ 

โดยเมืÉอมีการวิเคราะห์มลูโดยวิธีการถดถอยพหุคูณเพืÉอทาํนายความเป็นไปไดข้องปัจจยัทีÉมีผลต่อ

การนํานโยบายไปปฏิบัติทัÊ ง 4 ดา้น พบว่า มีเพียง 3 ปัจจัยเท่านัÊนคือ ปัจจัยดา้นภาวะผูน้ ําของ

ผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร และปัจจยัดา้นทศันคติของเจา้หน้าทีÉ ส่งผลต่อ

การนาํนโยบายไปปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลของราชการส่วนภูมิภาคในจงัหวดันครราชสีมา ได้

อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร (β = 0.353) ปัจจยั

ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร (β = 0.187) ปัจจยัดา้นทศันคติของเจา้หนา้ทีÉ (β = 0.353) 

 ผลการศึกษาโดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการนําหลัก          

ธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารราชการส่วนภูมิภาค ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นบุคลากร ปัญหาจากระบบ

อุปถมัภใ์นองคก์าร ปัญหาดา้นการขาดแคลนงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ ปัญหาดา้นการกระจาย

อาํนาจ ปัญหาดา้นโครงสร้าง และปัญหาดา้นสถานทีÉ 

 อยา่งไรก็ตาม แมว้่าผูบ้ริหารและบุคลากรผูป้ฏิบติังานในราชการส่วนภูมิภาคส่วนใหญ่จะ

ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคทีÉขดัขวางการดาํเนินงานภายในองคก์ารของตน แต่ทุกท่านก็มีทศันคติ

ทีÉดีโดยเห็นว่า หากปฏิบัติตามหลกัธรรมาภิบาลได้ก็จะเกิดแนวทางทีÉ ดีเพืÉอแก้ไขปัญหาและ

อุปสรรคต่าง ๆ ดงักล่าวต่อไปในอนาคต 


