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บทที่1 
บทน า 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การท่ีองค์กรจะกระท าภารกิจหลกัให้บรรลวุตัถปุระสงค์และมีประสิทธ์ิภาพนัน้ หน่วย งาน
จ าเป็นจะต้องมีบุคลากรท่ีมีคณุภาพในปริมาณท่ีเหมาะสมกับงาน  ดงันัน้การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ จึงจัดเป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงานเพราะบุคลากรเป็นผู้ จัดหาและใช้
ทรัพยากรบริหารอ่ืนๆ ไมว่า่จะเป็นเงิน วสัดอุปุกรณ์และการจัดการซึ่งถ้าองค์กรเร่ิมต้นด้วยการมี
บคุลากรท่ีดี มีความสามารถปัจจยัด้านอ่ืนๆก็จะดตีามมา  ดงันัน้ทรัพยากรมนษุย์จึงมีความส าคญั
อย่างย่ิงตอ่การพฒันาองค์กร  และการบริหารทรัพยากรมนษุย์ เป็นการด าเนินการท่ีเก่ียวกบับคุคล 
เพ่ือให้สามารถปฏิบตัิงานได้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์การ พร้อมทัง้ด าเนินการธ ารงรักษา
และพฒันาให้ทรัพยากรมนษุย์ขององค์กรมีคณุภาพชีวิตในการท างาน   ซึ่งแรงจงูใจมีผลให้มนุษย์
มีพลงัผลกัดนัในการท างานให้ประสบความส าเร็จ หรือกระตุ้นให้แสดงพฤติกรรมออกมา  และก็มี
ผลในการตดัสินใจในเร่ืองตา่งๆ               

จากเร่ือง มาตรการบริหารก าลงัคนภาครัฐ (พ.ศ. 2552-2556) ตามท่ีคณะรัฐมนตรีได้มีมติ
ในการประชมุเมื่อวนัท่ี 28 กนัยายน 2553 เห็นชอบในหลกัการมาตรการดงักลา่ว ส านกัเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีได้มีหนงัสือ ดว่นท่ีสดุ ท่ี นร 0506/ ว 182 ลงวนัท่ี 6 ตลุาคม 2553 แจ้งเวียน หัวหน้า
ส่วนราชการต่าง ๆ  เพ่ือแจ้งให้ส่วนราชการและหน่วยงานอ่ืนของรัฐในก ากับดแูลทราบและถือ
ปฏิบัติทัง้ มาตรการบริหารอตัราก าลังปกติ และมาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และได้
มอบหมายให้ คณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลงัคนภาครัฐ  (ค.ป.ร.)  และองค์กร
กลางบริหารทรัพยากรบุคคลร่วมกับส่วนราชการด าเนินการ  เพ่ือให้มีการน ามาตรการบริหาร
ก าลงัคนภาครัฐ (พ.ศ. 2552-2556) ไปปฏิบตัิให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม     ทัง้นี ้ในส่วนของการ
ก าหนดให้ส่วนราชการมีความคล่องตวัในการบริหารอตัราก าลงั  เห็นชอบเป็นหลกัการ ให้ส่วน
ราชการมีอตัราวา่งได้ไมเ่กินร้อยละ 5 ของจ านวนต าแหน่งทัง้หมด 

กระทรวงกลาโหม ได้ก าหนดให้ปรับโครงสร้างของกองทัพให้มีความเหมาะสมกะทัดรัด
ทันสมัย และสมดุลระหว่างหน่วยปฏิบัติกับควบคุมการบังคับบัญชาพร้อมรองรับภารกิจ
สภาพแวดล้อมทัง้ในปัจจบุนั และ อนาคต ซึ่งการขยายหน่วย หรือ การจัดตัง้หน่วยใหม่จะต้องมี
เหตผุลท่ีชดัเจนเน่ืองจากเหตผุลความจ าเป็นของสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันได้มี
การเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้ทหารต้องพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจตาม
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รัฐธรรมนญู ภาระหน้าท่ีในมิติใหม ่และสามารถตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ในการแก้ไขปัญหา
ส าคญัของชาติในด้านต่าง ๆ มากย่ิงขึน้   จากสภาพปัญหาด้านก าลงัพลของกระทรวงกลาโหม  
และการได้รับสนบัสนนุงบประมาณจากรัฐบาลท่ีมีจ านวนจ ากัด ท าให้เกิดข้อจ ากัดในการบริหาร
จดัการกองทพัให้มีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดแนวความคิดการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยขึน้ตรง
กระทรวงกลาโหม และเหล่าทัพ และได้ใช้  “ โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด ”  เป็น
เคร่ืองมือในการด าเนินการ  เพ่ือสร้างแรงจงูใจให้ข้าราชการทหารเข้าร่วมโครงการเกษียณอายดุ้วย
ความสมคัรใจ 
 ปีงบประมาณ  2554  (ลาออกวนัท่ี  1  ตลุาคม  2553)  มีก าลงัพลท่ีมีอายุ  55 – 59  ปี  
สมคัรใจและได้รับอนมุตัิให้เข้าร่วมโครงการเพ่ิมมากขึน้จ านวน 4,471 นาย (นายทหารสญัญาบตัร  
1,181 นาย  นายทหารประทวน  3,290 นาย) คิดเป็นร้อยละ 68.5 จากจ านวนโควตาผู้ ร่วม
โครงการท่ีกองทพับกได้รับ จ านวน 6,530 นาย  ( เป้าหมาย ร้อยละ ๑๐ และ เน้นก าลงัพลในกลุ่ม
ชัน้ยศพนัเอกขึน้ไป  ด ารง  “ต าแหน่งประจ าหน่วย”  ซึ่งเป็นต าแหน่งท่ีไม่มีภารกิจหน้าท่ีเป็นการ
เฉพาะ คณุสมบตัิท่ีส าคญัคือผู้ เข้าร่วมโครงการต้องมีอายุ  50  ปีขึน้ไป  หรือมีอายุราชการตัง้แต ่ 
25  ปีขึน้ไป  (ไมน่บัรวมวนัทวีคณู)  และมีอายรุาชการเหลืออีกไมต่ ่ากวา่  1  ปี  )  จะเห็นว่าในเชิง
ปริมาณจะไม่บรรลผุลตามวตัถุประสงค์  แต่เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจากผู้ เข้าร่วมโครงการ
ทัง้หมด 4,471 คน   ผู้ เข้าร่วมโครงการกลุ่มท่ี 1  ในส่วนของต าแหน่งเดิมพบว่ามีนายทหาร
ประทวนอยู่ใน “ ต าแหน่งประจ าหน่วย ”  เพียง 30 นาย  คิดเป็นร้อยละ 0.91 นอกนัน้เดิมอยู่ใน    
“ ต าแหน่งหลกั ”  เข้าร่วมโครงการในจ านวนท่ีมากเกินไปก็จะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจ
ของหน่วยได้  จ าเป็นต้องผลิตหรือบรรจกุ าลงัพลทดแทนในสดัสว่นท่ีเหมาะสม 
        กรมแพทย์ทหารบกมีพนัธกิจ 2 ด้าน คือด้านการเตรียมก าลงั : การจัดเตรียม  เสริมสร้าง  
ผลิต  พฒันาบคุลากร  รวมทัง้พฒันาหลกันิยมเหลา่ทหารแพทย์  ตัง้แตใ่นยามปกติ  เพ่ือสนบัสนุน
ทกุภารกิจของกองทพับก  ทัง้ในด้านการรักษาพยาบาล  การสง่กลบั  งานวิชาการ  งานวิจัย  การ
สง่ก าลงับ ารุง  การเสริมสร้างสขุภาพและเวชกรรมป้องกนั  อีกด้านคือการใช้ก าลงั : สนับสนุนการ
บริการทางการแพทย์แก่กองทพับก  เพ่ือการป้องกนัราชอาณาจักร จากภยัคกุคามทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศ  การพัฒนาประเทศ  ตลอดจนการสนับสนุนรัฐบาลและประชาชนในการ
แก้ปัญหาส าคญัของชาติในรูปแบบต่างๆ   จากพันธกิจของกรมแพทย์ทหารบก  โดยเฉพาะด้าน
การสนบัสนนุการช่วยรบ  ท่ีส าคญัคือการรักษาพยาบาลและการสง่กลบั ทัง้ในสนามและท่ีตัง้ปกติ  
ซึ่งโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด ของข้าราชการทหาร ส่งผลให้ข้าราชการกรมแพทย์
ทหารบกลาออกตามโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดของข้าราชการทหาร  เพราะส่วน
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ใหญ่ต้องการได้รับยศเพ่ิมและได้รับสิทธิประโยชน์ เพ่ือไปประกอบอาชีพอ่ืน หรือต้องการเงินไป
ช าระหนี ้ ท าให้ขาดเจ้าหน้าท่ี ท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน เช่นแพทย์เฉพาะทาง  เจ้าหน้าท่ีทาง
เทคนิคต่างๆ  อาจารย์  เป็นต้น ท าให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานของหน่วย รวมถึงภาระงาน
บางสว่น ตกไปเป็นภาระของก าลงัพลท่ียงัไมเ่กษียณก่อนก าหนด ซึ่งเดิมก็ท างานเดิมอยู่แล้วต้อง
มาท างานเพ่ิม โดยท่ีรายได้ก็ยงัเหมือนเดิม สง่ผลให้ประสิทธิภาพในการท างานลดลง 
 ดงันัน้การศกึษาวิจยัเพ่ือให้ทราบถึงปัจจยัด้านแรงจงูใจท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจเข้าโครงการ
เกษียณอายุราชการก่อนก าหนด  เพ่ือใช้เป็นประโยชน์ของข้าราชการในการช่วยตดัสินใจเ ข้า
โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด  ซึ่งเป็นการตดัสินใจท่ียากเพราะจะเก่ียวข้องกบัองค์การ 
หน้าท่ีการงาน เหตุผลส่วนบุคคล  ตลอดจนการใช้ชีวิตในอนาคต  ทัง้เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงานขององค์การ   การด ารงชีวิตของบุคคลท่ีต้องเลิกท างานก่อนก าหนด  และสามารถน า
ผลการวิจัยครัง้นี  ้ ไปปรับปรุงพัฒนาโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดให้บรรลุตาม
เป้าประสงค์อีกด้วย         

1.2  วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

 1. เพ่ือศกึษาความคิดเห็นของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกท่ีมีตอ่ปัจจยัด้านแรงจงูใจท่ี
มีผลตอ่การตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด 
 2. เพ่ือหาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัสว่นบคุคลและปัจจยัเฉพาะ กบัระดบัการตดัสินใจ
เข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก 

 3. เพ่ือเปรียบเทียบระดบัการตดัสินใจในการเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อน
ก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกจ าแนกตามตวัแปรอิสระ  

1.3  ความส าคัญของการศึกษา ( ประโยชน์ท่ีจะได้รับ ) 

 การทราบถึงปัจจยัด้านแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการ
ก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก  และระดับการตัดสินใจในการเข้าโครงการ
เกษียณอายุราชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกนัน้ จะท าให้สามารถน า
ผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดของข้าราชการ
ทหารให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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1.4  กรอบแนวคดิในการศึกษา 

 การศึกษาวิจัยเร่ืองปัจจัยด้านแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก  มีกรอบแนวคิดซึ่งประกอบไปด้วย 

1. ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) ได้แก่ 
    1.1 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ  อายุ  สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  อายุ

ราชการ  ต าแหน่งงาน 
    1.2 ปัจจยัเฉพาะ  ได้แก่  สภาพการท างาน  กฎและระเบียบข้อบงัคบั  ความก้าวหน้า

ในหน้าท่ีการงาน  นโยบายการบริหารงาน  เงินเดือนและค่าตอบแทน  ปริมาณงานและความ
รับผิดชอบ    การได้รับพระราชทานยศสงูขึน้  เงินเพ่ิมพิเศษ  ธุรกิจส่วนตวัหรืออาชีพเสริม  ภาระ
สว่นตวั   

2. ตวัแปรตาม (Dependent Variables) คือการตัดสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก   
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        ตัวแปรอสิระ                                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบท่ี 1 แสดงกรอบแนวคดิในการศกึษา 

 

ปัจจยัสว่นบคุคล 
- เพศ 
- อาย ุ
- สถานภาพสมรส 
- ระดบัการศกึษา 
- อายรุาชการ 
- ต ำแหน่งงำน 

ปัจจยัเฉพาะ 
- สภาพการท างาน 
- กฎ และระเบียบข้อบงัคบั 
- ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ

งาน 
- นโยบายการบริหารงาน 
- เงินเดือนและคา่ตอบแทน 
- ปริมาณงานและความ

รับผิดชอบ 
- การได้รับพระราชทานยศ

สงูขึน้ 
- เงินเพ่ิมพิเศษ 
- ธรุกิจสว่นตวัหรืออาชีพเสริม 
- ภาระสว่นตวั 

 
 
 

การตดัสินใจเข้าโครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด 
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1.5  ค าถามในการศึกษา / สมมติฐานการศึกษา 

ค าถามในการศึกษา 

1. การตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์
ทหารบกอยู่ในระดบัใดบ้าง 

2. ปัจจยัสว่นบคุคลและปัจจยัเฉพาะมีความสมัพนัธ์กบัระดบัการตดัสินใจเข้าโครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกหรือไมอ่ย่างไร 

3. ปัจจัยใดมีผลต่อการตัดสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดของ
ข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกมากท่ีสดุ 

สมมติฐานการวจิัย 

1. ปัจจัยส่วนบุคคลในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับระดบัการตดัสินใจเข้าโครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก 

2. ปัจจัยเฉพาะในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับระดับการตัดสินใจเข้าโครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก 

3. ข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกท่ีมีปัจจยัสว่นบุคคลในแต่ละด้านต่างกัน มีระดบัการ
ตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกแตกต่าง
กนั 

4. ข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกท่ีมีปัจจัยเฉพาะในแต่ละด้านต่างกัน มีระดับการ
ตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกแตกต่าง
กนั 

 
1.6  ขอบเขตของการศึกษา 

  1. ขอบเขตด้านเนือ้หา 
      การศึกษาในครัง้นีเ้ป็นการศึกษาถึงปัจจัยด้านแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้า
โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก ประกอบด้วย ปัจจัย
สว่นบคุคล ได้แก่ เพศ  อาย ุ สถานภาพสมรส  ระดบัการศกึษา  อายรุาชการ  ต าแหน่งงาน   และ
ปัจจยัเฉพาะ  ได้แก่  สภาพการท างาน  กฎและระเบียบข้อบงัคบั  ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  
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นโยบายการบริหารงาน  เงินเดือนและคา่ตอบแทน  ปริมาณงานและความรับผิดชอบ    การได้รับ
พระราชทานยศสงูขึน้  เงินเพ่ิมพิเศษ  ธรุกิจสว่นตวัหรืออาชีพเสริม    ภาระสว่นตวั  
  2. ขอบเขตด้านพืน้ท่ี 
    ขอบเขตด้านพืน้ท่ีท่ีใช้ในการศกึษา คือ กรมแพทย์ทหารบก  กระทรวงกลาโหม 

 3. ขอบเขตด้านประชากร  
     ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก จ านวน 593 นาย                

เป็นนายทหารชัน้สญัญาบตัร จ านวน 276 นาย และนายทหารชัน้ประทวน จ านวน 317 นาย 
4. ขอบเขตด้านเวลา   
ในการศึกษาวิจัยในครัง้นีใ้ช้ระยะเวลาทัง้สิน้ 7 เดือนตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2555 ถึง 

กมุภาพนัธ์ 2556   ซึ่งการเก็บข้อมลูใช้ระยะเวลา 2 เดือน คือในช่วง เดือนตลุาคม ถึง พฤศจิกายน 
2555 

  
1.7 นิยามศัพท์ 

- การจงูใจ  หมายถึง สิ่งกระตุ้นหรือตวักระตุ้น ท่ีท าให้ เกิดการกระตุ้นอย่างแรง เพ่ือให้
เกิดการตอบสนองในทิศทางท่ีต้องการ ซึ่งในท่ีนีห้มายถึง การตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก 

- ระดบัการศกึษา  หมายถึง  วฒุิการศกึษาท่ีส าเร็จขัน้สงูสดุ  
- อายรุาชการ หมายถึง  ระยะเวลาท่ีเข้ารับราชการครัง้แรกจนถึงปัจจบุัน 
- สภาพการท างาน  หมายถึง สภาพทางกายของบุคคล  และสภาพของสถานท่ี 

เคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆในการท างาน เช่น แสง  สี  เสียง  อากาศ  คอมพิวเตอร์  เคร่ืองพิมพ์  
กระดาษ เคร่ืองเขียน เป็นต้น 

- ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  หมายถึง  การได้รับเลื่อนขัน้  เลื่อนต าแหน่งให้
สงูขึน้  การได้โอกาสได้ศกึษาเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม 

- ปริมาณงานและความรับผิดชอบ  หมายถึง  ปริมาณงานและขอบเขตความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงาน  และมีอ านาจในงานท่ีรับผิดชอบอย่างเตม็ท่ี 

- เงินเดือน  หมายถึง  จ านวนเงินท่ีได้รับในแต่ละเดือน  รวมเงินพิเศษท่ีได้ เช่น เงิน 
พตส. เงินประจ าต าแหน่ง  เป็นต้น 

- ต าแหน่งงาน  หมายถึง ในการวิจยันีจ้ะแบ่งเป็น ต าแหน่งหลกั  ต าแหน่งประจ าหน่วย   
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- ต าแหน่งหลกั หมายถึง ต าแหน่งตา่งๆในกระทรวงกลาโหมท่ีถกูก าหนดอตัราหรือชัน้
ยศไว้ในโครงสร้างการจัดหน่วยตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการแบ่งส่วนราชการกระทรวง 
กลาโหม พ.ศ.2522  ทัง้ในระบบอัตราการจัดยุทโธปกรณ์ (อจย.)  หรืออัตราการจัดเฉพาะกิจ 
(อฉก.) 

- ต าแหน่ง “ ประจ าหน่วย ”  หมายถึง  ต าแหน่งต่างๆในกระทรวงกลาโหมท่ีไม่ได้
ก าหนดอตัราหรือชัน้ยศไว้ในโครงสร้างการจัดหน่วยตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยการแบ่งส่วน
ราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2522 ทัง้ในระบบอตัราการจดัยทุโธปกรณ์ (อจย.) หรืออตัราการจดั
เฉพาะกิจ (อฉก.) ทัง้นี ้ลกัษณะของการประจ าเป็นไปตามระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยการ
บรรจุหรือแต่งตัง้ข้าราชการทหารให้ด ารงต าแหน่งประจ าหน่วย พ.ศ.2551 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
ทัง้นี ้ให้หมายรวมถึงต าแหน่งท่ีมีลกัษณะคล้ายกัน อาทิ ผู้ทรงคณุวฒุิพิเศษ ผู้ช านาญการพิเศษ  
ผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้ช านาญการ นายทหารปฏิบัติการประจ าหน่วย นายทหารฝ่ายเสนาธิการประจ า
ผู้บงัคบับญัชา นายทหารประจ าผู้บงัคบับญัชา หรือนายสิบประจ าผู้บงัคบับญัชา          

- ข้าราชการทหาร หมายถึง ข้าราชการทหารตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
ทหาร พ.ศ.2521 ในสังกัด ส านักงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ส านักปลัดกระทรวง
กลาโหม กรมราชองครักษ์ กองบญัชาการกองทพัไทย กองทพับก กองทพัเรือ และกองทพัอากาศ 

- นายทหารสญัญาบัตร หมายถึง ข้าราชการทหารในสังกัดกองทัพบก ท่ีมียศตัง้แต ่
ร้อยตรี (ร.ต.) ร้อยโท (ร.ท.) ร้อยเอก (ร.อ.) พนัตรี (พ.ต.) พนัโท (พ.ท.) พนัเอก (พ.อ.) พนัเอกอตัรา
เงินเดือนพิเศษ หรือ พันเอก (พิเศษ) (พ.อ. (พ)) พลตรี (พล.ต.) พลโท (พล.ท.) และ พลเอก 
(พล.อ.) 

- นายทหารประทวน หมายถึง ข้าราชการทหารในสงักดักองทพับกท่ีบรรจใุนต าแหนง่ท่ี
ก าหนดเงินเดือนในอตัรา “พลอาสาสมคัร” และข้าราชการทหารท่ีมียศตัง้แต่ สิบตรี (ส.ต.) สิบโท 
(ส.ท.) สิบเอก (ส.อ.) จ่าสิบตรี (จ.ส.ต.) จ่าสิบโท (จ.ส.ท.) จ่าสิบเอก (จ.ส.อ.) และจ่าสิบเอกอตัรา
เงินเดือนจ่าสิบเอก (พิเศษ) (จ.ส.อ. (พ)) 

- เกษียณอายุราชการ หมายถึง  วนัเดือนปีท่ีก าหนดให้ข้าราชการออกจากราชการ  
เมื่ออายคุรบ  60  ปี  ซึ่งตามพระราชบญัญัติบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ  จะนบัตัง้แต ่ 1  ตลุาคม 

- การเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด หมายถึง การเกษียณอายรุาชการตามแนวทาง 
หรือโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดของ สภากลาโหม และคณะกรรมการข้าราชการ
ทหาร (กขท.) และของรัฐบาลทกุโครงการ 
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- โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด หมายถึง มาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของ
สว่นราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) ตามท่ีคณะกรรมการก าหนดเป้าหมาย
และนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) เสนอ โดยให้ส่วนราชการพิจารณาว่าเมื่อด าเนินการตาม
มาตรการดังกล่าวแล้วไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและมี
งบประมาณของสว่นราชการรองรับโดยก าหนดเป็นประเดน็เพ่ือการบริหารทรัพยากรบคุคล 

- โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของกระทรวงกลาโหม หมายถึง โครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของกระทรวงกลาโหมตามมติคณะรัฐมนตรีประจ าปีงบประมาณ
ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของมาตรการปรับปรุงอตัราก าลงัของส่วนราชการ (โครงการเกษียณอายุราชการ
กอ่นก าหนด) ตามท่ีคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลงัคนภาครัฐ (คปร.)ก าหนด 

- เงิน พ.ส.ร.  หมายถึง   เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ 
- เงินเพ่ิมพิเศษ  หมายถึง  เงินขวญัถงุ และ เงินเพ่ิมจากบ านาญ 
- เงินขวญัถงุ  หมายถึง  เงินเดือนเดือนสดุท้าย x 7 
- เงินเพ่ิมจากบ านาญ  หมายถึง  เงินเพ่ิมเพ่ือให้ได้รับบ านาญสูงขึน้เสมือนหนึ่ง

ผู้ เข้าร่วมโครงการฯ มีเวลาราชการเพ่ือค านวณบ านาญถึงวาระเกษียณ ( นบัเวลาราชการท่ีเหลือ ) 
คิดได้จาก  เงินเพ่ิม =  เงินเดือน เดือนสดุท้าย  x  อายรุาชการท่ีเหลือ 

                                                 50 
- เงินเดือน เดือนสดุท้าย  หมายถึง  เงินเดือนท่ีได้รับจากเงินงบประมาณประเภท

เงินเดือน เดือนสดุท้ายท่ีออกจากราชการ  รวมทัง้เงินพิเศษรายเดือน  ส าหรับค่าวิชาชีพและหรือ
เงินเพ่ิมการเลื่อนฐานะ  และหรือส าหรับประจ าต าแหน่งท่ีต้องฝ่าอันตรายเป็นปกติ  และหรือ
ส าหรับการสู้รบ  และหรือส าหรับการปราบปรามผู้กระท าความผิด  แตไ่มร่วมถึงเงินเพ่ิมอย่างอ่ืนๆ 

- การได้รับพระราชทานยศสงูขึน้  หมายถึง การเลื่อนยศข้าราชการทหารไห้ด ารงยศ
สงูขึน้ ตามระเบียบกระทรวงกลาโหม วา่ด้วยการแตง่ตัง้ยศและการเลื่อนยศของข้าราชการทหาร 
พ.ศ.2541 

- ธรุกิจสว่นตวั หรืออาชีพเสริม  หมายถึง  การท ากิจกรรมใดๆท่ีผู้ เป็นเจ้าของกิจการ
เป็นคนก าหนดด้วยตนเอง ในการวิจัยครัง้นีใ้ห้รวมหมายถึงการท างานเสริม ท่ีก่อให้เกิดรายได้  
นอกเหนือจากการรับราชการ 

- ภาระสว่นตวั  หมายถึง  หน้าท่ี ท่ีต้องรับผิดชอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกับตวัเอง เช่น ภาระ
การเลีย้งดบูตุรของพ่อ-แม ่ การผอ่นบ้าน ผอ่นรถ  การสนัทนาการพกัผอ่น เป็นต้น 
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- การบรรลวุตัถปุระสงค์เชิงปริมาณ  หมายถึง  จ านวนผู้ เข้าร่วมโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนก าหนดของกระทรวงกลาโหมในทุกชัน้ยศ มีจ านวนรวมตัง้แต่ร้อยละ 75 ขึน้ไปของ
ยอดก าลงัพล (ร้อยละ 10) ในกลุม่เป้าหมายท่ีได้รับการแบ่งมอบจากกระทรวงกลาโหม 

- การบรรลวุตัถปุระสงค์เชิงคณุภาพ  หมายถึง  จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนก าหนดของกระทรวงกลาโหมในทุกชัน้ยศด ารงต าแหน่ง “ ประจ าหน่วย ” มีจ านวน
รวมตัง้แตร้่อยละ 75 ขึน้ไปของยอดก าลงัพล (ร้อยละ 10) ในกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการแบ่งมอบ
จากกระทรวงกลาโหม 

 

 

 


