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บทที่ 5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษา เร่ืองปัจจัยด้านแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนก าหนด : ศึกษาเฉพาะกรณีข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก สามารถสรุป อภิปราย
ผลการวิจยั และข้อเสนอแนะ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

5.1 สรุปผลของการศึกษา 

การศกึษาปัจจยัด้านแรงจงูใจท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อน
ก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก  ท าการศึกษาในกลุ่มตวัอย่างข้าราชการกรมแพทย์
ทหารบก  จ านวน 239 นาย เป็นนายทหารสัญญาบัตร จ านวน 276 นาย และนายทหารชัน้
ประทวน จ านวน 317 นาย  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ได้แก่ สว่นท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัลกัษณะทัว่ไปเก่ียวกบัข้อมลูส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
สว่นท่ี 2  สอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนก าหนด  และส่วนท่ี 3  เป็นข้อเสนอแนะเก่ียวกับโครงการเกษียณอายุราชการก่อน
ก าหนด  เก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถาม  แล้วน าข้อมลูดงักลา่วมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์  ผลการศกึษาพบวา่ 

1. ลกัษณะทัว่ไปเก่ียวกบัข้อมลูสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
    กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 66.5 ท่ีท าการศึกษาเป็นเพศชาย  เป็นนายทหารชัน้

ประทวนท่ีมีต าแหน่งงานในองค์กรเป็นต าแหน่งหลกั ร้อยละ 43.9     สว่นใหญ่ มีอายอุยู่ในช่วงต ่า
กว่า 40 ปี ร้อยละ 36   มีสถานภาพสมรสร้อยละ 65.3    มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรี 
หรือเทียบเท่าร้อยละ 56.9   และ มีอายรุาชการ 26 ปีขึน้ไป ร้อยละ 33.5 

2. ปัจจยัด้านแรงจงูใจในการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด 
    ปัจจยัด้านแรงจงูใจในการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด ของ

ข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกมีดงัตอ่ไปนี ้
ด้านสภาพการท างาน  ด้านกฎและระเบียบข้อบังคับ  ด้านนโยบายการ

บริหารงาน  
ด้านปริมาณงานและความรับผิดชอบ มีผลต่อการตัดสินใจเข้าโครงการ

เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด อยู่ในระดบัมาก  ร้อยละ 54 , 53.6 , 41.4  และ 45.2 ตามล าดบั 
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ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทน  ด้านการ
ได้รับพระราชทานยศสงูขึน้  ด้านเงินเพ่ิมพิเศษ  ด้านธุรกิจส่วนตวัหรืออาชีพเสริม มีผลต่อการ
ตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด อยู่ในระดบัปานกลาง  อยู่ในระดบัปาน
กลาง  ร้อยละ 40.2 , 43.1 , 39.3 , 43.1 , 48.6 และ 40.6 ตามล าดบั 

ด้านภาระส่วนตัว มีผลต่อการตัดสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อน
ก าหนด อยู่ในระดบัน้อยท่ีสดุ  ร้อยละ 44.9 

    กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ40.6 การตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนก าหนด ในระดบัปานกลาง 

5.2 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 ปัจจยัสว่นบคุคลในด้าน เพศ  อาย ุ สถานภาพสมรส  ระดบัการศกึษา  อายรุาชการ  และ 
ปัจจยัเฉพาะ ในด้าน  สภาพการท างาน  กฎและระเบียบข้อบังคบั  ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน  นโยบายการบริหารงาน  เงินเดือนและค่าตอบแทน  ปริมาณงานและความรับผิดชอบ    
ภาระส่วนตวั   ไม่มีความสมัพันธ์กับระดับการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อน
ก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก 
 ปัจจยัสว่นบคุคลในด้าน ต าแหน่งงาน  และ ปัจจยัเฉพาะ ในด้าน  การได้รับพระราชทาน
ยศสงูขึน้  เงินเพ่ิมพิเศษ  ธรุกิจสว่นตวัหรืออาชีพเสริม  มีความสมัพันธ์กับระดบัการตดัสินใจเข้า
โครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก 
            ปัจจัยส่วนบุคคลในด้าน เพศ  อายุ  สถานภาพสมรส  ระดับการศึกษา  อายุราชการ  
ต าแหน่งงาน  และ ปัจจัยเฉพาะในด้าน  สภาพการท างาน  กฎและระเบียบข้อบังคับ  
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  นโยบายการบริหารงาน  เงินเดือนและคา่ตอบแทน  ปริมาณงาน
และความรับผิดชอบ    ธุรกิจส่วนตัวหรืออาชีพเสริม  ภาระส่วนตัว  ท่ีต่างกัน จะมีระดับการ
ตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกท่ีไม่
แตกตา่งกนั 
            ปัจจยัเฉพาะในด้าน การได้รับพระราชทานยศสงูขึน้  เงินเพ่ิมพิเศษ ท่ีต่างกัน จะมีระดบั
การตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกท่ี
แตกตา่งกนั 
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5.3 การอภปิรายผล 
 จากผลการศึกษาเก่ียวกับ ปัจจัยด้านแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการตัดสินใจเข้าโครงการ
เกษียณอายุราชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามา
อภิปรายผลดงันี ้

ปัจจยัด้านต าแหน่งงานมีผลตอ่การตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด
ของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก  จากกลุ่มตัวอย่างท่ีท าการศึกษา จ านวน 239 นาย เป็น
นายทหารท่ีอยู่ในต าแหน่งหลัก 177 นาย ส่วนใหญ่  มีระดบัความคิดเห็น ต่อการตดัสินใจเข้า
โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก ในระดบัปานกลาง   
คอ่นไปทางระดบัมาก  สว่นต าแหน่งประจ าหน่วย  จ านวน 62 นาย สว่นใหญ่ มีระดบัความคิดเห็น 
ตอ่การตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก ใน
ระดบัปานกลาง   ค่อนไปทางระดบัน้อยท่ีสดุ  ซึ่งจะเห็นได้ว่า ผลตอบแทนของการเข้าโครงการ
เกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด สามารถท าให้ข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก  ในต าแหน่งหลกัเข้า
โครงการมากกว่าต าแหน่งประจ าหน่วย “ต าแหน่งประจ าหน่วย”  ซึ่งเป็นต าแหน่งใน
กระทรวงกลาโหมท่ีไมไ่ด้ก าหนดอตัราหรือชัน้ยศไว้ในโครงสร้างการจัดหน่วยจึงไม่มีภารกิจหน้าท่ี
เป็นการเฉพาะ  ถ้า “ ต าแหน่งหลกั ”  เข้าร่วมโครงการในจ านวนท่ีมากเกินไปก็จะสง่ผลกระทบต่อ
การปฏิบตัิภารกิจของหน่วยได้   

ปัจจัยด้านการได้รับพระราชทานยศสงูขึน้  และปัจจัยด้านเงินเพ่ิมพิเศษ มีผลต่อการ
ตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก อย่างมี
นยัส าคญัท่ีระดบั 0.05 และมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัระดบัการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนก าหนด  ข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อการได้รับ
พระราชทานยศสงูขึน้และเงินเพ่ิมพิเศษ อยู่ในระดับ ปานกลาง ถึง มากท่ีสุด และมีระดบัการ
ตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดอยู่ในระดบัปานกลาง ถึง มากท่ีสดุ เช่นกัน  
จากผลการศกึษาพบความแตกต่างของระดบัการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อน
ก าหนดในกลุม่ของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกท่ีมรีะดบัความคิดเห็นด้านการได้รับพระราชทาน
ยศสูงขึน้และด้านเงินเพ่ิมพิเศษ ท่ีแตกต่างกัน ดังนัน้สรุปได้ ความพึงพอใจต่อการได้รับ
พระราชทานยศสงูขึน้และเงินเพ่ิมพิเศษ ท่ีเพ่ิมขึน้ จะส่งผลท าให้ข้าราชการกรมแพทย์ทหารบก
อยากเข้าร่วมโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดมากขึน้ 

ปัจจยัด้านธรุกิจสว่นตวัหรืออาชีพเสริม มีความสมัพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคญัท่ีระดบั 
0.05 กบั ระดบัการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรมแพทย์
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ทหารบก และไม่พบความแตกต่างของระดบัการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อน
ก าหนดระหวา่งกลุม่ของ  ระดบัความคิดเห็นด้านธรุกิจสว่นตวัหรืออาชีพเสริม    และข้าราชการ 
กรมแพทย์ทหารบกส่วนใหญ่ มีระดบัความคิดเห็นด้านธุรกิจส่วนตวัหรืออาชีพเสริมอยู่ในระดบั
ปานกลาง ถึงระดบัมากเป็นจ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 73 ซึ่งมองได้วา่ ข้าราชการกรมแพทย์
ทหารบกมีความคิดเห็นด้านธรุกิจสว่นตวัหรืออาชีพเสริมจัดอยู่ในกลุ่มเดียวกัน ดงันัน้ปัจจัยด้าน
ธรุกิจสว่นตวัหรืออาชีพเสริมของข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกจึงไมส่ง่ผลท าให้เกิดความแตกต่าง
อย่างมีนยัส าคญัของระดบัการตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด 

เมื่อเปรียบเทียบปัจจัยเฉพาะทัง้สามด้าน คือ การได้รับพระราชทานยศสงูขึน้ เงินเพ่ิม
พิเศษ และ ธรุกิจสว่นตวัหรืออาชีพเสริม เมื่อพิจารณาเฉพาะปัจจัยท่ีส่งผลต่อความแตกต่างของ
ระดับการตัดสินใจเข้าโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนดซึ่งคือ ปัจจัยด้าน การได้รับ
พระราชทานยศสงูขึน้ และ เงินเพ่ิมพิเศษ  พบว่าค่าเฉลี่ยของระดบัความคิดเห็นของข้าราชการ
กรมแพทย์ทหารบกด้านเงินเพ่ิมพิเศษมีความแตกต่างกันมากกว่าด้านการได้รับพระราชทานยศ
สงูขึน้  และคา่เฉล่ียของระดบัความคิดเห็นด้านเงินเพ่ิมพิเศษมีคา่น้อยกวา่คา่เฉล่ียของระดบัความ
คิดเห็นด้านการได้รับพระราชทานยศสงูขึน้  ดังนัน้การเพ่ิมความพึงพอใจด้านเงินเพ่ิมพิเศษจะ
สง่ผลท าให้มีข้าราชการกรมแพทย์ทหารบกอยากเข้าร่วมโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนด
มากกวา่การเพ่ิมระดบัความพึงพอใจด้านการได้รับพระราชทานยศสงูขึน้ หรืออาจสรุปได้วา่ ปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลสง่ผลตอ่การตดัสินใจเข้าโครงการเกษียณอายรุาชการก่อนก าหนดของข้าราชการกรม
แพทย์ทหารบกมากท่ีสดุ คือ ปัจจัยเฉพาะด้าน เงินเพ่ิมพิเศษ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
Tomas,S.(1999) ศึกษาเร่ือง Early Retirement  at Teleglobe Canada: a Case Study. Master 
Thesis, Concordia University  โดยปัจจัยท่ีมีผลมากท่ีสดุคือผลตอบแทนของการเกษียณอายุ
ก่อนก าหนด(87.7%)   
 
5.4  ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรท าการศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพเพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีสะท้อนสภาพในเชิงลกึ อนัจะท าให้
ได้รับความรู้มากขึน้ 

2. ควรท าการศกึษากลุม่ตวัอย่างท่ีเป็นอาชีพท่ีขาดแคลนและเกิดสมองไหลได้เช่น แพทย์ 
ทนัตแพทย์ เภสชักร และพยาบาล โดยเฉพาะ เน่ืองจากเป็นอาชีพท่ีภาคเอกชนต้องการและจ่าย
คา่ตอบแทนมากกวา่ภาครัฐ 

3. ควรจะศกึษาปัจจยัจงูใจของโครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด แยกตามกลุ่ม 
เป้าหมายของโครงการ 


