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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือ 
 

 รองศาสตราจารย์ ดร.จีรเดช อู่สวัสดิ์ กรรมการและที่ปรึกษาบริษัท น้้าตาลมิตนผล จ้ากัด 

อดีตคณะบดีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ผู้ก่อนตั้งศูนย์ศึกษาธุรกิจครอบครัวและ SMEs ประธาน

กรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนกรุงเทพมหานคร อนุกรรมการข้าราชการพลเรือน (อ.ก.พ.) กรรมการ

ตรวจสอบและประเมินผลประจ้ากระทรวงพาณิชย์ กรรมการในคณะกรรมการอุดมศึกษา (ผู้แทน

องค์กรเอกชน) กรรมการสภาธุรกิจไทยจีน กรรมการในคณะกรรมการอุดมศึกษา อนุกรรมการ

ส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อคุณภาพการศึกษา อนุกรรมการด้านมาตรฐานการอุดมศึกษา  วุฒิ

การศึกษา Ph.D. Decision Sciences (Productiona nd Operation Management) Univarsity of 

Oregon, USA.  

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกชัย อภิศักดิ์กุล คณบดีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ผู้อ้านวยการศูนย์ศึกษาธุรกิจครอบครัวและ SMEs วุฒิการศึกษา วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม ปริญญาศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

D.B.A., Nova Southeastern University, USA 

 รองศาสตราจารย์  ทองทิพภา วิ ริยะพันธุ์  อาจารย์ประจ้าสาขาการจัดการ คณะ

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย วิทยากรภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา อาทิ เศรษฐกิจ

พอเพียง, CSR-พอเพียง, โครงการอบรม FAMILY BUSINESS, บรรษัทภิบาล และการประยุกต์ใช้

ส้าหรับ SMEs 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนิชย์ ไชยแสง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ระดับ 8 อาจารย์ประจ้า 

สาขาวิชาการจัดการทั่วไป คณะกรรมการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะกรรมการ

การศึกษาค้นคว้าอิสระและวิทยานิพนธ์ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ

ปกครองท้องถิ่น) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี วิทยากร ให้ความรู้หน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐ 

เกี่ยวกับการบริหารจัดการในองค์กร การบริหารการผลิต การท้างานเป็นทีมและจิตวิทยาการท้างาน 

การบริหารโครงการ วุฒิการศึกษา วิทยาศาสตร์บัณฑิต (สถิติ) มหาวิทยาลัยขอนแก่น พัฒนบริ
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หารศาสตรมหาบัณฑิต (สถิติประยุกต์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ บริ หารธุรกิจ

มหาบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยขอนแก่น การจัดการดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 ดร. สิงหะ ฉวีสุข รองคณะบดีคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ สถาบันเทคโนโลยีพระจอม

เกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วุฒิการศึกษา Ph.D. (Information Systems) Victoria University, 

Australia., M.S. (Information Management) University of Akron, USA., M.B.A. (Management) 

Cleveland State University, USA., B.B.A. (Marketing)  
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DATE:  1/13/2015 
TIME: 17:19 

 
 

L I S R E L  8.72 
 

BY 
 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
 
 
 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100 
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A. 

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2005 

Use of this program is subject to the terms specified in the 
Universal Copyright Convention. 

Website: www.ssicentral.com 
 

 The following lines were read from file D:\MSEM\MSEM.LPJ: 
 
 TI MSEM 
 !DA NI=15 NO=450 MA=CM 
 SY='D:\MSEM\MFB.dsf' NG=1 
 MO NX=7 NY=8 NK=3 NE=2 LY=FU,FI LX=FU,FI BE=FU,FI GA=FU,FI PH=SY,FR PS=SY 
TE=FU,FI TD=FU,FI 
 SE 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15/ 
 LE 
 ENTRE FORMPER 
 LK 
 LEADER COMMIT CULVAL 
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 FR BE 2 1 
 FR GA 1 1 GA 1 2 GA 1 3 
 FR LX 1 1 LX 2 1 LX 5 2 LX 4 2 LX 6 3 LX 7 3 
 FR LY 1 1 LY 2 1 LY 3 1 LY 4 2 LY 5 2 LY 6 2 LY 7 2 LY 8 2 
 FR TD 1 1 TD 2 2 TD 3 3 TD 4 4 TD 7 7 
 FR TE 1 1 TE 2 2 TE 3 3 TE 4 4 TE 5 5 TE 6 6 TE 7 7 TE 8 8 
 FI LX 3 2 LX 6 3 TD 6 6 TD 5 5 
 VA 1.0 LX 3 2 
 VA 1.0 LX 6 3 
 VA 0.2 TD 6 6 
 VA 0.5 TD 5 5 
 FR TH 5 8 TH 6 1 TE 8 4 TD 6 3 TD 5 3 TH 1 2 TD 7 3 
 FR TE 7 6 TH 5 4 TH 3 4 TH 1 7 TD 6 4 TH 4 3 TH 3 1 
 FR TH 7 5 TE 8 6 TE 4 1 TH 4 8 TE 7 1 TH 3 8 TH 3 6 
 FR TH 6 2 TE 6 2 TE 8 2 TE 5 2 TH 6 8 TH 2 1 TH 7 8 
 FR TH 7 3 TH 7 1 TD 7 5 TD 5 4 TH 4 5 TH 2 3 TD 3 2 
 FR TH 4 6 TH 7 4 TE 8 1 TH 5 5 TH 5 6 TE 5 3 TH 1 8 
 FR TH 2 8 TE 7 4 TH 3 5 TH 3 7 TH 6 5 TH 6 6 TH 6 7 
 FR TH 5 7 TH 7 7 TH 7 6 
   
   
 PD 
 OU ME=ML AM RS EF FS SS SC AD=OFF 
 
 TI MSEM                                                                         
 
                           Number of Input Variables 15 
                           Number of Y - Variables    8 
                           Number of X - Variables    7 
                           Number of ETA - Variables  2 
                           Number of KSI - Variables  3 
                           Number of Observations   450 
 
 
 



319 
 
TI MSEM                                                                         
 
         Covariance Matrix        
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur       9.20 
  enparpa      15.77     142.86 
   encret       5.58      19.20      16.51 
    srev5       0.22       1.50       0.44       0.80 
 sprolast       1.19       0.16       0.93       0.85       4.44 
   sprem5       0.90       0.02       0.62       0.57       1.85       1.33 
    sflow       0.17       0.76       0.17       0.37       1.08       0.54 
  scompet       1.07      -1.02       0.47       0.32       1.99       1.10 
  ldsuppr       0.42       2.72       0.50       0.07       0.12       0.09 
  ldtroub       1.06       5.23       1.66       0.24       0.44       0.39 
  comnorm       1.00      16.34       4.96       0.24      -1.41      -0.94 
 comconti       5.36      26.14      19.66       0.76       4.41       1.97 
  comaffe       0.73       1.64       1.09       0.02       0.73       0.42 
  cvincur       1.14      14.15       3.81      -0.01      -0.78      -0.25 
  cvparpa      -0.54       0.31      -0.63      -0.04      -0.15      -0.25 
 
         Covariance Matrix        
 
               sflow    scompet    ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    sflow       1.06 
  scompet       0.74       2.06 
  ldsuppr       0.13       0.13       0.25 
  ldtroub       0.23       0.52       0.34       2.53 
  comnorm      -0.60      -1.71       0.50       1.47      18.45 
 comconti       0.73      -0.50       0.56       3.99      19.36     191.94 
  comaffe       0.20       0.60       0.08       0.52      -0.57       3.21 
  cvincur      -0.36      -0.76       0.14       0.79       6.28      10.13 
  cvparpa      -0.24      -0.49      -0.02      -0.09       1.46      -1.51 
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         Covariance Matrix        
              
comaffe    cvincur    cvparpa    
            --------   --------   -------- 
  comaffe       1.11 
  cvincur       0.07       7.30 
  cvparpa      -0.28       0.88       1.87 
 
TI MSEM                                                                         
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-Y     
 
               ENTRE    FORMPER 
            --------   -------- 
  enincur          0          0 
  enparpa          1          0 
   encret          2          0 
    srev5          0          0 
 sprolast          0          3 
   sprem5          0          4 
    sflow          0          5 
  scompet          0          6 
 
         LAMBDA-X     
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL 
            --------   --------   -------- 
  ldsuppr          7          0          0 
  ldtroub          8          0          0 
  comnorm          0          0          0 
 comconti          0          9          0 
  comaffe          0         10          0 
  cvincur          0          0          0 
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  cvparpa          0          0         11 
 
         BETA         
 
               ENTRE    FORMPER 
            --------   -------- 
    ENTRE          0          0 
  FORMPER         12          0 
 
         GAMMA        
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL 
            --------   --------   -------- 
    ENTRE         13         14         15 
  FORMPER          0          0          0 
 
         PHI          
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL 
            --------   --------   -------- 
   LEADER          0 
   COMMIT         16         17 
   CULVAL         18         19         20 
 
         PSI          
 
               ENTRE    FORMPER 
            --------   -------- 
                  21         22 
 
         THETA-EPS    
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur         23 
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  enparpa          0         24 
   encret          0          0         25 
    srev5         26          0          0         27 
 sprolast          0         28         29          0         30 
   sprem5          0         31          0          0          0         32 
    sflow         33          0          0         34          0         35 
  scompet         37         38          0         39          0         40 
 
         THETA-EPS    
 
               sflow    scompet 
            --------   -------- 
    sflow         36 
  scompet          0         41 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr          0         42          0          0          0          0 
  ldtroub         46          0         47          0          0          0 
  comnorm         50          0          0         51         52         53 
 comconti          0          0         58          0         59         60 
  comaffe          0          0          0         63         64         65 
  cvincur         70         71          0          0         72         73 
  cvparpa         78          0         79         80         81         82 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               sflow    scompet 
            --------   -------- 
  ldsuppr         43         44 
  ldtroub          0         48 
  comnorm         54         55 
 comconti          0         61 
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  comaffe         66         67 
  cvincur         74         75 
  cvparpa         83         84 
 
         THETA-DELTA  
 
             ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    comaffe    cvincur 
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr         45 
  ldtroub          0         49 
  comnorm          0         56         57 
 comconti          0          0          0         62 
  comaffe          0          0         68         69          0 
  cvincur          0          0         76         77          0          0 
  cvparpa          0          0         85          0         86          0 
 
         THETA-DELTA  
 
             cvparpa 
            -------- 
  cvparpa         87 
  
 
 
 TI MSEM                                                                         
 
 Number of Iterations = 33 
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-Y     
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur       2.28        - - 
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  enparpa       6.67        - - 
              (0.72) 
                9.23 
  
   encret       2.46        - - 
              (0.26) 
                9.35 
  
    srev5        - -       0.51 
  
 sprolast        - -       1.62 
                         (0.13) 
                          12.64 
  
   sprem5        - -       1.10 
                         (0.09) 
                          12.36 
  
    sflow        - -       0.61 
                         (0.06) 
                          10.57 
  
  scompet        - -       1.14 
                         (0.11) 
                          10.11 
  
 
         LAMBDA-X     
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
  ldsuppr       0.26        - -        - - 
              (0.03) 
               10.49 
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  ldtroub       1.34        - -        - - 
              (0.11) 
               11.68 
  
  comnorm        - -       1.00        - - 
  
 comconti        - -       1.30        - - 
                         (0.32) 
                           4.09 
  
  comaffe        - -       0.20        - - 
                         (0.03) 
                           6.86 
  
  cvincur        - -        - -       1.00 
  
  cvparpa        - -        - -       0.14 
                                    (0.02) 
                                      6.02 
  
 
         BETA         
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - -        - - 
  
  FORMPER       0.28        - - 
              (0.06) 
                4.93 
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 GAMMA        
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.48       0.06       0.15 
              (0.09)     (0.02)     (0.03) 
                5.51       3.05       5.58 
  
  FORMPER        - -        - -        - - 
  
 
         Covariance Matrix of ETA and KSI         
 
               ENTRE    FORMPER     LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENTRE       1.00 
  FORMPER       0.28       1.00 
   LEADER       0.68       0.19       1.00 
   COMMIT       1.91       0.54       1.92      15.72 
   CULVAL       1.36       0.38       0.59       0.26       6.91 
 
         PHI          
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
   LEADER       1.00 
  
   COMMIT       1.92      15.72 
              (0.24)     (4.02) 
                7.87       3.91 
  
   CULVAL       0.59       0.26       6.91 
              (0.14)     (0.62)     (0.46) 
                4.24       0.41      14.93 
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         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
                0.35       0.92 
              (0.09)     (0.15) 
                4.00       6.30 
  
 
         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
                0.65       0.08 
 
         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
                0.65       0.05 
 
         Reduced Form                 
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.48       0.06       0.15 
              (0.09)     (0.02)     (0.03) 
                5.51       3.05       5.58 
  
  FORMPER       0.13       0.02       0.04 
              (0.03)     (0.01)     (0.01) 
                4.11       2.49       4.06 
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         THETA-EPS    
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur       3.99 
              (0.56) 
                7.13 
  
  enparpa        - -      98.37 
                         (7.17) 
                          13.71 
  
   encret        - -        - -      10.18 
                                    (0.84) 
                                     12.12 
  
    srev5      -0.34        - -        - -       0.55 
              (0.09)                           (0.04) 
               -3.82                            14.54 
  
 sprolast        - -      -2.45       0.20        - -       1.69 
                         (0.76)     (0.21)                (0.15) 
                          -3.21       0.93                 11.52 
  
   sprem5        - -      -2.16        - -        - -        - -       0.08 
                         (0.40)                                      (0.06) 
                          -5.43                                        1.46 
  
    sflow      -0.22        - -        - -       0.03        - -      -0.18 
              (0.11)                           (0.04)                (0.04) 
               -2.13                             0.97                 -5.07 
  
  scompet       0.32      -2.48        - -      -0.31        - -      -0.23 
              (0.13)     (0.58)                (0.04)                (0.07) 
                2.58      -4.27                 -7.71                 -3.59 
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          THETA-EPS    
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
    sflow       0.66 
              (0.05) 
               13.02 
  
  scompet        - -       0.66 
                         (0.09) 
                           7.33 
  
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.56       0.31       0.37       0.32       0.61       0.94 
 
         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
                0.36       0.66 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr        - -       1.64        - -        - -        - -        - - 
                         (0.21) 
                           7.63 
  
  ldtroub      -0.99        - -      -0.80        - -        - -        - - 
              (0.25)                (0.28) 
               -4.01                 -2.86 
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   comnorm      -3.50        - -        - -       0.04      -1.88      -1.34 
              (0.61)                           (0.15)     (0.40)     (0.22) 
               -5.75                             0.27      -4.74      -6.12 
  
 comconti        - -        - -      12.47        - -       3.41       1.10 
                                    (2.17)                (1.06)     (0.52) 
                                      5.75                  3.21       2.09 
  
  comaffe        - -        - -        - -      -0.08       0.50       0.25 
                                               (0.04)     (0.10)     (0.05) 
                                                -1.98       5.24       4.83 
  
  cvincur      -2.13       3.97        - -        - -      -1.01      -0.45 
              (0.42)     (1.35)                           (0.23)     (0.12) 
               -5.09       2.95                            -4.40      -3.85 
  
  cvparpa      -0.84        - -      -0.93      -0.01      -0.11      -0.25 
              (0.19)                (0.22)     (0.05)     (0.13)     (0.07) 
               -4.46                 -4.23      -0.21      -0.85      -3.42 
  
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
  ldsuppr       0.09       0.06 
              (0.02)     (0.02) 
                5.02       2.87 
  
  ldtroub        - -       0.17 
                         (0.07) 
                           2.57 
  
  comnorm      -0.83      -2.11 
              (0.19)     (0.28) 
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               -4.44      -7.41 
  
 comconti        - -      -1.36 
                         (0.69) 
                          -1.98 
  
  comaffe       0.12       0.45 
              (0.05)     (0.07) 
                2.66       6.89 
  
  cvincur      -0.42      -1.00 
              (0.11)     (0.17) 
               -3.99      -5.89 
  
  cvparpa      -0.24      -0.51 
              (0.06)     (0.09) 
               -3.73      -5.51 
  
 
         THETA-DELTA  
 
             ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    comaffe    cvincur    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr       0.18 
              (0.01) 
               12.65 
  
  ldtroub        - -       0.75 
                         (0.26) 
                           2.89 
  
  comnorm        - -      -1.08       2.68 
                         (0.39)     (3.75) 
                          -2.78       0.72 
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 comconti        - -        - -        - -     164.62 
                                              (12.08) 
                                                13.62 
  
  comaffe        - -        - -      -3.69      -1.38       0.50 
                                    (0.49)     (0.75) 
                                     -7.57      -1.83 
  
  cvincur        - -        - -       5.75       9.16        - -       0.20 
                                    (0.85)     (1.62) 
                                      6.77       5.65 
  
  cvparpa        - -        - -       1.61        - -      -0.22        - - 
                                    (0.28)                (0.06) 
                                      5.76                 -3.65 
  
 
         THETA-DELTA  
 
             cvparpa    
            -------- 
  cvparpa       1.74 
              (0.12) 
               15.08 
  
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
             ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    comaffe    cvincur    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
                0.28       0.71       0.85       0.14       0.55       0.97 
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
             cvparpa    
            -------- 
                0.07 
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                           Goodness of Fit Statistics 
 
                             Degrees of Freedom = 33 
               Minimum Fit Function Chi-Square = 46.85 (P = 0.056) 
       Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 45.83 (P = 0.068) 
                 Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 12.83 
              90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 34.76) 
  
                        Minimum Fit Function Value = 0.10 
                Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.029 
              90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.077) 
             Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.029 
             90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.048) 
               P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.96 
  
                  Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.49 
             90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.46 ; 0.54) 
                         ECVI for Saturated Model = 0.53 
                        ECVI for Independence Model = 7.48 
  
     Chi-Square for Independence Model with 105 Degrees of Freedom = 3329.95 
                            Independence AIC = 3359.95 
                                Model AIC = 219.83 
                              Saturated AIC = 240.00 
                           Independence CAIC = 3436.59 
                               Model CAIC = 664.33 
                             Saturated CAIC = 853.11 
  
                          Normed Fit Index (NFI) = 0.99 
                        Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.99 
                     Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.31 
                        Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 
                        Incremental Fit Index (IFI) = 1.00 
                         Relative Fit Index (RFI) = 0.96 
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                             Critical N (CN) = 526.00 
  
                      Root Mean Square Residual (RMR) = 1.02 
                             Standardized RMR = 0.038 
                        Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 
                   Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.95 
                  Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.27 
 
 TI MSEM                                                                         
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur       9.18 
  enparpa      15.20     142.92 
   encret       5.60      16.41      16.22 
    srev5      -0.01       0.96       0.35       0.81 
 sprolast       1.04       0.60       1.32       0.83       4.33 
   sprem5       0.70      -0.10       0.76       0.56       1.79       1.29 
    sflow       0.17       1.15       0.42       0.35       1.00       0.50 
  scompet       1.06      -0.34       0.79       0.27       1.86       1.02 
  ldsuppr       0.41       2.85       0.44       0.03       0.08       0.06 
  ldtroub       1.10       6.12       1.45       0.13       0.42       0.28 
  comnorm       0.85      12.76       4.70       0.32      -1.00      -0.75 
 comconti       5.68      16.65      18.60       0.36       4.55       1.87 
  comaffe       0.86       2.52       0.93      -0.03       0.68       0.37 
  cvincur       0.97      13.06       3.35       0.20      -0.38      -0.03 
  cvparpa      -0.41       1.25      -0.46       0.02      -0.03      -0.19 
 
         Fitted Covariance Matrix 
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               sflow    scompet    ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    sflow       1.04 
  scompet       0.70       1.97 
  ldsuppr       0.12       0.12       0.25 
  ldtroub       0.16       0.47       0.35       2.55 
  comnorm      -0.50      -1.50       0.51       1.50      18.41 
 comconti       0.43      -0.56       0.66       3.36      20.51     191.38 
  comaffe       0.19       0.57       0.10       0.51      -0.59       2.66 
  cvincur      -0.19      -0.56       0.16       0.79       6.00       9.49 
  cvparpa      -0.21      -0.45       0.02       0.11       1.65       0.05 
 
         Fitted Covariance Matrix 
 
             comaffe    cvincur    cvparpa    
            --------   --------   -------- 
  comaffe       1.11 
  cvincur       0.05       7.11 
  cvparpa      -0.22       0.95       1.87 
 
         Fitted Residuals 
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur       0.02 
  enparpa       0.57      -0.06 
   encret      -0.02       2.79       0.29 
    srev5       0.23       0.54       0.09      -0.01 
 sprolast       0.15      -0.44      -0.39       0.02       0.11 
   sprem5       0.20       0.11      -0.14       0.01       0.06       0.04 
    sflow       0.00      -0.39      -0.25       0.02       0.09       0.04 
  scompet       0.01      -0.68      -0.32       0.04       0.13       0.08 
  ldsuppr       0.01      -0.12       0.06       0.04       0.03       0.04 
  ldtroub      -0.04      -0.89       0.20       0.10       0.03       0.10 
  comnorm       0.14       3.57       0.26      -0.07      -0.41      -0.19 
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 comconti      -0.32       9.49       1.06       0.40      -0.14       0.10 
  comaffe      -0.13      -0.88       0.16       0.05       0.05       0.05 
  cvincur       0.17       1.09       0.46      -0.21      -0.40      -0.22 
  cvparpa      -0.12      -0.94      -0.16      -0.05      -0.12      -0.06 
 
         Fitted Residuals 
 
               sflow    scompet    ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    sflow       0.03 
  scompet       0.04       0.09 
  ldsuppr       0.01       0.02       0.00 
  ldtroub       0.07       0.06      -0.02      -0.01 
  comnorm      -0.11      -0.21       0.00      -0.03       0.05 
 comconti       0.30       0.06      -0.10       0.63      -1.15       0.56 
  comaffe       0.01       0.02      -0.02       0.02       0.03       0.54 
  cvincur      -0.18      -0.20      -0.02       0.00       0.28       0.64 
  cvparpa      -0.03      -0.04      -0.04      -0.20      -0.18      -1.56 
 
         Fitted Residuals 
 
             comaffe    cvincur    cvparpa    
            --------   --------   -------- 
  comaffe       0.00 
  cvincur       0.02       0.19 
  cvparpa      -0.06      -0.07      -0.01 
 
 Summary Statistics for Fitted Residuals 
 
 Smallest Fitted Residual =   -1.56 
   Median Fitted Residual =    0.02 
  Largest Fitted Residual =    9.49 
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 Stemleaf Plot 
 
 - 1|62  
 - 0|999744444333222222222111111111111110000000000000000000000000000000000000+04 
   0|1111111111111111112222222333345556666  
   1|11  
   2|8  
   3|6  
   4|  
   5|  
   6|  
   7|  
   8|  
   9|5 
 
         Standardized Residuals   
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur       0.19 
  enparpa       0.76      -0.04 
   encret      -0.07       2.53       1.98 
    srev5       3.27       1.14       0.55      -2.04 
 sprolast       0.71      -0.63      -1.65       0.40       2.25 
   sprem5       2.11       0.31      -0.93       0.72       1.98       2.50 
    sflow       0.00      -0.74      -1.48       1.96       2.12       2.42 
  scompet       0.11      -1.51      -1.51       2.16       2.73       3.54 
  ldsuppr       0.17      -1.14       0.96       2.08       0.74       1.60 
  ldtroub      -0.70      -2.14       1.99       1.68       0.20       1.65 
  comnorm       0.49       2.05       0.46      -0.71      -2.66      -2.11 
 comconti      -0.21       1.41       0.96       0.70      -0.18       0.21 
  comaffe      -1.31      -1.89       1.06       3.08       1.68       3.56 
  cvincur       1.44       1.61       2.12      -1.98      -3.46      -2.97 
  cvparpa      -1.33      -1.30      -1.25      -2.72      -3.16      -2.83 
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         Standardized Residuals   
 
               sflow    scompet    ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    sflow       2.07 
  scompet       1.71       2.67 
  ldsuppr       0.87       0.66      -1.22 
  ldtroub       0.98       0.84      -1.37      -0.97 
  comnorm      -1.12      -1.96      -0.04      -0.16       0.14 
 comconti       0.46       0.10      -0.34       0.80      -0.96       0.36 
  comaffe       0.89       1.11      -1.18       0.35       0.49       2.06 
  cvincur      -2.53      -2.92      -0.37      -0.01       1.32       0.84 
  cvparpa      -1.31      -1.35      -1.33      -2.04      -1.61      -1.76 
 
         Standardized Residuals   
 
             comaffe    cvincur    cvparpa    
            --------   --------   -------- 
  comaffe       0.25 
  cvincur       0.42       1.84 
  cvparpa      -2.47      -1.25      -0.69 
 
 Summary Statistics for Standardized Residuals 
 
 Smallest Standardized Residual =   -3.46 
   Median Standardized Residual =    0.23 
  Largest Standardized Residual =    3.56 
 
 Stemleaf Plot 
 
 - 3|5  
 - 3|20  
 - 2|987755  
 - 2|110000  
 - 1|9866555  
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 - 1|443333322221100  
 - 0|977776  
 - 0|4322210000  
   0|1112222333444  
   0|5555677777888899  
   1|000111344  
   1|6667778  
   2|00000111111234  
   2|5577  
   3|13  
   3|56 
 Largest Negative Standardized Residuals 
 Residual for  comnorm and sprolast  -2.66 
 Residual for  cvincur and sprolast  -3.46 
 Residual for  cvincur and   sprem5  -2.97 
 Residual for  cvincur and  scompet  -2.92 
 Residual for  cvparpa and    srev5  -2.72 
 Residual for  cvparpa and sprolast  -3.16 
 Residual for  cvparpa and   sprem5  -2.83 
 Largest Positive Standardized Residuals 
 Residual for    srev5 and  enincur   3.27 
 Residual for  scompet and sprolast   2.73 
 Residual for  scompet and   sprem5   3.54 
 Residual for  scompet and  scompet   2.67 
 Residual for  comaffe and    srev5   3.08 
 Residual for  comaffe and   sprem5   3.56 
 
 TI MSEM                                                                         
 
                         Qplot of Standardized Residuals 
 
  3.5.......................................................................... 
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 -3.5.......................................................................... 
   -3.5                                                                      3.5 
                             Standardized Residuals 
 
 TI MSEM                                                                         
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
         Modification Indices for LAMBDA-Y        
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur        - -       4.64 
  enparpa        - -       0.03 
   encret        - -       6.46 
    srev5       1.19        - - 
 sprolast       0.42        - - 
   sprem5       0.69        - - 
    sflow       0.84        - - 
  scompet       0.42        - - 
 
         Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur        - -       0.33 
  enparpa        - -       0.12 
   encret        - -      -0.45 
    srev5       0.05        - - 
 sprolast      -0.05        - - 
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   sprem5       0.04        - - 
    sflow      -0.05        - - 
  scompet      -0.05        - - 
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur        - -       0.33 
  enparpa        - -       0.12 
   encret        - -      -0.45 
    srev5       0.05        - - 
 sprolast      -0.05        - - 
   sprem5       0.04        - - 
    sflow      -0.05        - - 
  scompet      -0.05        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur        - -       0.11 
  enparpa        - -       0.01 
   encret        - -      -0.11 
    srev5       0.05        - - 
 sprolast      -0.03        - - 
   sprem5       0.03        - - 
    sflow      -0.05        - - 
  scompet      -0.04        - - 
 
         Modification Indices for LAMBDA-X        
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
  ldsuppr        - -       1.50       0.00 
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  ldtroub        - -       1.50       0.00 
  comnorm       0.01        - -       0.28 
 comconti       0.00        - -       0.28 
  comaffe       0.00        - -       0.00 
  cvincur       3.76       6.81        - - 
  cvparpa       3.76       6.81        - - 
 
         Expected Change for LAMBDA-X     
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
  ldsuppr        - -      -0.01       0.00 
  ldtroub        - -       0.05       0.00 
  comnorm       0.06        - -       0.22 
 comconti      -0.02        - -      -0.28 
  comaffe       0.00        - -       0.00 
  cvincur       1.02       0.53        - - 
  cvparpa      -0.14      -0.07        - - 
 
         Standardized Expected Change for LAMBDA-X        
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
  ldsuppr        - -      -0.04       0.00 
  ldtroub        - -       0.21       0.00 
  comnorm       0.06        - -       0.57 
 comconti      -0.02        - -      -0.74 
  comaffe       0.00        - -       0.00 
  cvincur       1.02       2.09        - - 
  cvparpa      -0.14      -0.29        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
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  ldsuppr        - -      -0.08       0.00 
  ldtroub        - -       0.13       0.00 
  comnorm       0.02        - -       0.13 
 comconti       0.00        - -      -0.05 
  comaffe       0.00        - -       0.00 
  cvincur       0.38       0.78        - - 
  cvparpa      -0.10      -0.21        - - 
 
         Modification Indices for BETA            
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - -       0.02 
  FORMPER        - -        - - 
 
         Expected Change for BETA         
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - -      -0.01 
  FORMPER        - -        - - 
 
         Standardized Expected Change for BETA            
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - -      -0.01 
  FORMPER        - -        - - 
 
         Modification Indices for GAMMA           
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE        - -        - -        - - 
  FORMPER       3.55       6.24       8.12 
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         Expected Change for GAMMA        
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE        - -        - -        - - 
  FORMPER       0.19       0.10      -0.10 
 
         Standardized Expected Change for GAMMA           
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE        - -        - -        - - 
  FORMPER       0.19       0.38      -0.27 
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for PSI             
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - - 
  FORMPER       0.02        - - 
 
         Expected Change for PSI          
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - - 
  FORMPER      -0.01        - - 
 
         Standardized Expected Change for PSI             
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - - 
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  FORMPER      -0.01        - - 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur        - - 
  enparpa       1.01        - - 
   encret       0.68       0.05        - - 
    srev5        - -       0.53       1.67        - - 
 sprolast       0.01        - -        - -       0.31        - - 
   sprem5       1.88        - -       1.51       0.04       0.52        - - 
    sflow        - -       0.32       2.26        - -       0.78        - - 
  scompet        - -        - -       0.42        - -       0.65        - - 
 
         Modification Indices for THETA-EPS       
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
    sflow        - - 
  scompet       0.34        - - 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur        - - 
  enparpa       1.87        - - 
   encret      -0.64      -0.44        - - 
    srev5        - -       0.27       0.15        - - 
 sprolast       0.02        - -        - -      -0.04        - - 
   sprem5       0.14        - -      -0.16       0.01      -0.11        - - 
    sflow        - -      -0.27      -0.21        - -       0.08        - - 
  scompet        - -        - -      -0.12        - -       0.13        - - 
 



347 
 
         Expected Change for THETA-EPS    
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
    sflow        - - 
  scompet      -0.04        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur        - - 
  enparpa       0.05        - - 
   encret      -0.05      -0.01        - - 
    srev5        - -       0.02       0.04        - - 
 sprolast       0.00        - -        - -      -0.02        - - 
   sprem5       0.04        - -      -0.03       0.01      -0.05        - - 
    sflow        - -      -0.02      -0.05        - -       0.04        - - 
  scompet        - -        - -      -0.02        - -       0.05        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
    sflow        - - 
  scompet      -0.03        - - 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr       0.01        - -       1.26       0.12       0.01       0.18 
  ldtroub        - -       5.26        - -       0.51       1.01       0.19 
  comnorm        - -       2.74       1.91        - -        - -        - - 
 comconti       0.68       1.67        - -       0.36        - -        - - 
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  comaffe       1.80       1.62       3.96        - -        - -        - - 
  cvincur        - -        - -       7.10       6.65        - -        - - 
  cvparpa        - -       1.40        - -        - -        - -        - - 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
  ldsuppr        - -        - - 
  ldtroub       0.77        - - 
  comnorm        - -        - - 
 comconti       0.25        - - 
  comaffe        - -        - - 
  cvincur        - -        - - 
  cvparpa        - -        - - 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr       0.00        - -       0.08       0.00       0.00       0.01 
  ldtroub        - -      -2.80        - -       0.03      -0.09       0.02 
  comnorm        - -       3.51      -1.18        - -        - -        - - 
 comconti      -1.50       7.45        - -       0.30        - -        - - 
  comaffe      -0.17      -0.61       0.32        - -        - -        - - 
  cvincur        - -        - -       3.19      -0.26        - -        - - 
  cvparpa        - -      -0.72        - -        - -        - -        - - 
 
         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
  ldsuppr        - -        - - 
  ldtroub       0.05        - - 
  comnorm        - -        - - 
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 comconti       0.27        - - 
  comaffe        - -        - - 
  cvincur        - -        - - 
  cvparpa        - -        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr       0.00        - -       0.04       0.01       0.00       0.01 
  ldtroub        - -      -0.15        - -       0.02      -0.03       0.01 
  comnorm        - -       0.07      -0.07        - -        - -        - - 
 comconti      -0.04       0.05        - -       0.02        - -        - - 
  comaffe      -0.05      -0.05       0.08        - -        - -        - - 
  cvincur        - -        - -       0.30      -0.11        - -        - - 
  cvparpa        - -      -0.04        - -        - -        - -        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
  ldsuppr        - -        - - 
  ldtroub       0.03        - - 
  comnorm        - -        - - 
 comconti       0.02        - - 
  comaffe        - -        - - 
  cvincur        - -        - - 
  cvparpa        - -        - - 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
             ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    comaffe    cvincur    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr        - - 
  ldtroub        - -        - - 
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  comnorm       0.07        - -        - - 
 comconti       1.19       0.44       0.16        - - 
  comaffe       0.57       0.90        - -        - -       0.16 
  cvincur       0.25       0.72        - -        - -       2.91       3.56 
  cvparpa       0.00       0.90        - -       2.91        - -       3.56 
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
             cvparpa    
            -------- 
  cvparpa        - - 
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
             ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    comaffe    cvincur    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr        - - 
  ldtroub        - -        - - 
  comnorm      -0.03        - -        - - 
 comconti      -0.26       0.63      -2.76        - - 
  comaffe      -0.02       0.08        - -        - -       0.08 
  cvincur      -0.02       0.20        - -        - -       1.62      -6.53 
  cvparpa       0.00      -0.08        - -      -1.47        - -       0.90 
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
             cvparpa    
            -------- 
  cvparpa        - - 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
             ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    comaffe    cvincur    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr        - - 
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  ldtroub        - -        - - 
  comnorm      -0.01        - -        - - 
 comconti      -0.04       0.03      -0.05        - - 
  comaffe      -0.03       0.05        - -        - -       0.07 
  cvincur      -0.02       0.05        - -        - -       0.58      -0.92 
  cvparpa       0.00      -0.04        - -      -0.08        - -       0.25 
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
             cvparpa    
            -------- 
  cvparpa        - - 
 
 Maximum Modification Index is    8.12 for Element ( 2, 3) of GAMMA 
 
 TI MSEM                                                                         
 
 Factor Scores Regressions 
 
         ETA  
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.18       0.00       0.04      -0.02      -0.01       0.11 
  FORMPER      -0.02       0.03      -0.02      -0.13      -0.06       0.81 
 
         ETA  
 
               sflow    scompet    ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.14      -0.03      -0.25       0.20       0.07      -0.01 
  FORMPER       0.20       0.38      -0.49      -0.03       0.09      -0.01 
 
         ETA  
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             comaffe    cvincur    cvparpa    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.13       0.08       0.08 
  FORMPER      -0.26      -0.01       0.10 
 
         KSI  
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
   LEADER       0.11      -0.01       0.02      -0.02       0.01       0.09 
   COMMIT       0.25       0.05      -0.14      -0.02      -0.58       0.99 
   CULVAL       0.37      -0.09       0.02       0.11       0.29      -0.62 
 
         KSI  
 
               sflow    scompet    ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
   LEADER       0.07      -0.14       0.18       0.42       0.09      -0.01 
   COMMIT       0.54      -0.09      -2.56       0.00       1.49      -0.03 
   CULVAL       0.22       0.11       0.95       0.14      -0.46      -0.03 
 
         KSI  
 
             comaffe    cvincur    cvparpa    
            --------   --------   -------- 
   LEADER       0.15      -0.04       0.00 
   COMMIT       3.73      -1.21      -0.10 
   CULVAL      -0.47       1.46       0.24 
 
 TI MSEM                                                                         
 
 Standardized Solution            
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   LAMBDA-Y     
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur       2.28        - - 
  enparpa       6.67        - - 
   encret       2.46        - - 
    srev5        - -       0.51 
 sprolast        - -       1.62 
   sprem5        - -       1.10 
    sflow        - -       0.61 
  scompet        - -       1.14 
 
         LAMBDA-X     
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
  ldsuppr       0.26        - -        - - 
  ldtroub       1.34        - -        - - 
  comnorm        - -       3.96        - - 
 comconti        - -       5.17        - - 
  comaffe        - -       0.78        - - 
  cvincur        - -        - -       2.63 
  cvparpa        - -        - -       0.36 
 
         BETA         
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - -        - - 
  FORMPER       0.28        - - 
 
         GAMMA        
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
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            --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.48       0.24       0.40 
  FORMPER        - -        - -        - - 
 
         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ENTRE    FORMPER     LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENTRE       1.00 
  FORMPER       0.28       1.00 
   LEADER       0.68       0.19       1.00 
   COMMIT       0.48       0.14       0.49       1.00 
   CULVAL       0.52       0.15       0.23       0.02       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
                0.35       0.92 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.48       0.24       0.40 
  FORMPER       0.13       0.07       0.11 
 
 TI MSEM                                                                         
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-Y     
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
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  enincur       0.75        - - 
  enparpa       0.56        - - 
   encret       0.61        - - 
    srev5        - -       0.57 
 sprolast        - -       0.78 
   sprem5        - -       0.97 
    sflow        - -       0.60 
  scompet        - -       0.81 
 
         LAMBDA-X     
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
  ldsuppr       0.53        - -        - - 
  ldtroub       0.84        - -        - - 
  comnorm        - -       0.92        - - 
 comconti        - -       0.37        - - 
  comaffe        - -       0.74        - - 
  cvincur        - -        - -       0.99 
  cvparpa        - -        - -       0.26 
 
         BETA         
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - -        - - 
  FORMPER       0.28        - - 
 
         GAMMA        
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.48       0.24       0.40 
  FORMPER        - -        - -        - - 
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         Correlation Matrix of ETA and KSI        
 
               ENTRE    FORMPER     LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
    ENTRE       1.00 
  FORMPER       0.28       1.00 
   LEADER       0.68       0.19       1.00 
   COMMIT       0.48       0.14       0.49       1.00 
   CULVAL       0.52       0.15       0.23       0.02       1.00 
 
         PSI          
         Note: This matrix is diagonal. 
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
                0.35       0.92 
 
         THETA-EPS    
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  enincur       0.44 
  enparpa        - -       0.69 
   encret        - -        - -       0.63 
    srev5      -0.12        - -        - -       0.68 
 sprolast        - -      -0.10       0.02        - -       0.39 
   sprem5        - -      -0.16        - -        - -        - -       0.06 
    sflow      -0.07        - -        - -       0.04        - -      -0.15 
  scompet       0.08      -0.15        - -      -0.24        - -      -0.15 
 
         THETA-EPS    
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
    sflow       0.64 
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  scompet        - -       0.34 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
             enincur    enparpa     encret      srev5   sprolast     sprem5    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr        - -       0.27        - -        - -        - -        - - 
  ldtroub      -0.20        - -      -0.12        - -        - -        - - 
  comnorm      -0.27        - -        - -       0.01      -0.21      -0.28 
 comconti        - -        - -       0.22        - -       0.12       0.07 
  comaffe        - -        - -        - -      -0.09       0.23       0.21 
  cvincur      -0.26       0.12        - -        - -      -0.18      -0.15 
  cvparpa      -0.20        - -      -0.17      -0.01      -0.04      -0.16 
 
         THETA-DELTA-EPS  
 
               sflow    scompet    
            --------   -------- 
  ldsuppr       0.17       0.09 
  ldtroub        - -       0.08 
  comnorm      -0.19      -0.35 
 comconti        - -      -0.07 
  comaffe       0.11       0.30 
  cvincur      -0.16      -0.27 
  cvparpa      -0.17      -0.26 
 
         THETA-DELTA  
 
             ldsuppr    ldtroub    comnorm   comconti    comaffe    cvincur    
            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
  ldsuppr       0.72 
  ldtroub        - -       0.29 
  comnorm        - -      -0.16       0.15 
 comconti        - -        - -        - -       0.86 
  comaffe        - -        - -      -0.82      -0.09       0.45 
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  cvincur        - -        - -       0.50       0.25        - -       0.03 
  cvparpa        - -        - -       0.27        - -      -0.15        - - 
 
         THETA-DELTA  
 
             cvparpa    
            -------- 
  cvparpa       0.93 
 
         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.48       0.24       0.40 
  FORMPER       0.13       0.07       0.11 
 
 TI MSEM                                                                         
 
 Total and Indirect Effects 
 
         Total Effects of KSI on ETA  
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.48       0.06       0.15 
              (0.09)     (0.02)     (0.03) 
                5.51       3.05       5.58 
  
  FORMPER       0.13       0.02       0.04 
              (0.03)     (0.01)     (0.01) 
                4.11       2.49       4.06 
  
 
         Indirect Effects of KSI on ETA   
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              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE        - -        - -        - - 
  
  FORMPER       0.13       0.02       0.04 
              (0.03)     (0.01)     (0.01) 
                4.11       2.49       4.06 
  
 
         Total Effects of ETA on ETA  
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - -        - - 
  
  FORMPER       0.28        - - 
              (0.06) 
                4.93 
  
 
    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.079 
 
         Total Effects of ETA on Y    
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur       2.28        - - 
  
  enparpa       6.67        - - 
              (0.72) 
                9.23 
  
   encret       2.46        - - 
              (0.26) 
                9.35 
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    srev5       0.14       0.51 
              (0.03) 
                4.93 
  
 sprolast       0.46       1.62 
              (0.09)     (0.13) 
                5.05      12.64 
  
   sprem5       0.31       1.10 
              (0.06)     (0.09) 
                5.23      12.36 
  
    sflow       0.17       0.61 
              (0.03)     (0.06) 
                4.96      10.57 
  
  scompet       0.32       1.14 
              (0.06)     (0.11) 
                5.08      10.11 
  
 
         Indirect Effects of ETA on Y     
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur        - -        - - 
  
  enparpa        - -        - - 
  
   encret        - -        - - 
  
    srev5       0.14        - - 
              (0.03) 
                4.93 
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 sprolast       0.46        - - 
              (0.09) 
                5.05 
  
   sprem5       0.31        - - 
              (0.06) 
                5.23 
  
    sflow       0.17        - - 
              (0.03) 
                4.96 
  
  scompet       0.32        - - 
              (0.06) 
                5.08 
  
 
         Total Effects of KSI on Y    
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
  enincur       1.08       0.14       0.35 
              (0.20)     (0.05)     (0.06) 
                5.51       3.05       5.58 
  
  enparpa       3.18       0.41       1.03 
              (0.58)     (0.14)     (0.19) 
                5.46       2.99       5.53 
  
   encret       1.17       0.15       0.38 
              (0.22)     (0.05)     (0.06) 
                5.40       3.00       6.01 
  
    srev5       0.07       0.01       0.02 



362 
 
              (0.02)     (0.00)     (0.01) 
                4.11       2.49       4.06 
  
 sprolast       0.22       0.03       0.07 
              (0.05)     (0.01)     (0.02) 
                4.17       2.48       4.10 
  
   sprem5       0.15       0.02       0.05 
              (0.03)     (0.01)     (0.01) 
                4.26       2.51       4.16 
  
    sflow       0.08       0.01       0.03 
              (0.02)     (0.00)     (0.01) 
                4.11       2.48       4.07 
  
  scompet       0.15       0.02       0.05 
              (0.04)     (0.01)     (0.01) 
                4.14       2.49       4.09 
  
 
 TI MSEM                                                                         
 
 Standardized Total and Indirect Effects 
 
         Standardized Total Effects of KSI on ETA 
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
    ENTRE       0.48       0.24       0.40 
  FORMPER       0.13       0.07       0.11 
 
         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
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    ENTRE        - -        - -        - - 
  FORMPER       0.13       0.07       0.11 
         Standardized Total Effects of ETA on ETA 
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
    ENTRE        - -        - - 
  FORMPER       0.28        - - 
 
         Standardized Total Effects of ETA on Y   
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur       2.28        - - 
  enparpa       6.67        - - 
   encret       2.46        - - 
    srev5       0.14       0.51 
 sprolast       0.46       1.62 
   sprem5       0.31       1.10 
    sflow       0.17       0.61 
  scompet       0.32       1.14 
 
         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    
 
               ENTRE    FORMPER    
            --------   -------- 
  enincur       0.75        - - 
  enparpa       0.56        - - 
   encret       0.61        - - 
    srev5       0.16       0.57 
 sprolast       0.22       0.78 
   sprem5       0.27       0.97 
    sflow       0.17       0.60 
  scompet       0.23       0.81 
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         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    
 
  ENTRE    FORMPER    
              --------   -------- 
  enincur        - -        - - 
  enparpa        - -        - - 
   encret        - -        - - 
    srev5       0.14        - - 
 sprolast       0.46        - - 
   sprem5       0.31        - - 
    sflow       0.17        - - 
  scompet       0.32        - - 
 
         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     
 
                 ENTRE    FORMPER    
              --------    -------- 
 enincur         - -         - - 
enparpa         - -        - - 
 encret         - -         - - 
 srev5        0.16         - - 
sprolast        0.22         - - 
sprem5        0.27        - - 
sflow        0.17        - - 
scompet        0.23        - - 
 
         Standardized Total Effects of KSI on Y   
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
  enincur       1.08       0.55       0.92 
  enparpa       3.18       1.61       2.70 
   encret       1.17       0.59       0.99 
    srev5       0.07       0.03       0.06 
 sprolast       0.22       0.11       0.18 
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   sprem5       0.15       0.07       0.13 
    sflow       0.08       0.04       0.07 
  scompet       0.15       0.08       0.13 
 
         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    
 
              LEADER     COMMIT     CULVAL    
            --------   --------   -------- 
  enincur       0.36       0.18       0.30 
  enparpa       0.27       0.13       0.23 
   encret       0.29       0.15       0.25 
    srev5       0.08       0.04       0.06 
 sprolast       0.10       0.05       0.09 
   sprem5       0.13       0.07       0.11 
    sflow       0.08       0.04       0.07 
  scompet       0.11       0.06       0.09 
 
                           Time used:    0.016 Seconds 
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ภาคผนวก จ 

  



367 
 
ผลการส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจครอบครัวจ าแนกรายประเทศ 

ประเทศ รายละเอียด 

ออสเตรเลีย ร้อยละ 67 ของบริษัทในออสเตรเลียเป็นธุรกิจครอบครัว 
ออสเตรีย ประมาณร้อยละ 80 ของธุรกิจในออสเตรียควบคุมโดยธุรกิจครอบครัว และมีการ

จ้างงานระหว่างร้อยละ 70  และร้อยละ 75  
เบลเยียม การจ้างงานร้อยละ 83 ในเบลเยี่ยมมาจากธุรกิจครอบครัว   
บราซิล ธุรกิจส่วนใหญ่ของบราซิลเป็นธุรกิจที่มีครอบครัวเป็นเจ้าของหรือควบคุมโดย

ครอบครัวสูงถึงร้อยละ 90  
แคนาดา ประมาณครึ่งหนึ่งของแรงงานแคนาดามีการจ้างงานโดยธุรกิจครอบครัวประมาณ

ร้อยละ 45 ของ GDP แคนาดา 
ชิลี ประมาณร้อยละ 65 ของธุรกิจทั้งหมดเป็นเจ้าของหรือควบคุมโดยครอบครัว และมี

ธุรกิจที่ควบคุมโดยครอบครัวในตลาดหุ้นของชิลีให้ผลดีกว่าที่ธุรกิจที่ไม่ได้บริหาร
โดยครอบครัว 

ประเทศจีน ราวปี 2009 บริษัททั้งหมดในภาคเอกชนของ จีนประมาณร้อยละ 95 บริหารและ
ควบคุมกิจการโดยครอบครัวและที่เหลือมีรัฐเป็นเจ้าของ 

โคลัมเบีย ธุรกิจที่เป็นของครอบครัวบริหารและควบคุมโดยครอบครัวมีประมาณร้อยละ 70 
ของบริษัททั้งหมดในโคลัมเบียซึ่งมีทั้งธุรกิจขนาดเล็กไปจนถึงกลุ่มธุรกิจขนาด
ใหญ่ 

โครเอเชีย คร่ึงหนึ่งของการจ้างงานในโครเอเชียมาจากธุรกิจครอบครัว และร้อยละ 77  เป็น
ของบริษัทในโครเอเชียเป็นธุรกิจขนาดเล็กที่ครอบครัว 

ไซปรัส ประมาณร้อยละ 85 ถึงร้อยละ 90 ของธุรกิจทั้งหมดชของไซปรัสเป็นธุรกิจ
ครอบครัว โดยมีปริมาณการสร้างงานประมาณคร่ึงหนึ่งของการจ้างงานทั้งหมดใน
ประเทศและผลิตผลมวลรวมภายในประเทศ 

สาธารณรัฐเชค ร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 95 ของธุรกิจทั้งหมดที่เปิดด้าเนินการในประเทศที่เป็นธุรกิจ
ครอบครัว 

เอสโธเนีย ร้อยละ 90 ของบริษัททั้งหมดในเอสโธเนียเป็นของครอบครัว และท้าให้เกิดการจ้าง
งานประมาณคร่ึงหนึ่งของการจ้างงานของทั้งประเทศ 

ฟินแลนด์ มากกว่า ร้อยละ 90 ของธุรกิจทั้งหมดของฟินแลนด์แบ่งออกเป็นธุรกิจครอบครัว 
และมีจ้างงานมากกว่าร้อยละ 40 ของแรงงานทั้งประเทศ 

 
ผลการส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจครอบครัวจ าแนกรายประเทศ (ต่อ) 
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ประเทศ รายละเอียด 

ฝร่ังเศส ร้อยละ 83 ของธุรกิจฝร่ังเศสแบ่งออกเป็นธุรกิจครอบครัว และมีการจ้างงานเกือบ
คร่ึงหนึ่งของแรงงานในฝร่ังเศส 

เยอรมัน ร้อยละ 84 ของธุรกิจเยอรมันเป็นธุรกิจครอบครัว โดยร้อยละ 50 ธุรกิจครอบครัว 
ในเยอรมันเป็นธุรกิจขนาดใหญ่และมีผลด้าเนินการดีมาก  

กรีก บริษัทในกรีกประมาณร้อยละ 80 เป็นธุรกิจของครอบครัว 
ฮังการี ประมาณร้อยละ 70 ของธุรกิจทั้งหมดในฮังการีถูกรควบคุมและบริหารโดย

ครอบครัวและมีการจ้างงานมากกว่าคร่ึงหนึ่งของการจ้างงานทั้งหมดในประเทศ 
ไอซ์แลนด์ ระหว่างร้อยละ 70 ถึง 80 ของธุรกิจในไอซ์แลนด์เป็นธุรกิจครอบครัว มีการจ้างงาน

มากถึงร้อยละ 80 ของแรงงานและสามารถสร้างผลประกอบการถึงร้อยละ  60 ถึง
ร้อยละ 70 ของรายได้ระดับชาติ 

อินเดีย จาก 500 บริษัทในอินเดียเป็นบริษัทที่บริหารและควบคุมโดยครอบครัวถึง 461
บริษัทคิดเป็นร้อยละ 95 ของธุรกิจในอินเดียทั้งหมด และเกือบร้อยละ 80 ของธุรกิจ
ครอบครัวในอินเดียมีอิทธิพลต่อเศรษฐกิจของอินเดีย 

ไอร์แลนด์ เกือบครึ่งหนึ่งธุรกิจในไอร์แลนด์เป็นธุรกิจครอบครัว โดยร้อยละ 33 อยู่ในภาคการ
บริการมีการจ้างงานถึงร้อยละ 39 ของการจ้างงานทั้งหมด และมีรายได้เกือบร้อยละ 
30 ของผลิตผลมวลรวมในประเทศ  

อิสราเอลและ
ตะวันออกกลาง 

ประมาณร้อยละ 75 ของบริษัทเอกชนในตะวันออกกลางควบคุมและบริหารโดย
ครอบครัวที่ร้่ารวยประมาณ 5,000 ครอบครัว มีการจากงานสูงถึงร้อยละ70%  ของ
การจ้างงานในภูมิภาคนี้ ซึ่งมีธุรกิจครอบครัวมากกว่าร้อยละ 90 กิจกรรมเพื่อการค้า 
ที่เหลือเป็นธุรกิจเพื่อการกุศล  

อิตาลี ร้อยละ 73 ของธุรกิจอิตาลีเป็นธุรกิจที่มีการควบคุมและบริหารโดยครอบครัว และ
มีการจ้างงานจากบริษัทที่เป็นธุรกิจครอบครัวมากกว่าคร่ึงหนึ่งของการจ้างงานทั้ง
ประเทศ และมีธุรกิจครอบครัวของอิตาลีจ้านวนมากที่เป็นสมาชิกในสมาคม 
Henokiens (สมาคมธุรกิจครอบครัว 100 ปี) และธุรกิจครอบครัวที่มีอายุกว่า 200 ปี
ของอิตาลียังคงมีความเป็นธุรกิจครอบครัวจนถึงปัจจุบัน 
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ผลการส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจครอบครัวจ าแนกรายประเทศ (ต่อ) 

ประเทศ รายละเอียด 

ลิธัวเนีย ในลิธัวเนียมีจ้านวนธุรกิจครอบครัวเพิ่มมากขึ้นหลังจากระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศตกต่้าจากระบอบคอมมิวนิสต์ ในปัจจุบันมีธุรกิจครอบครัวประมาณร้อยละ 
38 และมีรายได้คิดเป็นประมาณร้อยละ 15 ของผลิตผลมวลรวมของประเทศ 

ญ่ีปุ่น ในประเทศญี่ปุ่นมีธุรกิจครอบครัวร้อยละ 96.5 ของจ้านวนธุรกิจทั้งหมด มีการจ้าง
งานมากกว่าร้อยละ 75 ของการจ้างงานทั้งหมด ในปัจจุบันธุรกิจครอบครัวที่เก่าแก่
ที่สุดในโลกที่ยังคงมีการด้าเนินกิจการอยู่คือโรงแรม โฮชิ ในญี่ปุ่นซึ่งมีการสืบทอด
ธุรกิจมาจนถึงรุ่นที่ 46 ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีแนวโน้มได้ผลดีกว่าธุรกิจที่ไม่ใช่ของ
ครอบครัวในอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ของญี่ปุ่น นอกจากนี้ร้อยละ 42 ของธุรกิจใน
ตลาดหุ้นญ่ีปุ่นเป็นของครอบครัวหรือควบคุมโดยครอบครัว 

ลักแซมเบิร์ก ในลักแซมเบิร์กมีธุรกิจครอบครัวมากถึงร้อยละ 70  ของธุรกิจทั้งหมดในประเทศ 
เม็กซิโก ประมาณร้อยละ 95 ของธุรกิจในเม็กซิโกเป็นของครอบครัวหรือควบคุมและ

บริหารงานโดยครอบครัว และเป็นบริษัทที่อยู่ในตลาดหุ้นร้อยละ 46  
เนเธอร์แลนด์ ร้อยละ 74 ของธุรกิจในประเทศเนเธอร์แลนด์เป็นธุรกิจครอบครัว 
นอร์เวย์ ธุรกิจครอบครัวนับได้เกือบร้อยละ 66 ของกิจการเอกชนของนอร์เวย์ โดยมีการจ้าง

งานประมาณร้อยละ 40  
โปรตุเกส ประมาณร้อยละ 70 ถึงร้อยละ 80 ของธุรกิจในโปรตุเกสเป็นธุรกิจที่ควบคุมและ

บริหารโดยครอบครัว มีการจ้างงานนับได้ประมาณคร่ึงหนึ่งของทั้งหมด และการ
สร้างผลประกอบการสองในสามของผลิตผลมวลรวมของประเทศ 

โรมาเนีย ประมาณร้อยละ 20 ของการจ้างานของโรมาเนียสร้างโดยธุรกิจครอบครัว 
สิงคโปร์ โดยเฉลี่ยและธุรกิจครอบครัวในสิงคโปร์มักเป็นธุรกิจค่อนข้างเล็ก มีการจ้างงาน

เพียง 10 ถึง 100 คน แต่บริษัทในอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นธุรกิจครอบครัวร้อยละ 80 
ถึงร้อยละ 90 

สโลวาเกีย ประมาณร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 95 ของธุรกิจในประเทศสโลวาเกียเป็นธุรกิจของ
ครอบครัว 

สโลเวเนีย ประมาณร้อยละ 60 ถึงร้อยละ 80 ของธุรกิจประเทศสโลเวเนียเป็นของครอบครัว 
และมีการจ้างงานแรงงานร้อยละ 26 



370 
 
ผลการส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจครอบครัวจ าแนกรายประเทศ (ต่อ) 

ประเทศ รายละเอียด 

อาฟริกาใต้ มีบริษัทอย่างน้อย 1.1 ล้านบริษัทจาก 1.4 ล้านบริษัทในประเทศเป็นธุรกิจที่ควบคุม
และบริหารงานโดยครอบครัว คิดเป็นประมาณร้อยละ 80 ของธุรกิจในอาฟริกา 

สเปน ประมาณร้อยละ 75 ของธุรกิจสเป็นเป็นธุรกิจครอบครัว นับได้เป็น 65% ของ
ผลิตผลมวลรวมของประเทศสเปน 

สวีเดน ร้อยละ 73 ของธุรกิจในสวีเดนเป็นธุรกิจของครอบครัว 
ตุรกี มากกว่าร้อยละ 90 ของธุรกิจในตุรกีเป็นธุรกิจครอบครัว 
สหราช
อาณาจักร 

เกือบหนึ่งในสามของลูกจ้างทั้งหมดของสหราชอาณาจักรท้างานในธุรกิจ
ครอบครัว นับได้ ร้อยละ 65 ของธุรกิจทั้งหมดของสหราชอาณาจักรและมีผลิตผล
มวลรวมมากถึงร้อยละ 40 

แหล่งที่มา: ดัดแปลงมาจาก Reanon J. Alderson (2011).  

 


