
บทที ่4 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ส ำหรับในบทน้ีเป็นกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วนที่ส ำคญั 
ไดแ้ก่ 1) ผลกำรวิเครำะห์สถิติเชิงพรรณนำ ประกอบดว้ย ผลกำรวิเครำะห์สถิติพื้นฐำนของกลุ่ม 
ตวัอย่ำง ผลกำรวิเครำะห์แรงจูงใจในกำรท ำงำนและผลกำรวิเครำะห์ควำมผูกพนัต่อองค์กำร 
2) ผลกำรวเิครำะห์สถิติเชิงอนุมำน ประกอบดว้ย ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงปัจจยัส่วน
บุคคลกบัแรงจูงใจในกำรท ำงำน ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำม
ผกูพนัต่อองคก์ำร ผลกำรวเิครำะห์ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนกบัควำมผูกพนัต่อ
องคก์ำร  

ผลการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา 

ผลการวิเคราะห์สถิติพืน้ฐานกลุ่มตัวอย่าง 
              ผลกำรวเิครำะห์ในส่วนน้ีเป็นกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติพื้นฐำนของกลุ่มตวัอยำ่งที่ท  ำกำรศึกษำ
จ ำนวน 65 คน ผลกำรวิเครำะห์ปรำกฏรำยละเอียดในตำรำงที่ 4-1 
 
ตาราง 4-1 จ  ำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถำม 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (n=65) ร้อยละ 

เพศ 

      ชาย 

      หญิง 

 

27 

38 

 

41.5 

58.5 

อาย ุ
      20 – 25 ปี 
      26 – 30 ปี 
      31 – 35 ปี 
      36 –40 ปี  
      41 ปีขึน้ไป 

 
12 
20 
28 
3 
2 

 
18.5 
30.8 
43.1 
 4.6 
 3.1 

 



ตารางที่ 4-1 ต่อ  จ  ำนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถำม 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (n=65) ร้อยละ 

ระดับการศึกษา 
      มัธยมปลาย หรือ ปวช. 
      อนุปริญญา หรือ ปวส. 
      ปริญญาตรี  

      ปริญญาโท 

 
1 
11 
44 
9 

 
  1.5 
16.9 
67.7 
13.8 

อายุงาน 
      ต ่ากว่า 1 ปี  
      1 ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง 3 ปี  

      3 ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง 5 ปี  
      5 ปีขึน้ไป 

 
13 
31 
11 
10 

 
20.0 
47.7 
16.9 
15.4 

สถานภาพสมรส 
      โสด  
      สมรส  

      หม่าย / หย่าร้าง 

 
38 
22 
5 

 
58.5 
33.8 
7.7 

รายได้ 
      ต ่ากว่า 20,000บาท  
      20,001–30,000 บาท 
      30,001–40,000 บาท 
      40,001 บาท ขึน้ไป 
 

 
23 
28 
9 
5 

 
35.4 
43.1 
13.8 
  7.7 

 

จำกตำรำงที่ 4-1 แสดงใหเ้ห็นผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถำมที่

ใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยำ่งในกำรศึกษำคร้ังน้ี จ  ำนวน 65 คน จ ำแนกตำมขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลพบวำ่ กลุ่ม

ตวัอยำ่งส่วนใหญ่เป็นเพศชำย จ ำนวน 38 คน (ร้อยละ 58.5) และเพศหญิง จ  ำนวน 27 คน (ร้อยละ 

43.1) พนักงำนที่มีอำยุ 31 – 35 ปี จ  ำนวน 28 คน (ร้อยละ 43.1) อำย ุ26 – 30 ปี จ  ำนวน 20 คน        



(ร้อยละ 30.8) อำย2ุ0 – 25 ปี จ  ำนวน 12 คน (ร้อยละ 18.5) อำย ุ36 –40 ปี จ  ำนวน 3 คน (ร้อยละ 4.6) 

และอำย ุ41 ปีขึ้นไป จ ำนวน 2 คน (ร้อยละ 3.1) พนักงำนมีระดบักำรศึกษำ ปริญญำตรี จ  ำนวน 44 

คน (ร้อยละ 67.7) ระดับอนุปริญญา หรือ ปวส.จ ำนวน 11 คน (ร้อยละ 16.9) ระดับปริญญาโท 

จ  ำนวน 9 คน (ร้อยละ 13.8) และระดบัมธัยมปลาย หรือ ปวช.จ ำนวน 1 คน (ร้อยละ 1.5) พนักงำนมี

อำยุงำน 1 ปีขึ้นไปแต่ไม่ถึง 3 ปี จ  ำนวน 31 คน (ร้อยละ 47.7) อำยุงำน 3 ปีขึ้นไปแต่ไม่ถึง 5 ปี 

จ  ำนวน 11 คน (ร้อยละ 16.9) อายุงานต ่ากว่า 1 ปี จ  ำนวน 13 คน (ร้อยละ 20)และอาย ุ 5 ปีขึ้นไป 

จ  ำนวน 10 คน (ร้อยละ 15.4)  พนกังำนมีสถำนภำพโสด จ ำนวน 38 คน (ร้อยละ 58.5) มีสถำนภำพ

สมรส จ ำนวน 22 คน (ร้อยละ 38.8) และสถำนภำพหม่าย / หย่าร้างจ ำนวน 5 คน (ร้อยละ 7.7) 

พนักงำนมีรำยได้ 20,001–30,000 บาท จ  ำนวน 28 คน (ร้อยละ 43.1)รำยได้ต ่ากว่า 20,000 บาท

จ ำนวน 23 คน (ร้อยละ 35.4)รำยได้ 30,001–40,000 บาท จ ำนวน 9 คน (ร้อยละ 13.8)และรำยได้

40,001 บาท ขึ้นไปจ ำนวน 5 คน (ร้อยละ 7.7) 

ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการท างาน 

                 กำรวเิครำะห์ในส่วนน้ีเป็นกำรวเิครำะห์ระดบัแรงจูงใจในกำรท ำงำนของพนกังำนบริษทั กลอบอล

ซีล จ ำกดั ซ่ึงผลกำรวเิครำะห์ปรำกฏรำยละเอียดในตำรำงที่ 4-2 

ตารางที่ 4-2  ผลกำรวเิครำะห์แรงจูงใจในกำรท ำงำน 

แรงจูงใจในการท างานภายใน ด้านความต้องการ     x   S.D. แปลผล 

1. ท่านมีความต้ังใจท างานได้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ 4.37 .547 มำกที่สุด 
2. ท่านมีความพยายามที่จะแก้ไขปัญหาต่างๆในการท างานเพือ่ประสบ
ความส าเร็จผ่านไปด้วยดี 

4.35 .513 มำกที่สุด 

3. ท่านท างานอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพส่งผลให้งานของท่าน
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

4.11 .640 มำก 

รวม 4.28 .431 มากที่สุด 

แรงจูงใจในการท างานภายใน ด้านความทัศนคติ x  S.D. แปลผล 

4. ผู้บังคบับัญชามีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีและเอาใจใส่ต่อพนักงานทุกคน 4.06 .704 มำก 
5. ผู้บังคบับัญชาของท่านมีความเข้าใจในปัญหาต่างๆที่เกิดขึน้และเอาใจ
ใส่ในการท างานของท่านเป็นอย่างดี 

4.05 .799 มำก 



ตารางที่ 4-2 ต่อ  ผลกำรวเิครำะห์แรงจูงใจในกำรท ำงำน 

แรงจูงใจในการท างานภายใน ด้านความต้องการ x  S.D. แปลผล 

6. ท่านมีความสุขในการปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงานในหน่วยงานของ
ท่าน 

4.05 .759 มำก 

รวม 4.05 .657 มาก 

แรงจูงใจในการท างานภายใน ด้านความสนใจพเิศษ x  S.D. แปลผล 

7. ท่านมีความรู้สึกภูมิใจในผลการปฏิบัติงานของท่านเอง 4.15 .690 มำก 
8. ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของท่านมักถูกน าไปใช้ภายใน
องค์การเสมอ 

3.55 .985 มำก 

9. ท่านได้รับมอบหมายให้เป็นทีป่รึกษาในส่วนงานของท่านที่ท าอยู่ 3.54 .831 มำก 
รวม 3.75 .667 มาก 

ผลรวมการวิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานภายใน 4.03 .427 มาก 

แรงจูงใจในการท างานภายใน ด้านเป้าหมายหรือความคาดหวังของ
บุคคล 

x  S.D. แปลผล 

10. ท่านมีผลงานเป็นทีย่อมรับและได้รับการยกย่องจากเพือ่นร่วมงาน
และผู้บังคบับัญชา 

3.52 .850 มำก 

11. ท่านได้รับความไว้วางใจจากผู้บังคบับัญชาให้ปฏิบัติงานช้ินส าคญั 3.65 .818 มำก 
12. ท่านได้รับมอบหมายงานและความรับผิดชอบที่ตรงตาม
ความสามารถของท่าน 

3.97 .661 มำก 

รวม 3.71 .679 มาก 

แรงจูงใจในการท างานภายนอก ด้านความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้า x  S.D. แปลผล 

13. ท่านรู้สึกว่างานของท่านเป็นส่วนประกอบทีส่ าคญัขององค์การ 3.94 .634 มำก 
14. ท่านเป็นส่วนหน่ึงของการมีส่วนร่วมที่ท าให้งานภายในองค์การ
ของท่านประสบความส าเร็จ 

3.85 .815 มำก 

15. ท่านได้รับโอกาสในการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ท่าน 

3.78 .857 มำก 

รวม 3.86 .632 มาก 

 



ตารางที่ 4-2 ต่อ  ผลกำรวเิครำะห์แรงจูงใจในกำรท ำงำน 

แรงจูงใจในการท างานภายนอก ด้านบุคลิกภาพ      x   S.D. แปลผล 

16. บุคลิกภาพที่ดส่ีงผลให้เป็นที่น่าเช่ือถอื และยอมรับจากเพื่อน
ร่วมงานและองค์การ 

3.85 .643 มำก 

17. บุคลิกภาพของท่านส่งผลให้เพื่อนร่วมงานอยากเป็นมิตรและ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกนั 

3.86 .583 มำก 

18. ลักษณะบุคลิกภาพของท่านส่งผลต่อการท างานภาพรวมของ
องค์การ 

3.65 .943 มำก 

รวม 3.78 .630 มาก 

แรงจูงใจในการท างานภายนอก ด้านเคร่ืองล่อใจอื่นๆ     x   S.D. แปลผล 

19. ท่านได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึน้ ส่งผลให้ท่านท างานอย่างเต็มที่มาก
ขึน้เช่นกัน 

3.66 .776 มำก 

20. ท่านได้รับโบนัสและสวัสดกิารต่างๆเพิม่ขึน้ เมื่อผลการปฏิบัติงาน
ของท่านบรรลุตามวัตถปุระสงค์ขององค์การ 

3.78 .760 มำก 

21. ท่านได้รับค่าตอบแทนตามความรู้ความสามารถของท่านในการ
ปฏิบัติงาน 

3.72 .650 มำก 

รวม 3.72 .617 มาก 

ผลรวมการวิเคราะห์แรงจูงใจในการท างานภายนอก 3.77 .526 มาก 

 
            จำกตำรำงที่ 4-2 แสดงใหเ้ห็นวำ่พนักงำบริษทั กลอบอลซีล จ ำกดั มีแรงจูงใจในกำรท ำงำน
อยูใ่นระดบัมำก ( x  =3.90) โดยพนักงำนมีแรงจูงใจภำยใน ( x  =4.03) มำกกว่ำแรงจูงใจภำยนอก   
( x  =3.77)โดยภำพรวมแล้วผลกำรศึกษำแสดงให้เห็นว่ำพนักงำนของบริษทัมีแรงจูงใจในกำร
ท ำงำนในระดบัที่เป็นที่น่ำพอใจ 

ผลการวิเคราะห์ความผูกพนัต่อองค์การ 

              กำรวเิครำะห์ในส่วนน้ีเป็นกำรวิเครำะห์ระดบัควำมผูกพนัต่อองคก์ำรของพนกังำน  บริษทั     กลอบอล

ซีล จ ำกดั ซ่ึงผลกำรวเิครำะห์ปรำกฏรำยละเอียดในตำรำงที่ 4-3 

 



ตารางที่ 4-3 ผลกำรวเิครำะห์ควำมผกูพนัต่อองคก์ำร 

ความผูกพันต่อองค์การ ด้านความรู้สึก x    S.D. แปลผล 

1. ท่านมีความรู้สึกภาคภูมใิจที่ได้ก้าวเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรนี ้ 3.98 .599 มำก 
2. ท่านมีความรู้สึกว่าปัญหาขององค์กรเปรียบเสมือนปัญหาของท่าน 3.88 .600 มำก 
3. ท่านมีความรู้สึกว่าเพือ่นร่วมงานเปรียบเสมอืนเป็นคนในครอบครัว
ท่าน 

3.88 .696 มำก 

4. ท่านมีความรู้สึกว่าองค์กรนี้เปรียบเสมือนเป็นบ้านของท่าน 3.86 .682 มำก 
5. ท่านมีความรู้สึกว่าท่านพร้อมที่จะเสียสละและอุทิศตนให้กับองค์กรนี ้ 3.75 .613 มำก 
6. ท่านมีความรู้สึกว่าท่านพร้อมที่จะให้ความร่วมมือต่อองค์กรโดยไม่มี
ความเคอืงแคลงใจใดๆ 

3.91 .655 มำก 

รวม 3.88 .556 มาก 

ความผูกพันต่อองค์การ ด้านความต่อเน่ือง  x  S.D. แปลผล 

7. ท่านรู้สึกล าบากใจหากต้องลาออกจากบริษัท 3.83 .762 มำก 
8. ท่านจะมีชีวิตความเป็นอยู่ทีล่ าบากถ้าหากท่านตัดสินใจออกจาก
องค์กรนี ้

3.09 .980 ปำนกลำง 

9. องค์กรนี้สามารถตอบสนองในส่ิงทีท่่านต้องการได้อย่างเพียงพอ 3.43 .612 มำก 
10. ท่านมีความคดิว่าองค์นี้ให้ในส่ิงที่ท่านต้องการมากกว่าองค์กรอื่น 3.48 .664 มำก 
11. ท่านยังคงอยากที่จะท างานกับองค์กรนี้ต่อไปเน่ืองจากได้รับ
สวัสดิการและผลประโยชน์เหมาะสม 

3.70 .701 มำก 

12. ความแตกต่างทางด้านเงินเดอืนไม่สามารถท าให้ท่านตัดสินใจ
เปลี่ยนงานได้ 

3.20 .795 ปำนกลำง 

13. แม้ว่าท่านจะได้รับข้อเสนอที่ดกีว่าจากบริษัทอื่นท่านจะ 
ไม่ลาออกจากบริษัทนี ้

3.26 .776 ปำนกลำง 

14. ท่านมีความคดิที่จะท างานกับองค์กรนี้ไปจนเกษียณอาย ุ 3.14 .933 ปำนกลำง 
 

 

 



ตารางที 4-3 ต่อ  ผลกำรวเิครำะห์ควำมผกูพนัต่อองคก์ำร 
 

ความผูกพันต่อองค์การ ด้านความต่อเน่ือง  x    S.D. แปลผล 

15. ความแตกต่างทางด้านสวสัดิการไม่มีผลต่อการตัดสินใจให้ท่าน
เปลี่ยนงานใหม่ได้ 

3.20 .712 ปำนกลำง 

16. ท่านไม่คดิที่จะลาออกจากองค์กรนี้ตอนนี้ เพราะท่านมีความผูกพนั
กับเพื่อนร่วมงานในองค์กรนี้อยู่ 

3.62 .744 มำก 

รวม 3.40 .570 มาก 

ความผูกพันต่อองค์การ ด้านบรรทดัฐานทางสังคม x   S.D. แปลผล 

17. องค์กรนี้สมควรที่จะได้รับความจงรักภกัดีจากท่าน 3.88 .650 มำก 
18. ท่านจะรู้สึกผิดถ้าท่านติดสินใจลาออกจากองค์นี้ในขณะที่องค์กร
ก าลังมปัีญหา 

3.91 .785 มำก 

19. ถึงแม้จะมีข้อเสนอที่น่าสนใจและเป็นประโยชน์ต่อตัวท่าน แต่ท่าน
คดิว่าไม่ถูกต้องที่จะลาออกจากองค์กรในตอนนี ้

3.51 .710 มำก 

20. ท่านไม่เคยมีความคดิย้ายงานไปร่วมงานกับองค์กรคู่แข่ง 4.06 .788 มำก 
21. ท่านมีความยนิดีและพร้อมที่จะตอบแทนบุญคุณองค์กรนี้ด้วยการ
ท าทุกอย่างเพื่อให้องค์กรก้าวหน้าและประสบความส าเร็จ 

4.03 .706 มำก 

รวม 3.88 .578 มาก 

ผลรวมการวิเคราะห์ความผูกพันต่อองค์การ 3.72 .517 มาก 

 
จำกตำรำงที่ 4-3 แสดงใหเ้ห็นวำ่พนกังำบริษทั กลอบอลซีล จ ำกดั มีควำมผกูพนัต่อองคก์ำร

ในระดบัมำก (x =3.72) โดยมีควำมผูกพนัดำ้นควำมรู้สึกมำกที่สุด รองลงมำคือควำมผูกพนัดำ้น

บรรทดัฐำนทำงสงัคมและควำมผกูพนัดำ้นควำมต่อเน่ืองโดยมีค่ำ x =3.88 3.72 และ 3.40 ตำมล ำดบั 

ผลการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับแรงจูงใจในการท างาน 

 กำรวเิครำะห์ส่วนน้ีเป็นกำรวิเครำะห์ ปัจจยัส่วนบุคคลมีผลต่อแรงจูงใจในกำรท ำงำน ซ่ึง

ในที่น้ีแบ่งกำรวเิครำะห์ออกเป็นกำรทดสอบควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงเพศและแรงจูงใจในกำรท ำงำน 



เป็นกำรวเิครำะห์ดว้ยสถิติ t-test ส่วนกำรวเิครำะห์ควำมสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดำ้นอ่ืนๆกบั

แรงจูงใจในกำรท ำงำนเป็นกำรวิเครำะห์ดว้ยสถิติ One – Way ANOVA ซ่ึงผลกำรวิเครำะห์ปรำกฏ

รำยละเอียดในตำรำงที่ 4-4 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับความผูกพันต่อองค์การ 

 กำรวเิครำะห์ส่วนน้ีเป็นกำรวิเครำะห์ ปัจจยัส่วนบุคคลมีผลต่อควำมผูกพนัต่อองคก์ำรซ่ึง

ในที่น้ีแบ่งกำรวเิครำะห์ออกเป็นกำรทดสอบควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงเพศและควำมผูกพนัต่อองคก์ำร

เป็นกำรวเิครำะห์ดว้ยสถิติ t-test ส่วนกำรวเิครำะห์ควำมสัมพนัธ์ของปัจจยัส่วนบุคคลดำ้นอ่ืนๆกบั

ควำมผกูพนัต่อองคก์ำรเป็นกำรวเิครำะห์ดว้ยสถิติ One – Way ANOVA ซ่ึงผลกำรวิเครำะห์ปรำกฏ

รำยละเอียด ดงัน้ี 

ตารางที่ 4-4   ผลกำรวเิครำะห์ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำมผกูพนัต่อองคก์ำร

จ ำแนกตำมเพศ 

เพศ จ านวน(คน) ค่าเฉลี่ย S.D. t p-value 
ความผูกพันด้านความรู้สึก      
    หญิง 27 3.75 .582 1.61 .11 
    ชาย 38 3.97 .525   
ความผูกพันด้านความ
ต่อเน่ือง 

     

    หญิง 27 3.28 .572 1.37 .18 
    ชาย 38 3.48 .563   
ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน      
    หญิง 27 3.79 .574 1.08 .28 
    ชาย 38 3.94 .581   

 
จำกตำรำงที่ 4-4 พบวำ่เม่ือพจิำรณำถึงควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งเพศกบัควำมผกูพนัต่อองคก์ำร

พบวำ่ เพศหญิงและเพศชำยมีควำมผกูพนัต่อองคก์ำรทั้ง 3 ประเภท ไม่แตกต่ำงกนัอยำ่งมีนัยส ำคญั
ทำงสถิติที่ระดบั .05 
 



ตารางที่ 4-5  ผลกำรวเิครำะห์ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำมผกูพนัต่อองคก์ำร 
จ ำแนกตำมอำย ุ
 
อาย ุ Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F p-value 

ความผูกพันด้านความรู้สึก      
    ระหว่างกลุ่ม 2.43 4 .61 2.10 .09 
    ภายในกลุ่ม 17.36 60 .29   
ความผูกพันด้านความต่อเน่ือง      
    ระหว่างกลุ่ม 1.79 4 .45 1.41 .24 
    ภายในกลุ่ม 19.04 60 .32   
ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน      
    ระหว่างกลุ่ม 2.21 4 .55 1.73 .16 
    ภายในกลุ่ม 19.20 60 .32   

 
                   จำกตำรำงที่ 4-5 พบวำ่เม่ือพจิำรณำถึงควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งอำยกุบัควำมผกูพนัต่อ
องคก์ำรพบวำ่อำยทุี่แตกต่ำงกนัจะมีแรงจูงใจในกำรท ำงำนแตกต่ำงกนัทั้งแรงจูงใจภำยในและ
แรงจูงใจภำยนอก อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05  
 
ตารางที่ 4-6 ผลกำรวเิครำะห์ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำมผกูพนัต่อองคก์ำร
จ ำแนกตำมระดบักำรศึกษำ 
 

ระดับการศึกษา Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F p-value 

ความผูกพันด้านความรู้สึก      
    ระหว่างกลุ่ม .73 3 .24 .78 .51 
    ภายในกลุ่ม 19.06 61 .31   

 
 



ตารางที่ 4-6 ต่อ ผลกำรวเิครำะห์ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำมผกูพนัต่อองคก์ำร
จ ำแนกตำมระดบักำรศึกษำ 
 
ระดับการศึกษา Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F p-value 

ความผูกพันด้านความต่อเน่ือง      
    ระหว่างกลุ่ม 1.56 3 .52 1.65 .19 
    ภายในกลุ่ม 19.27 61 .32   
ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน      
    ระหว่างกลุ่ม 2.38 3 .79 2.54 .06 
    ภายในกลุ่ม 19.04 61 .31   

 
จำกตำรำงที่ 4-6 พบวำ่เม่ือพิจำรณำถึงควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งระดบักำรศึกษำกบัควำมผูกพนัต่อ

องคก์ำรพบว่ำดำ้นระดบักำรศึกษำที่แตกต่ำงกนัจะมีควำมผูกพนัต่อองคก์ำรทั้ง 3 ประเภทไม่แตกต่ำง
กนัมีอยำ่งนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05  
 
ตารางที่ 4-7 ผลกำรวเิครำะห์ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำมผกูพนัต่อองคก์ำร
จ ำแนกตำมอำยงุำน 
 
อายุงาน Sum of 

Squares) 
df Mean 

Square 
F p-value 

ความผูกพนัด้านความรู้สึก      
     ระหว่างกลุ่ม 3.06 3 1.02 3.72 .02 
     ภายในกลุ่ม 16.73 61 .27   
ความผูกพันด้านความต่อเน่ือง      
      ระหว่างกลุ่ม 1.49 3 .50 1.57 .21 
      ภายในกลุ่ม 19.34 61 .32   
ความผูกพนัด้านบรรทัดฐาน      
     ระหว่างกลุ่ม 2.71 3 .90 2.94 .04 
     ภายในกลุ่ม 18.71 61 .31   



จำกตำรำงที่ 4-7  พบวำ่เม่ือพจิำรณำถึงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงระดบัอำยงุำนกบัควำมผูกพนั
ต่อองคก์ำรพบวำ่ ดำ้นอำยงุำนที่แตกต่ำงกนั ที่แตกต่ำงกนัจะมีควำมผกูพนัต่อองคก์ำรทั้ง 3 ประเภท
ไม่แตกต่ำงกนัเฉพำะควำมผูกพนัดำ้นต่อเน่ืองแต่มีควำมแตกต่ำงกนัในเร่ืองของควำมผูกพนัดำ้น
ควำมรู้สึกและควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนทำงสังคมอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 4-8   กำรเปรียบเทียบค่ำเฉล่ียรำยคู่ ระดบัควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำม
ผกูพนัต่อองคก์ำรจ ำแนกตำมอำยงุำน 
 
ความผูกพันต่อองค์การ 

ด้านความรู้สึก 
          ต ่ากว่า1ปี 1ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง

3ปี 
3ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง

5ปี 
5ปีขึน้ไป 

 x             3.50                   3.92                         3.89                        4.22 
ต ่ากว่า 1 ปี 3.50          -             0.42 0.39   0.72* 
1 ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง 3 ปี 3.92               - 0.03 0.33 
3 ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง 5 ปี 3.89  - 0.33 
5 ปีขึน้ไป 4.22   - 

 
ความผูกพันต่อองค์การ 
ด้านบรรทัดฐานทาง

สังคม 

          ต ่ากว่า1ปี 1ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง
3ปี 

3ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง
5ปี 

5ปีขึน้ไป 

 x              3.48                  4.01                         3.89                         3.98 
ต ่ากว่า 1 ปี 3.48          -     0.53* 0.41    0.50 
1 ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง 3 ปี 4.01 - 0.12    0.03 
3 ปีขึน้ไปแต่ไม่ถึง 5 ปี 3.89  -    0.09 
5 ปีขึน้ไป 3.98    - 

 
จำกตำรำงที่ 4-8  จำกกำรทดสอบรำยคู่ดว้ยวิธีกำรของเชฟเฟ่ (Scheffe ‘Test)จ ำแนกตำม

อำยุงำน พบว่ำ กลุ่มอำยุงำนต ่ำกว่ำ 1 ปี และ 5 ปีขึ้นไป มีระดับควำมผูกพนัต่อองค์กำร ด้ำน
ควำมรู้สึก ไม่แตกต่ำงกนั และ 1 ปีขึ้นไปแต่ไม่ถึง 3 ปี มีระดบัควำมผูกพนัต่อองคก์ำร ดำ้นบรรทดั
ฐำนทำงสงัคม ไม่แตกต่ำงกนั อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 



ตารางที่ 4-9 ผลกำรวเิครำะห์ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำมผกูพนัต่อองคก์ำร
จ ำแนกตำมสถำนภำพสมรส 
 
สถานภาพสมรส Sum of 

Squares) 
df Mean 

Square 
F p-value 

ความผูกพันด้านความรู้สึก      
     ระหว่างกลุ่ม 1.47 2 .74 2.49 .09 
     ภายในกลุ่ม 18.32 62 .30   
ความผูกพันด้านความ
ต่อเน่ือง 

     

      ระหว่างกลุ่ม .75 2 .38 1.16 .32 
      ภายในกลุ่ม 20.08 62 .32   
ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน      
     ระหว่างกลุ่ม .37 2 .19 .55 .58 
     ภายในกลุ่ม 21.04 62 .34   

 
จำกตำรำงที่ 4-9 พบว่ำเม่ือพิจำรณำถึงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงสถำนภำพสมรสกับควำม

ผูกพนัต่อองคก์ำรพบว่ำ ดำ้นสถำนภำพสมรสมีควำมผูกพนัต่อองคก์ำรทั้ง 3 ประเภท ไม่แตกต่ำง
กนัอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 
 
ตารางที่ 4-10 ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำมผูกพนัต่อองคก์ำร
จ ำแนกตำมรำยได ้
 
รายได้ Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F p-value 

ความผูกพันด้านความรู้สึก      
    ระหว่างกลุ่ม 2.98 3 .99 3.61 .18 
    ภายในกลุ่ม  16.81 61 .28   

 
 



ตารางที่ 4-10 ต่อ ผลกำรวเิครำะห์ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัควำมผกูพนัต่อองคก์ำร 
จ ำแนกตำมรำยได ้

รายได้ Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F p-value 

ความผูกพันด้านความ 
ต่อเน่ือง 

     

    ระหว่างกลุ่ม 1.59 3 .53 1.68 .18 
    ภายในกลุ่ม  19.24 61 .32   
ความผูกพันด้านบรรทัดฐาน
ทางสังคม 

     

    ระหว่างกลุ่ม 2.46 3 .82 2.64 .06 
    ภายในกลุ่ม  18.96 61 .31   

 

             จำกตำรำงที่ 4-10 พบว่ำเม่ือพิจำรณำถึงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงรำยได้กับควำมผูกพนัต่อ

องคก์ำรพบวำ่ ดำ้นสถำนภำพสมรสมีควำมผูกพนัต่อองคก์ำรทั้ง 3 ประเภท ไม่แตกต่ำงกนัอยำ่งมี

นยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อองค์การ 
             ในส่วนน้ีเป็นกำรวิเครำะห์ถึงควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งแรงจูงใจในกำรท ำงำนกบัควำมผกูพนั
ต่อองคก์ำร ผลกำรวเิครำะห์ปรำกฏในตำรำงที่ 4-11 
 
ตารางที่ 4-11 ผลกำรวิเครำะห์ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนกบัควำมผูกพนัต่อองคก์ำร 

แรงจูงใจในการท างาน ความผูกพันด้านความรู้สึก ระดับความสัมพันธ์ 
Pearson Correlation p-value 

แรงจูงใจภายใน .640 .000 ปำนกลำง 
แรงจูงใจภายนอก .700 .000 ปำนกลำง 

 

 



ตารางที่ 4-11  ต่อ  ผลกำรวิเครำะห์ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำนกบัควำมผกูพนัต่อ

องคก์ำร 

แรงจูงใจในการท างาน ความผูกพันด้านความต่อเน่ือง ระดับความสัมพันธ์ 
Pearson Correlation p-value 

แรงจูงใจภายใน .541 .000 ปำนกลำง 
แรงจูงใจภายนอก .556 .000 ปำนกลำง 
แรงจูงใจในการท างาน ความผูกพันด้านบรรทัดฐานทางสังคม ระดับความสัมพันธ์ 

Pearson Correlation p-value 
แรงจูงใจภายใน .520 .000 ปำนกลำง 
แรงจูงใจภายนอก .536 .000 ปำนกลำง 
แรงจูงใจในการท างานโดยรวม ความผูกพันต่อองค์การโดยรวม ระดับความสัมพันธ์ 

Pearson Correlation p-value 
 .676 .000 ค่อนขำ้งมำก 
    
** มีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05 

 จำกตำรำงที่ 4-11 แสดงใหเ้ห็นวำ่แรงจูงใจในกำรท ำงำน ไม่วำ่จะเป็นแรงจูงใจภำยในหรือ
แรงจูงใจภำยนอกต่ำงมีควำมสมัพนัธก์บัควำมผกูพนัต่อองคก์ำรทั้ง 3 ประเภท โดยมีควำมสมัพนัธ์
กนัในระดบัปำนกลำง อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติที่ระดบั .05  

 


