
1 

 

การศึกษาระบบบัญชีต้นทุนการผลิตพนักพิงเก้าอี � 
ไม้ยางพาราของกิจการเฟอร์นิเจอร์ 

A STUDY OF COST ACCOUNTING SYSTEM FOR RUBBER WOOD CHAIR BACKREST FOR 
FURNITURE MANUFACTURING 

 
อรุณี  โชติวฒุิพฒันา 

บญัชีมหาบณัฑิต 
บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัศรีปทมุ 

 
บทคัดย่อ 

 การศึกษาวิจยัครั  งนี  มีวตัถุประสงค์เพื(อศึกษาลกัษณะของอุตสาหกรรมและกรรมวิธีในการผลิตพนกัพิง
เก้าอี  ไม้ยางพารา ลกัษณะการดําเนินงาน และระบบบญัชีต้นทุนการผลิตพนกัพิงเก้าอี  ด้วยไม้ยางพาราของห้าง
หุ้นส่วนโชว์แสงเฟอร์นิเจอร์ พร้อมเสนอแนะระบบบญัชีต้นทนุการผลิตพนกัพิงเก้าอี  ไม้ยางพาราของห้างหุ้นส่วน
โชว์แสงเฟอร์นิเจอร์ วิธีศึกษาประกอบการสมัภาษณ์จากบุคคลที(มีหน้าที(เกี(ยวข้องในการผลิตพนักพิงเก้าอี  ไม้
ยางพารา ตลอดจนค้นคว้าจากตําราวิชาการ และเอกสารต่างๆ ของหน่วยงานที(เกี(ยวข้อง จากข้อมูลที(ได้นํามา
วิเคราะห์เชิงพรรณาโดยใช้แผนภมูิทางเดนิเอกสารทางการบญัชี และเปรียบเทียบกบัทฤษฎี 

 ผลของการวิเคราะห์ข้อมลูสรุปได้ว่า จากการศกึษาควรมีแผนภูมิการจดัองค์การที(แบง่ออกของหน้าที(แต่
ละฝ่าย แผนก และส่วนงานให้ชดัเจน ควรเพิ(มการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ในระหว่างกระบวนการผลิต ระบบบญัชี
ต้นทุนควรประกอบด้วยระบบบญัชีซื  อวตัถุดิบและวสัดทีุ(เกี(ยวข้อง ระบบบญัชีเบิกวตัถุดิบ และ วสัดทีุ(เกี(ยวข้อง 
เพื(อให้สามารถรวบรวมข้อมูลของวตัถดุิบและวสัดทีุ(เกี(ยวข้องได้อย่างชดัเจน ระบบบญัชีเงินเดือนและคา่แรงงาน 
ระบบบญัชีค่าใช้จ่ายการผลิตโดยมีการคํานวณค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน และระบบบญัชีสินค้าที(ผลิตเสร็จ 
ควรจดัทํารายละเอียดการปฏิบตังิานแจ้งให้พนกังานทราบ ส่วนคา่ใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานในระยะแรกสามารถ
คํานวณจากจํานวนชั(วโมงแรงงานทางตรง เพื(อสามารถคํานวณต้นทนุการผลิตของผลิตภณัฑ์ใหมใ่นแตล่ะชนิดได้ 

ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

 ในปัจจุบนัการส่งออกพนักพิงเก้าอี  ที(เป็นส่วนหนึ(งของเฟอร์นิเจอร์ของไทย ประมาณร้อยละ 80 เป็น
เฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพารา สว่นที(เหลืออีกร้อยละ 20 เป็นพนกัพิงเก้าอี  ที(ทําจากไม้อื(นๆ ตลาดที(สําคญัได้แก่ จีน ญี(ปุ่ น 
สหรัฐอเมริกา และสหภาพยโุรป สําหรับประเทศไทยมียอดสง่ออกในปี 2545 เป็นเงิน 30,000 ล้านบาท มีส่วนแบง่
ในตลาดโดยประมาณร้อยละ 1.7 ทําให้อตุสาหกรรมการผลิตเฟอร์นิเจอร์ที(เป็นพนกัพิงเก้าอี  ไม้ยางพารา นบัเป็น
อุตสาหกรรมที(น่าสนใจ และมีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพราะนอกจากจะเป็น
อตุสาหกรรมที(ก่อให้เกิดการจ้างงานเป็นจํานวนมากแล้ว ยงัช่วยให้ประชากรในประเทศมีงานทํามีรายได้ที(เพิ(มขึ  น 
อีกทั  งยงัชว่ยลดการขาดดลุการค้าของประเทศได้อีกด้วย 
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 ธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมการผลิตพนักพิงเก้าอี  ไม้ยางพารา จดัเป็นอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ประเภท
หนึ(งที(มีการขยายตวัตามท้องตลาด และได้รับความนิยมสงูขึ  นอย่างรวดเร็ว จึงทําให้ธุรกิจต้องเผชิญกบัคูแ่ข่งเป็น
ผลให้ธุรกิจต้องเน้นประสิทธิภาพ และราคาในการผลิต คือเน้นเรื(องมีต้นทุนตํ(าและสินค้ามีคุณภาพ ซึ(งช่วยให้
ธุรกิจได้รับการยอมรับและความเชื(อถือจากกลุ่มเป้าหมายในสภาวะการแข่งขันที(รุนแรง ดงันั  น การไม่มีระบบ
บัญชีต้นทุน การควบคุมที(ไม่รัดกุม หรือไม่เหมาะสมจะทําให้ผู้ บริหารไม่สามารถติดตามและควบคุมการ
ปฏิบตัิงานของต้นทุนของฝ่ายต่างๆ ที(เกี(ยวข้องได้ และขณะนี  ส่วนใหญ่ผู้ประกอบธุรกิจการผลิตพนกัพิงเก้าอี  ไม้
ยางพารากําลังศึกษาดําเนินการเพื(อขอรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 2001 จากสํานักมาตรฐานการผลิต
ผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรม ซึ(ง ISO 2001 เป็นมาตรฐานระบบคณุภาพ ซึ(งกํากบัดแูลเฉพาะการผลิต การติดตั  ง และ
การบริการ จึงจําเป็นที(ผู้ประกอบการต้องมีระบบบญัชีต้นทนุที(ดี ซึ(งจะช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบถึงต้นทนุที(แน่นอน 
เพื(อนําไปใช้ในการกําหนดราคาขาย ติดตามและควบคุมการปฏิบตัิงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม สาเหตุของ
ปัญหาดงักล่าวข้างต้นจึงเป็นเหตจุงูใจในการศึกษาเกี(ยวกบัระบบบญัชีต้นทุนการผลิตพนกัพิงเก้าอี  ไม้ยางพารา
ของห้างหุ้นสว่นจํากดัโชว์แสงเฟอร์นิเจอร์ เพื(อจะได้เป็นแนวทางในการปฏิบตัติอ่ไป 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื(อศกึษาลกัษณะของอตุสาหกรรมและกรรมวิธีในการผลิตพนกัพิงเก้าอี  ไม้ยางพารา 

2. เพื(อศกึษาลกัษณะการดําเนินงานและระบบบญัชีต้นทนุการผลิตพนกัพิงเก้าอี  ไม้ยางพาราของกิจการ
เฟอร์นิเจอร์ 

3. เสนอแนะระบบบญัชีต้นทนุการผลิตพนกัพิงเก้าอี  ไม้ยางพาราให้กบัธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ 

ขอบเขตการศึกษา 

1. ศึกษาเฉพาะการดําเนินงาน ระบบบญัชีต้นทุนการผลิตพนกัพิงเก้าอี  ไม้ยางพารา และการควบคุม
ระบบการผลิต ของกิจการเฟอร์นิเจอร์ บริษัท อินเดก็ซ์ อินเตอร์เฟิร์น จํากดั  บริษัท ส. ชชูยั เฟอร์นิชิ(ง จํากดั บริษัท 
เอเชีย ฟายน์วู๊ดอินดสัตรี   จํากดั และห้างหุ้นสว่นจํากดั โชว์แสงเฟอร์นิเจอร์ 

2. ข้อมลูที(ใช้ในการศกึษาเป็นข้อมลูที(พงึเปิดเผยได้เทา่นั  น 

 

ประโยชน์ที-คาดว่าจะได้รับ 

1. เพื(อให้ทราบถึงลกัษณะของอตุสาหกรรม และกรรมวิธีในการผลิตพนกัพิงเก้าอี  ไม้ยางพารา 

2. สามารถเสนอแนะลกัษณะการดําเนินงาน และระบบบญัชีต้นทนุของอุตสาหกรรมการผลิตพนกัพิง
เก้าอี  ไม้ยางพาราที(เหมาะสม 
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3. เพื(อเป็นแนวทางให้ได้ศึกษา และผู้ประกอบการอื(นที(ดําเนินธุรกิจประเภทเดียวกันสามารถนําไป
ปรับปรุงการดําเนินงานของกิจการให้มีประสิทธิภาพยิ(งขึ  น 

แนวคิด ทฤษฏี  

 การบญัชีต้นทุนเป็นส่วนหนึ(งของระบบบญัชีของกิจการ เป็นการบนัทึกการวดัผลและการรายงานข้อมูล
เกี(ยวกบัต้นทุน การบญัชีต้นทนุ คือ ระบบการบญัชีซึ(งใช้ในการรวบรวมข้อมลูเกี(ยวกับต้นทุนของสินค้าที(ทําการ
ผลิต อนัได้แก่ วตัถดุิบ ค่าแรงงาน และคา่ใช้จ่ายในการผลิต ซึ(งในระบบบญัชีต้นทุนนั  นจะต้องทําขึ  นเพื(อที(จะให้
ข้อมลูในการคํานวณหาต้นทนุตา่ง ๆ 

ผลงานวิจัยที'เกี'ยวข้อง 

1. อนรัุกษ์ ทองสโุขวงศ์ : 2541 ศกึษาระบบบญัชีต้นทนุการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ ผลการศกึษาได้สรุปว่า 
บริษัท กรณีศกึษา ได้จดัสว่นแบง่งานไว้อยา่งไมเ่หมาะสม ทําให้เกิดปัญหาความไม่ตอ่เนื(องของงาน และคณุภาพ
สินค้า มีการบริหารงานในลกัษณะครอบครัว ทําให้เกิดปัญหานากรจดัแบง่อํานาจ หน้าที( และความรับผิดชอบไม่
ชดัเจน สง่ผลทําให้เกิดปัญหาด้านการดําเนินงานภายใน และด้านบคุลากร 

2. สมจิต  ดํารงสิริพร : 2536 ศกึษาบญัชีต้นทนุเครื(องประดบั ผลการศกึษา ได้สรุปว่า บริษัท ข. มีระบบ
บัญชีที(เกี(ยวกับวัตถุดิบ บริษัทได้ใช้วิธีการบันทึกต้นทุนวัตถุดิบแบบตรวจนับ เมื(อวันสิ  นงวด ซึ(งเป็นวิธีที(ไม่
เหมาะสมกบัธุรกิจการผลิต ระบบบญัชีเงินเดือน และคา่แรง มีการบนัทึกเฉพาะเวลาไปและกลบัในบตัรตอกเวลา
เทา่นั  น จงึไมท่ราบเวลาที(ใช้ในในการผลิตของแตล่ะงานได้ ระบบบญัชีต้นทนุเกี(ยวกบัคา่ใช้จา่ยการผลิต 

สรุปผลการศึกษา 

 ผลการศึกษาพบว่า อุตสาหกรรมผลิตพนักพิงเก้าอี  มีผู้ ผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม้ ผลิตเฟอร์นิเจอร์โลหะ และ
เฟอร์นิเจอร์อื(นๆ คดิเป็นร้อยละ 75 ร้อยละ 15 และ ร้อยละ 10 ของผู้ผลิตทั  งหมดตามลําดบั ลกัษณะการผลิตพนกั
พิงเก้าอี  ไม้ยางพาราเดิมใช้เป็นเนื  อแข็ง ต่อมาไม้เนื  อแข็งภายในประเทศขาดแคลนจึงได้ใช้ไม้ยางพาราซึ(งเป็นไม้
เนื  ออ่อนแทน และออกแบบตามความต้องการของผู้ ซื  อ ประเภทที(เป็นเฟอร์นิเจอร์ไม้เนื  อแข็ง และเฟอร์นิเจอร์ไม้
เนื  อออ่นจําพวกไม้ยางพารา ไม้อดัไม้วีเนียร์ รวมทั  งเฟอร์นิเจอร์ไม้อื(นๆ ซึ(งสดัส่วนการผลิตทั  งหมดร้อยละ 15 ร้อย
ละ70 และ ร้อยละ 15 ของเฟอร์นิเจอร์ไม้ยางพาราทั  งหมดตามลําดบั 

 ขั  นตอนการผลิตพนักพิงเก้าอี  ไม้ยางพาราเริ(มต้นตั  งแต่ การนําท่อนไม้ยางพาราเข้าโรงงานแปรรูป จุ่ม
นํ  ายาเคมี อบ เมื(อได้ไม้ยางพาราแปรรูปแล้ว ทําการตดัหยาบ ไส ตดัขนาด ตีบวั กลึง จุ่มนํ  ายา ลงแป้งรองพื  น ขดั
กระดาษทราย ทําเดือย ประกอบ เคลือบผิว และตรวจสอบ 
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 กิจการเฟอร์นิเจอร์ มีการจดัแบ่งอํานาจหน้าที(และความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและให้ความสําคญักับ
ฝ่ายขายส่งออก โดยให้ฝ่ายผลิตภายใต้การดแูลของฝ่ายขายส่งออก ซึ(งส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการดําเนินงาน
ภายในและด้านศลุกากร เชน่ ความซํ  าซ้อนในหน้าที(ความรับผิดชอบและความตอ่เนื(องของงาน 

 ในการดําเนินงานด้านการผลิตได้แบง่ออกเป็น 5 แผนก คือ แผนกแปรรูป 1 ทําการแปรรูปชิ  นงานหลกัโดย
ทําการตดั ไส ตอ่ อดัประสานและขดั แผนกแปรรูป 1 ทําการแปรรูป 2 ทําการตดั ไส ตดัขนาดและขดั แผนกขึ  นรูป 
ทําการเจาะไม้ ประกอบและขัดแต่ง แผนกสี ทําการพ่นสีรองพื  น ขัดลื(นและพ่นสีเคลือบ แผนกบรรจุ ทําการ
ประกอบอปุกรณ์และบรรจหีุบหอ่ โดยมีการตรวจสอบเมื(อทําการผลิตเสร็จ 

 กิจการเฟอร์นิเจอร์ ไม่ได้จดัทําระบบบญัชีต้นทุนที(ใช้ภายในบริษัท แต่ใช้วิธีการปฏิบตัิตามที(เคยปฏิบตัิ
ตอ่ๆกันมา การรวบรวมข้อมูลต้นทุนจะเก็บรวบรวมอย่างง่ายๆ เอกสารที(ใช้ในบริษัท กรณีศกึษา ไม่เพียงพอที(จะ
ทําให้ทราบถึงต้นทนุการผลิตของแตล่ะชนิดได้ ในการคํานวณต้นทนุการผลิตของบริษัท กรณีศกึษา มีข้อผิดพลาด 
เนื(องจากได้มีการรวบรวมการผลิตเฉพาะส่วนของวตัถุดิบ และวตัถทีุ(เกี(ยวข้องเท่านั  น ไม่ได้มีการรวบรวมต้นทุน
คา่แรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าเป็นต้นทนุของผลิตภณัฑ์ด้วย ทําให้ไม่สามารถคํานวณต้นทนุการ
ผลิตในแตล่ะงานที(สั(งทําได้อยา่งถกูต้องและทนัเวลา 

ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 

 ดงันั  น จึงขอเสนอแนะว่า การจดัองค์กรของกิจการเฟอร์นิเจอร์ ควรให้มีการแบ่งแยกหน้าที(งานในแต่ละ
หน่วย ในแตล่ะแผนก และส่วนงาน มีการกําหนดรายละเอียดและขอบเขตของการปฏิบตัิงานไว้อย่างชดัเจน โดย
จดัแสดงไว้ในสถานที(ที(มองเห็นได้ง่าย 

 การดําเนินงานด้านการผลิตควรเพิ(มเติมในส่วนของงานตรวจสอบ โดยให้มีการตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ เมื(อเสร็จตามขั  นตอนต่างๆ คือ เมื(อตดัและขดัผิวไม้ของชิ  นงานหลกัและชิ  นงานชิ  นส่วนเมื(อประกอบ
เสร็จ และเมื(อพ่นสีเคลือบไม้เสร็จ การตรวจสอบตามขั  นตอนดงักล่าว หากพบข้อผิดพลาดจะให้พนกังานทําการ
แก้ไขทนัทีก่อนที(จะผ่านไปยงัขั  นตอนถัดไป จากหลกัเกณฑ์การตรวจสอบทั(วไปจะพิจารณาถึง ขนาดและแบบ
เป็นไปตามที(กําหนด ความแข็งแรงและความสมดลุของผลิตภณัฑ์ ความเรียบร้อยของการลงสีและการเคลือบไม้ 

 เนื(องจากกิจการเฟอร์นิเจอร์ ไมไ่ด้นําระบบบญัชีต้นทนุมาใช้ จงึก่อให้เกิดปัญหาดงักล่าวไว้ในส่วนของบท
ที( 4 จึงได้เสนอระบบบญัชีที(เกี(ยวข้องกับต้นทุนการผลิต เพื(อประกอบการคํานวณหาต้นทุนสินค้าสําเร็จรูปไว้ 5 
ระบบคือ 

 1.  ระบบบญัชีซื  อวตัถดุบิ และวสัดทีุ(เกี(ยวข้อง มีการแบง่ประเภทของวตัถดุบิ และวสัดทีุ(เกี(ยวข้องออกจาก
กนั โดยวตัถุประกอบด้วย ไม้ยางพารา กาว สี และทินเนอร์ อุปกรณ์ กล่อง และพลาสติก ส่วนวสัดทีุ(เกี(ยวข้องใน
การผลิตประกอบด้วย กระดาษทราย ใบเลื(อย และวัสดุสิ  นเปลืองต่างๆ ซึ(งจะมีการจัดซื  อวัตถุดิบและวัสดุที(
เกี(ยวข้องเมื(อถึงจดัซื  อ โดยมีการจดัทําใบขอซื  อ 
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 จากฝ่ายคลังสินค้า ส่งมายังฝ่ายจัดซื  อ ฝ่ายจัดซื  อทําใบสั(งซื  อเพื(อส่งไปยังผู้ ขาย และเมื(อสินค้ามาถึง
คลงัสินค้า ฝ่ายคลงัสินค้าจะตรวจสอบคณุภาพและปริมาณ จากนั  นจดัทําใบรับส่วนสินค้าให้ฝ่ายจดัซื  อ และฝ่าย
บญัชีทําการบนัทกึบญัชี 

 2.  ระบบบญัชีเบิกวตัถดุิบและวสัดทีุ(เกี(ยวข้อง การผลิตทกุครั  งจะต้องมีใบสั(งผลิตก่อน ซึ(งแผนกผลิตจะ
นําข้อมลูมาจากใบสั(งซื  อจากลกูค้ามาจดัทําใบสั(งผลิต แล้วจดัทําใบเบกิวตัถดุบิและวสัดทีุ(เกี(ยวข้องที(ต้องใช้ในการ
ผลิต โดยจะต้องลงลายมือชื(อผู้ มีอํานาจอนุมตัิ และบนัทึกในบตัรประจําตวัสินค้า แผนกบญัชีบนัทึกบญัชีและ
บนัทกึในแผน่ต้นทนุงานและรายงานสินค้า เมื(อสว่นงานผลิตในแตล่ะสว่นงานทําการผลิตงานระหว่างทําเรียบร้อย
ตามที(กําหนด จะทําการจดัส่งงานระหว่างทําไปให้ส่วนงานผลิตถัดไป โดยจดัทําใบส่งผลิตขึ  น พร้อมทั  งทุกส่วน
ของการจดัทํารายงานการผลิต ณ สิ  นวนั 

 3.  ระบบบญัชีเงินเดือน และค่าแรงงาน ในการทํางานของพนกังาน จะต้องมีการบนัทึกทั  งเวลาการ
ทํางานในบริษัท และเวลาการทํางานในส่วนของพนกังานที(ทําการผลิต ซึ(งหวัหน้าของแตล่ะส่วนงานจะเป็นผู้จด
บนัทกึ โดยแผนกบญัชีจะนําเอกสารดงักลา่วมาจดัทําใบสรุปคา่แรงงานเพื(อแยกคา่แรงงานทางตรงและคา่แรงงาน
ทางอ้อม จากนั  นทําการบนัทกึในแผน่ต้นทนุงานและบนัทกึบญัชี 

 4.  ระบบบญัชีคา่ใช้จา่ยการผลิต ควรคํานวณคา่ใช้จา่ยการผลิตคิดเข้างาน เนื(องจากคา่ใช้จ่ายการผลิตที(
เกิดขึ  นจริงยังไม่สามารถรวบรวมได้ครบถ้วน ก่อนที(จะเป็นส่วนให้งานผลิต พนักงานบญัชีจะทําการคํานวณ
ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน โดยคํานวณจากประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต จํานวนชั(วโมงแรงงานทางตรง และ
ชั(วโมงเครื(องจกัร จากนั  นทําการบนัทกึแผน่ต้นทนุงาน และบนัทึกบญัชี เมื(อสิ  นรอบระยะเวลาบญัชี พนกังานบญัชี
ต้องหาผลตา่งระหวา่งบญัชีคมุคา่ใช้จา่ยการผลิต และทําการบนัทกึบญัชี 

 5. ระบบบญัชีสินค้าที(ผลิตเสร็จ เมื(อส่วนงานบรรจทํุาการผลิตสินค้าเสร็จ จะจดัทําใบนําส่งสินค้าที(ผลิต
เสร็จให้ฝ่ายคลงัสินค้า เพื(อนําสินค้าเข้าคลงัรอการส่งให้กบัผู้ ซื  อพร้อมทั  งการจดัทํารายการผลิตทกุสิ  นวนั และส่ง
เอกสารให้แผนกบญัชีทําการบนัทกึบญัชี และบนัทึกแผ่นต้นทนุงาน เพื(อหาต้นทนุของงานสั(งทํานั  นๆ โดยคํานวณ
ต้นทนุตอ่หนว่ย 

 จากแผนภูมิการจดัองค์กรของกิจการเฟอร์นิเจอร์ ในส่วนของรายละเอียดการปฏิบตัิงานของแต่ละฝ่าย 
แผนก และส่วนงาน ควรมีการจัดพิมพ์และแจกให้พนักงาน หรือทําความเข้าใจกับพนักงานทุกคน การจัดทํา
แผนภมูิการจดัองค์กรนั  น กิจการเฟอร์นิเจอร์ จะต้องศกึษาลกัษณะการดําเนินงานของบริษัทอย่างเข้าใจในทกุส่วน
งาน และมีการประชมุชี  แจง พร้อมกบัให้พนกังานมีสว่นในการเสนอความคิดเห็น เพื(อประโยชน์ในการยอมรับและ
ความสมัพนัธ์อนัดีตอ่กนั 
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 ในปัจจุบนั กิจการเฟอร์นิเจอร์ มีเจ้าหน้าที(ด้านบญัชีเพียง 1 อตัราเท่านั  น ไม่เพียงพอกบัประมาณงานที(
ต้องทําการรวบรวมข้อมูลเพื(อที(จะคํานวณต้นทุนการผลิต และผลกําไรของบริษัท ดงันั  น บริษัทควรทําการเพิ(ม
อตัราของเจ้าหน้าที(ด้านบญัชี โดยเจ้าหน้าที(ด้านบญัชีควรมีความรู้ ความเข้าใจด้านบญัชี เพื(อที(จะรวบรวมข้อมลู 
คํานวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ ผลกําไรของบริษัท รวมถึงสามารถนําข้อมูลทั  งในเชิงประมาณและคุณภาพมา
วิเคราะห์ เพื(อนําเสนอตอ่ผู้บริหารและสามารถนําไปใช้ในการตดัสินใจได้ 

 ในส่วนของระบบบัญชีค่าใช้จ่ายการผลิต จะต้องทําการคํานวณค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน โดย
คํานวณจากจํานวนชั(วโมงแรงงานทางตรงและจํานวนชั(วโมงเครื(องจกัร ซึ(งในระยะแรก บริษัทสามารถรวบรวม
ข้อมลูได้เฉพาะในสว่นของจํานวนชั(วโมงแรงงานทางตรงเท่านั  น เนื(องจากคามไม่พร้อมของบคุลากร ซึ(งเจ้าหน้าที(
ด้านบญัชีต้องทําความเข้าใจกับฝ่ายผลิต ในการที(จะให้หัวหน้าส่วนงานผลิตทําการบนัทึกข้อมูลจํานวนชั(วโมง
แรงงานทางตรงให้กบัเจ้าหน้าที(ด้านบญัชีเพื(อให้รวบรวมข้อมลูให้ได้อย่างถกูต้องครบถ้วน ตอ่มาจึงเริ(มให้หวัหน้า
ส่วนงานแปรรูป 1 และส่วนงานแปรรูป 2 ทําการบนัทึกข้อมลูจํานวนชั(วโมงเครื(องจกัรให้กับเจ้าหน้าที(ด้านบญัชี 
เอกสารคํานวณต้นทนุการผลิตของผลิตภณัฑ์ของบริษัทกรณีศกึษาได้ 

 การที(กิจการเฟอร์นิเจอร์ ไมไ่ด้จดัทําระบบบญัชีเองแล้วต้องมาจดัทํานั  น หากจดัทําระบบบญัชีที(เกี(ยวข้อง
กับต้นทุนสินค้าสําเร็จรูป จะไม่สามารถก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเต็มที( อีกทั  งหากไม่
จดัระบบอื(นให้มีความสอดคล้องกบัระบบบญัชีต้นทนุด้วยแล้ว จะก่อให้เกิดปัญหาอื(นๆ ตามมาอีก ดงันั  น  กิจการ
เฟอร์นิเจอร์ควรที(จะศกึษาระบบบญัชีการเงินด้วย ซึ(งระบบของกิจการผลิตไม้ยางพารา เพื(อที(จะสามารถนําระบบ
บญัชีมาใช้ให้เกิดการปฏิบตังิานและควบคมุภายในที(มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้สงูสดุ 

ข้อเสนอแนะสาํหรับการศึกษาครั5งต่อไป 

 การศกึษาครั  งตอ่ไปควรให้มีการศึกษารายละเอียดทางด้านค่าใช้จ่ายการผลิต โดยอาจใช้วิธีต้นทนุฐาน
กิจกรรม ซึ(งแตล่ะส่วนงานมีอตัราคา่ใช้จ่ายการผลิตล่วงหน้ามากกว่า 1 อตัรา ต้องทําการรวบรวมทั  งหมดที(อยู่ใน
กลุม่เดียวกนั ตวัฐานกิจกรรมที(ใช้ในการจดัสรร และจํานวนรวมของฐานกิจกรรมที(ใช้ในการจดัสรรในกลุ่มเดียวกนั 
การศึกษาหาวิธีนี  ทําให้สามารถจดัสรรคา่ใช้จ่ายในการผลิตได้อย่างใกล้เคียงกับค่าใช้จ่ายที(เกิดขึ  นจริง สามารถ
รวบรวมต้นทนุการผลิตได้อยา่งถกูต้อง และนําข้อมลูมาใช้ในการใช้ในการตดัสินใจได้ทนัเวลา 
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