
บทที ่4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษาในคร้ังน้ีเปนการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค (The Constructive Culture type) กับแรงจูงใจในการทํางาน (Work Motivation) 

ของกําลังพลสาํนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก โดยผูศึกษาไดจัดทําผลการวิเคราะห

ขอมูล ดังน้ี 

 4.1 การวิเคราะหขอมลูเชิงพรรณนา 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหไดแบงออกเปน 4 สวน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห แรงจูงใจในการทํางาน 

ตอนที่ 4 การวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมุติฐาน 

 

4.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูศึกษาไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 56 ฉบับ คิดเปนรอยละ 80 ของกลุมประชากร

เปาหมาย เปนอัตรารอยละที่อยูในเกณฑดีมาก และเปนที่เชื่อถือ (สิน พันธุพินิจ. 2553: 217) 

 จากการศึกษาขอมูลทั่วไปตางๆ ในสวนของสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, ระดับ

การศึกษา, ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และตําแหนงชั้นยศ ของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหดวย 

ความถี่ และ รอยละ และนําเสนอผลการศึกษาดวยตารางประกอบคําบรรยาย ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 43 76.8 

หญิง 13 23.2 

รวม 56 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูชาย มีจํานวน 43 คน คิดเปน

รอยละ 76.8 สวนผูหญิง มีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 23.2 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 

20 - 30ป 11 19.6 

31 - 40 ป 12 21.4 

41 - 50 ป 22 39.4 

51 ปขึ้นไป 11 19.6 

รวม 56 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่มีอายุ 41 - 50 ป จํานวน 22 คน 

คิดเปนรอยละ 39.4 รองมา คือ อายุ 31 - 40 ป จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 21.4 อายุ 51 ปขึ้นไป

และ 20 - 30 ป จํานวนเทากัน คือ ชวงอายุละ 11 คน คิดเปนรอยละ 19.6 ตามลาํดับ 

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 

สูงสุด 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

ตํ่ากวา มัธยมศึกษาตอนปลาย และปวช. 4 7.2 

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวส. 14 25.0 

ปริญญาตรี 25 44.6 

ปริญญาโท 9 16.0 

ปริญญาเอก  4 7.2 

รวม 56 100.0 
 

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มี 

จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 44.6 รองลงมาเปนผูที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมปลาย/

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  มีจํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 25 เปนผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาโท 

มี จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16 เปนผูที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปนรอย

ละ7.2 เทากับ ผูที่มีระดับการศึกษาตํ่ากวามัธยมศึกษาเอก จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.2 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระยะเวลาที่ทํางาน 
 

ระยะเวลาในการทํางาน จํานวน รอยละ 

นอยกวา 1 ป 6 10.7 

1 - 5 ป 17 30.3 

6 - 10 ป 9 16.1 

11 - 15 ป 3 5.3 

15 ปขึ้นไป 21 37.6 

รวม 56 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่มีระยะเวลาในการทํางาน 

15 ปขึ้นไป มีจํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.6 รองลงมาเปนผูที่มีระยะเวลาในการทํางาน 1 - 5 ป 

มีจํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 30.3 เปนผูที่มีระยะเวลาในการทํางาน 6 - 10 ป มีจํานวน 9 คน คิด

เปนรอยละ 16.1 เปนผูที่มีระยะเวลาในการทํางาน นอยกวา 1 ป มีจํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 

และเปนผูทีม่ีระยะเวลาในการทํางาน 11 - 15 ป มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.3 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.5 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับ 

ตําแหนงชั้นยศ 
 

ระดับตําแหนงชั้นยศ จํานวน รอยละ 

พนักงานราชการ/ลูกจางประจํา 13 23.2 

สิบตรี - สิบเอก 10 17.8 

จาสิบตรี - จาสิบเอก 8 14.3 

รอยตรี - รอยเอก 12 21.4 

พันตรี - พันเอก 10 17.8 

พันเอกพิเศษขึ้นไป 3 5.5 

รวม 56 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่มีตําแหนงงานเปนพนักงาน

ราชการ/ลูกจางประจํา มีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 23.2 รองลงมาเปนผูที่มีตําแหนงในระดับรอยตรี 

- รอยเอก มีจํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 21.4 เปนผูที่มีตําแหนงงานในระดับพันตรี - พันเอก มีจํานวน 

เทากับระดับ สิบตรี - สิบเอก จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ17.8 และเปนผูที่มีตําแหนงงานในระดับพัน

เอกพิเศษขึ้นไป มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.5 ตามลําดับ 
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 ผลการวิเคราะหรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

 ผูศึกษาทําการศึกษาขอมูลตางๆ ในสวนของรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

ใน 4 ดาน ไดแก การมุงเนนความสําเร็จ การมุงเนนความเปนตนเอง การมุงเนนบุคคล และการ

มุงเนนไมตรีสัมพันธ โดยวิเคราะหดวยความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ

นําเสนอผลการศึกษาดวยตารางประกอบคําบรรยาย ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.6 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จ 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การมุงเนนความสําเร็จ         

1. หนวยงานมีคานิยม

องคกร หรือ มีวัฒนธรรม

องคกรที่มุงผลสําเร็จ 

13 

(23.2) 

31 

(55.4) 

11 

(19.6) 

0 1 

(1.8) 

3.98 0.77 มาก 

2. หนวยงานมกีารกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ อยาง

ชัดเจน 

18 

(32.1) 

33 

(58.9) 

4 

(7.1) 

1 

(1.8) 

0 4.21 0.65 มาก

ที่สุด 

3. ทานมีความกระตือรือรน

ในการทํางาน และ มุงมั่น

ในการแกปญหาในงานให

สําเร็จ 

16 

(28.6) 

32 

(57.1) 

7 

(12.5) 

1 

(1.8) 

0 4.13 0.69 มาก 

โดยรวม     4.11 0.77 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวาหนวยงานมีรูปแบบ

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จ อยูในระดับเห็นดวยมาก โดยมี

คาเฉลี่ยอยูที่ 4.11 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.77 สําหรับรายละเอียดในดานการมุงเนน

ความสําเร็จมีดังน้ี 

 เร่ืองหนวยงานมีคานิยมองคกร หรือ มวัีฒนธรรมองคกรที่มุงผลสําเร็จ ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญ จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 55.4 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 

23.6 เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวยปานกลาง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 19.6 และ เห็นดวยนอย
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ที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยในเร่ืองหนวยงานมีคานิยมองคกร หรือ มี

วัฒนธรรมองคกรที่มุงผลสําเร็จ ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวย โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.89 และ

มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.77 

 เร่ืองหนวยงานมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ อยางชัดเจน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 

จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 58.9 เห็นดวยมาก รองลงมาจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 32.1 เห็น

ดวยมากที่สุด เห็นดวยปานกลาง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 และเห็นดวยนอยจํานวน 1 คน คิด

เปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยในเร่ืองหนวยงานมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ อยางชัดเจน ใน

ภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมากที่สุด โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่  4.21 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.65 

 เร่ืองบุคลากรมีความกระตือรือรนในการทํางาน และ มุงมั่นในการแกปญหาในงานให

สําเร็จผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 57.1 เห็นดวยมาก รองลงมา

จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 28.6 เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวยปานกลาง จํานวน 7 คน คิดเปนรอย

ละ 12.5 และเห็นดวยนอยจํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยในเร่ืองบุคลากรมีความ

กระตือรือรนในการทํางาน และมุงมั่นในการแกปญหาในงานใหสําเร็จ ในภาพรวมบุคลากร

สวนมากเห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.13 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.69 

 

ตารางท่ี 4.7 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปนตนเอง 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การมุงเนนความเปนตนเอง         

1. หนวยงานมีเปาหมายการ

ทํางานที่มุงเนนคุณภาพ

มากกวาปริมาณงาน 

9 

(16.1) 

22 

(39.3) 

15 

(26.8) 

7 

(12.5) 

3 

(5.4) 

3.48 1.08 มาก 

2. หนวยงานใหความ 

สําคัญกับการสงเสริมให

กําลังพลทํางานอยางมี 

ความสุข 

6 

(10.7) 

23 

(41.1) 

17 

(30.4) 

6 

(10.7) 

4 

(7.1) 

3.38 1.05 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

3. ทานมีโอกาสในการ

คนหาวิธีการใหม  ๆในการ

ทํางานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานใหดีขึ้น 

9 

(16.1) 

26 

(46.4) 

13 

(23.2) 

5 

(8.9) 

3 

(5.4) 

3.59 1.04 มาก 

โดยรวม     3.48 1.04 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคดิเห็นวาหนวยงานมีรูปแบบ

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปนตนเอง อยูในระดับเห็นดวยมาก 

โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.48 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.04 สําหรับรายละเอียดในดานการ

มุงเนนความเปนตนเอง มีดังน้ี 

 เ ร่ืองหนวยงานมีเปาหมายการทํางานที่มุงเนนคุณภาพมากกวาปริมาณงาน ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 39.3 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 15 คน 

คิดเปนรอยละ 26.8 เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยมากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 

เห็นดวยนอย จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 12.5 และ เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 

5.4 ตามลําดับ โดยในเร่ืองหนวยงานมีเปาหมายการทํางานที่มุงเนนคุณภาพมากกวาปริมาณงาน ใน

ภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.48 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู

ที่ 1.08 

 เร่ืองหนวยงานใหความสําคัญกับการสงเสริมใหกําลังพลทํางานอยางมี ความสุข ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 41.1 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 17 คน 

คิดเปนรอยละ 30.4 เห็น เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยมากที่สุดและเห็นดวยนอยมีจํานวนเทากัน คือ 

จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 และ เห็นดวยนอยทีสุ่ด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 ตามลําดับ 

โดยในเร่ืองหนวยงาน ใหความสําคัญกบัการสงเสริมใหกาํลังพลทํางานอยางมีความสุข ในภาพรวม

บุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.38 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่1.05 

 เร่ืองบุคลากรมีโอกาสในการคนหาวิธีการใหมๆ ในการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณภาพงานใหดี

ขึ้น ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 46.4 เห็นดวยมาก รองลงมา 

จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 23.2 เห็นดวยปานกลาง 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 เห็นดวยนอย มี

จํานวนเทาจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 และ เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 
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ตามลําดับ โดยในเร่ืองบุคลากรมีโอกาสในการคนหาวิธีการใหมๆในการทํางานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานใหดีขึ้น ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.59 และมีคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.04 

 

ตารางท่ี 4.8 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคล 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การมุงเนนบุคคล         

1. หนวยงานมีการบริหาร

จัดการและการทํางานแบบ

การมีสวนรวม 

3 

(5.4) 

25 

(44.6) 

20 

(35.7) 

6 

(10.7) 

2 

(3.6) 

3.38 0.89 มาก 

2. ทานไดรับการ

สนับสนุนใหพัฒนาตนเอง 

และสงเสริมความกาวหนา

ในการทํางานอยางตอเน่ือง 

5 

(8.9) 

21 

(37.5) 

22 

(39.3) 

4 

(7.1) 

4 

(7.1) 

3.34 1.00 มาก 

3. กําลังพลสวนใหญเห็น

วา คน เปนทรัพยากรที่มี

คาที่สุดของหนวยงาน 

10 

(17.9) 

18 

(32.1) 

21 

(37.5) 

3 

(5.4) 

4 

(7.1) 

 

3.48 1.08 มาก 

โดยรวม     3.40 0.98 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวาหนวยงานมีรูปแบบ

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคล อยูในระดับเห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ย

อยูที่ 3.40 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.98 สําหรับรายละเอียดในดานการมุงเนนบุคคล มี

ดังน้ี 

 เร่ืองหนวยงานมีการบริหารจัดการและการทํางานแบบการมีสวนรวม ผูตอบแบบสอบ ถาม

สวนใหญ จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 44.6 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 

35.7 เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยนอย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 เห็นมากที่สุด จํานวน 3 คน 

คิดเปนรอยละ 5.4 และ เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 ตามลําดับ โดยในเร่ือง
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หนวยงานมีการบริหารจัดการและการทํางานแบบการมีสวนรวม ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็น

ดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.38 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.89 

 เร่ืองบุคลากรไดรับการสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง และสงเสริมความกาวหนาในการทํางาน

อยางตอเน่ือง ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เห็นดวยปานกลาง 

รองลงมา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เห็นดวยมาก เห็นดวยมากที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปน

รอยละ 8.9 เห็นดวยนอย และเห็นดวยนอยที่สุด มีจํานวนเทากัน คือ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 

ตามลําดับ โดยในเร่ือง บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง และสงเสริมความกาวหนาใน

การทํางานอยางตอเน่ืองในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยปานกลาง โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.34 

และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่1.00 

 เ ร่ืองกําลังพลสวนใหญเห็นวา คน เปนทรัพยากรที่มีคาที่สุดของหนวยงานผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เห็นดวยปานกลาง รองลงมา จํานวน 18 

คน คิดเปนรอยละ 32.1 เห็นดวยมาก เห็นดวยมากที่สุดจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 17.9 เห็นดวย

นอยที่สุด มีจํานวนเทาจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 และ เห็นดวยนอย จํานวน 3 คน คิดเปนรอย

ละ 5.4 ตามลําดับ โดยในเร่ืองกําลังพลสวนใหญเห็นวา คน เปนทรัพยากรที่มีคาที่สุดของหนวยงาน 

ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.48 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

อยูที่ 1.08 

  

ตารางท่ี 4.9 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การมุงเนนไมตรีสัมพันธ         

1. หนวยงานให

ความสําคัญกับการ

ทํางานรวมแรงรวมใจ

เปนทีม และ ชวยเหลือ

กันในการทํางานให

ประสบความสําเร็จ 

4 

(7.1) 

22 

(39.3) 

21 

(37.5) 

6 

(10.7) 

3 

(5.4) 

3.32 0.96 ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

2. ทานและเพื่อน

รวมงานใหการแนะนํา 

ชวยเหลือ กันในการ

แกไข ปญหาในการ

ทํางาน 

5 

(8.9) 

28 

(50) 

18 

(32.1) 

4 

(7.1) 

1 

(1.8) 

3.57 0.83 มาก 

3. กําลังพลสวนใหญมี

ความเปนกันเอง มีความ

รัก จริงใจ และผูกพันตอ

เพื่อนรวมงาน 

7 

(12.5) 

15 

(26.8) 

23 

(41.1) 

7 

(12.5) 

4 

(7.1) 

3.25 1.07 ปาน

กลาง 

โดยรวม     3.38 0.95 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวาหนวยงานมีรูปแบบ

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ อยูในระดับ เห็นดวยมาก โดย

มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.59 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.97 สําหรับรายละเอียดในดานการมุงเนน

ไมตรีสัมพันธ มีดังน้ี 

 เ ร่ืองหนวยงานหนวยงานใหความสําคัญกับการทํางานรวมแรงรวมใจเปนทีม และ

ชวยเหลือกันในการทํางานใหประสบความสําเร็จ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 22 คน คิด

เปนรอยละ 39.3 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เห็นดวยปานกลาง เห็น

ดวยนอย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 เห็นดวยมากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 และ 

เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 ตามลําดับ โดยในเร่ืองหนวยงานใหความสําคัญ

กับการทํางานรวมแรงรวมใจเปนทีม และชวยเหลือกันในการทํางานใหประสบความสําเร็จใน

ภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.32 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.96 

 เร่ืองทานและเพื่อนรวมงานใหการแนะนํา ชวยเหลือ กันในการแกไข ปญหาในการทํางาน 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 50.0 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 

18 คน คิดเปนรอยละ 32.1 เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยมากที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 

และ เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 และเห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 1 คน คิด
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เปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยในเร่ืองทานและเพื่อนรวมงานใหการแนะนํา ชวยเหลือ กันในการ

แกไข ปญหาในการทํางาน ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที ่3.57 และ

มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.83 

 เร่ืองกําลังพลสวนใหญมีความเปนกันเอง มีความรัก จริงใจ และผูกพันตอเพื่อนรวมงาน 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 41.1 เห็นดวยปานกลาง รองลงมา 

จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 26.8 เห็นดวยมาก เห็นดวยมากที่สุดและเห็นดวยนอย มีจํานวนเทากัน 

คือ 7 คน คิดเปนรอยละ 12.5 และ เห็นดวยนอยที่สุดมีจํานวนเทาจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 

ตามลําดับ โดยในเร่ือง กําลังพลสวนใหญมีความเปนกันเอง มีความรัก จริงใจ และผูกพันตอเพื่อน

รวมงาน ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.25 และมีคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.07 

 

ตารางท่ี 4.10 แสดง คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ของรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค 
 

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 𝒙𝒙� S.D. ระดับความคิดเห็น ลําดับ 

การมุงเนนความสําเร็จ 4.11 0.77 มาก 1 

การมุงเนนความเปนตนเอง 3.48 1.04 มาก 2 

การมุงเนนบุคคล 3.40 0.98 มาก 3 

การมุงเนนไมตรีสัมพันธ 3.38 0.95 มาก 4 

โดยรวม 3.59 0.97 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.10 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เห็นดวยมากวาหนวยงาน

มีรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค มีคาเฉลี่ย 3.59 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.97 

โดยในภาพรวมทั้งหมดเห็นดวยวา มีการมุงเนนความสําเร็จมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.11 และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77 รองลงมา คือ การมุงเนนความเปนตนเอง มีคาเฉลี่ย 3.48 และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.04 การมุงเนนบุคคล มีคาเฉลี่ย 3.40 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.98 และ 

การมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีคาเฉลี่ย 3.38 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.95 ตามลําดับ  
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 ผลการวิเคราะห แรงจูงใจในการทํางาน 

 

ตารางท่ี 4.11 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางานดานความสําเร็จในการทํางาน 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความสําเร็จในการทํางาน         

1. ทานรูสึกพอใจที่ไดเปน

สวนหน่ึงในการทํางานให

สําเร็จ 

20 

(35.7) 

26 

(46.4) 

9 

(16.1) 

1 

(1.8) 

0 4.16 0.76 มาก 

2. ทานสามารถทํางานที่

ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จ

ตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคของงาน 

20 

(35.7) 

29 

(51.8) 

7 

(12.5) 

0 0 4.23 0.66 มาก

ที่สุด 

3. เมื่อการทํางานมีปญหา

ตางๆทานสามารถแกไข

ปญหา ลดความรุนแรง

ของปญหาไดเสมอ 

3 

(5.4) 

35 

(62.5) 

16 

(28.6) 

1 

(1.8) 

1 

(1.8) 

3.68 0.69 มาก 

โดยรวม     4.02 0.90 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวา มีแรงจูงใจในการ

ทํางาน ดานความสําเร็จในการทํางาน อยูในระดับ มาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.02 และมีคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.90 สําหรับรายละเอียดในดานความสําเร็จในการทํางาน มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดเปนสวนหน่ึงในการทํางานใหสําเร็จ ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 46.4 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก 

รองลงมาจํานวน 20 คน มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 35.7 มีแรงจูงใจใน

การทํางานระดับปานกลาง จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 และแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย 

จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานดาน

ความสําเร็จในการทํางาน อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 4.16 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.76 
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 เร่ืองสามารถทํางานที่ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคของงาน 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 51.8 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก 

รองลงมาจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 35.7 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด มีแรงจูงใจในการ

ทํางานระดับปานกลาง จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมี

แรงจูงใจในการทํางานดาน สามารถทํางานที่ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคของงาน อยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยอยูที่ 4.23 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.66 

 เร่ืองเมื่อการทํางานมีปญหาตางๆ ทานสามารถแกไขปญหา ลดความรุนแรงของปญหาได

เสมอ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 62.5 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก รองลงมาจํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 28.6 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมากสุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 และมีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอยกับนอยที่สุด เทากัน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมี

แรงจูงใจในการทํางานดาน สามารถทํางานที่ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จตามเปาหมายและ

วัตถปุระสงคของงาน อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.68 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.69 

 

ตารางท่ี 4.12 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางานดานการไดรับการยอมรับ 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การไดรับการยอมรับ         

1. การทาํงานของทาน

เปนที่ยอมรับของ

ผูบังคับบัญชาและเพื่อน

รวมงาน 

4 

(7.1) 

33 

(58.9) 

19 

(33.9) 

0 0 3.73 0.59 มาก 

2. ทานไดรับความ

รวมมือในการทํางาน 

จากผูบังคับบัญชาและ

เพื่อนรวมงานเปนอยางดี 

9 

(16.1) 

27 

(48.2) 

20 

(35.7) 

0 0 3.80 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

3. เมื่อเกิดปญหาในที่

ทํางานทานไดรับความ

ไววางใจ ในการมีสวน

รวมชวยแกปญหา 

4 

(7.1) 

29 

(51.8) 

21 

(37.5) 

2 

(3.6) 

0 3.63 0.68 มาก 

โดยรวม     3.72 0.66 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวา มีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.72 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.66 สําหรับรายละเอียดในดานการไดรับการยอมรับ มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการทํางานเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อน

รวมงาน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 58.9 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก รองลงมาจํานวน 19 คน มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 33.9 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 โดยภาพรวมบุคลากรมี

แรงจูงใจในการทํางานจากการทํางานเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน อยูใน

ระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.73 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.59 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดรับความรวมมือในการทํางาน จากผูบังคบับัญชา 

และเพื่อนรวมงานเปนอยางดี ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 48.2 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมาก รองลงมาจํานวน 20 คน มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง 

คิดเปนรอยละ 35.7 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 โดย

ภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดรับความรวมมือในการทํางาน จาก

ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานเปนอยางดี อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.80 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.70 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดรับความไววางใจในการมีสวนรวมชวยแกปญหา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 51.8 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับ

มาก รองลงมาจํานวน 21 คน มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.5 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน จากการ
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ที่ไดรับความไววางใจในการมีสวนรวมชวยแกปญหา อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.63 และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.68 

 

ตารางท่ี 4.13 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความกาวหนาในหนาที่

การงาน 

        

1. ทานไดรับการสงเสริม

ความกาวหนาในหนาที่

การงาน 

3 

(5.4) 

21 

(37.5) 

21 

(37.5) 

9 

(16.1) 

2 

(3.6) 

3.25 0.92 ปานกลาง 

2. ทานมีโอกาสไดรับการ

พิจารณาเพื่อเลื่อน

ตําแหนง และหนาที่ การ

งาน ตามเสนทาง

ความกาวหนาของการรับ

ราชการ 

4 

(7.1) 

16 

(28.6) 

25 

(44.6) 

6 

(10.7) 

5 

(8.9) 

3.14 1.02 ปานกลาง 

3. ทานไดรับการพิจาณา

ความดีความชอบอยาง

เหมาะสม ยุติธรรม มี

มาตรฐาน ดวยความ

โปรงใส 

6 

(10.7) 

11 

(19.6) 

26 

(46.4) 

9 

(16.1) 

4 

(7.1) 

3.11 1.04 ปานกลาง 

โดยรวม     3.17 0.94 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 4.13 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวา มีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.17 และมีคา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.94 สําหรับรายละเอียดในดานความกาวหนาในหนาที่การงาน มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับการสงเสริมความกาวหนาในหนาที่การงาน 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 มีแรงจูงใจในการทาํงานระดับมาก และ มี 
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แรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เทากัน มีแรงจูงใจใน

ระดับนอย จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 แรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 3 คน 

คิดเปนรอยละ 5.4 และ แรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 

ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับการสงเสริมความกาวหนา

ในหนาที่การงาน อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยอยูที่ 3.25 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.92 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการมีโอกาสไดรับการพิจารณาเพื่อเลื่อนตําแหนง และ

หนาที่การงานตามเสนทางความกาวหนาของการรับราชการ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 

25 คน คิดเปน รอยละ 44.6 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมาจํานวน 16 คน มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมาก คิดเปนรอยละ 28.6 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย จํานวน 6 

คน คิดเปนรอยละ 10.7 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 

และมีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากสุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 ตามลําดับ โดยภาพรวม

บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน จากการมีโอกาสไดรับการพิจารณา เพื่อเลื่อนตําแหนงและหนาที่

การงานตามเสนทางความกาวหนาของการรับราชการอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยอยูที่ 3.14 และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่1.02 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดรับการพิจาณาความดีความชอบอยางเหมาะสม 

ยุติธรรม มีมาตรฐาน ดวยความโปรงใส ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 26 คน คิดเปนรอย

ละ 46.4 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมาจํานวน 11 คน มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก คิดเปนรอยละ 19.6 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 

มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 และมีแรงจูงใจในการ

ทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจ

ในการทํางานจากการที่ไดรับการพจิาณาความดีความชอบอยางเหมาะสม ยติุธรรม มีมาตรฐาน ดวย

ความโปรงใส อยูในระดับปานกลางคาเฉลี่ยอยูที่ 3.11 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.04 

 

ตารางท่ี 4.14 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางานดานลักษณะงานทีท่ํา 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ลักษณะงานที่ทํา         

1. ทานรูสึกวางานที่ทํา

อยูขณะน้ีเปนงานที่ทา 

6 

(10.7) 

25 

(44.6) 

22 

(39.3) 

2 

(3.6) 

1 

(1.8) 

3.59 0.80 มาก 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ทายความสามารถและ

กระตุนใหตองใชความ

พยายามในการทํางาน 

        

2. ตําแหนงงานมีความ

เหมาะสมกับความรู

ความสามารถของทาน 

5 

(8.9) 

19 

(33.9) 

28 

(50) 

2 

(3.6) 

2 

(3.6) 

3.41 0.85 มาก 

3. ทานรูสึกวางานที่ทํา

อยูเปนงานที่มีความ 

สําคัญตอหนวยงาน 

12 

(21.4) 

29 

(51.8) 

13 

(23.2) 

1 

(1.8) 

1 

(1.8) 

3.89 0.82 มาก 

โดยรวม     3.63 0.92 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.14 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวา มีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานลักษณะงานที่ทํา อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูที่  3.63 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.92 สําหรับรายละเอียดในดานลักษณะงานที่ทํา มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานงานที่ทําเปนงานที่ทาทายความสามารถและกระตุนใหตอง

ใชความพยายามในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 44.6 มีแรงจูงใจ

ในการทํางานระดับมาก รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 22 คน คิดเปน

รอยละ 39.3 มีแรงจูงใจในระดับมากทีสุ่ด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 แรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 และ แรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 1

คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานดานงานที่ทําเปน

งานที่ทาทายความสามารถและกระตุนใหตองใชความพยายามในการทํางาน อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยอยูที่ 3.59 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.80 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานตําแหนงงานมีความเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 28 คน คิดเปน รอยละ 50.0 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับ

ปานกลาง รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 33.9 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 และมีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 
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2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 เทากัน โดยภาพ รวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน ดานตําแหนงงานมี

ความเหมาะสมกับความรูความสามารถ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่  3.41 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที ่0.85 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานงานที่ทําอยูเปนงานที่มีความสําคัญตอหนวยงาน ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 51.8 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก 

รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 23.2 มีแรงจูงใจใน

การทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 21.4 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย 

จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 และมีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปน

รอยละ 1.8 เทากัน โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานดานงานที่ทําอยูเปนงานที่มี

ความสําคัญตอหนวยงาน อยูในระดับมากคาเฉลี่ยอยูที่ 3.89 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.82 

 

ตารางท่ี 4.15 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางาน ดานความรับผิดชอบ 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความรับผิดชอบ         

1. ทานใชความรู

ความสามารถของตนเอง

อยางเต็มที่ในการ

ปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย 

16 

(28.6) 

32 

(57.1) 

5 

(8.9) 

3 

(5.4) 

0 4.09 0.77 มาก 

2. ทานทํางานโดย

คํานึงถึงคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพของผลงาน 

21 

(37.5) 

29 

(51.8) 

6 

(10.7) 

0 0 4.27 0.65 มากที่สุด 

3. ทานไดรับมอบหมาย

ใหมีอํานาจในการ

ตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

8 

(14.3) 

22 

(39.3) 

23 

(41.1) 

3 

(5.4) 

0 3.63 0.80 มาก 

โดยรวม     4.00 0.79 มาก 
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 จากตารางที่ 4.15 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวามีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความรับผิดชอบ อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.0 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

อยูที่ 0.79 สําหรับรายละเอียดแรงจูงใจในการทํางานดานความรับผิดชอบ มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานใชความรูความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ในการ

ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 57.1 มีแรงจูงใจใน

การทํางานระดับมาก รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 16 คน คิดเปนรอย

ละ 28.6 มีแรงจูงใจในระดับปานกลาง จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 และแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอย จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานใชความรูความ สามารถของตนเองอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย อยูใน

ระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 4.09 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.77 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพของ

ผลงาน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 29 คน คิดเปน รอยละ 51.8 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 ตามลําดับโดยภาพ รวม

บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน ดานทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพของผลงาน อยู

ในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยอยูที่ 4.27 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.65 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับมอบหมายใหมีอํานาจในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มที่ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 41.1 มีแรงจูงใจ

ในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก จํานวน 22 คน คิดเปน

รอยละ 39.3 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.3 และ มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับนอย จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 ตามลําดับโดยภาพรวมบุคลากร

มีแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับมอบหมายใหมีอํานาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน

อยางเต็มที่ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.63 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.80 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทาํงาน ดานความเจริญเติบโต 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความเจริญเติบโต         

1. ทานไดรับการพัฒนา

ความรูความสามารถ 

ดานการฝกอบรมศึกษา 

ดูงาน เพิ่มพูนความรูและ

ประสบการณในการ

ทํางาน 

2 

(3.6) 

19 

(33.9) 

26 

(46.4) 

6 

(10.7) 

3 

(5.4) 

3.20 0.88 ปาน

กลาง 

2. ทานใฝหาความรู 

ฝกฝนความชํานาญใน

งานที่รับผิดชอบอยูเสมอ 

14 

(25) 

33 

(58.9) 

8 

(14.3) 

1 

(1.8) 

0 4.07 0.68 มาก 

3. ทานมีโอกาสที่จะ

เติบโตและกาวหนาใน

สายงาน ตามความรู

ความสามารถของตน 

4 

(7.1) 

20 

(35.7) 

22 

(39.3) 

5 

(8.9) 

5 

(8.9) 

3.23 1.03 ปาน

กลาง 

โดยรวม     3.50 0.92 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.16 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวามีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความเจริญเติบโต อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูที่  3.5 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.92 สําหรับรายละเอียดแรงจูงใจในการทํางาน ดานความเจริญเติบโต มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ ดานการ

ฝกอบรมศึกษา ดูงาน เพิ่มพูนความรู และประสบการณในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 

26 คน คิดเปนรอยละ 46.4 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมา มีแรงจูงใจในการ

ทํางานระดับมาก จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 33.9 มีแรงจูงใจในระดับนอย จํานวน 6 คน คิดเปน

รอยละ 10.7 แรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 และแรงจูงใจ

ในระดับมากที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจใน

การทํางาน ดานการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ ดานการฝกอบรมศึกษา ดูงาน เพิ่มพูน
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ความรูและประสบการณในการทํางาน อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยอยูที่ 3.20 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที ่0.88 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานใฝหาความรู ฝกฝนความชํานาญในงานที่รับผิดชอบอยู

เสมอ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 33 คน คิดเปน รอยละ 58.9 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 25 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.3 และ มีแรงจูงใจในการ

ทํางานระดับนอย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับโดยภาพ รวมบุคลากรมีแรงจูงใจใน

การทํางาน ดานดานใฝหาความรู ฝกฝนความชํานาญในงานที่รับผิดชอบอยูเสมอ อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยอยูที่ 4.07 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.68 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานมีโอกาสที่จะเติบโตและกาวหนาในสายงาน ตามความรู

ความสามารถของตน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 39.3 มีแรงจูงใจ

ในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก จํานวน 20 คน คิดเปน

รอยละ 35.7 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 เทากับ มีแรงจูงใจ

ในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 และมีแรงจูงใจในการทํางานระดับ

มากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน 

ดานมีโอกาสที่จะเติบโตและกาวหนาในสายงาน ตามความรูความสามารถของตน อยูในระดับปาน

กลาง คาเฉลี่ยอยูที่ 3.23 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่1.03 

 

ตารางท่ี 4.17 แสดง คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจในการทํางาน 
 

แรงจูงใจในการทํางาน �̅�𝑥 S.D. ระดับแรงจูงใจ ลําดับ 

ความสําเร็จในการทํางาน 4.02 0.90 มาก 1 

การไดรับการยอมรับ 3.72 0.66 มาก 3 

ความกาวหนาในหนาที่การงาน 3.17 0.94 ปานกลาง 6 

ลักษณะของงาน 3.63 0.92 มาก 4 

ความรับผิดชอบ 4.0 0.79 มาก 2 

ความเจริญเติบโต 3.50 0.92 มาก 5 

โดยรวม 3.67 0.89 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.17 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญโดยในภาพรวมทั้งหมดมี

แรงจูงใจในการทํางานในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.67 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89 โดยมี

แรงจูงใจในการทํางาน ดานความสําเร็จในการทํางาน ดานการไดรับการยอมรับ ดานลักษณะของ
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งาน ดานความรับผิดชอบ ดานความเจริญเติบโต อยูในระดับมาก และดานความกาวหนาในหนาที่

การงาน อยูในระดับปานกลาง 

 เรียงลําดับคาเฉลี่ยของแรงจูงใจในแตละดาน มีรายละเอียดดังน้ี ในดานความสําเร็จในการ

ทํางานมีคาเฉลี่ยแรงจูงใจมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย 4.02 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.90 

รองลงมา คือ ความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ย 4.00 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79 ดานการไดรับ

การยอมรับ มีคาเฉลี่ย 3.72 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 ดานลักษณะงาน มีคาเฉลี่ย 3.63 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92 ดานการเติบโต มีคาเฉลี่ย 3.50 และ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.92 และ 

ความกาวหนาในหนาที่การงาน มีคาเฉลี่ย 3.17 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.94 ตามลําดับ  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคกับ

แรงจูงใจในการทํางาน 

 การวิเคราะห เพื่อหาความสัมพันธระหวาง รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

กับ แรงจูงใจในการทํางาน แยกตามประเด็นยอย และคาเฉลี่ยในภาพรวม ดวยการวิเคราะหหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson ’Product Motivation Correlation Coefficient) ที่ระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดผลการวิเคราะหนําเสนอไวในตารางที่ 4.18 และ ตารางที่ 4.19 ดังตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.18 แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson ’Product Motivation Correlation)  

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  

กับแรงจูงใจในการทํางาน แยกตามประเด็นยอย  
 

               แรงจูงใจในการทํางาน 

 

รูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค 

ความสําเร็จ

ในการ

ทํางาน 

การไดรับ

การ

ยอมรับ 

ความกาวหนา

ในหนาที่การ

งาน 

ลักษณะงาน

ที่ทํา 

ความ

รับผิดชอบ 

ความ

เจริญเติบโต 

1. การมุงเนนความสําเร็จ 

 Pearson Correlation 

 Sig. (2 - tailed) 

2. การมุงเนนความเปนตนเอง  

 Pearson Correlation 

 Sig. (2 - tailed) 

3. การมุงเนนบคุคล  

 Pearson Correlation 

 Sig. (2 - tailed) 

 

 .492** 

.000 

 

.493** 

.000 

 

.321* 

.016 

 

.428** 

.001 

 

.423** 

.001 

 

.431** 

.001 

 

.371** 

.005 

 

.593** 

.000 

 

.643** 

.000 

 

.403** 

.002 

 

 .527** 

.000 

 

.670** 

.000 

 

.500** 

.000 

 

.511** 

.000 

 

.411** 

.002 

 

.418** 

.001 

 

.595** 

.000 

 

.628** 

.000 
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ตารางท่ี 4.18 (ตอ) 
 

               แรงจูงใจในการทํางาน 

 

รูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค 

ความสําเร็จ

ในการ

ทํางาน 

การไดรับ

การ

ยอมรับ 

ความกาวหนา

ในหนาที่การ

งาน 

ลักษณะงาน

ที่ทํา 

ความ

รับผิดชอบ 

ความ

เจริญเติบโต 

4. การมุงเนนไมตรีสัมพันธ 

 Pearson Correlation 

 Sig. (2 - tailed) 

 

.447** 

.000 

 

.505** 

.000 

 

.558** 

.000 

 

.584** 

.000 

 

.462** 

.000 

 

.522 

.000 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 4.18 พบวา คาเฉลี่ยของรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ใน 4 

ดาน ไดแก การมุงเนนความสําเร็จ การมุงเนนความเปนตนเอง การมุงเนนบุคคล และ การมุงเนน

ไมตรีสัมพันธความสัมพันธเชิงบวก กับคาเฉลี่ยแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย

และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ใน 6 ดาน ไดแก ความสําเร็จในการทํางาน การไดรับการ

ยอมรับ ความกาวหนาในหนาที่การงาน ลักษณะงานที่ทํา ความรับผิดชอบ และความเจริญเติบโต มี

รายละเอียดดังน้ี 

 วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวก

กับแรงจูงใจในการทํางานดานความสําเร็จในการทํางาน อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี

คา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .492 มีความสมัพันธอยู

ในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .001 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .428 มีสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 มีคา P 

(Sig. (2 - tailed)) เทากับ .005 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .371 มีความสัมพันธอยูใน

ระดับตํ่า 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานลักษณะงานที่ทํา อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ .002 

และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .403 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
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 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความรับผิดชอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .500 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความเจริญเติบโต อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.001 มีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .418 ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ  ดานการมุ ง เนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการทํางานดานความสาํเร็จในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา 

P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .493 มีความสัมพันธอยู

ในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ  ดานการมุ ง เนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P 

(Sig. (2 - tailed)) เทากับ .001 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .423 มีความสัมพันธอยูใน

ระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ  ดานการมุ ง เนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

. 01 มีค า  P (Sig. (2 - tailed))  เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ  (r)  เทากับ  .593 มี

ความสัมพันธอยูในระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกบัแรงจูงใจใน

การทํางานดานลักษณะงานที่ทํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .527 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกบัแรงจูงใจใน

การทํางานดานความรับผิดชอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .511 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความเปนตนเองมีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจใน

การทํางานดานความเจริญเติบโต อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .595 มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางาน

ดานความสําเร็จในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .016 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .321 มีความสัมพันธอยูในระดับตํ่า 
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 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .001 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .431 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. 

(2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .643 มีความสัมพันธอยูใน

ระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานลักษณะงานที่ทํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.000  และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .670 มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความรับผิดชอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.002 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .411 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความเจริญเติบโต อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .628 มีความ สัมพันธอยูในระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจ

ในการทํางานดานความสําเร็จในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. 

(2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .447 มีความสัมพันธอยูในระดับ

ปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .505 มีความ สัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจ

ในการทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P 

(Sig. (2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .558 มีความสัมพันธอยูใน

ระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจใน

การทํางานดานลักษณะงานที่ทําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .584 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
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 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจใน

การทํางานดานความรับผิดชอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .462 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจใน

การทํางานดานความเจริญเติบโต อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .522 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 

ตารางท่ี 4.19 แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson ’Product Motivation Correlation)  

เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางคาเฉลี่ยของรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะ 

สรางสรรค กับแรงจูงใจในการทํางาน 
 

 แรงจูงใจในการทํางาน 

r Sig. 

รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค .734** .000 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 4.19 พบวา แสดงใหเห็นวา ในภาพรวมคาเฉลีย่ของรูปแบบวัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิงบวกกับคาเฉลี่ยของแรงจูงใจในการทํางานทั้ง 

6 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ .000 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ (r) เทากับ.743 หมายความวารูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค มี

ความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางาน โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

 ผลการวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมุติฐาน 

 สมมติฐาน ความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 

รูปแบบ กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

มีจํานวน 4 ขอ ดังน้ี 

 สมมุติฐานท่ี 1 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหาร กองทัพบก 

 สมมุติฐานท่ี 2 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปน

ตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสาํนักงานวิจัย และพัฒนาการ

ทางทหารกองทัพบก 
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 สมมุติฐานท่ี 3 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคล มี

ความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 สมมุติฐานท่ี 4 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรี

สัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

 สมมุติฐานทางสถิติ คือ  

 H0 ρ = 0 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 ดานไมมีความสัมพันธเชิง

บวก กับแรงจูงใจในการทํางาน 

 H1 ρxy > 0 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 ดานมีความสัมพันธเชิง

บวก กับแรงจูงใจใน การทํางาน 

 

ตารางท่ี 4.20 แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson ’Product Motivation Correlation ) 

เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 ดาน  

กับแรงจูงใจในการทํางาน 
 

รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค แรงจูงใจในการทํางาน ลําดับท่ี 

r Sig.  

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนความสําเร็จ .537** .000 4 

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนความเปนตนเอง .667** .000 2 

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนบุคคล .673** .000 1 

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ .652** .000 3 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 สมมุติฐานท่ี 1 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 H0: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จไมมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 
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 H1: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  ดานการมุง เนนความสําเ ร็จมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจใน การทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 จากตารางที่ 4.20 พบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคดานการมุงเนน

ความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 มีคา sig .000 ซึ่งนอยกวาคา α 

(.01) จึงปฏิเสธสมมุติฐานหลัก H0 และยอมรับสมมติฐานรอง H1 เปนไปตามสมมุติฐานที่ 1 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .537 มีความ สัมพันธในระดับปานกลาง   

 สมมุติฐานท่ี 2 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปน

ตนเองมีความสมัพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสาํนักงานวิจัย และพัฒนาการ

ทางทหารกองทัพบก 

 H0: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปนตนเองไมมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 H1: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปนตนเองมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

จากตารางที่ 4.20 พบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนน

ความเปนตนเองมีความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจใน การทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ .01 มีคา sig .000 ซึ่งนอยกวาคา 

α (.01) จึงปฏิเสธสมมุติฐานหลัก H0 และยอมรับสมมติฐานรอง H1 เปนไปตามสมมุติฐานที่ 2 โดย

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .667 มีความ สัมพันธในระดับสูง 

 สมมุติฐานท่ี 3 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคลมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 H0: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคดานการมุงเนนบุคคลไมมีความสัมพันธ

เชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

 H1: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคลมีความสัมพันธ 

เชิงบวก กับแรงจูงใจใน การทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทพับก 

 จากตารางที่ 4.20 พบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคดานการมุงเนน

บุคคลมีความสมัพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจใน การทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการ

ทางทหารกองทัพบก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01มีคา sig .000 ซึ่งนอยกวาคา α  
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(.01) จึงปฏิเสธสมมุติฐานหลัก H0 และยอมรับสมมติฐานรอง H1 เปนไปตามสมมุติฐานที่ 3 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .673 มีความ สัมพันธในระดับสูง 

 สมมุติฐานท่ี 4 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรี

สัมพันธมีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

 H0: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธไมมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 H1: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 จากตารางที่ 4.20 พบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคดานการมุงเนน

ไมตรีสัมพันธมีความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ .01มีคา sig .000 ซึ่งนอยกวาคา 

α (.01) จึงปฏิเสธสมมุติฐานหลัก H0 และยอมรับสมมติฐานรอง H1 เปนไปตามสมมุติฐานที่ 4 โดย

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .652 มีความ สัมพันธในระดับสูง 

 สรุปผลการศึกษาคร้ังน้ี พบวา ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธของตัวแปรอิสระและตัว

แปรตามยอมรับสมมติฐานทั้ง 4 ขอ โดยรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 รูปแบบ 

มีความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก ดังแสดงในตารางที่ 4.21 

 

ตารางท่ี 4.21 ตารางแสดงผลการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย 
 

ตัวแปรตน 

รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

ผลการทดสอบสมมุติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนความสําเร็จ √  

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนความเปนตนเอง √  

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนบุคคล √  

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ √  

 


