
บทที ่4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การศึกษาในคร้ังน้ีเปนการศึกษาถึงความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค (The Constructive Culture type) กับแรงจูงใจในการทํางาน (Work Motivation) 

ของกําลังพลสาํนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก โดยผูศึกษาไดจัดทําผลการวิเคราะห

ขอมูล ดังน้ี 

 4.1 การวิเคราะหขอมลูเชิงพรรณนา 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหไดแบงออกเปน 4 สวน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 การวิเคราะหรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห แรงจูงใจในการทํางาน 

ตอนที่ 4 การวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมุติฐาน 

 

4.1 การวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูศึกษาไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 56 ฉบับ คิดเปนรอยละ 80 ของกลุมประชากร

เปาหมาย เปนอัตรารอยละที่อยูในเกณฑดีมาก และเปนที่เชื่อถือ (สิน พันธุพินิจ. 2553: 217) 

 จากการศึกษาขอมูลทั่วไปตางๆ ในสวนของสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ, อายุ, ระดับ

การศึกษา, ระยะเวลาการปฏิบัติงาน และตําแหนงชั้นยศ ของผูตอบแบบสอบถาม โดยวิเคราะหดวย 

ความถี่ และ รอยละ และนําเสนอผลการศึกษาดวยตารางประกอบคําบรรยาย ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 43 76.8 

หญิง 13 23.2 

รวม 56 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูชาย มีจํานวน 43 คน คิดเปน

รอยละ 76.8 สวนผูหญิง มีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 23.2 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน รอยละ 

20 - 30ป 11 19.6 

31 - 40 ป 12 21.4 

41 - 50 ป 22 39.4 

51 ปขึ้นไป 11 19.6 

รวม 56 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่มีอายุ 41 - 50 ป จํานวน 22 คน 

คิดเปนรอยละ 39.4 รองมา คือ อายุ 31 - 40 ป จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 21.4 อายุ 51 ปขึ้นไป

และ 20 - 30 ป จํานวนเทากัน คือ ชวงอายุละ 11 คน คิดเปนรอยละ 19.6 ตามลาํดับ 

 

ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับการศึกษา 

สูงสุด 
 

ระดับการศึกษา จํานวน รอยละ 

ตํ่ากวา มัธยมศึกษาตอนปลาย และปวช. 4 7.2 

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวส. 14 25.0 

ปริญญาตรี 25 44.6 

ปริญญาโท 9 16.0 

ปริญญาเอก  4 7.2 

รวม 56 100.0 
 

 จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มี 

จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 44.6 รองลงมาเปนผูที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมปลาย/

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  มีจํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 25 เปนผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาโท 

มี จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16 เปนผูที่มีระดับการศึกษาระดับปริญญาเอก จํานวน 4 คน คิดเปนรอย

ละ7.2 เทากับ ผูที่มีระดับการศึกษาตํ่ากวามัธยมศึกษาเอก จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.2 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระยะเวลาที่ทํางาน 
 

ระยะเวลาในการทํางาน จํานวน รอยละ 

นอยกวา 1 ป 6 10.7 

1 - 5 ป 17 30.3 

6 - 10 ป 9 16.1 

11 - 15 ป 3 5.3 

15 ปขึ้นไป 21 37.6 

รวม 56 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่มีระยะเวลาในการทํางาน 

15 ปขึ้นไป มีจํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.6 รองลงมาเปนผูที่มีระยะเวลาในการทํางาน 1 - 5 ป 

มีจํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 30.3 เปนผูที่มีระยะเวลาในการทํางาน 6 - 10 ป มีจํานวน 9 คน คิด

เปนรอยละ 16.1 เปนผูที่มีระยะเวลาในการทํางาน นอยกวา 1 ป มีจํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 

และเปนผูทีม่ีระยะเวลาในการทํางาน 11 - 15 ป มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.3 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 4.5 แสดงจํานวน (ความถี่) และรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามระดับ 

ตําแหนงชั้นยศ 
 

ระดับตําแหนงชั้นยศ จํานวน รอยละ 

พนักงานราชการ/ลูกจางประจํา 13 23.2 

สิบตรี - สิบเอก 10 17.8 

จาสิบตรี - จาสิบเอก 8 14.3 

รอยตรี - รอยเอก 12 21.4 

พันตรี - พันเอก 10 17.8 

พันเอกพิเศษขึ้นไป 3 5.5 

รวม 56 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.5 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูที่มีตําแหนงงานเปนพนักงาน

ราชการ/ลูกจางประจํา มีจํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 23.2 รองลงมาเปนผูที่มีตําแหนงในระดับรอยตรี 

- รอยเอก มีจํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 21.4 เปนผูที่มีตําแหนงงานในระดับพันตรี - พันเอก มีจํานวน 

เทากับระดับ สิบตรี - สิบเอก จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ17.8 และเปนผูที่มีตําแหนงงานในระดับพัน

เอกพิเศษขึ้นไป มีจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.5 ตามลําดับ 
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 ผลการวิเคราะหรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

 ผูศึกษาทําการศึกษาขอมูลตางๆ ในสวนของรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

ใน 4 ดาน ไดแก การมุงเนนความสําเร็จ การมุงเนนความเปนตนเอง การมุงเนนบุคคล และการ

มุงเนนไมตรีสัมพันธ โดยวิเคราะหดวยความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ

นําเสนอผลการศึกษาดวยตารางประกอบคําบรรยาย ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.6 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จ 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การมุงเนนความสําเร็จ         

1. หนวยงานมีคานิยม

องคกร หรือ มีวัฒนธรรม

องคกรที่มุงผลสําเร็จ 

13 

(23.2) 

31 

(55.4) 

11 

(19.6) 

0 1 

(1.8) 

3.98 0.77 มาก 

2. หนวยงานมกีารกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ อยาง

ชัดเจน 

18 

(32.1) 

33 

(58.9) 

4 

(7.1) 

1 

(1.8) 

0 4.21 0.65 มาก

ที่สุด 

3. ทานมีความกระตือรือรน

ในการทํางาน และ มุงมั่น

ในการแกปญหาในงานให

สําเร็จ 

16 

(28.6) 

32 

(57.1) 

7 

(12.5) 

1 

(1.8) 

0 4.13 0.69 มาก 

โดยรวม     4.11 0.77 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.6 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวาหนวยงานมีรูปแบบ

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จ อยูในระดับเห็นดวยมาก โดยมี

คาเฉลี่ยอยูที่ 4.11 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.77 สําหรับรายละเอียดในดานการมุงเนน

ความสําเร็จมีดังน้ี 

 เร่ืองหนวยงานมีคานิยมองคกร หรือ มวัีฒนธรรมองคกรที่มุงผลสําเร็จ ผูตอบแบบสอบถาม

สวนใหญ จํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 55.4 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 

23.6 เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวยปานกลาง จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 19.6 และ เห็นดวยนอย
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ที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยในเร่ืองหนวยงานมีคานิยมองคกร หรือ มี

วัฒนธรรมองคกรที่มุงผลสําเร็จ ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวย โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.89 และ

มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.77 

 เร่ืองหนวยงานมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ อยางชัดเจน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ 

จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 58.9 เห็นดวยมาก รองลงมาจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 32.1 เห็น

ดวยมากที่สุด เห็นดวยปานกลาง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 และเห็นดวยนอยจํานวน 1 คน คิด

เปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยในเร่ืองหนวยงานมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ อยางชัดเจน ใน

ภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมากที่สุด โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่  4.21 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.65 

 เร่ืองบุคลากรมีความกระตือรือรนในการทํางาน และ มุงมั่นในการแกปญหาในงานให

สําเร็จผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 57.1 เห็นดวยมาก รองลงมา

จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 28.6 เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวยปานกลาง จํานวน 7 คน คิดเปนรอย

ละ 12.5 และเห็นดวยนอยจํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยในเร่ืองบุคลากรมีความ

กระตือรือรนในการทํางาน และมุงมั่นในการแกปญหาในงานใหสําเร็จ ในภาพรวมบุคลากร

สวนมากเห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.13 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.69 

 

ตารางท่ี 4.7 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปนตนเอง 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การมุงเนนความเปนตนเอง         

1. หนวยงานมีเปาหมายการ

ทํางานที่มุงเนนคุณภาพ

มากกวาปริมาณงาน 

9 

(16.1) 

22 

(39.3) 

15 

(26.8) 

7 

(12.5) 

3 

(5.4) 

3.48 1.08 มาก 

2. หนวยงานใหความ 

สําคัญกับการสงเสริมให

กําลังพลทํางานอยางมี 

ความสุข 

6 

(10.7) 

23 

(41.1) 

17 

(30.4) 

6 

(10.7) 

4 

(7.1) 

3.38 1.05 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

3. ทานมีโอกาสในการ

คนหาวิธีการใหม  ๆในการ

ทํางานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานใหดีขึ้น 

9 

(16.1) 

26 

(46.4) 

13 

(23.2) 

5 

(8.9) 

3 

(5.4) 

3.59 1.04 มาก 

โดยรวม     3.48 1.04 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.7 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคดิเห็นวาหนวยงานมีรูปแบบ

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปนตนเอง อยูในระดับเห็นดวยมาก 

โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.48 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.04 สําหรับรายละเอียดในดานการ

มุงเนนความเปนตนเอง มีดังน้ี 

 เ ร่ืองหนวยงานมีเปาหมายการทํางานที่มุงเนนคุณภาพมากกวาปริมาณงาน ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 39.3 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 15 คน 

คิดเปนรอยละ 26.8 เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยมากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 

เห็นดวยนอย จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 12.5 และ เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 

5.4 ตามลําดับ โดยในเร่ืองหนวยงานมีเปาหมายการทํางานที่มุงเนนคุณภาพมากกวาปริมาณงาน ใน

ภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.48 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู

ที่ 1.08 

 เร่ืองหนวยงานใหความสําคัญกับการสงเสริมใหกําลังพลทํางานอยางมี ความสุข ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 41.1 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 17 คน 

คิดเปนรอยละ 30.4 เห็น เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยมากที่สุดและเห็นดวยนอยมีจํานวนเทากัน คือ 

จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 และ เห็นดวยนอยทีสุ่ด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 ตามลําดับ 

โดยในเร่ืองหนวยงาน ใหความสําคัญกบัการสงเสริมใหกาํลังพลทํางานอยางมีความสุข ในภาพรวม

บุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.38 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่1.05 

 เร่ืองบุคลากรมีโอกาสในการคนหาวิธีการใหมๆ ในการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณภาพงานใหดี

ขึ้น ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 46.4 เห็นดวยมาก รองลงมา 

จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 23.2 เห็นดวยปานกลาง 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 เห็นดวยนอย มี

จํานวนเทาจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 และ เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 
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ตามลําดับ โดยในเร่ืองบุคลากรมีโอกาสในการคนหาวิธีการใหมๆในการทํางานเพื่อพัฒนาคุณภาพ

งานใหดีขึ้น ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.59 และมีคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.04 

 

ตารางท่ี 4.8 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคล 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การมุงเนนบุคคล         

1. หนวยงานมีการบริหาร

จัดการและการทํางานแบบ

การมีสวนรวม 

3 

(5.4) 

25 

(44.6) 

20 

(35.7) 

6 

(10.7) 

2 

(3.6) 

3.38 0.89 มาก 

2. ทานไดรับการ

สนับสนุนใหพัฒนาตนเอง 

และสงเสริมความกาวหนา

ในการทํางานอยางตอเน่ือง 

5 

(8.9) 

21 

(37.5) 

22 

(39.3) 

4 

(7.1) 

4 

(7.1) 

3.34 1.00 มาก 

3. กําลังพลสวนใหญเห็น

วา คน เปนทรัพยากรที่มี

คาที่สุดของหนวยงาน 

10 

(17.9) 

18 

(32.1) 

21 

(37.5) 

3 

(5.4) 

4 

(7.1) 

 

3.48 1.08 มาก 

โดยรวม     3.40 0.98 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.8 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวาหนวยงานมีรูปแบบ

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคล อยูในระดับเห็นดวยมาก โดยมีคาเฉลี่ย

อยูที่ 3.40 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.98 สําหรับรายละเอียดในดานการมุงเนนบุคคล มี

ดังน้ี 

 เร่ืองหนวยงานมีการบริหารจัดการและการทํางานแบบการมีสวนรวม ผูตอบแบบสอบ ถาม

สวนใหญ จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 44.6 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 

35.7 เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยนอย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 เห็นมากที่สุด จํานวน 3 คน 

คิดเปนรอยละ 5.4 และ เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 ตามลําดับ โดยในเร่ือง



46 

หนวยงานมีการบริหารจัดการและการทํางานแบบการมีสวนรวม ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็น

ดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.38 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.89 

 เร่ืองบุคลากรไดรับการสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง และสงเสริมความกาวหนาในการทํางาน

อยางตอเน่ือง ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เห็นดวยปานกลาง 

รองลงมา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เห็นดวยมาก เห็นดวยมากที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปน

รอยละ 8.9 เห็นดวยนอย และเห็นดวยนอยที่สุด มีจํานวนเทากัน คือ จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 

ตามลําดับ โดยในเร่ือง บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหพัฒนาตนเอง และสงเสริมความกาวหนาใน

การทํางานอยางตอเน่ืองในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยปานกลาง โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.34 

และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่1.00 

 เ ร่ืองกําลังพลสวนใหญเห็นวา คน เปนทรัพยากรที่มีคาที่สุดของหนวยงานผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เห็นดวยปานกลาง รองลงมา จํานวน 18 

คน คิดเปนรอยละ 32.1 เห็นดวยมาก เห็นดวยมากที่สุดจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 17.9 เห็นดวย

นอยที่สุด มีจํานวนเทาจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 และ เห็นดวยนอย จํานวน 3 คน คิดเปนรอย

ละ 5.4 ตามลําดับ โดยในเร่ืองกําลังพลสวนใหญเห็นวา คน เปนทรัพยากรที่มีคาที่สุดของหนวยงาน 

ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.48 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

อยูที่ 1.08 

  

ตารางท่ี 4.9 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การมุงเนนไมตรีสัมพันธ         

1. หนวยงานให

ความสําคัญกับการ

ทํางานรวมแรงรวมใจ

เปนทีม และ ชวยเหลือ

กันในการทํางานให

ประสบความสําเร็จ 

4 

(7.1) 

22 

(39.3) 

21 

(37.5) 

6 

(10.7) 

3 

(5.4) 

3.32 0.96 ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 
 

วัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค 

ระดับความเห็นดวย (รอยละ) 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

2. ทานและเพื่อน

รวมงานใหการแนะนํา 

ชวยเหลือ กันในการ

แกไข ปญหาในการ

ทํางาน 

5 

(8.9) 

28 

(50) 

18 

(32.1) 

4 

(7.1) 

1 

(1.8) 

3.57 0.83 มาก 

3. กําลังพลสวนใหญมี

ความเปนกันเอง มีความ

รัก จริงใจ และผูกพันตอ

เพื่อนรวมงาน 

7 

(12.5) 

15 

(26.8) 

23 

(41.1) 

7 

(12.5) 

4 

(7.1) 

3.25 1.07 ปาน

กลาง 

โดยรวม     3.38 0.95 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.9 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวาหนวยงานมีรูปแบบ

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ อยูในระดับ เห็นดวยมาก โดย

มีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.59 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.97 สําหรับรายละเอียดในดานการมุงเนน

ไมตรีสัมพันธ มีดังน้ี 

 เ ร่ืองหนวยงานหนวยงานใหความสําคัญกับการทํางานรวมแรงรวมใจเปนทีม และ

ชวยเหลือกันในการทํางานใหประสบความสําเร็จ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 22 คน คิด

เปนรอยละ 39.3 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เห็นดวยปานกลาง เห็น

ดวยนอย จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 เห็นดวยมากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 และ 

เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 ตามลําดับ โดยในเร่ืองหนวยงานใหความสําคัญ

กับการทํางานรวมแรงรวมใจเปนทีม และชวยเหลือกันในการทํางานใหประสบความสําเร็จใน

ภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.32 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.96 

 เร่ืองทานและเพื่อนรวมงานใหการแนะนํา ชวยเหลือ กันในการแกไข ปญหาในการทํางาน 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 50.0 เห็นดวยมาก รองลงมา จํานวน 

18 คน คิดเปนรอยละ 32.1 เห็นดวยปานกลาง เห็นดวยมากที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 

และ เห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 และเห็นดวยนอยที่สุด จํานวน 1 คน คิด
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เปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยในเร่ืองทานและเพื่อนรวมงานใหการแนะนํา ชวยเหลือ กันในการ

แกไข ปญหาในการทํางาน ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยมาก โดย มีคาเฉลี่ยอยูที ่3.57 และ

มีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.83 

 เร่ืองกําลังพลสวนใหญมีความเปนกันเอง มีความรัก จริงใจ และผูกพันตอเพื่อนรวมงาน 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 41.1 เห็นดวยปานกลาง รองลงมา 

จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 26.8 เห็นดวยมาก เห็นดวยมากที่สุดและเห็นดวยนอย มีจํานวนเทากัน 

คือ 7 คน คิดเปนรอยละ 12.5 และ เห็นดวยนอยที่สุดมีจํานวนเทาจํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 

ตามลําดับ โดยในเร่ือง กําลังพลสวนใหญมีความเปนกันเอง มีความรัก จริงใจ และผูกพันตอเพื่อน

รวมงาน ในภาพรวมบุคลากรสวนมากเห็นดวยปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.25 และมีคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.07 

 

ตารางท่ี 4.10 แสดง คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ของรูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค 
 

วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 𝒙𝒙� S.D. ระดับความคิดเห็น ลําดับ 

การมุงเนนความสําเร็จ 4.11 0.77 มาก 1 

การมุงเนนความเปนตนเอง 3.48 1.04 มาก 2 

การมุงเนนบุคคล 3.40 0.98 มาก 3 

การมุงเนนไมตรีสัมพันธ 3.38 0.95 มาก 4 

โดยรวม 3.59 0.97 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.10 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ เห็นดวยมากวาหนวยงาน

มีรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค มีคาเฉลี่ย 3.59 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.97 

โดยในภาพรวมทั้งหมดเห็นดวยวา มีการมุงเนนความสําเร็จมากที่สุด มีคาเฉลี่ย 4.11 และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.77 รองลงมา คือ การมุงเนนความเปนตนเอง มีคาเฉลี่ย 3.48 และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.04 การมุงเนนบุคคล มีคาเฉลี่ย 3.40 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.98 และ 

การมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีคาเฉลี่ย 3.38 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.95 ตามลําดับ  
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 ผลการวิเคราะห แรงจูงใจในการทํางาน 

 

ตารางท่ี 4.11 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางานดานความสําเร็จในการทํางาน 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความสําเร็จในการทํางาน         

1. ทานรูสึกพอใจที่ไดเปน

สวนหน่ึงในการทํางานให

สําเร็จ 

20 

(35.7) 

26 

(46.4) 

9 

(16.1) 

1 

(1.8) 

0 4.16 0.76 มาก 

2. ทานสามารถทํางานที่

ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จ

ตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคของงาน 

20 

(35.7) 

29 

(51.8) 

7 

(12.5) 

0 0 4.23 0.66 มาก

ที่สุด 

3. เมื่อการทํางานมีปญหา

ตางๆทานสามารถแกไข

ปญหา ลดความรุนแรง

ของปญหาไดเสมอ 

3 

(5.4) 

35 

(62.5) 

16 

(28.6) 

1 

(1.8) 

1 

(1.8) 

3.68 0.69 มาก 

โดยรวม     4.02 0.90 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.11 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวา มีแรงจูงใจในการ

ทํางาน ดานความสําเร็จในการทํางาน อยูในระดับ มาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.02 และมีคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.90 สําหรับรายละเอียดในดานความสําเร็จในการทํางาน มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดเปนสวนหน่ึงในการทํางานใหสําเร็จ ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 46.4 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก 

รองลงมาจํานวน 20 คน มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด คิดเปนรอยละ 35.7 มีแรงจูงใจใน

การทํางานระดับปานกลาง จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 และแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย 

จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานดาน

ความสําเร็จในการทํางาน อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 4.16 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.76 
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 เร่ืองสามารถทํางานที่ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคของงาน 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 51.8 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก 

รองลงมาจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 35.7 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด มีแรงจูงใจในการ

ทํางานระดับปานกลาง จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมี

แรงจูงใจในการทํางานดาน สามารถทํางานที่ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จตามเปาหมายและ

วัตถุประสงคของงาน อยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยอยูที่ 4.23 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.66 

 เร่ืองเมื่อการทํางานมีปญหาตางๆ ทานสามารถแกไขปญหา ลดความรุนแรงของปญหาได

เสมอ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 62.5 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก รองลงมาจํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 28.6 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมากสุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 และมีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอยกับนอยที่สุด เทากัน จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมี

แรงจูงใจในการทํางานดาน สามารถทํางานที่ไดรับมอบหมาย ไดสําเร็จตามเปาหมายและ

วัตถปุระสงคของงาน อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.68 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.69 

 

ตารางท่ี 4.12 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางานดานการไดรับการยอมรับ 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การไดรับการยอมรับ         

1. การทาํงานของทาน

เปนที่ยอมรับของ

ผูบังคับบัญชาและเพื่อน

รวมงาน 

4 

(7.1) 

33 

(58.9) 

19 

(33.9) 

0 0 3.73 0.59 มาก 

2. ทานไดรับความ

รวมมือในการทํางาน 

จากผูบังคับบัญชาและ

เพื่อนรวมงานเปนอยางดี 

9 

(16.1) 

27 

(48.2) 

20 

(35.7) 

0 0 3.80 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

3. เมื่อเกิดปญหาในที่

ทํางานทานไดรับความ

ไววางใจ ในการมีสวน

รวมชวยแกปญหา 

4 

(7.1) 

29 

(51.8) 

21 

(37.5) 

2 

(3.6) 

0 3.63 0.68 มาก 

โดยรวม     3.72 0.66 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวา มีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.72 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.66 สําหรับรายละเอียดในดานการไดรับการยอมรับ มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการทํางานเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อน

รวมงาน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 58.9 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก รองลงมาจํานวน 19 คน มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 33.9 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 โดยภาพรวมบุคลากรมี

แรงจูงใจในการทํางานจากการทํางานเปนที่ยอมรับของผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน อยูใน

ระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.73 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.59 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดรับความรวมมือในการทํางาน จากผูบังคบับัญชา 

และเพื่อนรวมงานเปนอยางดี ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 48.2 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมาก รองลงมาจํานวน 20 คน มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง 

คิดเปนรอยละ 35.7 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 โดย

ภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดรับความรวมมือในการทํางาน จาก

ผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานเปนอยางดี อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.80 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.70 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดรับความไววางใจในการมีสวนรวมชวยแกปญหา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 51.8 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับ

มาก รองลงมาจํานวน 21 คน มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 37.5 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน จากการ
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ที่ไดรับความไววางใจในการมีสวนรวมชวยแกปญหา อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.63 และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.68 

 

ตารางท่ี 4.13 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความกาวหนาในหนาที่

การงาน 

        

1. ทานไดรับการสงเสริม

ความกาวหนาในหนาที่

การงาน 

3 

(5.4) 

21 

(37.5) 

21 

(37.5) 

9 

(16.1) 

2 

(3.6) 

3.25 0.92 ปานกลาง 

2. ทานมีโอกาสไดรับการ

พิจารณาเพื่อเลื่อน

ตําแหนง และหนาที่ การ

งาน ตามเสนทาง

ความกาวหนาของการรับ

ราชการ 

4 

(7.1) 

16 

(28.6) 

25 

(44.6) 

6 

(10.7) 

5 

(8.9) 

3.14 1.02 ปานกลาง 

3. ทานไดรับการพิจาณา

ความดีความชอบอยาง

เหมาะสม ยุติธรรม มี

มาตรฐาน ดวยความ

โปรงใส 

6 

(10.7) 

11 

(19.6) 

26 

(46.4) 

9 

(16.1) 

4 

(7.1) 

3.11 1.04 ปานกลาง 

โดยรวม     3.17 0.94 ปานกลาง 

 

 จากตารางที่ 4.13 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวา มีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 3.17 และมีคา

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 0.94 สําหรับรายละเอียดในดานความกาวหนาในหนาที่การงาน มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับการสงเสริมความกาวหนาในหนาที่การงาน 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 มีแรงจูงใจในการทาํงานระดับมาก และ มี 
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แรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 เทากัน มีแรงจูงใจใน

ระดับนอย จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 แรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 3 คน 

คิดเปนรอยละ 5.4 และ แรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 

ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับการสงเสริมความกาวหนา

ในหนาที่การงาน อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยอยูที่ 3.25 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.92 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการมีโอกาสไดรับการพิจารณาเพื่อเลื่อนตําแหนง และ

หนาที่การงานตามเสนทางความกาวหนาของการรับราชการ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 

25 คน คิดเปน รอยละ 44.6 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมาจํานวน 16 คน มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมาก คิดเปนรอยละ 28.6 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย จํานวน 6 

คน คิดเปนรอยละ 10.7 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 

และมีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากสุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 ตามลําดับ โดยภาพรวม

บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน จากการมีโอกาสไดรับการพิจารณา เพื่อเลื่อนตําแหนงและหนาที่

การงานตามเสนทางความกาวหนาของการรับราชการอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยอยูที่ 3.14 และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่1.02 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน จากการที่ไดรับการพิจาณาความดีความชอบอยางเหมาะสม 

ยุติธรรม มีมาตรฐาน ดวยความโปรงใส ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 26 คน คิดเปนรอย

ละ 46.4 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมาจํานวน 11 คน มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก คิดเปนรอยละ 19.6 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.1 

มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 และมีแรงจูงใจในการ

ทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจ

ในการทํางานจากการที่ไดรับการพจิาณาความดีความชอบอยางเหมาะสม ยติุธรรม มีมาตรฐาน ดวย

ความโปรงใส อยูในระดับปานกลางคาเฉลี่ยอยูที่ 3.11 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที่ 1.04 

 

ตารางท่ี 4.14 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางานดานลักษณะงานทีท่ํา 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ลักษณะงานที่ทํา         

1. ทานรูสึกวางานที่ทํา

อยูขณะน้ีเปนงานที่ทา 

6 

(10.7) 

25 

(44.6) 

22 

(39.3) 

2 

(3.6) 

1 

(1.8) 

3.59 0.80 มาก 
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ) 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ทายความสามารถและ

กระตุนใหตองใชความ

พยายามในการทํางาน 

        

2. ตําแหนงงานมีความ

เหมาะสมกับความรู

ความสามารถของทาน 

5 

(8.9) 

19 

(33.9) 

28 

(50) 

2 

(3.6) 

2 

(3.6) 

3.41 0.85 มาก 

3. ทานรูสึกวางานที่ทํา

อยูเปนงานที่มีความ 

สําคัญตอหนวยงาน 

12 

(21.4) 

29 

(51.8) 

13 

(23.2) 

1 

(1.8) 

1 

(1.8) 

3.89 0.82 มาก 

โดยรวม     3.63 0.92 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.14 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวา มีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานลักษณะงานที่ทํา อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูที่  3.63 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.92 สําหรับรายละเอียดในดานลักษณะงานที่ทํา มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานงานที่ทําเปนงานที่ทาทายความสามารถและกระตุนใหตอง

ใชความพยายามในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 44.6 มีแรงจูงใจ

ในการทํางานระดับมาก รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 22 คน คิดเปน

รอยละ 39.3 มีแรงจูงใจในระดับมากทีสุ่ด จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 แรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 และ แรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 1

คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานดานงานที่ทําเปน

งานที่ทาทายความสามารถและกระตุนใหตองใชความพยายามในการทํางาน อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยอยูที่ 3.59 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.80 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานตําแหนงงานมีความเหมาะสมกับความรูความสามารถ 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 28 คน คิดเปน รอยละ 50.0 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับ

ปานกลาง รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 33.9 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 และมีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 
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2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 เทากัน โดยภาพ รวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน ดานตําแหนงงานมี

ความเหมาะสมกับความรูความสามารถ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่  3.41 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที ่0.85 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานงานที่ทําอยูเปนงานที่มีความสําคัญตอหนวยงาน ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 51.8 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก 

รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 23.2 มีแรงจูงใจใน

การทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 21.4 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย 

จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 และมีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 1 คน คิดเปน

รอยละ 1.8 เทากัน โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางานดานงานที่ทําอยูเปนงานที่มี

ความสําคัญตอหนวยงาน อยูในระดับมากคาเฉลี่ยอยูที่ 3.89 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.82 

 

ตารางท่ี 4.15 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทํางาน ดานความรับผิดชอบ 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
ระดับ

แรงจูงใจ 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความรับผิดชอบ         

1. ทานใชความรู

ความสามารถของตนเอง

อยางเต็มที่ในการ

ปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมาย 

16 

(28.6) 

32 

(57.1) 

5 

(8.9) 

3 

(5.4) 

0 4.09 0.77 มาก 

2. ทานทํางานโดย

คํานึงถึงคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพของผลงาน 

21 

(37.5) 

29 

(51.8) 

6 

(10.7) 

0 0 4.27 0.65 มากที่สุด 

3. ทานไดรับมอบหมาย

ใหมีอํานาจในการ

ตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

8 

(14.3) 

22 

(39.3) 

23 

(41.1) 

3 

(5.4) 

0 3.63 0.80 มาก 

โดยรวม     4.00 0.79 มาก 
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 จากตารางที่ 4.15 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวามีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความรับผิดชอบ อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.0 และมีคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

อยูที่ 0.79 สําหรับรายละเอียดแรงจูงใจในการทํางานดานความรับผิดชอบ มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานใชความรูความสามารถของตนเองอยางเต็มที่ในการ

ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 57.1 มีแรงจูงใจใน

การทํางานระดับมาก รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 16 คน คิดเปนรอย

ละ 28.6 มีแรงจูงใจในระดับปานกลาง จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 และแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับนอย จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานใชความรูความ สามารถของตนเองอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย อยูใน

ระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 4.09 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.77 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานการทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพของ

ผลงาน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 29 คน คิดเปน รอยละ 51.8 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 37.5 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 10.7 ตามลําดับโดยภาพ รวม

บุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน ดานทํางานโดยคํานึงถึงคุณภาพ และประสิทธิภาพของผลงาน อยู

ในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ยอยูที่ 4.27 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.65 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับมอบหมายใหมีอํานาจในการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มที่ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 41.1 มีแรงจูงใจ

ในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก จํานวน 22 คน คิดเปน

รอยละ 39.3 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.3 และ มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับนอย จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 ตามลําดับโดยภาพรวมบุคลากร

มีแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับมอบหมายใหมีอํานาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน

อยางเต็มที่ อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยอยูที่ 3.63 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.80 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจใน 

การทาํงาน ดานความเจริญเติบโต 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 

ระดับความเห็นดวย 

𝒙𝒙� S.D. 
การแปล

ผล 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความเจริญเติบโต         

1. ทานไดรับการพัฒนา

ความรูความสามารถ 

ดานการฝกอบรมศึกษา 

ดูงาน เพิ่มพูนความรูและ

ประสบการณในการ

ทํางาน 

2 

(3.6) 

19 

(33.9) 

26 

(46.4) 

6 

(10.7) 

3 

(5.4) 

3.20 0.88 ปาน

กลาง 

2. ทานใฝหาความรู 

ฝกฝนความชํานาญใน

งานที่รับผิดชอบอยูเสมอ 

14 

(25) 

33 

(58.9) 

8 

(14.3) 

1 

(1.8) 

0 4.07 0.68 มาก 

3. ทานมีโอกาสที่จะ

เติบโตและกาวหนาใน

สายงาน ตามความรู

ความสามารถของตน 

4 

(7.1) 

20 

(35.7) 

22 

(39.3) 

5 

(8.9) 

5 

(8.9) 

3.23 1.03 ปาน

กลาง 

โดยรวม     3.50 0.92 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.16 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ มีความคิดเห็นวามีแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความเจริญเติบโต อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูที่  3.5 และมีคาสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที่ 0.92 สําหรับรายละเอียดแรงจูงใจในการทํางาน ดานความเจริญเติบโต มีดังน้ี 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ ดานการ

ฝกอบรมศึกษา ดูงาน เพิ่มพูนความรู และประสบการณในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 

26 คน คิดเปนรอยละ 46.4 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมา มีแรงจูงใจในการ

ทํางานระดับมาก จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 33.9 มีแรงจูงใจในระดับนอย จํานวน 6 คน คิดเปน

รอยละ 10.7 แรงจูงใจในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 5.4 และแรงจูงใจ

ในระดับมากที่สุด จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 3.6 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจใน

การทํางาน ดานการไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ ดานการฝกอบรมศึกษา ดูงาน เพิ่มพูน
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ความรูและประสบการณในการทํางาน อยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยอยูที่ 3.20 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐานอยูที ่0.88 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานใฝหาความรู ฝกฝนความชํานาญในงานที่รับผิดชอบอยู

เสมอ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 33 คน คิดเปน รอยละ 58.9 มีแรงจูงใจในการทํางาน

ระดับมาก รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมากที่สุด จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 25 มี

แรงจูงใจในการทํางานระดับปานกลาง จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 14.3 และ มีแรงจูงใจในการ

ทํางานระดับนอย จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับโดยภาพ รวมบุคลากรมีแรงจูงใจใน

การทํางาน ดานดานใฝหาความรู ฝกฝนความชํานาญในงานที่รับผิดชอบอยูเสมอ อยูในระดับมาก 

คาเฉลี่ยอยูที่ 4.07 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่0.68 

 เร่ืองแรงจูงใจในการทํางาน ดานมีโอกาสที่จะเติบโตและกาวหนาในสายงาน ตามความรู

ความสามารถของตน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 39.3 มีแรงจูงใจ

ในการทํางานระดับปานกลาง รองลงมา มีแรงจูงใจในการทํางานระดับมาก จํานวน 20 คน คิดเปน

รอยละ 35.7 มีแรงจูงใจในการทํางานระดับนอย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 เทากับ มีแรงจูงใจ

ในการทํางานระดับนอยที่สุด จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 8.9 และมีแรงจูงใจในการทํางานระดับ

มากที่สุด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 7.1 ตามลําดับ โดยภาพรวมบุคลากรมีแรงจูงใจในการทํางาน 

ดานมีโอกาสที่จะเติบโตและกาวหนาในสายงาน ตามความรูความสามารถของตน อยูในระดับปาน

กลาง คาเฉลี่ยอยูที่ 3.23 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูที ่1.03 

 

ตารางท่ี 4.17 แสดง คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจในการทํางาน 
 

แรงจูงใจในการทํางาน 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับแรงจูงใจ ลําดับ 

ความสําเร็จในการทํางาน 4.02 0.90 มาก 1 

การไดรับการยอมรับ 3.72 0.66 มาก 3 

ความกาวหนาในหนาที่การงาน 3.17 0.94 ปานกลาง 6 

ลักษณะของงาน 3.63 0.92 มาก 4 

ความรับผิดชอบ 4.0 0.79 มาก 2 

ความเจริญเติบโต 3.50 0.92 มาก 5 

โดยรวม 3.67 0.89 มาก  

 

 จากตารางที่ 4.17 แสดงใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญโดยในภาพรวมทั้งหมดมี

แรงจูงใจในการทํางานในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.67 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89 โดยมี

แรงจูงใจในการทํางาน ดานความสําเร็จในการทํางาน ดานการไดรับการยอมรับ ดานลักษณะของ
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งาน ดานความรับผิดชอบ ดานความเจริญเติบโต อยูในระดับมาก และดานความกาวหนาในหนาที่

การงาน อยูในระดับปานกลาง 

 เรียงลําดับคาเฉลี่ยของแรงจูงใจในแตละดาน มีรายละเอียดดังน้ี ในดานความสําเร็จในการ

ทํางานมีคาเฉลี่ยแรงจูงใจมากที่สุด โดยมีคาเฉลี่ย 4.02 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.90 

รองลงมา คือ ความรับผิดชอบ มีคาเฉลี่ย 4.00 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.79 ดานการไดรับ

การยอมรับ มีคาเฉลี่ย 3.72 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66 ดานลักษณะงาน มีคาเฉลี่ย 3.63 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.92 ดานการเติบโต มีคาเฉลี่ย 3.50 และ คาเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.92 และ 

ความกาวหนาในหนาที่การงาน มีคาเฉลี่ย 3.17 และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.94 ตามลําดับ  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคกับ

แรงจูงใจในการทํางาน 

 การวิเคราะห เพื่อหาความสัมพันธระหวาง รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

กับ แรงจูงใจในการทํางาน แยกตามประเด็นยอย และคาเฉลี่ยในภาพรวม ดวยการวิเคราะหหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson ’Product Motivation Correlation Coefficient) ที่ระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดผลการวิเคราะหนําเสนอไวในตารางที่ 4.18 และ ตารางที่ 4.19 ดังตอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.18 แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson ’Product Motivation Correlation)  

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  

กับแรงจูงใจในการทํางาน แยกตามประเด็นยอย  
 

               แรงจูงใจในการทํางาน 

 

รูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค 

ความสําเร็จ

ในการ

ทํางาน 

การไดรับ

การ

ยอมรับ 

ความกาวหนา

ในหนาที่การ

งาน 

ลักษณะงาน

ที่ทํา 

ความ

รับผิดชอบ 

ความ

เจริญเติบโต 

1. การมุงเนนความสําเร็จ 

 Pearson Correlation 

 Sig. (2 - tailed) 

2. การมุงเนนความเปนตนเอง  

 Pearson Correlation 

 Sig. (2 - tailed) 

3. การมุงเนนบคุคล  

 Pearson Correlation 

 Sig. (2 - tailed) 

 

 .492** 

.000 

 

.493** 

.000 

 

.321* 

.016 

 

.428** 

.001 

 

.423** 

.001 

 

.431** 

.001 

 

.371** 

.005 

 

.593** 

.000 

 

.643** 

.000 

 

.403** 

.002 

 

 .527** 

.000 

 

.670** 

.000 

 

.500** 

.000 

 

.511** 

.000 

 

.411** 

.002 

 

.418** 

.001 

 

.595** 

.000 

 

.628** 

.000 
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ตารางท่ี 4.18 (ตอ) 
 

               แรงจูงใจในการทํางาน 

 

รูปแบบวัฒนธรรม 

องคการลักษณะสรางสรรค 

ความสําเร็จ

ในการ

ทํางาน 

การไดรับ

การ

ยอมรับ 

ความกาวหนา

ในหนาที่การ

งาน 

ลักษณะงาน

ที่ทํา 

ความ

รับผิดชอบ 

ความ

เจริญเติบโต 

4. การมุงเนนไมตรีสัมพันธ 

 Pearson Correlation 

 Sig. (2 - tailed) 

 

.447** 

.000 

 

.505** 

.000 

 

.558** 

.000 

 

.584** 

.000 

 

.462** 

.000 

 

.522 

.000 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 4.18 พบวา คาเฉลี่ยของรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ใน 4 

ดาน ไดแก การมุงเนนความสําเร็จ การมุงเนนความเปนตนเอง การมุงเนนบุคคล และ การมุงเนน

ไมตรีสัมพันธความสัมพันธเชิงบวก กับคาเฉลี่ยแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย

และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ใน 6 ดาน ไดแก ความสําเร็จในการทํางาน การไดรับการ

ยอมรับ ความกาวหนาในหนาที่การงาน ลักษณะงานที่ทํา ความรับผิดชอบ และความเจริญเติบโต มี

รายละเอียดดังน้ี 

 วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวก

กับแรงจูงใจในการทํางานดานความสําเร็จในการทํางาน อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี

คา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .492 มีความสมัพันธอยู

ในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .001 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .428 มีสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 มีคา P 

(Sig. (2 - tailed)) เทากับ .005 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .371 มีความสัมพันธอยูใน

ระดับตํ่า 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานลักษณะงานที่ทํา อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ .002 

และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .403 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
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 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความรับผิดชอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .500 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความสําเร็จ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความเจริญเติบโต อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.001 มีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .418 ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ  ดานการมุ ง เนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการทํางานดานความสาํเร็จในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา 

P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .493 มีความสัมพันธอยู

ในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ  ดานการมุ ง เนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P 

(Sig. (2 - tailed)) เทากับ .001 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .423 มีความสัมพันธอยูใน

ระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ  ดานการมุ ง เนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกับ

แรงจูงใจในการทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

. 01 มีค า  P (Sig. (2 - tailed))  เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ  (r)  เทากับ  .593 มี

ความสัมพันธอยูในระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกบัแรงจูงใจใน

การทํางานดานลักษณะงานที่ทํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .527 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความเปนตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกบัแรงจูงใจใน

การทํางานดานความรับผิดชอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .511 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนความเปนตนเองมีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจใน

การทํางานดานความเจริญเติบโต อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .595 มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางาน

ดานความสําเร็จในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .016 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .321 มีความสัมพันธอยูในระดับตํ่า 
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 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .001 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .431 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. 

(2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .643 มีความสัมพันธอยูใน

ระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานลักษณะงานที่ทํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.000  และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .670 มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความรับผิดชอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.002 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .411 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนบุคคล มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานความเจริญเติบโต อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .628 มีความ สัมพันธอยูในระดับสูง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจ

ในการทํางานดานความสําเร็จในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. 

(2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .447 มีความสัมพันธอยูในระดับ

ปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการ

ทํางานดานการไดรับการยอมรับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ 

.000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .505 มีความ สัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจ

ในการทํางานดานความกาวหนาในหนาที่การงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P 

(Sig. (2 - tailed)) เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .558 มีความสัมพันธอยูใน

ระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจใน

การทํางานดานลักษณะงานที่ทําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .584 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
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 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจใน

การทํางานดานความรับผิดชอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .462 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 วัฒนธรรมองคการ ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจใน

การทํางานดานความเจริญเติบโต อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) 

เทากับ .000 และมีคาสัมประสิทธิ์สัมพันธ (r) เทากับ .522 มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 

 

ตารางท่ี 4.19 แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson ’Product Motivation Correlation)  

เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางคาเฉลี่ยของรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะ 

สรางสรรค กับแรงจูงใจในการทํางาน 
 

 แรงจูงใจในการทํางาน 

r Sig. 

รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค .734** .000 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 4.19 พบวา แสดงใหเห็นวา ในภาพรวมคาเฉลีย่ของรูปแบบวัฒนธรรมองคการ

ลักษณะสรางสรรค ทั้ง 4 ดาน มีความสัมพันธเชิงบวกกับคาเฉลี่ยของแรงจูงใจในการทํางานทั้ง 

6 ดาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 มีคา P (Sig. (2 - tailed)) เทากับ .000 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ (r) เทากับ.743 หมายความวารูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค มี

ความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางาน โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

 ผลการวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมุติฐาน 

 สมมติฐาน ความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 

รูปแบบ กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

มีจํานวน 4 ขอ ดังน้ี 

 สมมุติฐานท่ี 1 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหาร กองทัพบก 

 สมมุติฐานท่ี 2 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปน

ตนเอง มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสาํนักงานวิจัย และพัฒนาการ

ทางทหารกองทัพบก 



64 

 สมมุติฐานท่ี 3 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคล มี

ความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 สมมุติฐานท่ี 4 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรี

สัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

 สมมุติฐานทางสถิติ คือ  

 H0 ρ = 0 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 ดานไมมีความสัมพันธเชิง

บวก กับแรงจูงใจในการทํางาน 

 H1 ρxy > 0 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 ดานมีความสัมพันธเชิง

บวก กับแรงจูงใจใน การทํางาน 

 

ตารางท่ี 4.20 แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson ’Product Motivation Correlation ) 

เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 ดาน  

กับแรงจูงใจในการทํางาน 
 

รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค แรงจูงใจในการทํางาน ลําดับท่ี 

r Sig.  

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนความสําเร็จ .537** .000 4 

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนความเปนตนเอง .667** .000 2 

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนบุคคล .673** .000 1 

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ .652** .000 3 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 สมมุติฐานท่ี 1 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 H0: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความสําเร็จไมมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 
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 H1: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค  ดานการมุง เนนความสําเ ร็จมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจใน การทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 จากตารางที่ 4.20 พบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคดานการมุงเนน

ความสําเร็จมีความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 มีคา sig .000 ซึ่งนอยกวาคา α 

(.01) จึงปฏิเสธสมมุติฐานหลัก H0 และยอมรับสมมติฐานรอง H1 เปนไปตามสมมุติฐานที่ 1 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .537 มีความ สัมพันธในระดับปานกลาง   

 สมมุติฐานท่ี 2 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปน

ตนเองมีความสมัพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสาํนักงานวิจัย และพัฒนาการ

ทางทหารกองทัพบก 

 H0: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปนตนเองไมมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 H1: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนความเปนตนเองมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

จากตารางที่ 4.20 พบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนน

ความเปนตนเองมีความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจใน การทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ .01 มีคา sig .000 ซึ่งนอยกวาคา 

α (.01) จึงปฏิเสธสมมุติฐานหลัก H0 และยอมรับสมมติฐานรอง H1 เปนไปตามสมมุติฐานที่ 2 โดย

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .667 มีความ สัมพันธในระดับสูง 

 สมมุติฐานท่ี 3 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคลมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 H0: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคดานการมุงเนนบุคคลไมมีความสัมพันธ

เชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

 H1: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนบุคคลมีความสัมพันธ 

เชิงบวก กับแรงจูงใจใน การทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทพับก 

 จากตารางที่ 4.20 พบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคดานการมุงเนน

บุคคลมีความสมัพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจใน การทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการ

ทางทหารกองทัพบก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01มีคา sig .000 ซึ่งนอยกวาคา α  
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(.01) จึงปฏิเสธสมมุติฐานหลัก H0 และยอมรับสมมติฐานรอง H1 เปนไปตามสมมุติฐานที่ 3 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .673 มีความ สัมพันธในระดับสูง 

 สมมุติฐานท่ี 4 รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรี

สัมพันธมีความสัมพันธเชิงบวกกับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก 

 H0: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธไมมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 H1: รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค ดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธมี

ความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก 

 จากตารางที่ 4.20 พบวา รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคดานการมุงเนน

ไมตรีสัมพันธมีความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และ

พัฒนาการทางทหารกองทัพบก อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ .01มีคา sig .000 ซึ่งนอยกวาคา 

α (.01) จึงปฏิเสธสมมุติฐานหลัก H0 และยอมรับสมมติฐานรอง H1 เปนไปตามสมมุติฐานที่ 4 โดย

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) เทากับ .652 มีความ สัมพันธในระดับสูง 

 สรุปผลการศึกษาคร้ังน้ี พบวา ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธของตัวแปรอิสระและตัว

แปรตามยอมรับสมมติฐานทั้ง 4 ขอ โดยรูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรคใน 4 รูปแบบ 

มีความสัมพันธเชิงบวก กับแรงจูงใจในการทํางานของกําลังพลสํานักงานวิจัย และพัฒนาการทาง

ทหารกองทัพบก ดังแสดงในตารางที่ 4.21 

 

ตารางท่ี 4.21 ตารางแสดงผลการทดสอบสมมุติฐานการวิจัย 
 

ตัวแปรตน 

รูปแบบวัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค 

ผลการทดสอบสมมุติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนความสําเร็จ √  

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนความเปนตนเอง √  

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนบุคคล √  

วัฒนธรรมองคการดานการมุงเนนไมตรีสัมพันธ √  

 


