
บทที ่1 

บทน ำ 
 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ เราทุกคนคงยอมรับว่าไม่มียุคสมัยใดที่การ 
เปลี่ยนแปลงจะรวดเร็วและมีผลกระทบรุนแรงเท่าในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงได้สร้างหายนะ
ให้กับองค์กรหลายแห่ง  ไม่ เว้นแม้กระทั้ งองค์กรที่ เคยประสบความส าเร็จมาในอดีต ใน
ขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงก็ได้สร้างโอกาสใหม่ๆ ให้กับหลายองค์กรเช่นกัน ประเด็นเร่ืองการ
อยู่รอดและการเปลี่ยนแปลงเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันโดยตรง ดังค ากล่าวของ ชาร์ล ดาร์วิน 
ที่ว่า "ผู้ที่อยู่รอด มิใช่เป็นสายพันธ์ (Species) ที่แข็งแรงที่สุดหรือฉลาดที่สุด หากแต่ว่าเป็นผู้ที่
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดีที่สุดต่างหาก"  
 การเปลี่ยนแปลงที่ว่านี้ หากจะมองในระดับบุคคลแล้ว คงจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงใดจะ
ส าคัญและยิ่งใหญ่ไปกว่าการปรับเปลี่ยนมุมมอง การรู้จักเปิดใจกว้าง ไม่ยึดติดอยู่กับความคิด หรือ
ความรู้เดิมๆ ถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ เป็นการเร่ิมต้นสู่การเปิดรับสิ่งใหม่ด้วยใจที่ไม่
อคติ การเปลี่ยนแปลงตัวบุคลดังกล่าวจึงต้องอาศัยผู้น าที่ดี หากคนมีความชอบ ความเชื่อ หรือ
ศรัทธาในตัวผู้น าแล้ว การเปลี่ยนแปลงนั้นๆ ก็มีโอกาสที่จะส าเร็จได้มากทีเดียว 
 ประเทศไทยถือว่าเป็นประเทศที่มีคนนับถือศาสนาพุทธมากที่สุดในปัจจุบัน โดยการรับเอา
วิถีปฏิบัติจากพระสมณทูตตั้งแต่คร้ังสมัยโบราณมา จนกลายเป็นความเหนียวแน่นในการนับถือ
ศาสนาพุทธมาจนถึงทุกวันนี้ ดังนั้น คนไทยส่วนใหญ่ร้อยละ 90 จึงเป็นพุทธมามกะ มีการด ารงชีวิต
ที่มีความสัมพันธ์กับวัดและพระภิกษุสามเณรเป็นอย่างดี ประเพณีไทยจึงมีคติมาจากค าสอนทาง
ศาสนาพุทธเป็นส่วนใหญ่ 
 วัด มีฐานะเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ไทย และ เป็นที่จ าพรรษาของ
พระภิกษุสามเณรและเป็นที่หลักในการประกอบพิธีกรรมต่างๆ ดังนั้นการที่พระพุทธศาสนาจะมี
ความเจริญรุ่งเรืองได้ จึงต้องอาศัยผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารจัดการกิจการภายในวัดให้
ประสบความส าเร็จ ผู้ที่เป็นหัวหน้าหรือผู้น าในวัดหนึ่งๆนั้น เรียกว่า เจ้าอาวาส เจ้าอาวาสเป็นผู้แทน
ในการบริหารกิจการต่างๆของวัด มีอ านาจหน้าที่สูงสุดภายในวัด ตามมาตรา 37 และ 38 แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ไทย 
 แต่การบริหารท รัพยากรมนุษย์นั้น เป็นสิ่ งที่ ยากกว่าการบ ริหารทรัพยากรอ่ืนๆ  
เนื่องจากมนุษย์มีจิตวิญญาณ มีความคิดของแต่ละตัวคน มีการคล้อยตามและการต่อต้าน การบริหาร
วัดของเจ้าอาวาสจึงไม่ใช่เร่ืองง่าย เพราะพระภิกษุสามเณรในปกครองเป็นมนุษย์ จึงเกิดปัญหา 
ในด้านต่างๆ ที่ปรากฏตามสื่อ เช่น ด้านการศึกษา ด้านพระวินัย ด้านการปกครอง เป็นต้น เจ้าอาวาส
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ในฐานะผู้น าในวัดซึ่งเป็นสถานที่ส าคัญของพระพุทธศาสนาจึงควรใช้หลักธรรมประยุกต์เข้ากับหลัก
วิชาการมาบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดความสงบเรียบร้อย 
 จากการพัฒนาประเทศที่ผ่านมานั้นเป็นที่ประจักษ์โดยทั่วกันว่ามุ่งเน้นความเจริญทางด้าน 
เศรษฐกิจและความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่ขาดความสมดุลกับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามของมนุษย์นั้น ก่อให้เกิดปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของคน 
ในประเทศโดยรวม และเป็นสาเหตุที่มาของปัญหาทางด้านสังคมในปัจจุบันที่นับวันจะทวีความ
รุนแรงขึ้นตามล าดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งความขัดแย้งในกลุ่มชนทุกชั้น ละทิ้งค่านิยมความเป็นไทย  
ขาดความตระหนักในคุณค่าของคุณธรรม จริยธรรมที่พึงประสงค์นับว่าเป็นปัญหาที่จะต้องได้รับ
การแก้ไขเยียวยาอย่างเร่งด่วน จึงท าให้คณะหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติออกนโยบาย
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ เพื่อต้องการพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอด
ชีวิต มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม ทั้งนี้การศึกษาน่าจะให้ทางออกที่ดีต่อการแก้ปัญหา
ดังกล่าวข้างต้น 
 วัดเป็นศาสนสถานส าคัญในการกล่อมเกลาจิตใจ โดยมีผู้น าคือเจ้าอาวาสและคณะบริหารที่
ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารวัด คณะผู้บริหารวัดจึงเป็นความหวังหนึ่งของสังคมที่เป็นผู้มีภาวะผู้น า
ตามหลักธรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านจริยธรรมต่อบุคคลอ่ืนในสังคม เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญาความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความ
เข้มแข็งและมีดุลยภาพ 
 ทั ้งนี ้ เนื ่องด้วยผู ้ศ ึกษาเป ็นพระภ ิกษ ุจ าพรรษา ณ ว ัดพระเชต ุพนวิมลม ังคลาราม  
ราชวรมหาวิหาร จึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น า ของผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งหัวหน้าแผนก
ของวัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม ราชวรมหาวิหาร เพื่อมาใช้ในการบริหารงานได้ชัดเจน และ
น ามาประยุกต์ใช้ในสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อันจะเป็น
ประโยชน์และความเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานทั้งของส่วนตนและของส่วนรวมในอนาคตได้
เป็นอย่างดี จึงได้น าเสนอการค้นคว้าอิสระในหัวข้อว่า “ การศึกษาความคิดเห็นของพระเจ้าหน้าที่
ต่อภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนก กรณศีึกษา วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร ” 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนกต่างๆ ในวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราช
วรมหาวิหาร 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของพระเจ้าหน้าที่ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนก
ต่างๆ ในวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร 
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1.3 กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
                        ตัวแปนต้น                                                                          ตัวแปรตำม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพประกอบท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
1.4 สมมติฐำนของกำรศึกษำ 
 1. ปัจจัยส่วนบุคคล คือ สถานะ อายุ พรรษา ระยะเลาสังกัดวัด วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิ
การศึกษาทางโลกต่างกัน มีผลต่อภาวะผู้น าต่างกัน 
 
1.5 ขอบเขตของกำรศึกษำ 

 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ การศึกษาคร้ังนี้ ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของ
หัวหน้าแผนก ในวัดพระเชตุพน โดยศึกษาจากปัจจัยส่วนบุคคลของพระเจ้าหน้าที่ที่ท างานระดับ
ปฏิบัติการภายในวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร 
 ขอบเขตด้ำนประชำกร ได้แก่ พระภิกษุและสามเณรที่ท าหน้าที่ระดับปฏิบัติการแผนก
ต่างๆ ตามค าสั่งของเจ้าอาวาสวัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร จ านวน 100 รูป 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

1. สถานะ(พระภิกษุ/สามเณร) 

2. อายุ 

3. พรรษา 

4. ระยะเวลาสังกัดวัด 

5. วุฒิการศึกษาทางธรรม 

6. วุฒิการศึกษาทางโลก 

ภำวะผู้น ำของหัวหน้ำแผนก 

1. ผู้น าแบบ 9,1 หรือแบบเน้นงาน 

(Authority Obedience) 

2. ผู้น าแบบ 1,9 หรือแบบเน้นคน 

(Country Club Management) 

3. ผู้น าแบบ 1,1 หรือแบบปล่อย

ปละละเลย (Impoverished 

Management) 

4. ผู้น าแบบ 5,5 หรือแบบ

ประนีประนอม (Middle of The 

Road Management) 

 5. ผู้น าแบบ 9,9 หรือแบบทีมงาน 

(Team Management) 

(Managerial Grid Theory) 
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 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี การศึกษาคร้ังนี้ ศึกษาที่วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร 
เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  
 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ ผู้ศึกษาได้ก าหนดช่วงการศึกษา คือ ตั้งแต่ เดือนธันวาคม  
พ.ศ. 2557 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2558 รวมเป็นระยะเวลา 8 เดือน 
 
1.6 ค ำอธิบำยกรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
 ตัวแปรต้น ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่  
  1. สถานะ (พระภิกษุ/สามเณร)  
  2. อายุ  
  3. พรรษา  
  4. ระยะเวลาสังกัด 
      5. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
  6. วุฒิการศึกษาทางโลก 
 ตัวแปรตามภาวะผู้น าของหัวหน้าแผนก แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ  
                   1. ผู้น าแบบ 9,1 หรือแบบเน้นงาน (Authority Obedience) 
                2. ผู้น าแบบ 9,9 หรือแบบเน้นคน (Country Club Management) 
  3. ผูน้ าแบบ 1,1 หรือแบบปล่อยปละละเลย (Impoverished Management) 
  4. ผู้น าแบบ 5,5 หรือแบบประนีประนอม (Middle of The Road Management) 
  5. ผู้น าแบบ 9,9 หรือแบบทีมงาน (Team Management) 
 
1.7 นิยำมศัพท์เฉพำะท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 
 เพื่อความเข้าใจความหมายของค าเฉพาะต่างๆ ที่ชัดเจนในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจึงได้นิยามศัพท์
ที่ใช้ในการวิจัยไว้ ดังต่อไปนี้ 
 วัดพระเชตุพน หมายถึง วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร 
 หัวหน้ำแผนกหมายถึง พระภิกษุที่ได้รับแต่งตั้งจากเจ้าอาวาส ให้เป็นหัวหน้าแผนกต่างๆใน
วัดพระเชตุพนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร 
 ผู้น ำ หมายถึง หัวหน้าแผนกต่างๆ ในวัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม ราชวรมหาวิหาร 
 ภำวะผู้น ำ หมายถึง วิธีการของหัวหน้าแผนกในการใช้อ านาจ อิทธิพล หน้าที่ในการจูงใจ
ให้พระท างานปฏิบัติตามเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
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 พระเจ้ำหน้ำท่ี  หมายถึง พระภิกษุหรือสามเณรที่ท าหน้าที่ปฏิบัติตามแผนกต่าง ๆ  
ที่ได้รับแต่งตั้งจากเจ้าอาวาส 
 ควำมคิดเห็นของพระเจ้ำหน้ำท่ี หมายถึง มุมมองหรือความรู้สึกของพระเจ้าหน้าที่ที่มีต่อ
หัวหน้าแผนก 
 รูปแบบการเป็นผู้น า หมายถึง พฤติกรรมของหัวหน้าแผนกขณะที่สั่งการ หรือด าเนินการ
ในกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีรูปแบบดังนี้ 
           1. ผู้น าแบบ 9,1 หรือแบบเน้นงาน (Authority Obedience) หมายถึง ผู้น าจะสนใจความ
ต้องการขององค์การในระดับสูงแต่สนใจความต้องการของคนในระดับต่ า มีความเชื่อตามแนว
ทฤษฎี X (Theory X) ที่มองว่าคนไม่รับผิดชอบ ไม่ชอบท างาน คนจะท างานดีอยู่ที่การแผนดี 
              2. ผู้น าแบบ 1,9 หรือแบบเน้นคน (Country Club Management) หมายถึงผู้น าจะสนใจ
ความต้องการขององค์การในระดับต่ า แต่สนใจความต้องการของคนในระดับสูง ผู้น าประเภทนี้
มองว่าควรช่วยเหลือและสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างาน เนื่องจากมีความรู้และทักษะใน
การท างานมากกว่า จึงแสดงวิธีการท างานไม่ใช่เพียงแต่สั่งให้ท าอย่างเดียว จะให้ความอบอุ่น และ
ความเข้าใจด้วย  
             3. ผู้น าแบบ 1,1 หรือแบบปล่อยปละละเลย (Impoverished Management) หมายถึง ผู้น า
สนใจความต้องการขององค์การและคนในระดับต่ า พบมากในองค์การราชการ ผู้น าประเภทนี้ไม่
ชอบรับภาระไม่ว่าเร่ืองใด อีกทั้งไม่สนใจความขัดแย้งระหว่างความต้องการของคนและองค์การ 
สนใจแต่ความต้องการของตนเอง ท างานเพียงเพื่อให้คงอยู่ในองค์การ เพื่อให้ได้รับค่าจ้างและ
บ าเหน็จเมื่อเกษียณ จะพยายามรับผิดชอบให้น้อยที่สุดโดยจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และให้ผู้อ่ืน
รับผิดชอบแทน 
               4. ผู้น าแบบ 5,5 หรือแบบประนีประนอม (Middle of The Road Management) หมายถึง 
ผู้น าจะสนใจความต้องการขององค์การและคนในระดับปานกลาง เมื่อเป้าหมายขององค์การและ
ความต้องการของคนขัดแย้งกัน จะใช้การประนีประนอมเพื่อให้ได้งานโดยที่คนไม่เดือดร้อน 
               5. ผู้น าแบบ 9,9 หรือแบบทีมงาน (Team Management) หมายถึง ผู้น าแบบทีมจะสนใจ
ความต้องการขององค์การและคนในระดับสูง มองว่าผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ท าให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายต่างๆ เชื่อว่าความต้องการขององค์การและคนไม่ขัดแย้งกัน อีกทั้งสามารถประสานเข้ากัน
ได้ 
 
1.8 ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 

 1. เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแผนกต่างๆในวัดพระเชตุพน
วิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร 
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 2. เป็นแนวทางในการจัดฝึกอบรมหัวหน้าแผนกและพระเจ้าหน้าที่ให้มีจุดมุ่งหมาย 
ในการท างานเป็นอันเดียวกัน 
 3. น าผลที่ได้จากการศึกษาไปเป็นข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการด้านการศึกษาต่อไป 


