
บทที่ 5 
 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

จากการศึกษา “ความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของกลไกการก ากับดแูลกิจการ
กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” 
รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงประจักษ์ (Empirical Research) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) กลุ่มเป้าหมายคือ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จ านวน  1,707 ข้อมลู  มีประเดน็ในการน าเสนอดงันี ้

1. สรุปการด าเนินงานวิจยั 
2. สรุปผลการวิจยั 
3. อภิปรายผล 
4. ข้อจ ากดัของการวิจยั 
5. ข้อเสนอแนะเพ่ือด าเนินการ 
6. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจยัในอนาคต 

 
สรุปการด าเนินงานวิจัย 
 การศึกษาเก่ียวกับ “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของกลไกการก ากับดูแล
กิจการกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย” มีวตัถปุระสงค์   2 ข้อ ดงันี ้

1. เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบของกลไกการก ากบัดแูลกิจการกบั
อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

2. เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบของกลไกการก ากบัดแูลกิจการกบั
ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 
 
 
 
 



 

 

70 

สมมุตฐิานการวิจัยมี 2 ข้อดังนี ้
 

สมมตุฐิานท่ี 1 องค์ประกอบกลไกการก ากบัดแูลกิจการมีความสมัพนัธ์กบัอตัราผลตอบแทนตอ่
สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
สมมตุฐิานท่ี 2 องค์ประกอบกลไกการก ากบัดแูลกิจการมีความสมัพนัธ์กบัราคาหลกัทรัพย์ของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 
ขอบเขตการวิจัย และการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
1. การวิจยัเร่ือง “ความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของกลไกการก ากบัดแูลกิจการ

กบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย” เป็น
การวิจยัเชิงประจกัษ์ (Empirical Research) 

2. ประชากรในการวิจยัครัง้นีไ้ด้แก่ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย   โดยศึกษาทุกกลุ่มอุตสาหกรรม ยกเว้นกลุ่มธุรกิจการเงิน (หมวดเงินทุนและหลักทรัพย์ 
หมวดธนาคาร หมวดประกนัภยัและประกนัชีวิต) หมวดกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และกองทรัสต์
เพ่ือการลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ กลุ่มฟื้นฟูกิจการ บริษัทท่ีมีข้อมูลเปรียบเทียบไม่ครบ 5 ปี และ
บริษัทท่ีไมปิ่ดรอบปีบญัชี 31 ธนัวาคม จ านวน  365 บริษัท  คดิเป็นจ านวน 1,707 ข้อมลู 

3. ตวัแปรอิสระ ได้แก่ องค์ประกอบของกลไกการก ากบัดแูลกิจการ  ตวัแปรตาม 
ได้แก่ ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

4. ข้อมลูท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นีเ้ป็นข้อมลูทตุิยภมูิ (Secondary Data)  ประกอบด้วย 
รายงานประจ าปี รายงานทางการเงิน และ แบบแสดงข้อมลูประจ าปี (56-1) ของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในช่วงปี 2554 - 2558  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเวบไซด์
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ
ฐานข้อมลู SETSMART  
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สรุปผลการวิจัย 
   

ความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของกลไกการก ากบัดแูลกิจการกับประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  สรุปได้ดงันี ้

 
1. ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับประชากรท่ีใช้ในการศึกษา พบว่า  

- จ านวนคณะกรรมการบริษัท มีคา่ต ่าสดุเท่ากบั 1 คน คา่เฉล่ียเท่ากบั 9 คน โดย
กลุ่ม เกษตรและอุตสาหกรรมอาหารและกลุ่มบริการ มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 10 คน เม่ือ
เปรียบเทียบปี 2554 – 2558 ทัง้สองกลุม่อตุสาหกรรมมีแนวโน้มของคา่เฉล่ียไมเ่ปล่ียนแปลง 

- จ านวนคณะกรรมการอิสระ (ไม่รวมคณะกรรมการตรวจสอบ) มีคา่ต ่าสดุเท่ากบั 
0 คน คา่เฉล่ียเท่ากบั 2 คน โดยกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารและกลุ่มทรัพยากรมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด เม่ือเปรียบเทียบปี 2554 – 2558 ทัง้สองกลุ่มอุตสาหกรรมมีแนวโน้มของค่าเฉล่ียไม่
เปล่ียนแปลง 

- ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท มีค่าต ่าสุดเท่ากับ 0.11 ล้านบาท ค่าเฉล่ีย

เท่ากับ 10.28 ล้านบาท โดยกลุ่มเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 30.56 ล้านบาท และอันดับ

รองลงมา ได้แก่กลุ่มเกษตรและอตุสาหกรรมมีคา่เฉล่ียเท่ากบั 11.68 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบปี 

2554 – 2558 มีกลุ่ม เทคโนโลยีมีแนวโน้มของค่าเฉล่ียเพิ่มมากขึน้  ส่วนกลุ่ม เกษตรและ

อตุสาหกรรมมีแนวโน้มคา่เฉล่ียลดลง 

- จ านวนคณะกรรมการตรวจสอบ มีค่าต ่าสุดเท่ากับ 3 คน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3 คน

โดยกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารและกลุ่มทรัพยากรมีค่าเฉล่ียสูงสุด เม่ือเปรียบเทียบปี 

2554 – 2558 ทัง้สองกลุม่อตุสาหกรรมมีแนวโน้มของคา่เฉล่ียไมเ่ปล่ียนแปลง  

- คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ มีคา่ต ่าสดุเท่ากบั 0.03 ล้านบาท คา่เฉล่ีย

เท่ากับ 1.98 ล้านบาท โดยกลุ่มเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 2.79 ล้านบาท และอันดับ

รองลงมา ได้แก่กลุ่มทรัพยากรมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.55 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบปี 2554 – 2558 

ทัง้สองกลุม่อตุสาหกรรมมีแนวโน้มของคา่เฉล่ียคา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบเพิ่มมากขึน้ 

- บริษัทสอบบญัชี Big 4 หรือคิดเป็นร้อยละ 56.30 โดยกลุม่บริการมีคา่เฉล่ีย
สงูสดุเทา่กบั 75.12 ล้านบาท และอนัดบัรองลงมาได้แก่ กลุม่เกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร มี
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คา่เฉล่ียเท่ากบั 41.52 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบปี 2554 – 2558 กลุม่บริการมีแนวโน้มของ
คา่เฉล่ียเพิ่มมากขึน้ สว่นกลุ่มเกษตรและอตุสาหกรรมอาหารมีแนวโน้มคา่เฉล่ียท่ีลดลง 

- ราคาหลักทรัพย์ มีค่าต ่าสุดเท่ากับ 0.02 บาท ค่าสูงสุดเท่ากับ 2,804.41 บาท 
คา่เฉล่ียเทา่กบั 37.84 บาท  

- อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ มีคา่ต ่าสดุเท่ากบัร้อยละ -74.34 คา่สงูสดุเท่ากบั
ร้อยละ 169.30  ค่าเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 7.50  โดยกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดเท่ากับ ร้อยละ 10.07 และอันดบัรองลงมาได้แก่ กลุ่มทรัพยากรมีค่าเฉล่ียเท่ากับ ร้อยละ 
8.60 เม่ือเปรียบเทียบปี 2554 – 2558 ทัง้สองกลุม่อตุสาหกรรมมีแนวโน้มคา่เฉล่ียท่ีลดลง 

 
2. ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของกลไกการก ากับดูแลกิจการกับ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2.1 องค์ประกอบของกลไกการก ากับดูแลกิจการ มีความสัมพันธ์กับอัตรา

ผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
2.2 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) ของบริษัท มีความสัมพันธ์อย่างมี

นยัส าคญักบัองค์ประกอบของกลไกการก ากบัดแูลกิจการ 
2.3 มีตวัแปรอิสระจ านวน 2 ตัว ได้แก่  ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ บริษัทสอบบญัชี Big 4 มีสมัพนัธ์ตอ่อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ (ROA) อย่างมีนยัส าคญั  
และมีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั 

 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของกลไกการก ากับดูแลกิจการกับ

ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  3.1 องค์ประกอบของกลไกการก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับราคา
หลกัทรัพย์ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 

  3.2  ราคาหลกัทรัพย์มีความสมัพันธ์อย่างมีนยัส าคญักับองค์ประกอบของกลไก
การก ากบัดแูลกิจการ  
  3.3 มีตัวแปรอิสระจ านวน 2 ตัว ได้แก่  จ านวนคณะกรรมการบริษัท และ
คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  มีความสมัพนัธ์ตอ่ราคาหลกัทรัพย์อย่างมีนยัส าคญั และมี
ความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั 
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อภปิรายผล 
  
การอภิปรายผลส าหรับสมมุติฐานที่  1 องค์ประกอบกลไกการก ากับดูแลกิจการมี
ความสัมพันธ์กับอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า มีตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ต่ออัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  ได้แก่ คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ และ บริษัทสอบ
บญัชี Big 4 โดยมีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั  

 
สรุปผลการอภปิราย 
1.1 ค่ าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบมี ความ สัมพัน ธ์ ต่อ อัตรา

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ในทิศทางเดียวกัน อธิบายได้ว่า คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ตวัแทนในการท างานให้แก่ผู้ ถือหุ้ น โดยการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบจะสะท้อนถึง
ความ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี  (Accountability) และผลการปฏิบัติ งาน 
(Performance) )  เชน่ การบริหารอตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ (ROA) ในอตัราท่ีสงู หมายความ
ว่า มีความสามารถในการบริหารสินทรัพ ย์ให้ เกิดก าไร เพิ่ มขึ น้  ดังนั น้ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีเพิ่มขึน้จากการบริหารสินทรัพย์ให้เกิดก าไรเพิ่มขึน้จงึมีความสมัพนัธ์ใน
ทิศทางเดียวกนั โดยคา่ตอบแทนท่ีเพิ่มขึน้จะเป็นแรงจงูใจให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีใน
การก ากับดูแลบริษัทเพิ่มมากขึน้ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กีรติ นิวรณุสิต (2557) 
พบว่าการจ่ายค่าตอบแทนต่อปีให้คณะกรรมการท่ีเพิ่มมากขึน้จะส่งผลให้บริษัทมีระดบัผลการ
ด าเนินงานท่ีเพิ่มสูงขึน้  ณัฐวฒุิ ทรัพย์สมบตัิ (2557) และFabrizio Fratini, Patrizia Tettamanzi 
(2015) พบว่า หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีสนับสนุนให้กิจการก าหนดรูปแบบการจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัผลการปฏิบตัิงานของกรรมการแตล่ะคน โดย
การก าหนดผลตอบแทนผู้บริหารในระดับท่ีน่าพอใจจะท าให้ผู้ บริหารมีแรงจูงใจในการบริหาร
บริษัทให้มีประสิทธิภาพและจะส่งผลให้การด าเนินงานของกิจการสงูขึน้ ส่วนศนิพร จนัทรสถาพร 
(2546:4) พบว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบนัของบริษัทสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีก ากับดูแล
กิจการซึ่งเป็นหน้าท่ี ท่ีได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้บรรลุผลส าเร็จ และ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทมากกว่าการจัดตัง้เพ่ือให้
เป็นไปตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์    

 
 

http://www.oalib.com/search?kw=Fabrizio%20Fratini&searchField=authors
http://www.oalib.com/search?kw=%20Patrizia%20Tettamanzi&searchField=authors
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%C8%B9%D4%BE%C3%20%A8%D1%B9%B7%C3%CA%B6%D2%BE%C3%20&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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1.2 บริษัทสอบบัญชี Big 4 มีความสัมพันธ์ต่ออัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ในทิศทางเดียวกัน อธิบายได้ว่าบริษัทสอบบญัชี Big 4 มีช่ือเสียงในการยอมรับ ความสามารถ
ในการจดัการทรัพยากรบคุคล ความนา่เช่ือถือในประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน  ความถกูต้องเช่ือถือ
ได้ และความทันเวลาของผลงานการตรวจสอบ จึงส่งผลต่อการน างบการเงินมาบริหารจัดการ
ผลตอบแทน เช่นอตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ได้อย่างน่าเช่ือถือ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ 
วาสนา จนัทร์ศรี (2549) พบวา่ขนาดของบริษัทสอบบญัชีมีความสมัพนัธ์กบัการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดีในด้านเก่ียวกับผลกระทบจากการก ากับดแูลกิจการท่ีดีท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน โดยค่าเฉล่ีย
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมของกลุม่บริษัทท่ีมีผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะมี
คา่เฉล่ียอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมดีกว่า 

 
การอภิปรายผลส าหรับสมมุติฐานที่  2 องค์ประกอบกลไกการก ากับดูแลกิจการมี
ความสัมพันธ์กับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ผลการศึกษาพบว่า มีตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์ต่ออัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ  ได้แก่ จ านวนคณะกรรมการบริษัท และคา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีความสมัพนัธ์ในทิศทางเดียวกนั  
 

สรุปผลการอภปิราย 
 2.1 จ านวนคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์ต่อราคาหลักทรัพย์ในทิศทาง
เดียวกัน อธิบายได้ว่า คณะกรรมการบริษัทท่ีมีจ านวนมากแสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถ 
ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายของแต่ละคนในการประสานงาน และร่วมมือกันแก้ไขปัญหาของ
องค์กรให้บรรลเุปา้หมายเพ่ือน าไปสูผ่ลการด าเนินงานและราคาหลกัทรัพย์ท่ีเพิ่มขึน้ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจยัของ Fabrizio Fratini, Patrizia Tettamanzi (2015) ศึกษาความสมัพันธ์ระหว่าง
การก ากบัดแูลกิจการกบัผลการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในประเทศอิตาลี  พบว่า ผลการ
ด าเนินงานของบริษัทมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกันกับขนาดของคณะกรรมการและการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และPfeffer (1972)หรือ Gale and Kesher (1994) พบว่า
องค์กรท่ีมีคณะกรรมการขนาดใหญ่กวา่จะมีทรัพยากรบคุคลท่ีชว่ยแก้ปัญหาได้มากกวา่ เน่ืองจาก
คณะกรรมการท่ีมีขนาดใหญ่จะมีโอกาสประสานความร่วมมือและดึงทรัพยากรภายนอกมาใช้
อยา่งกว้างขวาง 
 
 

http://www.oalib.com/search?kw=Fabrizio%20Fratini&searchField=authors
http://www.oalib.com/search?kw=%20Patrizia%20Tettamanzi&searchField=authors
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2.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบมีความสัมพันธ์ต่อราคาหลักทรัพย์
โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน อธิบายได้ว่า การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นทัง้ตวัการและตวัแทน ท าให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นตวักลางท่ีอยู่ระหว่างผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็น
เจ้าของบริษัทกับฝ่ายจดัการซึ่งเป็นคนปฏิบตัิงานประจ าวนัในบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบท า
หน้าท่ีก ากับดแูลงานท่ีหลากหลาย เช่น ด้านความถกูต้องครบถ้วนเช่ือถือได้ของรายงานทางการ
เงิน ด้านสอบบญัชี ตรวจสอบภายใน การบริหารจดัการ การปฏิบตัิตามกฎหมาย และอ่ืน ๆ ซึ่ง
ล้วนแต่ท าให้ผลการด าเนินงานและราคาหลักทรัพย์ของบริษัทเพิ่มขึน้  อีกทัง้เป็นผู้ ดูแล
ผลประโยชน์แทนผู้ ถือหุ้น ดงันัน้คา่ตอบแทนท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะได้รับจึงควรสอดคล้อง
กับราคาหลักทรัพย์ท่ีเพิ่มขึน้เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างานต่อไป ดังนัน้บริษัทควรจัดให้มี
กระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใสและขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น ระดบัค่าตอบแทน
กรรมการควรเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพตามท่ีต้องการแต่
ควรหลีกเล่ียงการจ่ายท่ี เกินสมควร ซึ่ งสอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจัดให้ มี
คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนแยกต่างหาก และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  Boshen, Augustine, Laurence and Kimberly (2003) พบว่า 
ราคาหลกัทรัพย์ท่ีสงูเกินความคาดหวงัมีความสมัพนัธ์กบัการเพิ่มขึน้ของคา่ตอบแทนของผู้บริหาร
ในปีปัจจบุนั 

  
สรุป จากการวิจัยพบว่า องค์ประกอบกลไกการกับดูแลกิจการเป็นไปตามทฤษฎี

ตวัแทน (Agency Theory) โดยผู้ ถือหุ้นเป็นตวัการ ซึ่งไม่สามารถเข้ามาบริหารจัดการและก ากับ
ดแูลกิจการเองได้ทัง้หมดจึงต้องอาศยัตวัแทนในการท างานให้ ซึ่งตวัแทนท่ีน่าสนใจจากการวิจยั
ได้แก่   

1. กรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเป็นอิสระ และอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ด้าน
การสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ในการให้ความเห็นเก่ียวการสอบบญัชี ระบบการ
ควบคุมภายใน สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และจัดท ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการก ากับ
ดูแลงานแทนผู้ ถือหุ้ นเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ดังนัน้การจ่ายค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการตรวจสอบควรสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัท เพ่ือเป็น
แรงจงูใจในการท างานให้กบับริษัทตอ่ไป   

2. กรรมการบริษัท ท าหน้าท่ีก ากับดูแลฝ่ายจัดการในระดับสูง เช่น การก าหนด
นโยบาย การก าหนดกลยุทธ์ และการควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ บริษัทจดทะเบียนใน
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ตลาดหลกัทรัพย์ ฯ เป็นธุรกิจขนาดใหญ่ ดงันัน้จ านวนกรรมการบริษัทควรมีจ านวนมากพอสมควรใน
การระดมสมองจากความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในแต่ละด้านท่ีจะร่วมมือกัน
บริหารงานและแก้ไขปัญหาของบริษัท  

3. ประเภทบริษัทสอบบัญชี ถือว่ามีความส าคญัอีกเร่ืองท่ีบริษัทควรให้ความสนใจ 
เพราะผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนจะพิจารณาความเห็นของผู้สอบบญัชีต่องบการเงินจากรายงานการสอบ
บญัชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการแต่งตัง้และประสานงานกับผู้สอบบญัชี จากการ
วิจัยพบว่า บริษัทสอบบัญชี Big 4 ตรวจสอบบริษัทในตลาดหลักทรัพย์คิดเป็นร้อยละ 56.3 และ
บริษัทท่ีเลือกบริษัทสอบบญัชี Big 4 มีความสมัพนัธ์ท าให้อตัราผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์ (ROA) ของ
บริษัทเพิ่มขึน้ เหตผุลท่ีบริษัทเลือกบริษัทสอบบญัชี Big 4 เน่ืองจากความมีช่ือเสียง และคณุภาพใน
การปฏิบตังิาน   
 
ข้อจ ากัดของการวิจัย 
 

ข้อมลูท่ีเก็บรวบรวมจากรายงานประจ าปี และแบบแสดงข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
ของบางบริษัทอาจมีการเปิดเผยข้อมูลไม่ชดัเจน เช่น ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบบางบริษัทไม่ได้แยกชดัเจนว่าประกอบด้วย เงินเดือน ค่าเบีย้ประชุม หรือหุ้น และบาง
บริษัทไม่ได้แสดงจ านวนเงินของทัง้ปี จึงอาจท าให้ค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีแสดงไว้ต ่าเกินไปเพราะอาจแสดงเพียงเงินเดือนหรือค่าเบีย้ประชมุอย่างใดอย่างหนึ่ง
เท่านัน้ และท าให้ต้องตดัข้อมูลบางบริษัทออกไปเพราะข้อมูลไม่ครบถ้วนในการเปรียบเทียบกับ
บริษัทอ่ืน 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อด าเนินการ 
 

จากผลการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของกลไกการก ากับดแูลกิจการ 
กบัประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยท าให้
ทราบวา่องค์ประกอบกลไกการก ากบัดแูลกิจการมีความสมัพนัธ์ตอ่ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ได้แก่ คา่ตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนคณะกรรมการบริษัท และประเภทบริษัทสอบ
บญัชี  

ดงันัน้หน่วยงานก ากับดแูลท่ีเก่ียวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้ ถือหุ้น   
นักลงทุน และบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ควรให้ความส าคัญและ
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สนับสนุนให้เห็นคุณค่าและประโยชน์ขององค์ประกอบของกลไกการก ากับดูแลกิจการซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งท่ีในการเป็นตวัการในการท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ผู้ วิจยัจึงขอสรุปข้อเสนอแนะเป็น
ประเดน็ดงันี ้

1. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาตลาดทุนควรมีการสนับสนุนและพัฒนาการ
ท างานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ให้รายงานและเปิดเผยข้อมลูแก่ผู้ ถือหุ้นให้
ทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกับการประเมินการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบของ
บริษัท และความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัท โดยไม่ได้ท าตามข้อก าหนดหรือรูปแบบท่ีระบุไว้
ของหน่วยงานก ากบัดแูลท่ีเก่ียวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านัน้ แตค่วรเปิดเผยข้อมลู
ให้ผู้ ถือหุ้ นรับทราบเพ่ือความโปร่งใสและสามารถแก้ปัญหาได้ทันท่วงที ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรในเร่ืองของประสิทธิภาพในการด าเนินงานและจะท าให้นกัลงทุนมัน่ใจและมีความ
เช่ือมั่นในการบริหารจัดการของบริษัทมากยิ่งขึน้ เช่นการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับค่าตอบแทนของ
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ ควรมีการเปิดเผยเป็นจ านวนเงินทัง้เงินเดือน ค่าเบีย้ประชุม หุ้ น 
และอ่ืน ๆ ท่ีได้รับอย่างชัดเจน เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบต้นทุนของตัวแทนให้ชัดเจนมากยิ่งขึน้ว่ามี
ความเหมาะสมกบัผลการด าเนินงานของบริษัทหรือไม ่ เป็นต้น  

2. การท่ีบริษัทมีกลไกการก ากับดูแลกิจการท่ี ดี  ในเร่ืองการจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีเหมาะสม จ านวนกรรมการท่ีเพียงพอในการท างานของบริษัท  และการ
เลือกบริษัทสอบบญัชีขนาดใหญ่ จึงท าให้บริษัทมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานเพิ่มมากขึน้ ดงันัน้ผู้
ถือหุ้ นควรให้การสนับสนุนให้มีกลไกการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในองค์กรมากยิ่งขึน้ ควรมีการ
สนบัสนนุการท างานของตวัแทนตา่ง ๆ เพ่ือให้เป็นแรงจงูใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพตอ่ไป 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 

 
องค์ประกอบของกลไกการก ากับดูแลกิจการท่ีน่าสนใจเก่ียวกับกรรมการบริษัท  

กรรมการตรวจสอบ ผู้ สอบบญัชี และตวัวดัผลการด าเนินงาน ยงัมีอีกหลายตวัแปรท่ีน่าสนใจใน
การน ามาวิจัยเพ่ือดูว่ามีความสัมพันธ์หรือผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เช่น 
จ านวนครัง้การประชุม การควบรวมของ CEO กับคณะกรรมการบริษัท การเปล่ียนแปลงผู้สอบ
บญัชี หรือ MVA เป็นต้น 


