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บทคัดย่อ 

 
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1) เพื่อประเมินระดบัสมรรถนะของผูว้างแผน

ภาษีในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (2) เพื่อเปรียบเทียบ
ระดับสมรรถนะท่ีได้จากการประเมินโดยผูว้างแผนภาษีกับผูบ้ ังคบับัญชาขั้นต้น และ(3) เพื่อ
ก าหนดแนวทางการออกแบบหลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะของผูว้างแผนภาษี ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วจิยั ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม คือ ผูว้างแผนภาษี จ  านวน 52 คน และผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้ จ  านวน 52 คน 
โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970) เคร่ืองมือวิจยั คือ แบบประเมินระดับสมรรถนะของ
ผูว้างแผนภาษี การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนสถิติเชิงอนุมานได้แก่ สถิติ  t-test for two independent samples แบบ 
pooled t-test 

ผลการวิจัย พบว่า (1) สมรรถนะด้านหลักมีระดับสมรรถนะสูงท่ีสุด รองลงมาคือ
สมรรถนะดา้นการจดัการ และสมรรถนะดา้นเทคนิคตามล าดบั (2) ระดบัสมรรถนะท่ีไดจ้ากการ
ประเมินโดยผูว้างแผนภาษี และผูบ้งัคบับญัชาขั้นตน้ไม่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05 
และ (3) แนวทางการออกแบบหลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะของผูว้างแผนภาษีควรให้ความส าคญั
กบัสมรรถนะดา้นเทคนิค  
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ABSTRACT 
 

The present study consisted of three main objectives, namely (1) to assess the 
competencies of tax planners in the real-estate business of the Stock Exchange of Thailand, and 
(2) to compare the competencies assessed by tax planners and supervisors. The sample 
employed in this study consisted of two groups, one of 52 tax planners and the other of 52 
supervisors based on Krejcie and Morgan (1970). Research instruments of this study included 
an assessment form of the levels of competencies of the tax planners. The data derived from 
this form were analyzed by using descriptive statistics, namely frequency, percentage, average 
and standard deviation, and inferential statistics, namely t-test for two independent samples 
using pooled t-test.  

The results revealed that (1) The core competency was at the highest level, followed by 
the management competency and technical competency, respectively, (2) The mean of score of 
the competencies derived from both the tax planners and the supervisors did not differ 
significantly, achieving a statistical level of .05, and (3) Curriculum design should concentrate 
on technical competencies. 
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