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บทคดัย่อ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค  ์(1.)เพื่อศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัด

การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา (2.)เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา และ(3.) 

เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและกรรมการสถานศึกษา ใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษาในกลุ่มที่  1 จาํนวน 193  รูป / คน  ไดจ้ากการคาํนวณ

ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชท้ฤษฏีลิมิตกลาง และเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชว้ธีิสุ่มแบบชั้นภูมิ โดย 

สุ่มจากเขตพื้นที่ กรุงเทพมหานคร นครปฐม  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

การดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ มีค่า

ความเที่ยงตรงโดยการตรวจสอบค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.6 – 1.00 เม่ือนาํแบบสอบถามไปใชก้บักลุ่ม

ตัวอย่างแล้วนํามาหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยการคํานวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(coefficient alpha) ของ Cronbach  ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  0.992  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลใชก้าร

แจกแบบสอบถามทั้งหมดดว้ยตนเอง ส่วนสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล (analysis) ใชก้ารวิเคราะห์

ค่าสถิติพื้นฐาน และวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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ผลการวิจัยพบว่า   ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษา สรุปผลการวจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามัญศึกษา คือ ปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  และปัจจัยด้าน

ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาตามแนวทางดัชนีสมดุลทั้ง 4 มุมมอง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก      

ทุกด้านดังน้ี 1.) ปัจจยัด้านการปฏิบติัตามนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า 

ความคิดเห็นในภาพรวมเท่ากบั 3.74 2.) ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร พบว่ามีภาพรวมเฉล่ียท่ีระดบั 

3.80  3.) ปัจจยัดา้นกระบวนการภายในพบว่า มีภาพรวมเฉล่ียที่ระดบั 3.73  4.)ปัจจยัดา้นการเรียนรู้

และพฒันา พบว่ามีภาพรวมเฉล่ียที่ระดบั 3.71 และ 5.)ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและมีส่วนเก่ียวขอ้ง พบว่ามี

ภาพรวมเฉล่ียที่ระดบั 3.54  

2.  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า ปัจจัยทุกตัว คือ ปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน  ปัจจยัดา้น

การเรียนรู้และพฒันา  และปัจจยัดา้นผูเ้รียนและมีส่วนเก่ียวขอ้ง มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลของ

การจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ทั้งส้ิน 

 3. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาสามารถนาํมาสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ และ

รูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้งัน้ี รูปคะแนนดิบ ไดแ้ก่ 

   Ŷ (คณิตศาสตร์)  = 26.420 + 0.484 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)) - 0.347 (ปัจจยั

ดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2)), Ŷ (ภาษาไทย) =33.849 + 0.372(ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ(X1)) , Ŷ (ภาษาองักฤษ)   =  19.047 + 0.540 (ปัจจยัดา้นกระบวนการ

ภายใน (X3)) , Ŷ (สมศ.)  =  1.630 + 0.257 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)) , Ŷ  (คุณลกัษณะ)  

=  0.111 + 0.520 (ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา (X4)) + 0.219 (ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและมีผูส่้วน

เก่ียวขอ้ง(X5)) + 0.170 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2) ) 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
^
Z (คณิตศาสตร์) =  3.125 (ปัจจยัดา้น

กระบวนการภายใน(X3)) - 2.455 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2)),
^
Z (ภาษาไทย) = 

1.965  (ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ (X1)),
^
Z (ภาษาองักฤษ)  = 1.593 
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(ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)), 
^
Z  (สมศ.)  =   0.300 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)),

^
Z

(คุณลกัษณะ)   =  0.568 (ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา (X4)) + 0.211 (ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและมี

ส่วนเก่ียวขอ้ง(X5)) + 0.214 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2) )  
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ABSTRACT 

The purpose of this  research were as follows : (1) to study the factors affected to the 

effectiveness of educational management in the phrapariyattidham secondary schools (2)to analyse 

factors s relationship to those effectiveness and (3) to constust the predictive equations for the 

effectiveness  in educational management the phrapariyattidham secondary schools .The 193 

samples  from administrators , teachers , and educational committees were stratified random 

sampling. A questionair which 129 items had  IOC between 0.6 – 1.00 and reliability was  0.992 . 

The results found that : (1)The factors  related to the effectiveness of educational management in the 

phrapariyattidham secondary schools  were national  office of Buddhism s policy and educational 

strategies by using Balance Scorecard . (2) The National  office of Buddhism s policy and 

educational strategies by using Balance Scorecard were related with the result of the Office for 

National Education Standards and Quality Assessment :ONESA students ethics and Thai, English 

language. (3)The predictive equations for the effectiveness  in educational management the 

phrapariyattidham secondary schools were as follows :by raw scores; Ŷ ( Math)  = 26.420 + 0.484 

(Internal process Perspective (X3)) - 0.347 (Fiduciary Perspective  (X2)) , Ŷ (Thai ) = 33.849 + 
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0.372( The National  office of Buddhism s policy (X1)), Ŷ (Eng)   =  19.047 + 0.540 (Internal 

process Perspective (X3)) , Ŷ (ONESA.) = 1.630 + 0.257 ( Internal process Perspective (X3)) , Ŷ

(Ethic)  = 0.111 + 0.520 (learning and Growth Perspective (X4)) +0.219 (Customer 

&StakeholderPerspective (X5)) +0.170 (Fiduciary Perspective(X2) ) ,by standard scores ; 
^
Z           

(Math.) = 3.125 (Internal process Perspective ) – 2.455 (Fiduciary Perspective ), 
^
Z  ( Thai) = 1.965 

(The National  office of Buddhism s policy), 
^
Z  (Eng. ) = 1.593(Internal process Perspective), 

^
Z  

(ONESA.) = 0.300 ( Internal process Perspective ), 
^
Z ( Ethic.) = 0.568 (learning and Growth 

Perspective) + 0.211 (Customer &StakeholderPerspective) + 0.214 (Fiduciary Perspective ) . 
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ศาสตราจารยบ์ุญนาํ ทานสมัฤทธ์ิ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิน งามประโคน และผูช่้วยศาสตราจารย ์

สมหมาย  ดูยอดรัมย ์ ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ีดว้ย 

และขอขอบพระคุณผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษากลุ่มที่  1 ตลอดทั้ง 

ครูและหัวหน้าฝ่ายทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศึกษาทุกๆท่านที่ ช่วย

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

สุดทา้ยน้ีผูว้ิจยัขอเจริญพรขอบคุณไปยงั ดร.รัชนีพร พุคยาภรณ์ พุกกะมาน อธิการบดี

มหาวิทยาลยัศรีปทุม และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต  อู่อน้ คณบดีบณัฑิตวิทยาลยัตลอดถึงคณะ 

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยทุกท่านที่ได้เปิดโอกาสให้ผู ้วิจัยได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาหาความรู้ใน

มหาวทิยาลยัศรีปทุม และขอเจริญพรขอบคุณไปยงัเจา้หน้าที่บณัฑิตวิทยาลยัทุก ๆ ท่านที่ให้ความ

ช่วยเหลืออํานวยความสะดวกเป็นอย่างดีตลอดระยะเวลาท่ีผูว้ิจยัมาศึกษาอยู่ในสถาบันแห่งน้ี 

โดยเฉพาะเจา้หนา้ที่ผูดู้แลหลกัสูตรบริหารการศึกษา  จึงขอเจริญพรขอบคุณไว ้ ณ  โอกาสน้ีดว้ย. 

หากวทิยานิพนธฉ์บบัน้ีมีคุณประโยชน์ มีคุณความดี ผูว้จิยัขอนอ้มความดีทั้งหมดน้ีบูชาคุณ

บิดามารดา คุณครูอุปัชฌาย ์อาจารยท์ุกๆท่านผูป้ระสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้มาให้จนมีความสาํเร็จ

ในวนัน้ีได ้ดว้ยจิตคารวะและบูชาคุณตลอดไป 

 

       

พระภูวณัฐสร์  หนูมาก 

มกราคม  2557 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)           

พ.ศ. 2545 กาํหนดให้สังคมมีหน้าที่และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยให้สถาบนัศาสนาเป็น

ศูนยก์ารเรียนรู้ และกาํหนดไวด้ว้ยวา่การจดัการศึกษามีทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอธัยาศยั ซ่ึงตอ้งเน้นความสาํคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และ

บูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา ในขณะท่ีสังคมไทยมีวัดในทาง

พระพทุธศาสนา ที่มีบทบาทสาํคญัอยา่งยิง่ต่อวถีิชีวติของคนไทยทั้งในอดีตและปัจจุบนั วดัสามารถ

จดัการศึกษาตามแนวสากลผสมผสานกบัการศึกษาตามแนวดั้งเดิม ในพระพุทธศาสนาไดเ้ป็นอยา่ง

ดี ดงัเช่นการจดัการศึกษาในรูปแบบของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา  ที่ทาํหน้าที่จดั

การศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณรในวดั  ทัว่ประเทศมีโรงเรียนชนิดน้ีมากกว่า  410  แห่ง  ทาํ

หน้าที่อบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณร ด้านวิชาการทางโลกควบคู่ไป กับการพฒันาคุณธรรม

จริยธรรม  แมจ้ะดาํเนินงานจนประสบความสาํเร็จในหลายๆดา้น  แต่ก็ยงัมีปัญหาและอุปสรรคการ

ดาํเนินงานอยา่งมากมาย  โดยภายใตก้ารสงักดัสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ   

   สภาพการณ์ที่เป็นอยูข่องการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา มีประเด็นที่

ตอ้งไดรั้บการพฒันาที่สาํคญัอยูห่ลาย ๆ ประเด็น ไม่ว่าจะเป็นในดา้นคุณภาพและมาตรฐานในการ

จดัการศึกษา ในปัจจุบนัของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ที่ยงัไม่เป็นที่ยอมรับจาก

สงัคมในวงกวา้ง ความไม่ชดัเจนในอตัลกัษณ์ของการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทท่ีควรจะ

เป็นอยา่งแทจ้ริงประสิทธิภาพของระบบการดาํเนินการดา้นการบริหารจดัการ และการจดัการศึกษา

ที่ยงัไม่มีทิศทางการพฒันา และขาดความชดัเจนในการสร้างเอกภาพการบริหารใหก้บักลุ่มโรงเรียน 

และสาํนักงานพระพุทธศาสนาจงัหวดั นอกจากนั้นยงัพบว่า การสร้างพนัธสัญญาการดาํเนินงาน 

และการจดัการศึกษาเพือ่การสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ยงัไม่ไดมี้การกาํหนดให้

มีขึ้ นอย่างเป็นรูปธรรมมากนัก จะมีเพียงการดาํเนินงานตามกรอบแนวปฏิบติั ของสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นสําคัญ อีกทั้ งโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ไม่มี

ยทุธศาสตร์การพฒันาที่เด่นชดัพอ ที่จะเป็นแนวทางของการจดัการศึกษาในบริบทพื้นที่นั้นๆ เพื่อ

สร้างศาสนทายาท และดาํเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชน ในพื้นท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(กองพทุธศาสนศึกษา,2553 ,บทสรุป ) 

 

 



2 

 

ในการจดัการศึกษาเพือ่พฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม มีปัจจยัที่เป็นอุปสรรคต่อการมีส่วน

ร่วมของชุมชนประกอบดว้ย 3 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มท่ี 1 ปัจจยัเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 

(1) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ โครงสร้างอาชีพอยูใ่นภาคการคา้ขาย รับจา้ง และรับราชการทาํให้

ชุมชนไม่มีเวลาวา่ง (2) ปัจจยัดา้นความเช่ือค่านิยม ไดแ้ก่ สถานภาพความเป็นพระสงฆเ์ป็นขอ้จาํกดั

ในการเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน (3) ปัจจยัดา้นการเมืองการปกครองทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์

ระหวา่งผูน้าํทอ้งถ่ินกบัโรงเรียนมีนอ้ยส่งผลใหค้วามร่วมมือต่างๆ ลดลง การแบ่งเขตเทศบาลที่แยก

ชุมชนออกจากบริเวณพื้นที่ของโรงเรียน ส่งผลให้ชุมชนเขา้ร่วมน้อยลง กลุ่มที่ 2 ปัจจยัเก่ียวกับ

ชุมชน ประกอบดว้ย ชุมชนเส่ือมความศรัทธาต่อพระสงฆ์และสามเณร การยา้ยเขา้ของประชาชน

ต่างพื้นที่ ชุมชนไม่เห็นความสาํคญัของการศึกษา ชุมชนมีความรู้ไม่เพยีงพอ กลุ่มท่ี 3 ปัจจยัเก่ียวกบั

โรงเรียน ประกอบดว้ย (1) ปัจจยัดา้นบุคลากร ไดแ้ก่ การแต่งตั้งผูบ้ริหารไม่มีระบบที่ชดัเจน และ

ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนบางส่วน ไม่มีระบบการคดัเลือกและให้ความดีความชอบ

แก่ครู (2) ปัจจยัดา้นวธีิปฏิบติัของโรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

ประชาสัมพนัธ์น้อย โรงเรียนเป็นฝ่ายรับมากกว่าฝ่ายให้ (3) ปัจจยัด้านผลการปฏิบติังานของ

โรงเรียนไดแ้ก่พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของสามเณร และ 5 แนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชน ใน

การพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แบ่งออกเป็น 4 ดา้นคือ (1) ด้านวิชาการ ไดแ้ก่ การอบรม

คณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความรู้ ความเขา้ใจในการจดัการศึกษา สร้างเครือข่ายดา้นวิชาการ

กับโรงเรียนสังกัดอ่ืนๆ อบรมให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกับการทาํหลักสูตรทอ้งถ่ิน (2) ด้าน

งบประมาณ ไดแ้ก่ จดัตั้งคณะกรรมการที่เป็นตวัแทนจากชุมชนขึ้นมาดูแล (3) ดา้นบุคลากร ไดแ้ก่ 

การพฒันาคุณลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียน การพฒันาคุณลกัษณะของพระสงฆ์และสามเณร สร้าง

เครือข่ายครูกบัโรงเรียนอ่ืน (4) ดา้นบริหารงานทัว่ไปไดแ้ก่ สร้างเครืองข่ายกบั กศน.ร่วมกนัจดั

แหล่งเรียนรู้ใหชุ้มชน โดยใหก้ศน. เขา้มาจดักิจกรรมเสริมอาชีพใหชุ้มชน จดักิจกรรมเช่ือมสัมพนัธ์

กบัชุมชน สร้างเครือข่ายการประชาสมัพนัธ ์(ภทัรพร อุตพนัธ ์,2551.บทสรุป) 

การพฒันาประสิทธิภาพของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษานั้น จาํเป็นตอ้ง

อาศยัปัจจยัทางการบริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถของบุคลากร รูปแบบการบริหาร ทรัพยากร

และปัจจยัสนบัสนุน และความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ และกาํหนดรูปแบบและวิธีดาํเนินการที่

เหมาะสม อันจะทาํให้การบริหารจดัการบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงการพฒันาประสิทธิภาพโรงเรียน 

พิจารณาไดจ้ากการใชท้รัพยากรในการบริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ บุคลากร งบประมาณ การบริหาร

จดัการ วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่คุณลกัษณะ

ของนักเรียน และผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา จากที่กล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัเห็นความสําคญัของการ

บริหารจดัการโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ซ่ึงมีแนวโน้มเป็นปัญหาสาํคญัของการ

จดัการศึกษาในระดบัขั้นพื้นฐานทั้งในดา้นคุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศ ดา้นคุณภาพของ
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ผูเ้รียนซ่ึงเป็นกาํลงัสาํคญัของการพฒันาประเทศ ดา้นการลงทุนทางการศึกษา ดา้นประสิทธิภาพ

และผลตอบแทนจากการดาํเนินการทางด้านการจดัการศึกษา ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาว่ามีปัจจัย

อะไรบา้งที่สมัพนัธก์บัประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา และปัจจยัเหล่าน้ีมี

ความสมัพนัธก์นัอยา่งไร เพือ่นาํไปสู่การพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ในดา้นการพฒันาประสิทธิภาพของ

โรงเรียน และนําไปประยุกต์ใช้ในการพฒันาประสิทธิภาพของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษา รวมทั้งเป็นขอ้มูลใหก้บัหน่วยงานทางการศึกษาในระดบักระทรวง เขตพื้นท่ีการศึกษา 

และโรงเรียน ในการกําหนดนโยบายและแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

 ดงันั้น ผูว้จิยัจึงมีความตอ้งการศึกษาสภาพการในการจดัการการศึกษาของโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษากลุ่มที่1 ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร นครปฐม และปทุมธานี  ที่เป็น

ปัจจยัที่ส่งผลต่อการจดัการศึกษา เพื่อนํามาพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ดียิง่ขึ้นต่อไป 

 

1.2 วัตถุประสงค์ (Objective)  

1.2.1  เพือ่ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษา 

1.2.2  เพือ่วเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา  

1.2.3  เพือ่สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษา 

 

1.3 ขอบเขตในการวิจัย 

ในการศึกษาคร้ังน้ีมีขอบเขตมุ่งเนน้ไปที่ ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

  1.3 1.  ด้านเนื้อหา เก่ียวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของการจดัการการศึกษาของ 

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา  ประกอบดว้ย  

1.)  ปัจจยัดา้นนโยบาย ( Policy)ของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 
   2.)  ปัจจยัด้านยทุธศาสตร์ (Strategy) การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษา ตามแนวทางดชันีสมดุล ( Balance scorecard ประกอบดว้ย 4 มุมมอง คือ 

หน่ึง มุมมองดา้นประสิทธิผล (Fiduciary Perspective)  

สอง มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal process Perspective) 
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สาม มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา (learning and Growth Perspective) 

ส่ี มุมมองดา้นผูรั้บบริการและมีส่วนเก่ียวขอ้ง (Customer &Stakeholder  Perspective) 

3.)  ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา ไดแ้ก่  

1)  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน (โดยพจิารณาจากผลคะแนน O-Net ) 

2)  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ. รอบที่สอง 

3)  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะที่พงึประสงค ์ของผูเ้รียน 

                    

1.3.2  กลุ่มตัวอย่าง(sample)   

 กลุ่มตวัอยา่งที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่  ผูบ้ริหาร ครูผูรั้บผิดชอบงานกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษากลุ่มที่ 1ในเขต

พื้นที่  กรุงเทพมหานคร  นครปฐมและปทุมธานี จ ํานวน 11 โรงเรียนมีผู ้บริหาร  ครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา รวม 193 รูป/คน  

 

1.3.3 ระยะเวลา 

การวจิยัคร้ังน้ีเร่ิมดาํเนินการตั้งแต่ มีนาคม พ.ศ.2555 ถึง สิงหาคม พ.ศ.2556   

 

1.4  คาํนิยามศัพท์เฉพาะ 

1. โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา หมายถึง โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามัญศึกษากลุ่มที่ 1 ที่ตั้ งอยู่ในเขตพื้นที่ กรุงเทพมหานคร นครปฐมและปทุมธานี ที่เขา้ร่วม

โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ เพื่อพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ในสังกัด

สาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

2. นโยบายสาํนักงานพุทธพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  หมายถึง แนวทางและกระบวนการ

ดําเนินการพฒันาการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลที่ดี โดย การกาํหนดยุทธศาสตร์การพฒันาและนําแนวคิดดัชนีสมดุล มาใช้ในการ

บริหารจดัการทั้ง4 มุมมอง คือ 1) มุมมองประสิทธิผล  2) มุมมองกระบวนการภายใน 3) มุมมองการ

เรียนรู้และพฒันา 4) มุมมองดา้นผูเ้รียนและมีส่วนเก่ียวขอ้ง 

3.  ยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กลยทุธ์หรือแนวทาง ที่สถานศึกษา

นาํมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา คือ แนวคิดดัชนีสมดุล ซ่ึงประกอบด้วย 4 มุมมอง 

ไดแ้ก่ (1) มุมมองประสิทธิผล  (2) มุมมองกระบวนการภายใน (3) มุมมองการเรียนรู้และพฒันา 

และ (4) มุมมองผูเ้รียนและมีส่วนเก่ียวขอ้ง 



5 

 

   3.1)  มุมมองดา้นประสิทธิผล (Fiduciary Perspective) หมายถึง ความสาํเร็จของ

ภารกิจ ประกอบดว้ย 4 ดา้นคือ  ดา้นวิชาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล ดา้น

บริหารงานทัว่ไป สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา  

   3.2)  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal process Perspective) หมายถึง การ

จดัการโครงสร้างโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา การบริหารจดัการ การสร้างแรงจูงใจ

และภาวะผูน้าํ ในการนาํนโยบายสู่การปฏิบติั ซ่ึงประกอบดว้ย การแปลงนโยบาย การจดัทรัพยากร 

การวางแผน และการปฏิบติัตามแผนที่วางไว ้

   3.3) มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา (Learning and Growth Perspective) 

หมายถึง  กระบวนการดา้นการจดัการเรียนรู้และการพฒันาสมรรถนะบุคลากรและครู  การส่ือสาร

และเทคโนโลย ีในการจดัการเรียนรู้  มีการตรวจสอบติดตามและการมีวฒันธรรมขององคก์รที่ดีใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

3.4) มุมมองด้านผู ้เรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง (Customer &Stakeholder  

Perspective) หมายถึง ผูมี้ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมสามญั

กลุ่มที่ 1 ซ่ึงได้แก่ บา้น วดั โรงเรียน(บวร)ประกอบด้วย ผูป้กครองนักเรียนและเจา้อาวาสวดัที่

พระภิกษุสงฆ์ผูท้ี่ เรียนอาศัยอยู่ (วดั)  และคณะผูบ้ริหาร ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

(โรงเรียน) และมีความเก่ียงขอ้งกบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาที่ไดด้าํเนินการไป 

4.  ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา หมายถึง คุณภาพของผูเ้รียนในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษา ผูว้จิยัไดมุ้่งเนน้ ประเด็นหลกั คือ  1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

2) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ.  3) คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพงึประสงคข์อง

ผูเ้รียน  ซ่ึงทาํให ้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งมีความพงึพอใจ     

4.1)  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน หมายถึง ผลคะแนนจากการสอบ O-Net 

ของผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาปีที่สามโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

4.2)  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ. หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา โดย สมศ.ในรอบที่สอง 

4.3) คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู ้เรียน หมายถึง 

คุณลกัษณะของผูเ้รียนที่พึงประสงคใ์นโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา มี14 ประการ

ไดแ้ก่  1.) ผูเ้รียนมีระเบียบวนิยั และปฏิบติัตนเหมะสมกบัสมณสารูป 2.) ผูเ้รียนมีความสาํรวมกาย  

วาจา บุคลิกภาพที่ดี  3.)  ผูเ้รียนเห็นคุณค่า ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และมีเจตคติที่ดีต่อการเป็น 

ศาสนทายาท 4.) ผูเ้รียนมีความสามารถเผยแผ่หลกัธรรมทางพุทธศาสนา 5.) ผูเ้รียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพฒันาเรียนรู้ 6.) ผูเ้รียนมีความซ่ือสัตย ์ มีความกตญั�ู
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กตเวที 7.) ผูเ้รียนมีความประหยดั รู้จกัใช้ทรัพยส่ิ์งของส่วนตน และส่วนรวมอย่างคุม้ค่าและ

พอประมาณ 8.) ผูเ้รียนมีความอดทนอดกลั้น 9.) ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบ  มีจิตสํานึกที่เห็น

ประโยชน์แก่ส่วนรวม  อนุรักษศิ์ลป วฒันธรรม  พฒันาส่ิงแวดล้อม และภูมิใจในภูมิปัญญาไทย 

10.) ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวิจารญาณ  มีความคิดสร้างสรรค ์

11.) ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน  รักการทาํงาน  สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 12.) ผูเ้รียนมีสุข

นิสยั  สุขภาพกาย  สุขภาพจิตที่ดี  และการเคล่ือนไหว  การออกกาํลงักายที่เหมาะสมกบัสมณสารูป 

13.) ผูเ้รียนปลอดจากส่ิงเสพติดให้โทษละส่ิงมอมเมา และ 14.) ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะ

นิสัยด้านศิลปะ  ดนตรีและกีฬา  ในการวิเคราะห์  วิพากษ์วิจารณ์คุณค่า  ถ่ายทอดความรู้สึก  

ความคิดต่อดนตรีอยา่งอิสระเหมาะสมกบัสมณสารูป 

 

1.5  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

   1.ทาํใหท้ราบถึงปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษา 

   2.ทาํให้ทราบความสัมพนัธ์ภายในของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการ

การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

   3.สามารถนาํผลการศึกษามาพฒันาการจดัการการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษา ใหมี้ประสิทธิผลที่ดียิง่ๆขึ้นต่อไปได ้
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กรอบแนวความคดิ (Conceptual  Framework) 

 

                                     ตัวแปรต้น                                        ตัวแปรตาม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
           
      
   
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

 
 
 

 

 
ภาพที่ 1   กรอบแนวความคิดในการวจิยั 

 

 2.ยุทธศาสตร์ ( Strategy) การจัดการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา 

ตามแนวคิดดชันีสมดุล ( Balance scorecard ) 

2.3 มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

 (learning and Growth Perspective) 

บุคลากรและการจดัการเรียนรู้ 

2.4 มุมมองด้านผู้รับบริการ และผู้มส่ีวนเกีย่วข้อง 

(Customer &Stakeholder  Perspective) 

บา้น วดั โรงเรียน (บวร) 

2.2 มุมมองด้านกระบวนการภายใน  
(Internal process Perspective) 

การจดัโครงสร้างองคก์ารและการบริหารจดัการ  

 

2.1 มุมมองด้านประสิทธิผล (Fiduciary Perspective) 

(ความสาํเร็จของภารกิจทางการบริหารสถานศึกษา) 
 

1.ปัจจัยด้านนโยบาย สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
การกาํหนดวสัิยทศัน์  (Vision ) พันธกจิ ( Mission )     

      ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue )  เป้าประสงค์ (Goal ) 

ผลผลติของแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan output) 

เพ่ือการสนบัสนุนส่งเสริมและการจดัการการศึกษาของสงฆ ์
 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน  
(1) คณิตศาสตร์ (2) วทิยาศาสตร์ 

(3) ภาษาไทย     (4) ภาษาองักฤษ 

(5) สงัคมศึกษา ศาสนา วฒันธรรม 

2.ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษา 

ของสมศ.( รอบทีส่อง ) 

 3.คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ 

อนัพึงประสงค์ ของผู้เรียน  14 ประการ                

1.ผูเ้รียนมีระเบียบวนิยั 

2.มีความสาํรวมกาย วาจาดี 

3.มีศรัทธาเห็นคุณค่าพทุธศาสนา 

4.สามารถเผยแผห่ลกัธรรมได ้

5.ผูเ้รียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

6.มีความซ่ือสตัยแ์ละกตญั�ูกตเวที 

7.ผูเ้รียนมีความประหยดั 

8.มีความอดทนอดกลั้น 

9.มีความรับผดิชอบ 

10.คิดวเิคราะห์คิดสงัเคราะห์ได ้

11.มีทกัษะในการทาํงานร่วมกนั 

12.มีสุขนิสยั กายและจิตที่ดี 

13.ปลอดจากส่ิงเสพติดใหโ้ทษ 

14.ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพที่ดี 

ประสิทธิผลของการจัดการศึกษา 
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม 

แผนกสามญัศึกษา 
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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง  
 
   การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งดงัน้ี 

 2.1  หลักการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน   

ดา้นวชิาการ งบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทัว่ไป 

2.2   แนวคดิเกี่ยวกับการจัดองค์การ 

2.2.1 ความหมายการจดัองคก์าร  

2.2.2 แนวคิดประสิทธิผลขององคก์าร 

2.2.3 การประเมินประสิทธิผลองคก์าร 

2.2.4 สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตามแนวคิดบวร 

2.2.5การมีส่วนร่วมจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาของ 

บา้น วดั โรงเรียน (บวร ) 

2.3   การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามแนวคดิ ดชันีสมดุล ( Balance scorecard )  

 2.3.1 ความเป็นมา และการประยกุตใ์ช ้Balanced Scorecard 

2.3.2 มุมมองดา้นประสิทธิผล (Fiduciary Perspective) 

2.3.3 มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

2.3.4  มุมมองการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 

2.3.5 มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Customer Perspective) 

2.3.6 แนวคิด เก่ียวกบัความพงึพอใจ  

                1) ความหมายความพงึพอใจ 

2) แรงจูงใจที่ทาํใหเ้กิดความพอใจ     

3) การวดัความพงึพอใจ 

             2.4    การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย  

  2.4.1  ความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

  2.4.2  การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

  2.4.3 นโยบายการจดัการศึกษาของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

  2.4.4 ปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

2.5  เอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
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2.1   หลักการบริหารสถานศึกษา 

สืบเน่ืองมาจากการปฏิรูปการศึกษา  ซ่ึงมีความมุ่งหมายที่จะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคน

ไทยให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์  เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข  การดาํเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายอยา่งมีพลงัและมีประสิทธิภาพจาํเป็นที่จะตอ้งมีการกระจายอาํนาจ และให้ทุกคนมีส่วน

ร่วม สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย   พุทธศกัราช 2540   และ 

เป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 

2 ) พ.ศ. 2545 ซ่ึงให้มีการจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิง

นโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบติั  มีการกระจายอาํนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษา(ในบทบญัญติัมาตรา39)http://voc.knw.ac.th/pbl/blog/wp-content/uploads/2010/09.ppt   

ตาม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (แกไ้ข 2545) มาตรา  39  

“มาตรา39 กาํหนดให้กระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้น

วชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการและสาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง”กฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ บญัญติัให้สถานศึกษาเป็น “นิติบุคคล”   ไดบ้ญัญติัให้มีการกระจาย

อาํนาจการบริหารการศึกษาทั้ง ดา้นวชิาการ งบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหารทัว่ไป 

ไปยงัคณะกรรมการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

จุดมุ่งหมายสําคญัที่จะทําให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล 

1.  มีอิสระ   

2.  มีความเขม้แขง็ในการบริหารงาน 

3.  มีความคล่องตวั รวดเร็ว 

4. สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ทาํใหส้ามารถจดัหารายได ้

ผลประโยชน์ และระดมทรัพยากรมาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาไดม้ากขึ้น 

 

แนวทางส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานที่เป็นนิติบุคคล 

ไดน้าํหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดีหรือที่เรียกวา่“ธรรมาภิบาล” 

มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษาเพือ่เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษา   

หลกัการดงักล่าวไดแ้ก่ 

1.  หลกันิติธรรม   4.  หลกัการมีส่วนร่วม 

2.  หลกัคุณธรรม   5.  หลกัความรับผดิชอบ 

3.  หลกัความโปร่งใส   6.  หลกัความคุม้คา่ 
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ขอบข่ายและกิจการบริหารและจัดการศึกษาสถานศึกษา 

การบริหารวิชาการ 

งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มุ่งให้กระจายอาํนาจในการ

บริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาให้มากที่สุด ดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดย

อิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ่น และการ

มีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสาํคญัทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ

บริหาร และการจัดการสามารถพฒันาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล 

ประเมินผล รวมทั้งการจดัปัจจยั เก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถิ่น ได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ 

1.  เพือ่ใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ  คล่องตวั  รวดเร็ว  และสอด 

คลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถิ่น 

2.  เพื่อให้การบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ

สอดคลอ้งกับระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง 

และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 

3.  เพือ่ใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือ 

หนุนการพฒันาการเรียนรู้ที่สนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถิ่น โดยยดึผูเ้รียน

เป็นสาํคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

4. เพือ่ใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถาน 

ศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 

ขอบข่ายงานบริหารวิชาการ 

1.   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2.   การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3.   การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4.   การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

5.   การพฒันาส่ือนวตักรรม และ เทคโนโลย ี

6.   การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7.   การนิเทศการศึกษา 

8.   การแนะแนวการศึกษา 

9.   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน และ

สถาบนัอ่ืนที่จดัการศึกษา 

การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารจดัการ

มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหาร

งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้ง

จดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพือ่ประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้น

ต่อผูเ้รียน 

วัตถุประสงค์ 

1.  เพือ่ใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระโปร่งใสตรวจสอบได ้

2.  เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธเ์ป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 

3.  เพือ่ใหส้ถานศึกษาบริหารจดัการทรัพยากรที่ไดอ้ยา่งเพยีงพอและมีประสิทธิภาพ 

ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณ 

1.  การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

2.  การจดัสรรงบประมาณ 

3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา 

5.  การบริหารการเงิน 

6.  การบริหารบญัชี 

7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจสําคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา

สามารถปฏิบติังานเพือ่ตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดาํเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล

ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญักาํลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิด

ชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน

เป็นสาํคญั 
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วัตถุประสงค์ 

1.  เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้งรวดเร็ว  เป็นไปตามหลกัธรร

มาภิบาล 

2.  เพือ่ส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ และมีจิตสาํนึกในการปฏิบติัภารกิจที่

รับผดิชอบให้เกิดผลสาํเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

3.   เพือ่ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเตม็ตามศกัยภาพ โดยยดึมัน่

ใน ระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 

4.  เพือ่ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บการ  

ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ   ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

ขอบข่ายการบริหารงานบุคคล 

1.  การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

3.  การออกจากราชการ 

4.  วนิยัและการรักษาวนิยั 

5.  การประชาสมัพนัธง์านการศึกษา 

การบริหารทั่วไป 

  การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารงาน

อ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน

ส่งเสริม สนบัสนุนและการอาํนวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ 

มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการ

จดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้

ความโปร่งใส ความรับผดิชอบที่ตรวจสอบได ้ ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ

องคก์รที่เก่ียวขอ้ง เพือ่ใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์ 

1. เพือ่ใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอาํนวยการ ใหก้ารปฏิบติังานของ

สถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพือ่ประชาสมัพนัธ ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาตอ่สาธารณชน

ซ่ึงจะก่อใหเ้กิด ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติที่ดี เล่ือมใสศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
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ขอบข่ายการบริหารงานทั่วไป 

1.    การวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง 

2.    การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 

3.    การออกจากราชการ 

4.    วนิยัและการรักษาวนิยั 

5.    การประชาสมัพนัธง์านการศึกษา 

6.    งานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 

7.    การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวชิาการ 

8.    การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม 

9.    การจดัทาํสาํมะโนผูเ้รียน 

10.  การรับนกัเรียน 

11.  การส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 

12.  การระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 

13.  งานส่งเสริมกิจการนกัเรียน 

14.  งานประชาสมัพนัธง์านการศึกษา 

15.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคลชุมชน องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนั สงัคมอ่ืนที่จดัการศึกษา 

16.  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

17.  การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงาน 

18.  งานบริการสาธารณะ 

19.  งานที่ไม่ไดร้ะบไุวใ้นงานอ่ืน 

 โดยสรุป การศึกษาเป็นกระบวนการใหแ้ละรับความรู้และประสบการณ์ การปรับเปล่ียน

ทศันคติการสร้างจิตสาํนึก การเพิ่มพูนทกัษะ การทาํความเขา้ใจให้กระจ่าง การอบรมปลูกฝัง

ค่านิยม การถ่ายทอดศาสนา ศิลปะ และวฒันธรรมของสังคม การพฒันาความคิด โดยมี

วตัถุประสงค์ที่จะให้บุคคลมีความเจริญงอกงามทางปัญญา มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสม

สาํหรับการประกอบอาชีพ สามารถดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม มีค่านิยมที่ดีและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น

อยา่งมีความสุข แต่เม่ือสังคมขยายตวัมากขึ้นจนปัจจุบนักลายเป็นสังคมระดบัประเทศ การให้

การศึกษาตอ้งเป็นไปอยา่งระบบ ตอ้งมีการจดัการ มีเป้าหมาย มีรูปแบบกระบวนการ มีการลงทุน 
และมีผูรั้บผดิชอบ ดงัที่เราเรียกโดยรวมว่า การจัดการศึกษา คือ ทาํทุกอยา่งอยา่งเป็นระบบท่ีทุก

ส่วนมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกัน คาํว่า การจัดการ นั้นเป็นคาํรวมที่ครอบคลุมการดาํเนินการ     

บางส่ิงบางอย่างโดยมีเป้าหมายที่มุ่งบรรลุอย่างชัดเจน มีการกําหนดรูปแบบกระบวนการ             
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มีการจดัองคก์าร มีการมอบหมายผูรั้บผดิชอบชดัเจน มีการจดัสรร งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ 
เช่น วสัดุอุปกรณ์ ผูด้าํเนินการ เทคโนโลย ีเพือ่สนบัสนุนการดาํเนินการให้เกิดผลตามเป้าหมายที่

กาํหนด กระบวนการทั้งหมดน้ีคือการจดัการ ซ่ึงตอ้งกระทาํอยา่งเป็นระบบ มีแผนมีเป้าหมาย    
มีผูรั้บผิดชอบ และมีเคร่ืองมือกลไกที่นําไปสู่ความสําเร็จได้ ทั้งน้ี การจดัการศึกษาก็คือ 

กระบวนการดําเนินการเพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษาใน

กระบวนการจดัการศึกษาน้ี มีบุคคลหลายคนและหลายหน่วยงานเขา้มีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็น

ครอบครัว พรรคพวกเพือ่นฝงูญาติมิตร ชุมชน ประชาคม เอกชน ส่ือมวลชน วดั โรงเรียน และที่

สาํคญัมากคือรัฐบาลและหน่วยงานของรัฐ ซ่ึงรวมถึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินดว้ยสังคมที่มี

ขนาดใหญ่โตกวา้งขวาง มีวิถีชีวิตและวฒันธรรมที่แตกต่างกนั มีการประกอบอาชีพหลากหลาย 
เน้ือหาของการศึกษายิง่ตอ้งมีความหลากหลาย แต่ขณะเดียวกนัการจดัการศึกษาก็ตอ้งมุ่งธาํรงรักษา

เอกภาพร่วมกันของสังคมไวด้ว้ย สาระของการศึกษาจึงตอ้งครอบคลุมทั้งเร่ืองวิถีการดาํรงชีวิต 
การประพฤติปฏิบติัตน ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ประสบการณ์และความเป็นไปของสังคมในอดีต 
ปัจจุบนั และที่จะไปสู่อนาคต รวมทั้งเร่ืองความรู้ ความเขา้ใจและเทคนิควิธีการประกอบอาชีพ 

การจดัการศึกษาอยา่งเป็นทางการหรือในระบบ ส่วนใหญ่จดัขึ้นในโรงเรียน ซ่ึงเป็นหน่วยงาน

เฉพาะดา้นที่ตั้งขึ้นมาทาํหน้าที่ปลูกฝังทกัษะ ความรู้ และค่านิยมแก่ผูเ้รียน แต่โรงเรียนหรือ

สถานศึกษาก็ไม่ใช่เป็นช่องทางเดียว ในโลกที่พฒันาการด้านส่ือและเทคโนโลยเีป็นไปอย่าง

รวดเร็ว การจดัการศึกษาสามารถทาํได้อย่างหลากหลาย เพื่อสอดรับกับความตอ้งการของ

กลุ่มเป้าหมายเฉพาะแต่ละกลุ่ม เช่น การศึกษานอกโรงเรียน การจดัการศึกษาในครัวเรือน     
การจดัการศึกษาโดยชุมชน การศึกษาทางไกลผ่านส่ือประเภทต่างๆ เป็นตน้ การจดัการศึกษาใน

ภาพรวมเป็นเร่ืองที่สังคมและผูรั้บผิดชอบในการจดัการศึกษาทุกระดับตอ้งร่วมมือกนั เพื่อให้

เกิดขึ้นได ้ บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล (ปรัชญา เวสารัชช ์,2545 .  หนา้ 2-5) 
 

2.2 แนวคดิเกี่ยวกับการจัดองค์การ 

2.2.1  ความหมายการจัดองค์การ 

 องคก์าร หมายถึง การรวมกาํลงัของบุคคล ตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพื่อดาํเนินกิจการอยา่ง

ใดอย่างหน่ึงตามความมุ่งหมาย อย่างใดอย่างหน่ึงรวมกันองค์การจะดํารงอยู่ได้เพราะการ

ติดต่อส่ือสารกนั ทุกคนที่ร่วมงานมีความเตม็ใจที่จะปฏิบติังานภายในที่จะปฏิบติังานตามกฎเกณฑ์

และระเบียบที่หน่วยงานวางไว ้เพีอ่ใหเ้ป้าหมายที่ตั้งไวบ้รรลุผลสาํเร็จตามความมุ่งหมายของคนทุก

คน ระบบบริหารหรือแนวทางปฏิบติังานในองคก์ร การปฏิบติังานภายในองคก์รจะตอ้งมีกาํหนดไว้
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อยา่งชดัเจน ระบบบริหารหรือแนวทางปฏิบติังานภายในองคก์ารจะตอ้งมีระเบียบแบบแผนที่รัดกุม 

การจดัองคก์ารของโรงเรียนปริยติัธรรม มีสาระสาํคญัที่ควรจะไดศึ้กษาดงัต่อไปน้ี 

ความหมายของการจัดองค์การ มีนักวิชาการทางบริหารให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

 อองริ ฟาโยล  (อา้งถึงใน สุวกิจ ศรีปัดถา, 2522,หน้า 61) ให้ความหมายว่า การจดัองคก์าร 

หมายถึง ภาระหน้าที่ผูบ้ริหาร โดยจาํตอ้งจดัให้มีโครงสร้างของงานต่างๆ และอาํนาจหน้าที่ ทั้งน้ี

เพื่อให้เคร่ืองจกัร ส่ิงของและตวัคนอยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสมในอันที่จะช่วยให้งานของ

องคก์ารบรรลุผลสาํเร็จใชไ้ด ้

 ลูเธอร์ กูลิค  (อ้างถึงใน ภิญโญ สาธร,2537,หน้า 65) ให้ความหมายว่า การจดัองค์การ 

หมายถึง การจดัรูปโครงร่างหรือเคา้โครงของการบริหารโดยกาํหนดอาํนาจหน้าที่ของหน่วยงาน

ยอ่ยหรือตาํแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานใชช้ัดเจนพร้อมดว้ยกาํหนดลกัษณะ และวิธีการติดต่องาน

ประชาสมัพนัธก์นัตามลาํดบัขั้นตอนอาํนาจหนา้ท่ีสูงตํ่าลดหลัน่กนัไป 

วิลเลี่ยม เอช. นิวแมน  (อา้งถึงใน ภิญโญ สาธร, 2537 , หนา้ 15)  อธิบายว่า การจดัองคก์าร 

หมายถึง กระบวนการในการจัดการความสําพนัธ์ระหว่างบุคลากรภายในองค์การ โดยอาศัย

ความสมัพนัธใ์นตาํแหน่งหนา้ที่ซ่ึงรับผดิชอบ เปรียบเสมือนดัง่ความสัมพนัธ์ของช้ินส่วนต่างๆใน

เคร่ืองจกัรกลหน่ึงๆ ซ่ึงต่างมีหนา้ที่ตอ้งรับผดิชอบ เพือ่ประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรกลนั้น 

 กล่าวโดยสรุปการจดัองคก์าร หมายถึง การจดัระบบ กาํหนดอาํนาจหน้าที่ภารกิจภายใน

องคก์าร เพือ่ใหก้ารบริหารงานภายในองคก์ารนั้นบรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 กระบวนการในการจดัองคก์าร หมายถึง ขั้นตอนพร้อมองคป์ระกอบในการดาํเนินงานใน

การจดัองคก์าร ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หร้ายละเอียด ดงัน้ี 

 วินัย สมมิตร สมัย ร่ืนสุข และสุนทร ศรีรักษา (2537 ,หน้า 74-81) ไดจ้าํแนกกระบวนการ

จดัองคก์ารเป็น 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 

  1)  การกาํหนดหนา้ท่ีการงาน 

  2)  การแบ่งการทาํงาน 

  3)  การรวมและการกระจายอาํนาจในการจดัองคก์าร 

  4)  การจดัหน่วยงานท่ีสาํคญัขององคก์าร 

  5)  การส่งเสริมสมัพนัธภ์าพระหวา่งหน่วยงานต่างๆ 

  6)  การจดัการสายการบงัคบับญัชา 

  7)  การจดัช่วงการบงัคบับญัชา 

  8)  การกาํหนดความรับผดิชอบ 

 

 



16 

 

 เอกชัย กี่สุขพันธ์  (2538, หนา้ 6)  ไดจ้าํแนกกระบวนการจดัองคก์าร เป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 

  1)  การกาํหนดเป้าหมายขององคก์าร 

  2)  การสร้างนโยบาย แผนงาน และวตัถุประสงคท์ี่ชดัเจน 

  3)  การพจิารณาภารกิจ หรือหนา้ที่ ซ่ึงตอ้งปฏิบติัเพือ่ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์

  4)  การจดักลุ่มภารกิจหรือหนา้ที่พร้อมทั้งกาํหนดบุคคลและทรัพยากรสนบัสนุน

การปฏิบติังาน 

  5) การมอบหมายงาน อาํนาจ หนา้ท่ีใหห้วัหนา้งานหรือผูรั้บผดิชอบงานในแต่ละ

กลุ่มภารกิจ 

  6)  ประสานการปฏิบติังานของแต่ละกลุ่มภารกิจ ทั้งแนวตั้งและแนวนอน 

  กล่าวโดยสรุปกระบวนการจดัองคก์ารจาํแนกเป็น 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การกาํหนดอาํนาจ

หนา้ท่ีการงานภายในองคก์าร การมอบหมายงาน การส่งเสริมสัมพนัธ์ภาพในองคก์ารการควบคุม

บงัคับบัญชา การสั่งการและวินิจฉัยงาน การกาํหนดภาระงานของบุคคลากรและการกาํหนด

คุณลกัษณะหรือคุณสมบติัของบุคลากร 

2.2.2  แนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลขององค์การ 
                     เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ในการดาํเนินงานของ  ผูบ้ริหารองค์การในหน่วยงานราชการ 

หรือ องค์การที่ให้บริการสาธารณะคือประสิทธิผลองคก์าร หรือผลงานสําเร็จตามภารกิจการองค์การ 

ปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงทางสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นไปอย่างรวดเร็วกระทบต่อการดาํเนินงานใน

องคก์าร  ผูบ้ริหารตอ้งหากลยทุธ์การดาํเนินงานที่หลากหลายและเหมาะสมกบับริบทและสถานการณ์ 

โดยปัจจยัที่ส่งผลต่อการดาํเนินงานองคก์ารมีหลายปัจจยัและที่สาํคญัที่สุด คือ “ คน” เพราะคนเป็นผูใ้ช้

ปัจจยัอ่ืนๆ ในการดาํเนินงานและเป็นที่มาของประสิทธิผล และประสิทธิภาพสูงสุดขององค์การ ซ่ึง

คนทาํงานในองคก์ารใชเ้วลาส่วนใหญ่ หรือส่วนหน่ึงของชีวติในการทาํงานในแต่ละวนัไม่แตกต่างกนั  
 ดงันั้น สภาพแวดลอ้มและส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆจึงสมัพนัธเ์ช่ือมโยงสนับสนุนเก้ือกูลซ่ึง

กนัและกนั เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานหรือกิจกรรมต่าง  ๆบรรลุตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์กาํหนด ไว ้

ความหมายของประสิทธิผลองค์การ 
ประสิทธิผลองคก์าร (Effectiveness) มีนกัวชิาการให้ความหมายแตกต่างกนัตามสาขาวิชา 

ส่วนใหญ่ให้ความหมายว่าเป็นแนวทางที่ทาํให้เกิดความสําเร็จของงาน เช่น นักเศรษฐศาสตร์ให้

ความหมายประสิทธิผลคือผลกําไร หรือผลประโยชน์จากการลงทุน ผูจ้ดัการฝ่ายการผลิต ให้

ความหมาย ประสิทธิผลคือคุณภาพและปริมาณของผลผลิตหรือสินค้าและบริการ นักสังคม

สงเคราะห์ให้ความหมาย ประสิทธิผลคือคุณภาพชีวิตของผูรั้บบริการ(Steers, 1977:1) ซ่ึง

นกัวชิาการใหค้วามหมายต่างๆกนั ดงัน้ี  



17 

 

พจนานุกรมราชบณัฑิตยสถาน (2542 : 667) ให้ความหมาย ประสิทธิผลองคก์าร หมายถึง 0 

ผลสาํเร็จ ที่เป็นการใชท้รัพยากรโดยคาํนึงถึงเป้าหมาย  

กิปสันและคณะ (Steers, 1977: 55,Gibson and Others, 1994: 812: 23)ให้ความหมาย

ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง การกระทาํหรือความพยายามใดๆที่มีจุดมุ่งหมายได้รับผลสําเร็จ

เกิดขึ้ นเป็นการกระทําหรือความพยายามซ่ึงจะมีประสิทธิภาพสูงหรือตํ่ าขึ้ นกับว่าตรงและ

ครอบคลุมตามที่ตอ้งการหรือไม่ดา้นปริมาณ คุณภาพ และการใชพ้ลงังานมากนอ้ยเพยีงใด   

กอร์ดอน และคณะ(Gordon &Others,  1964 : 14 )ให้ความหมาย ประสิทธิผลองคก์าร 

หมายถึง ระดบัความสามารถของกระบวนการผลิตท่ีทาํใหเ้กิดผลผลิตตามท่ีกาํหนด 

 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel,  1991: 51),ฮอล(Hall,  1991 : 249) กล่าวว่าประสิทธิผล

องคก์าร หมายถึง ความสามารถขององคก์ารในการแสวงหาประโยชน์จากส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้ได้

ทรัพยากรที่หาไดย้ากและมีคุณค่า เพือ่นาํไปสนบัสนุนการดาํเนินงานขององคก์าร 

 แอทซิโอนี(Etzioni, 1964: 8)ใหค้วามหมายประสิทธิผลองคก์าร หมายถึง ระดบัท่ีองคก์าร

ไดต้ระหนกัถึงเป้าหมายขององคก์ารท่ีตอ้งการทาํใหบ้รรลุ   

สํานักงบประมาณ (2545: 1-6)กล่าวว่าประสิทธิผลองค์การ(Effectiveness) หมายถึง การ

บรรลุเป้าหมายของการใชท้รัพยากรการบริหาร กิจกรรม ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกระบวนการบริหาร

องคก์ารที่กาํหนดในแผนการดาํเนินงาน  
สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลองคก์าร หมายถึง ความสามารถขององคก์ารในการบริหารงานตาม

บทบาทภารกิจที่ก ําหนดได้แก่ คุณภาพของผู ้เรียน   การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมได้บรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก ําหนด โดยมีพฒันาการของการ

บริหารงานในระดบัที่เพิม่ขึ้น     

2.2.3  การประเมินประสิทธิผลองค์การ 
   จากที่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่าสังคมและส่ิงแวดล้อมเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานองคก์าร การประเมินผลการดาํเนินงานองคก์าร จึงตอ้งใชก้ารประเมิน

เชิงระบบ เพราะการดาํเนินงานในองคก์ารมีความสมัพนัธเ์ช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ ไม่มีรูปแบบ

การประเมินใดที่สามารถประเมินผลการดาํเนินงานองคก์ารไดค้รอบคลุม มีผูเ้สนอแนวทางการ

ประเมินประสิทธิผลขององคก์ารไวห้ลายคนดงัจะไดน้าํเสนอต่อไปน้ี 
การประเมินประสิทธิผลองค์การของประสิทธิผลองค์การของ ฮอย และมิสเกล (Hoy&Miskel) 

ฮอยส์ และมิสเกล(Hoy & Miskel, 2005: 289-292)กล่าวว่าการประเมินประสิทธิผลองคก์าร 

ควรใช้หลายๆเกณฑเ์พราะแต่ละเกณฑ์มีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกัน เพราะองคก์ารมีเป้าหมายและ

วตัถุประสงคม์ากกวา่หน่ึงเป้าหมาย เป้าหมายของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีมีความคาดหวงัท่ีแตกต่างกนั 

จึงตอ้งใชเ้กณฑก์ารวดัประสิทธิผลแบบพหุเกณฑ์เพื่อสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที่

http://www.dmsc.moph.go.th/webroot/secretary/.../news48/.../2.htm)%20ให้ความหมาย%20ประสิทธิผลองค์การ%20หมายถึง
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แตกต่างกนั การประเมินผลองคก์ารจึงใชแ้บบบูรณาการโดยกระบวนการดาํเนินงานในองคก์ารมี

ความสัมพนัธ์กันเป็นระบบ ประกอบด้วยบริบท ปัจจยันําเขา้ กระบวนการ  และผลผลิต(Context-

Input-Transformation Process-Output)(Hoy&Miskel, 2005:18-38)  

 1.  บริบทเป็นคุณลักษณะองค์การ ด้านสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การที่

เก่ียวขอ้งกับการทาํงานในองค์การ เป็นองคป์ระกอบพื้นฐานขององคก์าร ด้านบทบาท พนัธกิจ 

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารเป็นปัจจยัที่สามารถควบคุมได ้ ส่วนปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกที่

มีผลกระทบต่อองค์การไม่สามารถควบคุมได้ เป็นปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 

กฎหมาย การเมือง เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการศึกษา  

2.  ปัจจยันาํเขา้หรือส่ิงป้อน เป็นปัจจยัหรือองคป์ระกอบสาํคญัที่ตอ้งใชใ้นการดาํเนินงาน

ขององค์การตามบทบาทและภารกิจ เป็นทรัพยากรดา้นนักเรียน อาจารย ์ผูบ้ริหาร เจา้หน้าที่ฝ่าย

สนบัสนุนดา้นต่างๆ ฯ เงินงบประมาณ และการสนับสนุนจากชุมชน  วสัดุอุปกรณ์อาคารสถานที่ 

ส่ิงก่อสร้าง เทคโนโลย ีเอกสารตาํรา หลกัสูตรฯ  

3.  กระบวนการ เป็นลกัษณะงานที่ปฏิบติั ประกอบด้วย นโยบายการบริหาร การเรียนการ

สอน กิจกรรมการสอน กิจกรรมพิเศษ การวดัผล การศึกษาวิจยั และการสนับสนุนฯความเช่ือ   ฮอย 

และ มิสเกล (Hoy & miskel, 2005: 18-38, 270-298)กล่าวว่ากระบวนการจะเปล่ียนสภาพของปัจจยั

นาํเขา้สู่ผลผลิตโดยมีปัจจยัเก่ียวขอ้ง 3 ปัจจยัคือ 1)โครงสร้างองคก์าร ที่มีลกัษณะราชการ มีตาํแหน่ง

หนา้ที่ มีลาํดบัขั้นการดาํเนินงานตามลาํดบัการบงัคบับญัชา มีความสัมพนัธ์กบัอาํนาจหน้าที่และการ

ตัดสินใจ 2) ระบบบุคลากร ซ่ึงประกอบด้วยความต้องการ สติปัญญา แรงจูงใจ และ3)ระบบ

วฒันธรรม ซ่ึงเป็นสมัพนัธร์ะหวา่งค่านิยมร่วม ความเช่ือ เกณฑแ์ละมาตรฐานองคก์าร การบูรณาการ

ความคิด การส่ือสารของสมาชิกการยอมรับผูอ่ื้น ความสามคัคี ฯลฯ และ4)ระบบอาํนาจหน้าท่ี ซ่ึงมี

ความสมัพนัธก์บัการดาํเนินงาน     

4.  ผลผลิต หรือผลการดําเนินงาน เป็นผลที่ได้รับจากกระบวนการเปรียบเทียบระดับ

ความสาํเร็จกบัเป้าหมายที่กาํหนด ประกอบดว้ย 1) ดา้นนักเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 

ความคิดสร้างสรรค ์ความเช่ือมมั่นในตนเอง แรงบนัดาลใจ ความคาดหวงั การเขา้ร่วมประชุม การ

สาํเร็จการศึกษา และการลาออก 2)ด้านครู เป็นความพึงพอใจในการทาํงาน การขาดประชุมเสมอๆ

การสมคัรงาน 3)ดา้นการบริหาร  เป็นความพึงพอใจในการทาํงาน งบประมาณสมดุล โรงเรียนมู่งสู่

เป้าหมายที่กาํหนด 

5.  ขอ้มูลป้อนกลบั เป็นการรายงานผลการปฏิบติังานหรือการดาํเนินงานให้ผูเ้กี่ยวขอ้ง

ทราบเพือ่นาํไปพฒันาปรับปรุง หรือเปล่ียนวธีิการดาํเนินงานเพือ่ใหง้านบรรลุตามภารกิจองคก์าร  
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ข้อมูล

 

จากรูปแบบเชิงระบบสามารถแสดงได้ดังภาพประกอบนี ้

  
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

ภาพประกอบที่ 2    รูปแบบระบบสงัคมของสถานศึกษา(Social System Model for School)  
                 ที่มา: Hoy & Miskel,2005:31,271 
รูปแบบการประเมินประสิทธิผลโรงเรียนจึงใชแ้นวคิดการประเมินประสิทธิผลโรงเรียนที่

บูรณาการด้านการปรับตัวขององค์การ(Organizational Adaptation)  ผลผลิตขององค์การ

(Organizational Productivity)ความกลมเกลียวในองค์การ (Organizational  Cohesiveness)

ความรู้สึกผูกพนัต่อองค์การ (Organizational Commitment) ฮอยส์และมิสเกล(Hoy & Miskel, 

1998: 465)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   

 

ภาพประกอบที ่3   รูปแบบการประเมินประสิทธิผลองคก์าร 

 
 

ฮอยส์และมิสเกล(Hoy & Miskel, 2005: 275) เสนอว่าในยุคสังคมเปิด การประเมิน

ประสิทธิผลองคก์ารตอ้งใชท้ฤษฎีระบบซ่ึงประกอบดว้ย 1)ปัจจยันาํเขา้ ดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละ

ทรัพยากรต่างๆ    2)กระบวนการ เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงภายในและโครงสร้างองคก์าร และ

3)ผลผลิต เป็นผลสัมฤทธ์ิขององค์การ  คือการประเมินที่พิจารณา 1) ความสามารถในการใช้

ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจาํกดัให้บรรลุเป้าหมาย และ2) ความสามารถดาํรงอยูไ่ดใ้น

สภาวะแวดล้อมที่เปล่ียนแปลง ซ่ึงความหมายประสิทธิผลขององคก์ารตามแนวทางเชิงระบบ 

การปรับตวัขององคก์าร 

ผลผลิตขององคก์าร 

ความกลมเกลียวในองคก์าร 

ความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์าร 

ประสิทธิผลองคก์าร 

ปัจจัยนําเข้า 
1.ขอ้กาํหนดของ

ส่ิงแวดลอ้ม 

2.ทรัพยากรมนุษยแ์ละทุน 
3.  ภารกิจและนโยบายการบริหาร 
4.วสัดุและวิธีการ 
5.เคร่ืองมือ 

ผลผลติ 
1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2. ความพึงพอใจในการ 
   ทาํงาน 
3. การลาออกกลางคนั 
4. คุณภาพโดยรวม 

ระบบสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ความแตกต่างระหว่างสภาพการ

ปฏิบติัจริงกบัความคาดหวงั 

 
 
 

กระบวนการ
        โครงสร้างระบบ 

(ความคาดหวงัของทางราชการ) 

ระบบวฒันธรรม 
(การร่วมมือในการปฏิบติังาน) 

      ระบบอาํนาจหนา้ที 
(ความสัมพนัธ์ของอํานาจ) 

     ระบบงานบุคคล 
(สติปัญญาและแรงจูงใจ) 

การเรียนรู้ 

การเรียนรู้  

การสอน 

การสอน 
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หมายถึง ระดับความสามารถขององค์การในการแสวงหาทรัพยากรนาํเขา้และวิธีการที่นําเขา้สู่

กระบวนการผลิตเพือ่แปรสภาพเป็นผลผลิตหรือบริการ ธาํรงรักษาเสถียรภาพและความสมดุลของ

ระบบยอ่ยภายในองคก์าร โดยใหค้วามสาํคญักบัมนุษยส์มัพนัธใ์นองคก์าร และการมีปฏิสมัพนัธก์บั

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร เกณฑต์วัช้ีวดัผลการประเมินคือ  1)ความสามารถขององคก์ารใน

การแสวงหาทรัพยากรจากภายนอก 2)ความสามารถในการเขา้ใจสภาพแวดล้อมภายนอก 3)

ความสามารถในการธาํรงรักษาการดาํเนินงานขององคก์าร 4)ความสามารถขององคก์ารในการ

ตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้ม  

ฮอยส์และมิสเกล(Hoy & Miskel, 2005: 281;citing Edmons,1979)เสนอการประเมิน

ประสิทธิผลโรงเรียน 6 ดา้น คือความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร การให้ความสาํคญักบัทกัษะพื้นฐาน 

ความคาดหวังให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูง บรรยากาศที่ปลอดภัยและอบอุ่น การตรวจสอบ

ความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ และสภาพแวดลอ้มที่เป็นเระบียบเรียบร้อย 

 

 
 

 

 

 

 

   

 
                        

   ภาพประกอบที ่4    รูปแบบการประเมินประสิทธิผลโรงเรียน 

 

ดงันั้นการบรรลุประสิทธิผลตามวตัถุประสงค ์ดา้นการการผลิต  การบริการวิชาการ การ

ทะนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม และการบริหาร จึงเหมาะสมที่จะใชก้ารประเมินแบบบูรณาการ ของฮอย 

และ  มิสเกล (Hoy &Miskel ,2005:281;Citing Edmons, 1979) ท่ีกาํหนดปัจจยัประสิทธิผลองคก์าร 

คือโครงสร้างองคก์าร ระบบบุคลากร วฒันธรรมองคก์าร และระบบอาํนาจหน้าที่ และประสิทธิผล

ของความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร ความคาดหวงัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนสูง บรรยากาศท่ีปลอดภยัและ

อบอุ่น ซ่ึงจะเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการศึกษาทั้งส้ิน 

 

 

 

 

ผูน้าํ 

การพฒันาทกัษะพ้ืนฐานของนกัเรียน 

ผลการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน 

สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั 

ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน

บรรยากาศการเรียนท่ีอบอุ่น ประสิทธิผล



21 

 

2.2.4  สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามแนวคดิ บวร 

2.2.4.1. สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ตามแนวคิด(บวร) บ้า วัด 

โรงเรียน 

ความเป็นมา ของแนวคดิ บ้าน วัด โรงเรียน   

ในการพฒันาการศึกษาตามระบบโครงสร้างทางสังคม บา้น วดั โรงเรียน รวมเรียกยอ่ๆว่า  

“ บวร ” คาํวา่ “ บวร ” ตามพจนานุกรมคาํน้ีมีความหมายถึง ประเสริฐหรือลํ้ าเลิศ นอกจากน้ียงัเป็น

คาํราชาศพัทท์ี่ใชก้นัในราชสาํนกัและแมจ้ะฟังดูห่างไกล แต่แทจ้ริง “บวร”อยูใ่กลชิ้ดเก่ียวพนักบัคน

ไทยมากที่สุด ยิง่ถา้ทราบถึงแนวพระราชดาํริพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวท่ีมีช่ือว่า “บวร” จะยิง่

เขา้ใจความหมาย “บวร” นอกจากมีความหมายขา้งตน้ดว้ยพระอจัฉริยภาพในองคพ์ระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยูห่ัว พระองคท์รงมองคาํน้ีดว้ยความลึกซ้ึงและละเอียดอ่อน ยิง่ไปกว่านั้นทรงใชอ้ธิบาย

ลกัษณะความสัมพนัธ์ภายในสังคมแบบไทยๆ ลกัษณะโครงสร้างทางสังคมไทยในมุมกวา้งอยา่ง

ครอบคลุมยากจะหาผูใ้ดในแผน่ดินคิดไดเ้สมอเหมือน คาํว่า “บวร” เกิดจากการนาํอกัษรสามตวัมา

เรียงต่อกนัจนเกิดเป็นคาํที่มีความหมายตามแนวพระราชดาํริ อกัษรทั้งสามตวัซ่ึงมีความหมายใน

ตวัเองเป็นความหมายที่ผกูพนัและคุน้เคยตลอดมาเร่ิมจาก 

  บ.ใบไม ้แทนความหมายดว้ยคาํวา่ บา้น ซ่ึงบา้นคือท่ีพกัอาศยัหรือครอบครัวก็ได ้บา้นให้

ความรักความอบอุ่นผูกพนั แมจ้ะเป็นหน่วย หรือสถาบนัที่เล็กที่สุดที่สุดในโครงสร้างของสังคม

ใหญ่ๆ เป็นฟันเฟืองช้ินเล็กที่มีความหมายสาํคญัมาก 

 ว.แหวน แทนความหมายดว้ย คาํวา่ วดั วดัเปรียบเสมือนศูนยก์ลางทางจิตใจของคนไทยมา

แต่คร้ังอดีตเป็นสถาบนัที่ยึดเหน่ียวจิตใจ อบรมสั่งสอนคนในชุมชนรอบ ๆ วดั ให้ประพฤติถูก

ทาํนองคลองธรรม วดันอกจากจะเป็นสถานท่ีประกอบศาสนกิจของพระสงฆ์แลว้ สาํหรับชาวบา้น

ยงัเป็นสถานที่ให้คนในชุมชนพบปะกัน ใครเดือดเน้ือร้อนใจก็มาปรึกษากนั กลบัจากวดัก็ไดค้าํ

สอนดี ๆ กลบัไปมากมาย อยา่งที่ทราบกนัดีว่า ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีเสรีภาพในการนับถือ

ศาสนาซ่ึงทุกศาสนาไม่ว่าจะเป็นอิสลาม คริสต ์ลว้นมีหลกัคาํสอนให้ผูค้นประพฤติและปฏิบติัดี 

โดยนยั ว.แหวนจึงหมายรวมถึงศาสนาต่าง ๆ ที่อยูใ่นพื้นที่แผน่ดินไทย 

 ร.เรือ แทนความหมายดว้ยคาํว่าโรงเรียน โรงเรียนคือสถานที่ที่ให้ความรู้อยา่งมีแบบแผน 

สาํหรับเยาวชนซ่ึงจะเติบโตขึ้นเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต ภาระของโรงเรียนอาจดูหนกัอยูบ่า้งในปัจจุบนั 

เน่ืองจากโรงเรียนตอ้งดูแลเหล่าลูกศิษยเ์หมือนลูกหลานของตน นอกจากน้ีโรงเรียนจะตอ้งให้

ความรู้ทางวิชาการอย่างเต็มที่รวมถึงทําให้ศิษย์เป็นคนดีแก่สังคม จากคําจ ํากัดความและ

ความสมัพนัธข์องส่ิงเหล่าน้ีที่เกิดขึ้นลว้นเกิดจากคาํว่า “บวร” ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวทรง

มองเห็นซ่ึงหากให้ความสําคญักบัสามส่ิงน้ีดังท่ีพระองคท์รงมองสังคมไทยท่ีประเสริฐดีเลิศ ใน

ความหมายของคาํวา่ “บวร” ก็จะบงัเกิดขึ้น  
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2.2.5    การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของ 

บ้าน วัด และโรงเรียน (บวร)   

การทาํให้ “บวร” ประสานกันอย่างลงตวัไม่ได้เป็นเร่ืองยากหรือตอ้งลงทุนอะไรมาก 

เพยีงแต่ ปัจจุบนัลืมมองสังคมไทยท่ีอบอุ่นแบบอดีต ส่วนความสัมพนัธ์ระหว่างบา้น วดั โรงเรียน 

ผกูพนักนัมานานตั้งแต่สงัคมไทยยงัไม่มีโรงเรียน วดัตอ้งรับภาระในการให้ความรู้กบัคนในชุมชน

ควบคู่ไปกบัการสอนใหท้าํความดี วดัจึงผูกพนักบัชุมชนมากกว่าปัจจุบนั ความสัมพนัธ์ลกัษณะน้ี

จึงไม่ได้หมายถึง วดัในพระพุทธศาสนา เพียงอย่างเดียว ในชุมชนศาสนาอ่ืนหากมีท่ีประกอบ

ศาสนกิจก็ถือเป็นศูนยร์วมจิตใจคอยช้ีนําคนในชุมชนให้ทาํความดีเช่นเดียว กัน ด้วยสถานภาพ

สงัคมปัจจุบนัที่พฒันาขึ้นเร่ือย ๆ ทั้งทางดา้นวตัถุ เศรษฐกิจ แต่สภาพจิตใจของความเป็นมนุษยก์ลบั

ดูเลวร้ายลง ปัญหาสังคมด้านต่าง ๆ จึงเกิดขึ้ นเร่ือย ๆ ในภาวะดังกล่าว พระบาทสมเด็จพระ

เจา้อยูห่วัทรงมีความห่วงใยอยูเ่สมอจึงพระราชทานแนวพระราชดาํริที่มีช่ือว่า “บวร” กระตุน้เตือน

ใหพ้ฒันาโดยใส่ใจในฟันเฟืองเล็ก ๆ ทางสงัคมที่กาํลงัละเลยไปมากทั้งบา้น วดั โรงเรียนเพื่อให้เกิด

ความผกูพนักนัในสงัคมแบบเดียวกบัที่เคยมีมาในอดีต เพือ่ใหป้ระเทศชาติเติบโตอยา่งมีรากฐานอนั

จะทาํใหป้ระเทศเขม้แขง็และมัน่คงสืบไป 

 พระราชดาํรัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว เม่ือวนัที่ 17 กนัยายน 2524 และจากพระ

ราชดาํรัสและแนวพระราชดาํริ “บวร” หลายหน่วยงานเกิดแนวคิดในเร่ืองตามรอยพระยคุลบาท 

“บวร” รับสนองพระราชดาํริ หวงัให้ภาพวิถีชีวิตดีงามแบบไทย ๆ คงอยูสื่บชัว่ลูกหลาน โครงการ

พระราชดาํริไดเ้กิดขึ้นมากมาย เช่น การดาํเนินงานตามแนวพระราชดาํริ “บวร” ของกองทพัภาคที่ 1 

ไดจ้ดัทาํหลายโครงการ อาทิ สานสมัพนัธชุ์มชนระหว่างบา้น วดั โรงเรียน โครงการ 1 ค่าย 1 วดั 1 

ชุมชน โครงการแหล่งข่าวประชาชน โครงการแข่งขันกีฬาครอบครัวและแข่งขันกีฬาภายใน

หน่วยงาน โครงการค่ายอาสาพฒันาชนบท เป็นตน้ ซ่ึงลว้นแล้วแต่เป็นการทาํกิจกรรมร่วมกัน

ระหว่างสถาบนัครอบครัวคือบา้น สถาบนัศาสนาคือวดั และสถาบนัการปกครองคือภาครัฐ เพื่อ

ประสานพลงัสามคัคีในการพฒันาชุมชนหรือสงัคมไทยใหน่้าอยูแ่ละเกิดความร่มเยน็ 

 สุริยน  จนัทรนกูร (2537,อา้งถึงใน ธนพรรณ ธานี,2545,น.6 ) การก่อให้เกิดกระบวนการ

ประชาสงัคม “บวร” คือการนาํเอารูปแบบและแนวคิด การพฒันาแบบ  “ บวร ” (บา้น วดั โรงเรียน) 

กล่าวคือ เป็นแนวคิดที่มุ่งพยายามที่จะนาํเอา องค์กรหรือ สถาบนัหลกัในชุมชนทอ้งถิ่นมาเป็น

ยทุธศาสตร์ในการพฒันาการศึกษาอนัไดแ้ก่การนาํเอาสถาบนัท่ีสาํคญัในชุมชน 3 สถาบนั ไดแ้ก่ 

(1.)สถาบนัการปกครอง(บ = บา้น) (2.) สถาบนัศาสนา(ว =วดั) (3.)สถาบนัการศึกษา (ร =โรงเรียน) 

การผนึกกาํลงัจดัตั้งเป็นองคก์รที่เรียกวา่  “ บวร” เพือ่นาํมารองรับและดาํเนินการต่างๆ ตามนโยบาย

ของทางราชการ   ฉะนั้น คาํวา่ “บวร”  จึงเป็นคาํยอ่  โดยการนาํเอาพยญัชนะตน้ของคาํว่า บา้น  วดั  

โรงเรียน  มาบญัญติัเป็นคาํใหม่ คือ ซ่ึงมีองคป์ระกอบของ  “บวร” ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  สถาบันการปกครอง (บา้น) ซ่ึงประกอบไปด้วยกํานัน ผูใ้หญ่บา้น คณะกรรมการ

หมู่บา้น อบต.สาธารณสุขตาํบล เกษตรตาํบลเป็นตน้ รวมทั้งระบบกลไกในการบริหารที่มาจากรัฐ

อ่ืน ๆดว้ย 

 2. สถาบนัศาสนา (วดั) ประกอบดว้ย เจา้อาวาส พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา  และ 

กลุ่ม หรือ  ชมรมทางศาสนา ซ่ึงในความหมายในเชิงกวา้ง อาจจะหมายรวมถึง องค์กรหรือ หรือ 

สถาบนัทางศาสนาต่างๆ ในชุมชนนั้นๆ ดว้ย    

 3. สถาบนัการศึกษา (โรงเรียน)  ประกอบ ดว้ย ครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ คณะครู นักวิชาการ 

ผูบ้ริหารและบุคคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ  ทั้งในโรงเรียน วิทยาลัย  มหาวิทยาลัย  และองค์กร

ทางการศึกษาอ่ืนๆ ดว้ย   

 ดงันั้นประชาสงัคมแบบ “บวร” จึงหมายถึง การนาํเอาสถาบนัหลกัในชุมชนมาเป็นกลไก

ในการพฒันาการศึกษาและสร้างชุมชนให้เขม้แข็ง ทาํหน้าที่เป็นแกนกลางในการพฒันา ติดสินใจ

แกปั้ญหาตนเอง และชุมชน กาํหนดแผนแม่บทชุมชนดว้ยการร่วมกนัคิด ร่วมกนัสร้างและบริหาร

จดัการการศึกษาชุมชนของคนในทอ้งถ่ินท่ีร่วมกนัเป็นเจา้ของนอกจากน้ีความผกูพนัระหว่างวดักบั

บา้นและชุมชน จึงเป็นทุนทางจิตวิญญาณ (Spiritual capital) ทุนทางวฒันธรรม (Cultural  capital) 

ในสงัคมไทยมาตั้งแต่อดีตจนปัจจุบนั ตั้งแต่เกิดจนตาย “บา้น วดั   โรงเรียน” จึงเป็นทุนมรดกทาง

สังคม ที่มีมาคู่สังคมไทย  สถาบันทั้ ง 3  จึงมีความสัมพนัธ์ในทางสังคม และเป็นตวัเช่ือมโยง

กิจกรรมในชุมชนทั้ง มิติทางด้าน  เศรษฐกิจ    สังคม และวฒันธรรม ลกัษณะชุมชนท่ีปรากฏใน

สังคมไทยจึงมกัประกอบด้วย “บา้น” (ชุมชน ซ่ึงเป็นแหล่งรวมของผูค้นและระบบชีวิตที่ก่อเกิด

กิจกรรมทางสังคมที่หลากหลาย)“วดั”(สถาบนัศาสนาซ่ึงเป็นตวัขดัเกลาและบ่มเพาะวฒัน ธรรม

และศูนยร์วมจิตใจของชุมชน) “โรงเรียน” (สถานศึกษาเป็นตวัเพิ่มเติมความรู้และถ่ายทอด

การศึกษาอยา่งเป็นระบบ)สถาบนัทั้ง3จึงเป็นสถาบนัสาํคญัในทางสังคมที่จะสามารถนาํมาเป็นกล

ไปที่ก่อให้เกิดกระบวน การสร้างสังคมให้เขม้แข็ง พฒันาให้เกิดเครือข่าย นาํสู่ภราดรภาพและ

สงัคมสมานฉนัท ์อนัเป็นจุดหมายปลายทางของการพฒันาการศึกษาและสงัคมไดอี้กรูปแบบหน่ึง 

จากแนวคิด บวร ดงักล่าวนั้น แสดงใหเ้ห็นวา่ กระบวนการในการสร้างสาํนึกรับผิดชอบ และความ

ร่วมมือของบุคคล และองคก์รเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ และ ศีลธรรม เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

ตลอดถึงกรจดัสรรทรัพยากร และการบริหารจดัการศึกษาชุมชนและสงัคม ซ่ึงเราอาจนาํมาประยกุต์

ในการดึงเอาสถาบันต่ างๆ กล่าวคือ  สถาบันครอบครัว สถาบันพระพุทธศาสนา และ

สถาบนัการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาอีกทางหน่ึงด้วย เพื่อพฒันาเด็กไทยให้

เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ไม่ตกเป็นเหยือ่ของอบายมุขและส่ิงมอมเมาทางสังคมทั้งหลาย 

คณะสงฆไ์ดอ้ญัเชิญพระราชดาํรัสไวเ้หนือเกลา้ฯ โดยเอาโจทยท์ี่ตรัสว่า เด็กไทยหัวใจเส่ือม สมอง

เสีย เป็นตวัตั้ง แลว้นาํเอาเร่ืองของ “บวร” หรือ “บา้น-วดั-โรงเรียน” มาปฏิบติัให้เป็นรูปธรรม”นั่น
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คือให้ พระสงฆ์ในฐานะที่เป็น ศูนยก์ลางของชุมชน เน้นย ํ้ากบับผูป้กครองที่เขา้วดั ว่า ตอ้งทาํให ้

บา้น ที่พกัอาศยัหรือครอบครัว ก็ได ้ให้ความรักความอบอุ่น ผูกพนักบัเด็กให้มากที่สุด เพราะบา้น

แมจ้ะเป็นหน่วย หรือสถาบนัเล็กที่สุดในโครงสร้าง ของสังคม แต่เป็น จุดเร่ิมตน้ของสังคมใหญ่ๆ 

เป็นฟันเฟืองช้ินเล็กที่มีความหมาย สาํคญัมาก 

ขณะที่ วดั เปรียบเสมือน ศูนยก์ลางทางจิตใจของคนไทย มาแต่คร้ังอดีต เป็นสถาบนัที่ ยดึ

เหน่ียวจิตใจ อบรมสั่งสอนคน ในชุมชนรอบๆ วดัให้ประพฤติถูก ทาํนอง คลองธรรม ทั้งวดันั้น

นอกจากจะเป็นสถานที่ ประกอบศาสนกิจของพระสงฆ์แลว้ ชาวบา้น ยงัใชว้ดัเป็นสถานที่ให้ คน

ในชุมชนพบปะกัน ใครเดือดเน้ือร้อนใจก็มาปรึกษากัน และได้ คาํสอนดีๆ จากพระสงฆ์ ซ่ึง

เปรียบเสมือนตวัแทนการถ่ายทอดคาํสอนของพระพทุธองค ์ใหส้ามารถนาํไปใชด้บัทุกขร้์อนต่างๆ 

กลบัไปบา้นมากมาย โดยคาํสอนเหล่านั้นลว้นแลว้แต่มุ่งเนน้ใหค้นประพฤติและปฏิบติัดี 

ส่วน โรงเรียน จะตอ้งให ้ความรู้ทางวชิาการอยา่งเตม็ที่ รวมถึงทาํหน้าที่ อบรม สั่งสอน ให้ลูกศิษย์

เป็นคนดีของสังคม เม่ือใดที่ วดั-บา้น-โรงเรียน สามารถสอดประสานกันได้ ความหวงัที่จะให ้

“บวร” เป็นจุดสกดัภยัมืดที่ค่อยๆ ซึมลึกกดักร่อนจิตวญิญาณของเยาวชนไทย ก็จะบงัเกิดขึ้น 

พระพรหมเมธี วดัเทพศิรินทราวาส กรรมการมหาเถรสมาคม ในฐานะเลขาธิการคณะธรรมยุติ 

กล่าวว่า “การทาํให้ “บวร” ประสานกนัอยา่งลงตวั ไม่ได้เป็นเร่ืองยากหรือตอ้งลงทุนอะไรมาก 

เพียงแต่ปัจจุบันสังคมไทยลืมมองความอบอุ่น แบบอดีต และความสัมพนัธ์ ระหว่างบ้าน วดั 

โรงเรียน วา่ ผกูพนักนัมานานตั้งแต่สงัคมไทย ยงัไม่มีโรงเรียน วดัตอ้งรับภาระในการให้ความรู้กบั

คนในชุมชน ควบคู่ไปกบัการสอน ใหท้าํความดี ดงันั้นตอ้ง กระตุน้เตือนให้คนกลบัมาพฒันา โดย

ใส่ใจในฟันเฟืองเล็กๆ ทางสงัคม ที่กาํลงัละเลยไปมากทั้งบา้น วดั โรงเรียน เพื่อให้เกิดความผูกพนั

กนัในสังคมแบบ เช่นที่เคยมีมาในอดีต เพื่อให้ประเทศ ชาติเติบโตอย่างมีรากฐาน อันจะทาํให้

ประเทศเขม้แขง็และมัน่คงสืบไป” 

สาํหรับทุกวดัที่มีโรงเรียนก็ควรตอ้งกลบัไปเนน้ เอาใจใส่วชิาพระพุทธศาสนา ในโรงเรียน

มากขึ้นและ หากคณะสงฆจ์ะกลบั ไปสู่แก่นแทข้องพระพทุธศาสนา ทั้งดาํเนินการเร่ืองของ “บวร” 

ให้เป็นรูปธรรมทุกส่วนที่เก่ียวข้องควร ที่จะให้การสนับสนุนกันแบบเต็มร้อย เราอยากเห็น

สงัคมไทยเตม็ไปดว้ยคนที่มีความรู้พร้อมทั้งมีศีลธรรม มีจิตใจดีงาม พร้อมจะเอ้ือเฟ้ือเผยแผ่ความ

เจริญของตวัใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวมความเจริญทางวตัถุ ที่มุ่งเน้นเฉพาะการแข่งขนั แก่งแยง่

ผลประโยชน์ จากมนัสมองที่ชาญฉลาด แต่กลบัไร้ซ่ึงจิตสาํนึกที่ดี คือ สัญญาณอนัตราย ของความ

ล่มสลายของประชาสงัคมไทย  (แหล่งที่มา : ทีมข่าวศาสนา นสพ.ไทยรัฐ ปีที่ ๕๕ ฉบบัที่ ๑๗๑๓๓ 

วนัเสาร์ที่ ๑๘ ธนัวาคม ๒๕๔๗ ) แนวคิด “บวร” เป็นแนวคิดที่ใกลชิ้ดเก่ียวขอ้งกบัสังคมคนไทยมา

นาน เกิดจากอกัษรสามตวัเรียงต่อกนัเกิดเป็นคาํท่ีมีความหมาย ตามแนวพระราชดาํริ “บวร” กระตุน้

เตือนให้พฒันาโดยใส่ใจในฟันเฟืองเล็ก ๆ ทางสังคมท่ีกาํลังละเลยไปทั้งบา้น วดั และโรงเรียน
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เพือ่ใหเ้กิดความผกูพนักนัในสงัคมที่เคยมีมาในอดีตประเทศชาติเติบโตอยา่งมีรากฐาน เขม้แข็งและ

มัน่คง การศึกษาที่สมบูรณ์ครบถว้น ทั้งส่วนวชิาการและส่วนศีลธรรมจรรยานั้น เป็นส่ิงสาํคญัอยา่ง

ยิง่ เพราะรากฐานและปัจจยัเคร่ืองส่งเสริมใหบุ้คคลสามารถพฒันาตวัเองไดอ้ยา่งแทจ้ริง คือ เม่ือทุก

คนมีความรู้ พร้อมทั้งมีศีลธรรมอนัดีงาม ย่อมสามารถทาํงานหาเล้ียงชีพและมีชีวิตอยู่โดยสวสัดี

มัน่คงไดแ้ละผูท้ี่ต ั้งตวัไดม้ัน่คงเช่นน้ียอ่มสามารถสร้างฐานะและความเป็นอยูดี่มีสุขให้แก่ตวัและ

ครอบครัวใหดี้ขึ้นเป็นลาํดบั ยิง่กวา่นั้น ยงัสามารถเผือ่แผค่วามดีความเจริญของตวัใหเ้ป็นประโยชน์

ถึงส่วนรวมได้อีกดว้ย ดงันั้นทุกภาคส่วน ทั้งบา้น วดัและโรงเรียน จึงควรท่ีจะร่วมมือ ร่วมความ

เพยีรพยายามกนั ดาํเนินงานดา้นการศึกษาต่อไปโดยเต็มกาํลงั เพื่อพฒันาคนให้ไดผ้ลอยา่งแทจ้ริง 

สงัคมจกัไดเ้จริญมัน่คงอยูอ่ยา่งสงบสุขตลอดไป 

 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ บ-ว-ร คือ บา้น วดั โรงเรียน มามีส่วนร่วมมือร่วมใจกนัในลกัษณะ

สร้างแนวทาง ประชาสงัคม “ บวร ” เพือ่ที่จะแกไ้ขปัญหาทางการศึกษาและพฒันาการจดัการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรมได ้ซ่ึงเป็น ๓ สถาบนัที่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวเน่ืองกนัอยา่งดีที่สุด เพือ่ปฏิรูป

ระบบการศึกษา และพฒันาการเรียนรู้อยา่งบูรณาการ  

 

 2.3  ยุทธศาสตร์การจัดการการศึกษา ตามแนวคดิ ดัชนีสมดุล ( Balance scorecard ) 

2.3.1   แนวคดิทฤษฎี เกี่ยวกับดัชนีสมดุล ( Balance scorecard ) 

ประวัติความเป็นมาของ Balanced Scorecard 

 สืบเน่ืองมาจากการที่ตลาดหุ้นของประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ประสบปัญหาในช่วง

ค.ศ.1987 ทาํให้นักวิชาการ 2 ท่านคือ Professor Robert Kaplan จากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ดและ 

Dr.David Norton ที่ปรึกษาดา้นการจดัการ ไดท้าํการสาํรวจและศึกษาปัญหาดงักล่าวพบวา่ ผูบ้ริหาร

ส่วนมากนิยมใชด้ชันีช้ีวดัดา้นการเงิน (Financial Indicators) ที่เน้นตวัเงิน จากงบดุล และงบกาํไร

ขาดทุน เป็นหลกัเท่านั้น นกัวชิาการทั้งสองไดเ้สนอมุมมองแนวทางการบริหารดา้นการประเมินผล

องคก์ารอนัประกอบดว้ย 4 ดา้นคือ 1. ดา้นการเงิน (Financial Perspective) 2. ดา้นลูกคา้ (Customer 

Perspective) 3. ดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) และ 4. ดา้นการเรียนรู้และ

การพฒันา (Learning and Growth Perspective) ได้มีการตีพิมพใ์นวารสาร Harvard Business 

Review ในปี ค.ศ.1992 ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา ทาํให้แนวความคิดการประเมินผลการดาํเนินงานของ

องค์กรโดยใช้ Balanced Scorecard เป็นเคร่ืองมือที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลายในองค์กรต่าง ๆ

(จรินทร์ อาสาทรงธรรม,2003) 
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ภาพประกอบที่ 5    มุมมอง 4 ดา้นของ Balanced Scorecard 

                               (ที่มาhttp://www.geocities.com/vichakarn2002/scorcard.doc)สืบคน้เม่ือวนัที ่ 

                              1 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 

 

Balanced  Scorecard (BSC)  คือ ระบบหรือกระบวนในการบริหารงานชนิดหน่ึงที่อาศยั

การกาํหนดตวัช้ีวดั (KPI)  เป็นกลไกสาํคญั  Kaplan และ Norton  ไดใ้ห้นิยามล่าสุดของ Balanced  

Scroecard ไวว้า่ “เป็นเคร่ืองมือทางดา้นการจดัการท่ีช่วยในการนาํกลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติั (Strategic  

Implementation) โดยอาศยัการวดัหรือประเมิน (Measurement)  ที่จะช่วยทาํให้องคก์รเกิดความ

สอดคล้องเป็นอนัหน่ึงอันเดียวกนั  และมุ่งเน้นในส่ิงท่ีมีความสาํคญัต่อความสําเร็จขององค์กร 

(Alignment  and  focused) ,( พสุ  เดชะรินทร์ , 2545) 

ในปี ค.ศ.1996 Kaplan และ Norton ไดเ้ขียนหนังสือ “Balanced Scorecard” โดยเน้น

เร่ืองการใช ้Balanced Scorecard เป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารกลยทุธข์องคนทั้งองคก์ร เพือ่ทาํให้เกิด

ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของบุคลากร และทาํใหแ้นวคิดน้ีไดมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนมาถึง

ปัจจุบนั นอกจากน้ีทั้งสองยงัไดเ้ขียนหนังสือช่ือ The Strategy-focused Organization ขึ้นมาอีกเล่ม

หน่ึง และทาํให ้Balanced Scorecard มิใช่เป็นเพยีงเคร่ืองมือในการประเมินผลองคก์รเท่านั้น แต่จดั

ได้ว่าเป็นเคร่ืองมือในการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั และบุคลากรก็ให้ความสําคญักับกลยุทธ์มากขึ้น 

Balanced Scorecard เป็นการผสมผสานระหวา่งการพจิารณาขอ้มูลจากภายนอก ซ่ึงไดม้าจากลูกคา้

Financial 
Perspective 

 

Internal 
Business 
Process 
Perspective 

Customer 
Perspectives 

 

Balanced 
Scorecard 

 

Learning 
and  
Growth 
Perspective 
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และผูถื้อหุ้น กับขอ้มูลจากภายในองคก์ร นอกจากน้ี Balanced Scorecard ยงัเป็นการผสมผสาน

ระหวา่งการวดัผลสาํเร็จของการปฏิบติังานในอดีตและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในอนาคต  

ข้ันตอนในการจัดทาํ Balanced Scorecard  

การสร้าง Balanced Scorecard มีขั้นตอนท่ีองค์กรต้องให้ความสําคญั เพราะการวาง

แผนการดาํเนินงานที่ดี จะทาํให้กิจการสามารถทาํงานไดดี้และมีประสิทธิภาพ ขั้นตอนที่สาํคญั

ประกอบดว้ย  

1.   การวเิคราะห์จุดแขง็  จุดอ่อน  โอกาส และ อุปสรรค  (SWOT Analysis)  ขององคก์ร  

เพือ่ใหท้ราบถึงสถานะ พื้นฐานขององคก์ร  

2.   การพฒันาวิสัยทศัน์ (Vision) ขององคก์ร ผูบ้ริหารจะมีวิสัยทศัน์แตกต่างกนัไปขึ้นอยู่

กบัความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของผูบ้ริหาร  

3.   การกาํหนดมุมมอง (Perspective) ดา้นต่าง ๆ ที่จะเป็นตวัช้ีวดัความสาํเร็จในการดาํเนิน

กิจการมุมมองของแต่ละกิจการ จะแตกต่างกนัทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัพื้นฐานของการดาํเนินกิจการ 

4.   การกาํหนดกลยุทธ์ (Strategy) และ วตัถุประสงค์ (Objective) ในมุมมองด้านต่าง ๆ 

โดยเรียงลาํดบัความสาํคญั เพื่อบรรลุวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร โดยมุมมองต่าง ๆ จะประกอบด้วย

มุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) มุมมองดา้นลูกคา้ (Customer Perspective) มุมมองดา้น

กระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) และมุมมองด้านการเรียนรู้และการพฒันา 

(Learning and Growth Perspective) 

5.   การจดัทาํแผนกลยทุธเ์พือ่ทดสอบความสมัพนัธร์ะหวา่งกลยทุธ์ และวตัถุประสงคด์า้น

ต่าง ๆ ในลกัษณะของเหตุและผล (Cause and Effect Relationship) เพื่อสร้างเป็นแผนที่ทางกลยทุธ ์

(Strategy Map) 

6.   การกาํหนดตวัช้ีวดั  (Key Performance Indicators : KPIs)  และเป้าหมาย (Target) 

สาํหรับแต่ละมุมมองพร้อมทั้งเรียงลาํดบัความสาํคญั 

7.   การจดัทาํแผนปฏิบติัการ (Action Plan)  

การนํา Balanced Scorecard มาใช้ในทางปฏิบัติ 

Kaplan และ Norton ไดใ้ห้คาํนิยามของ Balanced Scorecard ว่า “ เป็นเคร่ืองมือทางการ

จดัการที่ช่วยในการนํากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั โดยอาศยัการประเมินและการวดั และจะช่วยให้

องคก์รเกิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และมุ่งเนน้ส่ิงที่สาํคญัต่อความสาํเร็จขององคก์ร ” จากคาํ

นิยามน้ีองค์กรบางแห่งสามารถที่จะใช้ Balanced Scorecard เป็นเพียงเคร่ืองมือในการวดัและ

ประเมินผลเท่านั้น แต่บางองคก์รก็สามารถนาํ BSC ไปประยกุตใ์ชใ้นการนาํกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั

ได ้องคก์รต่าง ๆ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการนาํ BSC ไปใชใ้นการประเมินผลและสามารถนาํกลยทุธ์



28 

 

จากผูบ้ริหารระดบัสูงไปสู่การปฏิบติัจริง Kaplan และ Norton ไดม้องประเด็นหลกัท่ีจะนาํมาช่วย

ในการวเิคราะห์ BSC ซ่ึงจะประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกั ๆ คือ 

1.  วตัถุประสงค ์(Objective) – ส่ิงที่องคก์รมุ่งหวงัหรือตอ้งการเพือ่บรรลุมุมมองแต่ละดา้น  

2.  ตวัช้ีวดั (Measures หรือ Key Performance Indicators : KPIs) – จะเป็นเคร่ืองมือที่ใชใ้น

การวดัวา่องคก์รบรรลุวตัถุประสงคใ์นมุมมองแต่ละดา้นหรือไม่  

3.   เป้าหมาย (Target) - ตวัเลขเป้าหมายที่องคก์รใชช้ี้วดัในมุมมองแต่ละดา้น 

4.  แผนงานที่จะจดัทาํ (Initiatives) – แผนงาน หรือกิจกรรมเบ้ืองตน้ของมุมมองแต่ละดา้น 

ซ่ึงยงัไม่ใช่เป็นแผนปฏิบติัการที่มีรายละเอียดในการปฏิบติัจริง ๆ  

 ทั้ง 4 หวัขอ้น้ีในแต่ละมุมมองจะมีความสมัพนัธ ์เป็นเหตุผลซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ เม่ือตั้ง

วตัถุประสงค ์(Objective)ตามวิสัยทศัน์หรือกลยทุธ์ของผูบ้ริหารแล้ว ก็ตอ้งมีการหาตวัช้ีวดั (Key 

Performance Indicators) และวิธีการวดัผลเพื่อตรวจสอบว่าการดําเนินงานบรรลุผลตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย (Target) หรือไม่ โดยไดก้าํหนดแผนงานที่จดัทาํ (Initiatives) ขึ้นมา จดั

ไดว้า่ เป็นการจดัการที่สร้างความสมดุลในการดาํเนินงานเพราะทั้งเหตุและปัจจยัต่าง ๆ ทั้ง 4 ขอ้ใน

แต่ละมุมมอง (Perspective) สามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม  

ตัวช้ีวัด หรือ Key Performance Indicators : KPI)  

ในการจดัทาํ Balanced Scorecard จาํเป็นตอ้งอาศยัตวัช้ีวดั (Key Performance Indicators : 

KPI) ประกอบในการจดัทาํดว้ย ตวัช้ีวดัดงักล่าวจะเป็นเคร่ืองมือที่ทาํให้ทราบว่ามุมมองแต่ละดา้น

นั้นมีปัจจยัใด ที่องคก์รใหค้วามสาํคญัในการประเมินผล โดยมุมมองดา้นต่าง ๆ จะประกอบดว้ย 

1.  มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspectives) – เป็นมุมมองที่มีความสําคญัอย่างยิ่ง

เพราะสามารถทาํให้ทราบว่ากิจการขณะน้ีมีผลการดาํเนินงานเป็นอย่างไร ด้านการเงินจะมีการ

พจิารณาตวัช้ีวดั (KPI) ในดา้น 

1.1  การเพิม่ขึ้นของกาํไร (Increase Margin) 

1.2  การเพิม่ขึ้นของรายได ้(Increase Revenue) 

1.3  การลดลงของตน้ทุน (Reduce Cost) และ อ่ืน ๆ  

2.  มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspectives) - เป็นมุมมองที่จะตอบคาํถามที่ว่า “ลูกคา้

มองเราอยา่งไร” โดยจะมีการพจิารณาตวัช้ีวดั (KPI) ในดา้น 

2.1  ความพงึพอใจของลูกคา้ (Customer Satisfaction)  

2.2  ส่วนแบ่งตลาด (Market Share) 

2.3  การรักษาฐานลูกคา้เดิม (Customer Retention) 

2.4  การเพิม่ลูกคา้ใหม่ (Customer Acquisition) และ อ่ืน ๆ 
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3.   มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspectives) – เป็นส่วนที่ช่วยทาํให้

องคก์รสามารถนาํเสนอคุณค่า (Value)ท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้โดยมีการพจิารณาตวัช้ีวดั (KPI) ในดา้น 

3.1  ผลิตภาพ (Productivity) 

3.2  ทกัษะของพนกังาน (Employee Skill) 

3.3  คุณภาพ (Quality) 

3.4  วงจรเวลา (Cycle Time) 

3.5  การปฏิบติังาน (Operations) และ อ่ืน ๆ  

 4.  มุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กร (Learning and Growth Perspectives) 

–  เป็นมุมมองที่ผูบ้ริหารจะใหค้วามสาํคญักบับุคลากรในองคก์รโดยการพิจารณาตวัช้ีวดั(KPI) ใน

ดา้น 

  4.1 ความพึงพอใจและทศันคติของพนักงาน (Satisfaction and Attitude of 

employee)  

  4.2  ทกัษะ (Skill) ของพนกังาน 

  4.3  อตัราการเขา้ออกของพนกังาน (Turnover) และอ่ืน ๆ  

 

การประยุกต์ใช้ดัชนีสมดุล 

ดชันีสมดุลจะให้มุมมองที่สมดุล ดา้นการเรียนรู้และการเติบโต  (Learning and Growth) 

ดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process) ดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Customer) และดา้น

การเงิน (Financial Concern) (วีรวุธ มาฆะศิรานนท ์และณัฐพนัธ์ เขจรนันท์,2546, หน้า 3-15) 

ขณะเดียวกนั แคบแพลน และนอร์ตนั ยงัเสนอกรอบแนวคิดในการสร้างสรรคท์างคุณค่า (Value 

creation) ของภาคสาธารณะ และองคก์รที่ไม่แสวงหากาํไรนั้นมีมุมมองที่ใกลเ้คียงกบัภาคธุรกิจ ซ่ึง

ต่างกนัอยูต่รงนิยามที่วา่ดว้ยความสาํเร็จของภาคสาธารณะ และองคก์รท่ีไม่แสวงหากาํไร คือ การ

บรรลุถึงภารกิจ (Mission) แต่ภาคธุรกิจความสาํเร็จ คือ เงิน หรือการสร้างกาํไรที่เพิ่มขึ้นแก่ผูถื้อหุ้น 

(Kaplan and Norton,1996,pp.7-8)  

      การประยุกต์ใช้ดัชนีสมดุลให้เกิดประสิทธิผลนั้น คณะผูบ้ริหารขององคก์รตอ้งร่วมกัน

ดาํเนินงานที่สาํคญังานที่มีความสมัพนัธส์อดคลอ้งกนั คือ จะตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการสร้างวตัถุประสงค ์

(Objective) และการวดั (Measures) ทั้ง 4 มุมมอง (Kaplan and Norton,1996,p.43) โดยดาํเนินงาน

เป็นกระบวนการต่อเน่ือง (Continuous Process) และจะตอ้งเป็นองคป์ระกอบ (Element) ในห่วงโซ่

ของความสัมพนัธ์แบบเหตุไปสู่ผล (Cause and effect Relationship) (วีรวุธ มาฆะศิรานนท ์

และณัฏฐพนัธ์ เขจรนันท์, 2549,หน้า29-31) โดยมีกรอบความคิดและการปฏิบติัในการนํา ดัชนี

สมดุล ไปประยกุตใ์ชเ้พือ่สร้างคุณค่าใหก้บัองคก์ร ซ่ึงมีปัจจยัต่างๆ ที่สาํคญั ดงัน้ี 
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           1.  มุมมองการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 

            มุมมองดา้นการเรียนรู้และการเติบโต เป็นมุมมองของดชันีสมดุลในการพฒันาวตัถุประสงค ์

และการวดัโครงสร้างพื้นฐานที่ส่งผลให้วตัถุประสงคข์องมุมมองดา้นอ่ืนๆอีก 3 ดา้นเกิดผลสาํเร็จ 

ทาํใหอ้งคก์รเกิดการเรียนรู้และการเติบโต โดยกาํหนดโครงสร้างพื้นฐาน ในลกัษณะของการลงทุน

ขององค์กร ประกอบด้วย ความสามารถผูป้ฏิบติังาน(Employee capabilities) ระบบสารสนเทศ 

(Inforation system capabilities) การจูงใจ(Motivation)การให้อาํนาจ(Empowerment) การจัด

ระเบียบองคก์ร(Alignment) (Kaplan and Norton, 1996,pp.126-146) แคบแพลน และนอร์ตนั  ยงัได้

กล่าวอีกว่าเป้าหมายของมุมมองดา้นการเรียนรู้และการเติบโต ไดอ้ธิบายถึง คน เทคโนโลย ีและ

วฒันธรรมขององคก์ร ที่องค์ประกอบเหล่าน้ีสนับสนุน ดังนั้น การเรียนรู้และการเติบโตในการ

ประยุกต์ใช้นั้ นได้แบ่งออกเป็น 3 ชนิด คือ 1) ทุนมนุษย ์หรือทุนทรัพยากรมนุษย ์คือ ทักษะ

พนกังาน ความสามารถพเิศษ และความรู้ของพนกังาน 2) ทุนดา้นสารสนเทศ คือฐานขอ้มูล ระบบ

สารสนเทศ ระบบเครือข่าย และสาธารณูปโภคทางดา้นเทคโนโลย ี3)ทุนทางองคก์ร คือ ทุนท่ีมา

จากวฒันธรรมในองค์กรเอง ภาวะผูน้ําของพนักงาน การทาํงานเป็นทีม และการบริหารความรู้ 

(Kaplan and Norton,1996,p.7-14)  

        จึงสรุปไดว้่า มุมมองด้านเรียนรู้และการเติบโต ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นมุมมองของ ดัชนี

สมดุล ในการพฒันาวตัถุประสงค์และการวดั โครงสร้างพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึง

เปรียบได้กบั ทุนมนุษย ์หรือทุนทรัพยากรมนุษย ์ก็คือ การบริหารครูและบุคลากร ส่วนทุนด้าน

สารสนเทศ คือ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ และสําหรับทุนทางองค์กร ก็คือ การสร้าง

วฒันธรรมสถานศึกษา  

มุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโต มีวตัถุประสงคแ์ละการวดัผล ดงัน้ี 

           การบริหารครูและบุคลากร มีวตัถุประสงค ์เพือ่พฒันาทกัษะในดา้นการบริหารคุณภาพและ

พฒันากระบวนการในการปรับปรุงคุณภาพ การวดั ไดแ้ก่ จาํนวนร้อยละของครูและบุคคลากรที่

ไดรั้บการฝึกฝนทางดา้นการบริหารคุณภาพและเทคนิคต่างๆ จาํนวนร้อยละของครูและบุคคลากรที่

ไดรั้บการอบรมทางดา้นเทคนิคต่างๆจาํนวนร้อยละของครูและบุคลากรที่มีความรู้และสามารถให้

การฝึกอบรมทางดา้นเทคนิคต่างๆ 

           การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ มีวตัถุประสงคเ์พื่อนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยใน

การปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และสร้างความพึงพอใจแก่ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย การ

วดั ไดแ้ก่ จาํนวนร้อยละของครูและบุคลากรที่สามารถไดถึ้งผลที่เกิดจากโปรแกรมที่ไดส้ร้างขึ้นกบั

การตอบรับ จาํนวนร้อยละของครูและบุคลากรที่ สามารถตอบรับดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ทนัที่ 

           การสร้างวฒันธรรมสถานศึกษา วตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาปรับปรุงวฒันธรรมสถานศึกษา

อยา่งต่อเน่ืองการวดั ไดแ้ก่ การสาํรวจการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองของครูและบุคลากรทางวฒันธรรม  
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การแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั จาํนวนของกระบวนการใหม่ๆในการสร้างการเรียนรู้ จาํนวน

ร้อยละของคุณและบุคลากรต่อการนําเสนอเร่ืองใหม่ๆ เขา้มาดาํเนินงาน (Kaplan and Norton, 

1996,pp.82-85)  

         สรุปไดว้า่ การสร้างความสอดคลอ้งบนระนาบเดียวกนัในมุมมองดา้นการเรียนรู้และการ

เติบโตเป็นการใช้บุคลากรสถานศึกษาบนระนาบเดียวกันโดยการสร้างความพร้อมด้านครูและ

บุคลากร เทคโนโลยสีารสนเทศและวฒันธรรมสถานศึกษา 

สาํหรับในการสร้างความพร้อมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ครอบคลุมถึงระบบเครือข่าย 

ฐานขอ้มูล และหอ้งสมุด ที่ทาํใหข้อ้มูลเป็นความรู้ท่ีสถานศึกษาสามารถนาํมาใชไ้ด ้การประยกุตใ์ช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างทางสาธารณูปโภคของไอที (Information Techology) มี

ความสําคญัมากในการวดัคุณค่าสถานศึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสถานศึกษาจะตอ้ง

ดาํเนินการวดัระดบัความพร้อม ดงัน้ี 

1. การวดัความพร้อมด้านโครงสร้างทางเทคโนโลยี ได้แก่  จาํนวนเทคโนโลยีของ

สถานศึกษา ระบบเครือข่ายการส่ือสาร และการบริหารโครงสร้างทางเทคโนโลย ี

2.  ความพร้อมการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการทาํงาน ไดแ้ก่ การประยกุตใ์ช้

ในกระบวนการธุรกรรม การประยกุตใ์ชแ้บบวเิคราะห์สนบัสนุนดา้นวิเคราะห์การแปลความหมาย 

การแลกเปล่ียนความรู้ และขอ้มูลซ่ึงกนัและกันและการประยุกต์ใช้แบบถ่ายโอน (Kaplan and 

Norton, 1996,pp.249-252  

สรุปได้ว่า การสร้างความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สถานศึกษาจาํเป็นต้อง

ดาํเนินการตรวจสอบโครงสร้างทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการทาํงานของสถานศึกษา สาํหรับในการสร้างความพร้อมดา้นการสร้างวฒันธรรม

สถานศึกษาเก่ียวขอ้งกับ ความสามารถของสถานศึกษาในการสร้างกระบวนการให้เกิดความ

เคล่ือนไหวและสร้างความย ัง่ยนืต่อการเปล่ียนแปลงที่นาํไปใชใ้นการบริหารกลยทุธ์โดยบูรณาการ

การบริหารให้อยูบ่นระนาบเดียวกนั ซ่ึงมีดชันีวดัความสาํเร็จ และการสร้างความพร้อมให้เกิดแก่

สถานศึกษา แยกเป็น 4 ปัจจยัดงัน้ี 

วฒันธรรมสถานศึกษา (Culture) เป็นการสร้างความต่ืนตัวและสร้างการรับรู้ภายใน

สถานศึกษา ต่อภารกิจ วสิยัทศัน์ และคุณค่าหลกัในการบริหารแผนกลยทุธ์ ไดแ้ก่ 1)นวตักรรมและ

การบริหารความเส่ียง 2)ความสนใจในรายละเอียด 3)การเน้นที่ผลลพัธ์ 4)การมีจิตวิญญาณที่ชอบ

แข่งขนั 5)การสนับสนุนซ่ึงกนัและกนั 6)การสร้างความเติบโตและการไดรั้บผลตอบแทนหรือ

รางวลั 7)การร่วมมือร่วมใจและการตดัสินใจท่ีมีเหตุผล และ 8)การทาํงานเป็นทีม 

 ภาวะผูน้ํา(Leadership)เป็นการหาผูน้ําที่มีคุณสมบติัพร้อมที่ปฏิบติัการตามแผนกลยุทธ์

ไดแ้ก่1)ผูน้าํการสร้างคุณค่าคือ ผูน้าํท่ีส่งมอบสาระสาํคญัต่อสถานศึกษาแปลงออกมาเป็นผลลพัธ์2)
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ผูน้าํการบริหารแผนกลยทุธ ์คือ ผูน้าํสร้างกระบวนการในการเปล่ียนแปลง และ3)ผูน้าํในการพฒันา

ครูบุคลากร คือผูน้าํที่สร้างสมรรถภาพและวางมาตรฐานสูงต่อสถานศึกษา 

การจดัระเบียบสถานศึกษา(Alignment)เป็นการเช่ือมเป้าหมายจากครูและบุคลากรให้เขา้

กนั มี 2 ขั้นตอน คือ1)การสร้างความรับรู้/การต่ืนตวัและ2)การสร้างแรงจูงใจ 

การทาํงานเป็นทีม (Teamwork)เป็นการนาํความรู้ต่อกลยุทธ์มาแบ่งปันให้รับรู้กนัทัว่ทั้ง

สถานศึกษา ไดแ้ก่ การเผยแพร่ความรู้ การบริหารความรู้ พฒันาความรู้มุมมองดา้นกระบวนการ

ภายใน (Internal Process Perspective) 

การสร้างความพร้อมดา้นการสร้างวฒันธรรมสถานศึกษา มีตวัวดัความสาํเร็จและตอ้งสร้าง

ความพร้อมให้เกิดแก่สถานศึกษา แยกเป็น 4 ปัจจยั คือ วฒันธรรมสถานศึกษา ภาวะผูน้าํ การจดั

ระเบียบสถานศึกษา และการทาํงานเป็นทีม 

  จากรายละเอียดดงักล่าว จึงสรุปไดว้่า มุมมองดา้นการเรียนรู้และการเติบโตเป็นหลกัการ

สาํคญัในการนาํไปประยกุตใ์ชข้องสถานศึกษา ผลที่วดัไดจ้ากมุมมองดา้นน้ี จะเป็นดชันีนาํสาํคญั

ที่สุดเพราะมุมมองด้านน้ีคือ มูลค่าท่ีเกิดจากการพฒันาทรัพยากร ของสถานศึกษา โดยนํามา

ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดความสอดคลอ้งต่อกลยทุธข์องสถานศึกษาเช่น การบริหารครูและบุคลากรนั้นได้

ถูกแปลงออกมาใชโ้ดยอาศยักระบวนการในการทาํงานของครูและบุคลากรที่เด่นลํ้ าที่มีผลงานวดั

ออกมาได ้ส่วนการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศนั้น สร้างคุณค่าโดยการเสนอโครงสร้างในการร

ใชเ้ทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชต้่อกระบวนการทาํงาน และการสร้างวฒันธรรมสถานศึกษาเป็นส่ิงที่

สาํคญัมากในการที่ทาํใหก้ารประยกุตใ์ชด้ชันีสมดุลประสบผลสาํเร็จ โดยการสร้างความสอดคลอ้ง

ในการบริหารให้อยูบ่นระนาบเดียวกัน ไดแ้ก่ วฒันธรรมสถานศึกษา ภาวะผูน้ํา การจดัระเบียบ

สถานศึกษา และการทาํงานเป็นทีม 

มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

มุมมองดา้นกระบวนการภายใน เป็นกระบวนการท่ีทาํใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายในมุมมอง

ดา้นอ่ืนๆ การวดัมุมมองดา้นน้ี ประเด็นแรก คือ การกาํหนดการควบคุมกาํกบั (Monitor) และการ

ปรับปรุงกระบวนการดาํเนินงานในองค์กร ประเด็นท่ีสองคือ การใช้นวตักรรมในกระบวนการ

ดาํเนินงานภายในองคก์ร ไดแ้ก่ รูปแบบผลผลิต การพฒันาผลผลิต และกระบวนการปฏิบติังาน 

ประกอบดว้ยการผลิตการตลาดและการบริการหลงัหลงัการผลิต(KaplanandNorton,1996,pp.26-27) 

  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน สามารถทาํให้การสร้างขอ้เสนอทางคุณค่าเป็นรูปธรรม

ออกมาได ้เพราะจะเป็นตวัสร้าง และตวัส่งผลผลิตใหก้บัผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงสมรรถภาพที่

วดัได้จากกระบวนการภายใน คือ ความพึงพอใจของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียและการบรรลุถึง

ภารกิจที่ตามมา(Kaplan and Norton,1996,p.7) กระบวนการภายใน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1)การ

บริหารจดัการ(Operations management) ได้แก่ การแสวงหาวตัถุดิบ การผลิต และการบริการ     
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การกระจายผลผลิตสู่ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย การบริหารความเส่ียง 2)การบริหารผูเ้รียนและผูมี้

ส่วนไดเ้สีย (Customer management) ไดแ้ก่ การคดัเลือกกลุ่มผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียเฉพาะ การ

เสาะหากลุ่มผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียเฉพาะนั้น การคงรักษาผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียไว ้และการ

สร้างความเติบโต จากความสัมพนัธ์กบัผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 3)นวตักรรม (Innovation) ไดแ้ก่ 

การสร้างโอกาสการผลิตและบริการใหม่ๆ การบริหารแผนการวจิยัและพฒันา ออกแบบและพฒันา

ผลผลิต และบริการใหม่ๆ การนาํผลผลิตและบริการใหม่ๆออกสู่ตลาด 4)การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

และความรับผิดชอบต่อสังคม(Regulatory and Social)   ไดแ้ก่ การลงทุนในดา้นส่ิงแวดลอ้ม การ

ลงทุนดา้นสุขภาพและความปลอดภยั การปฏิบติังานบุคลากร และการลงทุนในดา้นชุมชน (Kaplan 

and Norton,1996,pp.43-46) 

  จึงสรุปได้ว่า มุมมองด้านกระบวนการภายใน ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นกระบวนการสร้าง

ขอ้เสนอทางกลยุทธ์ให้เป็นรูปธรรมได ้โดยใช้กระบวนการการบริหารจดัการ ส่วนการบริหาร

ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ก็คือ ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งการ

บริหารนวตักรรม และการปฏิบติัตามกฎเกณฑแ์ละความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อความพึงพอใจ

ของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสีย และการบรรลุถึงภารกิจของสถานศึกษา มุมมองดา้นกระบวนการ

ภายใน มีวตัถุประสงค ์และการติดตามวดัผลประเมินผลอยา่งชดัเจน  

มุมมองด้านผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย (Customer Perspective) 

มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย นับเป็นมุมมองที่เกิดจากมุมมองดา้นการเรียนรู้และ

การเติบโต มุมมองด้านกระบวนการภายในตลอดจนงบประมาณและการเงินแล้วส่งผลต่อ

พฤติกรรมผูเ้รียน ประกอบดว้ย ความพึ่งพอใจของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียในการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา นั้นคือ ผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินงานให้ไดผ้ลเป็นที่พึ่งพอใจของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(Kaplan and Norton,1996,p.26) ประกอบกบัมุมมองดา้นน้ีเป็นส่ิงที่เราเรียกว่า ขอ้เสนอทางคุณค่า 

(Value proposition) ในการเลือกขอ้เสนอทางคุณค่าในผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย คือ หัวใจการสร้าง

กลยทุธ ์ประกอบดว้ยองคป์ระกอบใหญ่ๆ 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1)ค่าใชจ่้ายโดยรวมที่มีตน้ทุนตํ่า 

2)การเป็นผูน้าํทางดา้นการจดัการศึกษา 3)การสร้างคุณภาพผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสียอย่างครบ

สมบูรณ์ 4)การสร้างระบบที่เป็นโครงสร้างอยา่งต่อเน่ือง โดยทั้ง4 องคป์ระกอบน้ีคือการสร้างความ

ชดัเจนใหเ้กิดขึ้นต่อการสร้างความพงึพอใจใหก้บัผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย (สมพงษ ์สุวรรณจิตกุล

,2547,หน้า22-33) ในการกําหนดมุมมองด้านน้ี ผูบ้ริหารจะต้องกําหนดผูเ้รียน และส่วนแบ่ง

การตลาดใหมี้ความชดัเจน และกาํหนดการวดัในการปฏิบติังานตามเป้าหมายที่ไดก้าํหนดไว ้โดย

กาํหนดส่ิงที่วดัตอ้งเก่ียวขอ้งกบัความสาํคญัของผลลพัธ์ การดาํเนินการหลกัในการวดัผลลพัธ์ตาม

เป้าหมาย คือ ความพึงพอใจของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสีย(Customer satisfaction) การรักษา

ความสมัพนัธผ์ูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียเก่า (Customer retention) การแสวงหาผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้
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เสียใหม่ (New customer acquisition) ประโยชน์ที่ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสียได้รับ (Customer 

profitability) และส่วนแบ่งการตลาด(Market Shared)เป็นตน้(Kaplan and Norton,1996,pp.63-64)

ซ่ึงกล่าวได้ว่า สถานศึกษาสามารถที่จะให้ขอ้เสนอทางคุณค่าแก่ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสียได ้ซ่ึง

ขอ้เสนอทางคุณค่าต่อผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสียคือ กลยุทธ์ของสถานศึกษาที่ผสมระหว่าง การ

จดัการศึกษา การบริการ ความสมัพนัธ ์และภาพลกัษณ์ ที่สถานศึกษานาํเสนอต่อกลุ่มผูเ้รียนและผูมี้

ส่วนไดเ้สียโดยการนาํเสนอคุณค่าเป็นการส่ือความตั้งใจของสถานศึกษา ไปยงัผูเ้รียนและผูมี้ส่วน

ไดเ้สียและสามารถนาํส่ิงที่ไดส่ื้อความนั้นไปปฏิบติัจนสาํเร็จออกเป็นรูปธรรมให้กบัผูเ้รียนและผูมี้

ส่วนไดเ้สียไดดี้กวา่ฝ่ายคู่แข่ง (Kaplan and Norton,1996,p.40) 

มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เม่ือนาํไปเช่ือมโยงการบริหารบนระนาบเดียวกนักบั

การบริหารผู ้เรียนและผู ้มี มีส่วนได้เสียในมุมมองด้านกระบวนการภายในโดยจะเน้นไปท่ี

ความสมัพนัธก์บัผูเ้รียนและผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียและทางดา้นภาพลกัษณ์ ซ่ึงภาพลกัษณ์จะเป็นตวัที่ทาํ

ใหส้ถานศึกษาสามารถเลือกและแสวงหาผูเ้รียนไปไดพ้ร้อมๆกนัในขณะที่การรักษาผูเ้รียนและผูมี้

ส่วนไดเ้สีย และกระบวนการในการสร้างความเติบโตของจาํนวนผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เก่ียวกบั

การสร้างความสมัพนัธก์บักลุ่มเป้าหมายของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียที่กาํหนดไวต้ามวตัถุประสงค์

ทัว่ไป และผลที่วดัไดใ้นมุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

จึงสรุปไดว้่า มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย เม่ือนาํไปเช่ือมโยงในการบริหารบน

ระนาบเดียวกนักับการบริหารในมุมมองดา้นต่างๆ จะตอ้งเป็นไปเพื่อการเพิ่มความพึงพอใจแก่

ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเพิม่ความภกัดีของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย การสร้างกลุ่มผูเ้รียนและ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียใหก้ลายเป็นลูกคา้ประจาํของสถานศึกษานอกจากนั้น ตอ้งเป็นไปเพือ่เสนอถึงการจดั

การศึกษาและบริการต่างๆ ของสถานศึกษาให้ได้ก่อนคู่แข่ง   และเพื่อขยายตวัทางด้านการจดั

การศึกษาและบริการของสถานศึกษา 

มุมมองด้านประสิทธิผล (Fiduciary Perspective) 

มุมมองดา้นประสิทธิผล เป็นมุมมองสาํหรับการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา

ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ คุณภาพผูเ้รียน ประกอบดว้ยกระบวนการที่ใชค้วบคุม

การใชเ้งิน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใชเ้งินในการบริหารต่างๆ ภายใตก้ารจดัลาํดบัความสาํคญั

ที่ใช้ขอ้มูลพื้นฐานให้เหมาะสมกับเวลาด้วยความถูกตอ้ง การประยุกตใ์ช ้ดัชนีสมดุล ในมุมมอง

ดา้นประสิทธิผลนั้น การกาํหนดกลยุทธ์ตอ้งสอดคล้องสัมพนัธ์กับวตัถุประสงค์ และการวดัใน

มุมมองดา้นอ่ืนๆ อีก 3 มุมมอง คือ มุมมองด้านการเรียนรู้และเติบโต มุมมองด้านกระบวนการ

ภายใน และดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงในการวดัที่เลือกใชน้ั้นจะตอ้งสัมพนัธ์สอดคลอ้งเป็น

เหตุเป็นผลกนัเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นการเงินด้วย (Kaplan and Norton, 1996,p.47) ใน

ขณะเดียวกัน กลยทุธ์จะทาํให้เราทราบว่าสถานศึกษามีเจตนาสร้างความเจริญเติบโต และมูลค่า
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ใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดอ้ยา่งไร ซ่ึงก็คือ ประสิทธิผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้นเอง 

(สมพงษ ์สุวรรณจิตกุล,2547,  หนา้ 17) 

 การกาํหนดวตัถุประสงค ์มุมมองดา้นประสิทธิผลของสถานศึกษา จึงตอ้งกาํหนดแตกต่าง

กนัไป ประกอบดว้ย 3 ระยะ คือ การพฒันาหรือการเติบโต (Growth) ความย ัง่ยนื (Sustain) และการ

อุดมสมบูรณ์ (Harvest) ซ่ึงในแต่ละระยะประกอบดว้ยหัวขอ้ท่ีกาํหนดในการประเมิน 3 ประการ 

คือ ผลการดาํเนินการตามภารกิจ/การปรับปรุงการจดัการศึกษา ประโยชน์งบประมาณ และกลยทุธ์

การลงทุน (Kaplan and Norton,1996,pp.51-52) ดงันั้น องคป์ระกอบในดา้นประสิทธิผลตอ้งเป็น

การประยุกตใ์ชท้ั้งแบบระยะสั้นและระยะยาว การสร้างองคป์ระกอบทั้งสองอยา่งพร้อมกันก็คือ 

การจดักรอบการบริหารบนกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกนั (Kaplan and Norton,1996,pp.36-38) 

ดงันั้น มุมมองดา้นประสิทธิผล เม่ือไดน้าํไปเช่ือมโยงในการบริหารบนระนาบเดียวกนักบั

การบริหารผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในมุมมองดา้นกระบวนการภายใน จะเป็นการคดัเลือกผูเ้รียน

และการแสวงหาผูเ้รียน โดยการวดัผลทางการเงินจะรวมถึงยอดของการจดัการศึกษาและบริการตวั

ใหม่ๆ ที่ผนวกกับเป้าหมายที่ได้ตั้ งไว ้Kaplan and Norton,1996.pp.121-122) และเม่ือนําไป

เช่ือมโยงในการบริหารบนระนาบเดียวกันกบัการบริหารนวตักรรม ในมุมมองดา้นกระบวนการ

ภายใน ซ่ึงวตัถุประสงค์จะมาจากนวตักรรมท่ีใช้จดัการศึกษา ก็คือ วิธีการจดัการศึกษาใหม่ๆ 

บริการใหม่ๆ ความสามารถในการสร้างความเติบโตดา้นการจดัการศึกษาเหนือกว่าคู่แข่งได ้โดย

การลงทุนในดา้นการวจิยัและพฒันาเป็นตวัการจดัการศึกษาและบริการใหม่ๆ ขึ้น 

 มุมมองดา้นนวตักรรมเป็นมุมมองสาํหรับบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษาให้

บรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ประกอบดว้ยหวัขอ้การประเมิน 3 ประการ คือ ผลการดาํเนินการ

ตามภารกิจ/การปรับปรุงการจดัการศึกษา ประโยชน์ของการใช้งบประมาณ และกลยุทธ์ของการ

ลงทุน โดยมีเป้าหมายสูงสุดของมุมมอง ก็คือการจดัหางบประมาณ 

จากทุกมุมมองดงักล่าวจึงสรุปในภาพรวมไดว้า่ มุมมองดา้นการเรียนรู้และเติบโต กล่าวถึง

ตวังาน ก็คือ การบริหารครูและบุคลากร ระบบงาน ก็คือ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สภาพแวดล้อมสถานศึกษา และการสร้างวฒันธรรมสถานศึกษาก็คือ ส่ิงท่ีมาสนับสนุนให้เกิด

กระบวนการของสถานศึกษา โดยการผนวกเขา้ดว้ยกนัและตั้งอยูบ่นระนาบเดียวกนักบัมุมมองดา้น

กระบวนการภายในสาํหรับทางมุมมองดา้นผูเ้รียน และผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้นพูดถึงการเสนอคุณค่าต่อ

ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสียได้แก่ คุณภาพการส่งมอบการจดัการศึกษาในเวลาที่เหมาะสม ดังนั้น 

ทกัษะ ระบบกระบวนการจดัการที่ดี และมีคุณค่าต่อผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย และประการสุดทา้ย 

มุมมองดา้นประสิทธิผล พดูถึงผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาที่ดีออกมาอยา่งเป็นรูปธรรมชดัเจนเป็นน่า

พงึพอใจ 
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2.4  แนวคดิทฤษฎี เกี่ยวกับความพึงพอใจ 

2.4.1  ความหมายความพึงพอใจ 

  ความพึงพอใจ  (Satisfaction)  เป็นทศันคติท่ีเป็นนามธรรม ไม่สามารถมองเห็นเป็น

รูปร่างได ้การที่เราจะทราบว่าบุคคลมีความพึงพอใจ หรือไม่สามารถสังเกตโดยการแสดงออกที่

ค่อนขา้ง สลบั ซบัซอ้น  จึงเป็นการยากที่จะวดัความพึงพอใจโดยตรง  แต่สามารถวดัไดโ้ดยทางออ้ม  

โดยการวดัความคิดเห็นของบุคคลเหล่านั้น  และการแสดงความคิดเห็นนั้นจะตอ้งตรงกบัความรู้สึกที่

แทจ้ริงสามารถวดัความพึงพอใจนั้นได ้ พจนานุกรมฉบบับณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525  กล่าวไวว้่า 

“พงึ”  เป็นคาํช่วยกริยาอ่ืน  หมายความวา่ “ควร” เช่น พงึใจ  หมายความว่า พอใจ ชอบใจ และคาํว่า 

“พอ” หมายความวา่ เท่าที่ตอ้งการ เตม็ความตอ้งการ ถูก ชอบ เม่ือนาํคาํสองคาํมาผสมกนั   “ พงึพอใจ 

”  จะหมายถึง ชอบใจ  ถูกใจตามที่ตอ้งการ ความพึงพอใจว่าเป็นความรู้สึกที่ไดรั้บความสาํเร็จตาม

มุ่งหวงัและความตอ้งการ  

ชาติ  แจ่มนุช ( 2544,21 )  ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า   ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกภายใน

จิตใจของมนุษยท์ี่ไม่เหมือนกนั  ขึ้นอยูก่บัแต่ละบุคคลวา่จะคาดหมายกบัส่ิงหน่ึง  ส่ิงใดอยา่งไร ถา้

คาดหวงัหรือมีความตั้งใจมากและไดรั้บการตอบสนองดว้ยดี จะมีความพึงพอใจมากและไดรั้บการ

ตอบสนองดว้ยดี  จะมีความพงึพอใจมาก  แต่ในทางตรงขา้มอาจผดิหวงัหรือไม่พงึพอใจเป็นอยา่งยิง่

เม่ือไม่ไดรั้บการตอบสนองตามที่คาดหวงัไว ้ ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัส่ิงที่ตนตั้งใจไวว้า่จะมีมากหรือนอ้ย 

 ชัดเจน  ไทยแท้  ( 2543,16 )  กล่าวว่าความพึงพอใจของมนุษย ์เป็นการแสดง  ออกทาง

พฤติกรรมที่เป็นนามธรรม  ไม่สามารถมองเห็นเป็นรูปร่างได ้ การที่เราจะทราบว่า บุคคลมีความ

พึงพอใจ หรือไม่สามารถสังเกตโดยการแสดงออกท่ีค่อนขา้งสลบัซับซ้อน และตอ้งมีส่ิงเร้าที่ตรง

ต่อความตอ้งการของบุคคล จึงจะทาํให้บุคคลเกิดความพึงพอใจ ดังนั้นการสร้างส่ิงเร้าจึงเป็น

แรงจูงใจ ของบุคคลนั้นใหเ้กิดความพงึพอใจในงานนั้น 

 พรมาลี  สินสมบูรณ์  ( 2544,12 )  ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจว่าหมายถึงความสุข 

ความพอใจในการทาํงานทั้งจากผูบ้ริหาร หรือ เพือ่นร่วมงานหรือระบบงานต่าง ๆ  

 จากความหมายต่าง ๆ ขา้งตน้ของนักวิชาการและนักการศึกษา สรุปไดว้่า  ความพึงพอใจ  

หมายถึง  ความรู้สึกตามความคาดหวงัและความตอ้งการ ความสุข ความพอใจ ในการปฏิบติังานทั้ง

ของผูป้ฏิบติังานหรือผูบ้ริหารงานต่าง ๆ ไดรั้บผลจากการปฏิบติังานนั้นๆ 

2.4.2   แรงจูงใจที่ทําให้เกิดความพอใจ     

  สมพงษ ์  เกษมสิน  ( 2540,126-128 )  ได้กล่าวถึงแรงจูงใจของ  Maslow  ว่า   

A.H.Maslow  ไดเ้สนอทฤษฎีเก่ียวกบัการจูงใจ  ซ่ึงเป็นที่ยอมรับกนัแพร่หลาย  และไดต้ั้งสมมุติฐาน

เก่ียวกบัพฤติกรรมของมนุษยไ์วด้งัน้ี 
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 1.  มนุษยมี์ความตอ้งการ  ความตอ้งการมีอยูเ่สมอและไม่มีส้ินสุด  ความตอ้งการใดที่ไดรั้บ

การตอบสนองแลว้ความตอ้งการอยา่งอ่ืนจะเขา้มาแทนท่ี ขบวนการน้ีไม่มีที่ส้ินสุดและเกิดจนตาย 

 2.  ความตอ้งการที่ได้รับการตอบสนองแลว้จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป 

ความตอ้งการที่ไม่ไดรั้บการตอบสนองเท่านั้นที่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรม  

3.  ความตอ้งการของมนุษยมี์ลาํดบัขั้น  ตามความสาํคญั  (A Hierarchy of needs)  กล่าวคือ 

เม่ือความตอ้งการในระดบัตํ่า  ไดรั้บการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการในระดบัสูงก็จะเรียกร้อง

ใหมี้การตอบสนอง 

 ภิญโญ  สาธร  (2541,360–361) ไดก้ล่าวว่า บุคลากรจะทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ  และ

ทาํงานใหโ้รงเรียนไดน้านๆหรือไม่เพยีงใดอาศยัส่ิงจูงใจหลายชนิดดว้ยกนัที่สาํคญัมี 5 ประการ  คือ  

 1.  ส่ิงจูงใจที่เป็นวตัถุ เช่น เงิน และส่ิงของ 

 2.  ส่ิงจูงใจที่เป็นโอกาส เช่น การให้โอกาสที่จะมีช่ือเสียงดีเด่น มีเกียรติยศ มีอํานาจ

ประจาํตวัมากขึ้น และโอกาสไดไ้ดต้าํแหน่งงานสูงขึ้น 

 3.  ส่ิงจูงใจที่เป็นสภาพของการทาํงานซ่ึงไม่เก่ียวกบัวตัถุ เช่น สภาพของสังคมของครูใน

โรงเรียนช่วยให้โรงเรียนน่าอยู ่ครูรักใคร่ชอบพอกนั ไม่แบ่งกลุ่มแบ่งพวก  ครูทุกคนอยูใ่นฐานะ

ทดัเทียมกนั ทั้งในดา้นสงัคม เศรษฐกิจ และการศึกษา ครูไม่มีความแตกต่างกนัมากในทุก ๆ ดา้น 

 4.  ส่ิงจูงใจที่เป็นสภาพของการทาํงานซ่ึงไม่เก่ียวกบัวตัถุเป็นหลกั 

 5.  การบาํรุงขวญั หรือกาํลงัใจ และสร้างความรู้สึกให้เกิดกบัครูทั้งหลายว่าตนมีส่วนร่วม

อยา่งสาํคญัการสร้างช่ือเสียงใหโ้รงเรียนหรือมีส่วนในการแกส้ถานการณ์สาํคญัต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 จากคาํกล่าวเก่ียวกบัแรงจูงใจที่ทาํให้เกิดความพึงพอใจจากนักวิชาการขา้งตน้ สรุปไดว้่า  

มนุษยมี์ความต้องไม่มีที่ ส้ินสุด ความต้องที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นส่ิงจูงใจของ

พฤติกรรมอีกต่อไป  ความตอ้งการของมนุษยมี์ลาํดบัขั้นตามความสาํคญั 

2.4.3  การวัดความพึงพอใจ 

 ในการวดัความพงึพอใจนั้น ชนาธิป  พรกุล ( 2544,18-20 )  ไดใ้ห้ทรรศนะเก่ียวกบัเร่ืองน้ี

ว่า ทศันคติหรือเจตคติเป็นนามธรรมเป็นการแสดงออกค่อนขา้งซับซ้อน  จึงเป็นการยากท่ีจะวดั

ทศันคติได้โดยตรง  แต่เราสามารถที่จะวดัทัศนคติได้โดยอ้อมโดยวดัความคิดเห็นของบุคคล

เหล่านั้นแสดงความคิดเห็นไม่ตรงกบัความรู้สึกท่ีจริงซ่ึงความคลาดเคล่ือนเหล่าน้ียอ่มเกิดขึ้นได้

เป็นธรรมดาของการวดัโดยทัว่ ๆ ไป 
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 ทิพาวดี  เมฆสวรรค ์( 2543,11-12 )  ไดก้ล่าวไวว้า่ การวดัความพึงพอใจนั้นสามารถทาํไดห้ลาย

วธีิดงัต่อไปน้ี 

 1.  การใช้แบบสอบถามโดยผูอ้อกแบบสอบถาม เพื่อต้องการทราบความคิดเห็น ซ่ึง

สามารถกระทาํไดใ้นลกัษณะกาํหนดคาํตอบให้เลือก หรือตอบคาํถามอิสระ คาํถามดงักล่าว อาจ

ถามความพอใจในดา้นต่าง ๆ 

 2.  การสมัภาษณ์เป็นวธีิการวดัความพงึพอใจทางตรงซ่ึงตอ้งอาศยัเทคนิคและวิธีการท่ีดีจะ

ไดข้อ้มูลที่เป็นจริง 

 3.  การสงัเกตเป็นวิธีวดัความพึงพอใจโดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคลเป้าหมายไม่ว่า

จะแสดงออกจากการพดูจา  กริยา  ท่าทาง วธีิน้ีตอ้งอาศยัการกระทาํอยา่งจริงจงั  และสังเกตอยา่งมี

ระเบียบแบบแผน 

 จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้พอจะสรุปไดว้่า “ความพึงพอใจ” เป็นการแสดงความรู้สึกดีใจ

ยนิดีของเฉพาะบุคคลในการตอบสนองความตอ้งการในส่วนท่ีขาดหายไป  ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยั

ต่างๆที่เก่ียวขอ้ง  โดยปัจจยัเหล่านั้นสามารถสนองความตอ้งการของบุคคลทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

ไดอ้ยา่งเหมาะสมและเป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลที่จะเลือกปฏิบติัในกิจกรรมนั้น ๆ    

2.5   การจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 

ความเป็นมาของการจัดการศึกษาการศึกษาของสงฆ์ 

การศึกษาของสงฆ์ในสมัยพุทธกาล เม่ือบุคคลเข้ามาบวชในพุทธศาสนา มักได้รับ

การศึกษามาเป็นอย่างดีแล้วตามลทัธิศาสนาในสมยันั้นเป็นตน้ว่า เรียนจบไตรเพท หรือความรู้ 3

อยา่ง ตามลทัธิดั้งเดิมของพราหมณ์ ไดแ้ก่ ฤคเวช ยชุรเวช สามเวท ซ่ึงต่อมาไดเ้พิ่มอาถรรพเวทอีก

อย่างหน่ึง เป็นตน้ การศึกษาของสงฆ์ในสมัยพระพุทธองค์ทรงมีพระชนม์ชีพมี 2 ประการ คือ   

คนัถธุระ เป็นการศึกษาพระธรรมวนิยัอนัเป็นคาํสัง่สอนของพระพทุธเจา้ และวิปัสสนาธุระ ซ่ึงเป็น

การศึกษาพระกรรมฐานอนัเป็นอุบายฝึกหดัจิตใจคนใหส้ะอาดผอ่งแผว้ปราศจากกิเลสทั้งมวล 

 คร้ันเม่ือพระพทุธศาสนาเผยแพร่เขา้สู่ประเทศไทย พระมหากษตัริยไ์ทยทุกพระองคต์ั้งแต่

ยคุกรุงสุโขทยัถึงปัจจุบนั ทรงบาํเพญ็พระองคเ์ป็นองคอุ์ปถมัภ ์ทรงมีศรัทธาอยา่งแรงกลา้และทรง

ส่งเสริมการเรียนรู้พระปริยติัธรรม บางพระองค์ทรงอุปสมบทในบวรพระพุทธศาสนาและทรง

เช่ียวชาญในภาษาบาลี เช่น พระมหาธรรมราชาลิไทยแห่งกรุงสุโขทยั และพระบาทสมเด็จพระจอม

เกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 4 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ การท่ีพระมหากษัตริยท์รงสนับสนุนให้ภิกษุ

สามเณรศึกษาเล่าเรียนพระปริยติัธรรมถือไดว้า่เป็นการสืบทอดพระพทุธศาสนาใหรุ่้งเรือง 

 พระพทุธศาสนามีองคป์ระกอบทางดา้นการศึกษา 3 ประการ คือ ปริยติั ปฏิบติัและปฏิเวธ 

การศึกษาพระปริย ัติ เ ป็นองค์ประกอบสําคัญ  เพราะเป็นพื้นฐานของการศึกษาเล่า เรียน 

พระพุทธศาสนา ซ่ึงเป็นการเรียนทั้งภาษาบาลีและคมัภีร์พระไตรปิฎก ซ่ึงเรียกว่า การศึกษาพระ
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ปริยติัธรรมแผนกบาลี และการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม การศึกษาพระปริยติัธรรมทั้ง

แผนกบาลีและแผนกธรรมในอดีตมิไดจ้ดัเป็นรูปโรงเรียน แต่อยา่งหน่ึงท่ีจะตอ้งเล่าเรียนพระธรรม

วินัย คาํสั่งสอนของพระพุทธเจา้และมีการทดสอบความรู้ว่าพระภิกษุ สามเณร มีความรู้ในพระ

ธรรมวินัยมากน้อยเพียงใด จนถึงปี 2484 ได้มีการออกระเบียบว่าด้วยการจดัศาสนศึกษา และ

ระเบียบน้ีไดมี้การปรับปรุงหลายคร้ังโดยปัจจุบนัใชร้ะเบียบฉบบัปี พ.ศ. 2494  จาํแนกไดด้งัน้ี  

 1.  หลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกธรรม แบ่งออกเป็นหลกัสูตรสาํหรับพระภิกษุสามเณร

มี 3 ระดบั ไดแ้ก่ นกัธรรมชั้นตรี นกัธรรมชั้นโท และนกัธรรมชั้นเอก โดยให ้ก.พ. เทียบวิทยาฐานะ

นกัธรรมชั้นตรีใหเ้ทียบเท่ากบัประโยคประถมศึกษาตอนตน้ (ป.4) นักธรรมชั้นโท เท่ากบัประโยค

ประถมศึกษาตอนปลาย (ป.5) และนักธรรมชั้นเอก เท่ากบัประโยคประถมศึกษาตอนปลาย (ป.6)

หลกัสูตรสาํหรับฆราวาสมี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท ธรรมศึกษาชั้นเอก 

 2.  หลกัสูตรพระปริยติัธรรมแผนกบาลี มี 8 ระดบั ไดแ้ก่ ประโยค 1-2 และเปรียญธรรม 3-

4-5-6-7-8-9 (ป.ธ. 3 –ป.ธ.9) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรู้ให้ตามประกาศลงวนัที่ 22 สิงหาคม 

2526 ให้เปรียญธรรม 3 ประโยค (ป.ธ. 3) เทียบเท่ากับมัธยมศึกษาตอนตน้ และเปรียญธรรม 5 

ประโยค (ป.ธ. 5) ที่สอนวิชาพระปริยติัธรรม  แผนกธรรมหรือแผนกบาลีหรือโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี โดยมีเวลาสอนไม่นอ้ยกวา่ 300 ชัว่โมงเทียบเท่ามธัยมศึกษาตอน

ปลาย ส่วนเปรียญธรรม 9 ประโยค (ป.ธ. 9) มีวทิยาฐานะขั้นปริญญาตรี 

 3.  หลกัสูตรปริญญาตรี ไดแ้ก่ พทุธศาสตรบณัฑิต ของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยัและศา

สนศาสตรบณัฑิตของมหาวทิยามหามกุฎราชวทิยาลยั ซ่ึงกาํหนดใหน้กัศึกษาทุกคณะตอ้งศึกษาวิชา

แกนพระพทุธศาสนาจาํนวน 50 หน่วยกิจประกอบดว้ยวชิา ภาษาบาลี พระไตรปิฎกศึกษา พระวินัย

ปิฎก พระสุตตนัตปิฎก พระอภิธรรมปิฎก ธรรมประยกุต ์ธรรมปฏิบติัและศาสนปฏิบติั โดยหลงัจบ

การศึกษาแลว้ตอ้งปฏิบติัศาสนกิจสนองงานของมหาวทิยาลยัอยา่งนอ้ย 1 ปี จึงไดรั้บปริญญาบตัร 

 4.  หลักสูตรพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเป็นการจัดการเรียนการสอนตาม

หลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการโดยกาํหนดให้

เรียนวชิาการพระพทุธศาสนา ไดแ้ก่ ศาสนปฏิบติั ภาษาบาลี และธรรมวินัย  เป็นวิชาบงัคบัแกน 36 

หน่วยกิจในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และ 21 หน่วยกิจในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  (กรมการ

ศาสนา, 2542 ,หนา้ 105-106.) 

ผูว้จิยัไดส้รุปแนวคิดหลกัสูตรทั้ง 4 ประเภทท่ีกล่าวมา สามารถจาํแนกได ้เป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มหลกัสูตรที่ศึกษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ไดแ้ก่ หลกัสูตรพระปริยติัธรรมแผนกธรรม 

และหลักสูตรพระปริยติัธรรมแผนกบาลีซ่ึงจดัเป็นการศึกษาพระปริยติัธรรมส่วนกลุ่มที่2 เป็น

หลกัสูตรที่ศึกษาวชิาการพระพทุธศาสนาร่วมกบัวิชาสามญัอ่ืนๆไดแ้ก่ หลกัสูตรมหาวิทยาลยัสงฆ์
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และหลกัสูตรพระปริยติัธรรมแผนกสามญั จดัเป็นการศึกษาพระปริยติัธรรมประยกุต ์ดงัแสดงใน

แผนภูมิการศึกษาของคณะสงฆไ์ทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 6    แผนภูมิภาพการศึกษาของคณะสงฆไ์ทย  

                               ที่มา สุภาพร มาแจง้ และสมปอง มาแจง้, (2542,หนา้4.) (กรมการศาสนา :  

                               กระทรวงศึกษาธิการ 

 

2.5.2  การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

  ประวัติความเป็นมาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา 

 การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบหน่ึงของการศึกษาคณะ

สงฆ ์เป็นการศึกษาที่รัฐกาํหนดให้มีขึ้นตามความประสงคข์องพระสงฆ์ ซ่ึงมีมูลเหตุสืบเน่ืองมาจาก

การจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียนวดั กล่าวคือ ภายหลังจากที่

การศึกษาในมหาวิทยาลยัสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั และสภาการศึกษามหา

การศึกษาของคณะสงฆ์ 

การศึกษาพระปริยตัธิรรม การศึกษาพระปริยตัธิรรมประยุกต์ 

การศึกษา 
พระปริยติัธรรม 

แผนกสามญั 

การศึกษาใน

มหาวิทยาลยัสงฆ ์

มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั  

( พธ.บ ) 

 

มหาวิทยาลยั 
มหามกุฎราชวิทยาลยั  

( ศน.บ ) 

มธัยมศึกษา 
ตอนปลาย 

มธัยมศึกษา 
ตอนตน้ 

การศึกษา 
พระปริยติัธรรม 

แผนกธรรม 

การศึกษา 
พระปริยติัธรรม 

แผนกบาลี 
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มกุฎราชวิทยาลยั ซ่ึงเปิดดาํเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2432 และ พ.ศ. 2489 ตามลาํดบัไดเ้จริญกา้วหน้า

มากขึ้น  ทางมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  จึงไดจ้ดัแผนกมธัยมขึ้นมา เรียกวา่โรงเรียนบาลีมธัยมศึกษา 

กาํหนดให้การเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้นมธัยม โดยรับผูท้ี่สาํเร็จชั้นประถมปีที่ 4  ต่อมาเม่ือ

โรงเรียนบาลีมธัยมศึกษาน้ีไดแ้พร่ขยายออกไปยงัต่างจงัหวดัหลายแห่ง มีพระภิกษุ และสามเณรเรียน

กนัมาก  ทางคณะสงฆโ์ดยองคก์ารศึกษาจึงไดก้าํหนดใหเ้รียกโรงเรียนประเภทน้ีใหม่ว่า โรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษาสํานักเรียนวดั โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการ ก็ได้ออกระเบียบ

กระทรวง ใหโ้รงเรียนบาลีวสิามญัศึกษาสาํนักเรียนวดัน้ี เปิดทาํการสอบสมทบในชั้นตวัประโยค คือ 

ชั้นประถมปีที่ 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีที่  3 ไดต้ั้งแต่ปี พ.ศ. 2500  เป็นตน้มาและเม่ือสอบไดแ้ลว้ก็ยงั

จะไดรั้บประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดว้ย ด้วยเหตุน้ีจึงทาํให้พระภิกษุและสามเณร

นิยมเรียนกนัมาก โรงเรียนประเภทน้ีจึงแพร่หลายออกไปยงัจงัหวดัต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวาง จนทาํให้

ทางการคณะสงฆเ์กรงวา่การศึกษาธรรม และบาลีจะเส่ือมลงเพราะพระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษา

วิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลีเสีย แต่ทางการคณะสงฆ์ก็ยงั

พจิารณาเห็นความจาํเป็นของการศึกษาวชิาในทางโลกอยู ่  (พระราชวรมุนี , 2521, หนา้ 355.) 

 ดงันั้นแม่กองบาลีสนามหลวงพระธรรมปัญญาบดี (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ์ฟ้ืน ชุตินฺธ

โร)  จึงไดต้ั้งคณะกรรมการ ปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีขึ้นใหม่มี วิชา

บาลี วชิาธรรม และวชิาทางโลก  เรียกวา่บาลีศึกษาสามญัศึกษา และปริทศัน์ศึกษา และไปประกาศ

เม่ือ พ.ศ. 2507 พร้อมกบัไดย้กเลิกระเบียบของคณะสังฆมนตรีว่าดว้ยการศึกษาของโรงเรียนบาลี

วสิามญัศึกษา สาํนกัเรียนวดัเสียและกาํหนดให้พระภิกษุสามเณรเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลีที่

คณะสงฆ์ได้จดัขึ้นใหม่ แต่การณ์ปรากฏต่อมาว่า การตั้งสาํนักเรียนตามแบบโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกบาลีใหม่น้ีมีนอ้ย นกัเรียนก็นิยมเรียนกนันอ้ยเพราะพระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่ยงัพอใจ

ที่จะเรียน โดยได้รับประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่  ดังนั้ น นักเรียนในโรงเรียน

ดงักล่าว    จึงไดพ้ากนัเขา้ช่ือกนัเป็นนกัเรียนโรงเรียนราษฎร์ของวดัซ่ึงตั้งขึ้น     โดยระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการบา้ง สมคัรสอบเทียบบา้ง  เขา้เป็นนกัเรียนผูใ้หญ่บา้ง  ทาํให้การศึกษาของคณะ

สงฆใ์นช่วงน้ีระยะนั้นเกิดความสบัสนเป็นอนัมาก (กรมการศาสนา : 2521 , หนา้ 7-9.) 

 ในขณะเดียวกนัไดมี้ผูแ้ทนราษฎรไดย้ืน่เร่ืองราวขอให้กระทรวงศึกษาธิการ เปิดการสอบ

สมบทในชั้นตวัประโยคใหแ้ก่พระภิกษุสามเณร แต่กรรมการศาสนาร่วมกบักรมต่างๆ  ที่เก่ียวขอ้ง

ไดพ้จิารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรจะตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหน่ึง    เพื่อสนองความตอ้งการ

ของพระภิกษุสามเณร   โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรม และวิชาสามญัศึกษาควบคู่กนัไป   โดยไม่มีการ

สอบสมบท    แต่ให้กระทรวงศึกษาธิการดาํเนินการสอบเอง และโดยพระปรารภของสมเด็จพระ 

อริยวงศาคตญาณ  สมเด็จพระสงัฆราช  สกลมหาสงัฆปริณายก  (จวน อุฎฐายมีหาเถระ) “ การศึกษา

ทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้ นตามความเปล่ียนแปลงของโลก  การศึกษาพระปริยติัธรรม                
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ก็จาํเป็นตอ้งอนุวตัไปตามความเปล่ียนแปลงของโลกบา้ง จึงเห็นสมควรที่จะมี หลกัสูตรในการ

เรียนพระปริยติัธรรมเพิม่ขึ้นอีกแผนกหน่ึง   คือ หลกัสูตรพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  ทั้งน้ี

เพือ่ใหผู้ศึ้กษาไดมี้โอกาสบาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ไดท้ั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่กนัไป ”  

 ในที่สุด  กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าดว้ยโรงเรียน

พระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษาขึ้น  เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

ว่าดว้ยโรงเรียน พระปริยติัธรรม  แผนกสามญัศึกษา  พ.ศ. 2535 - พ.ศ. 2545    โดยมีวตัถุประสงคท์ี่จะ

ให้การศึกษาในโรงเรียนดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจกัร และฝ่ายบา้นเมือง กล่าวคือ ทางฝ่าย 

ศาสนจกัรก็จะไดศ้าสนทายาทที่ดี  มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาอยา่งแทจ้ริง  

เป็นผู ้ประพฤติดีปฏิบัติชอบ ดํารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ สามารถธํารงและสืบต่อ

พระพุทธศาสนาให้เจริญสถาพรต่อไป และถา้หากพระภิกษุสามเณรเหล่าน้ีลาสิกขาไปแลว้  ก็สามารถ

เขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได ้หรือเขา้รับราชการสร้างประโยชน์ให้กา้วหน้าให้แก่ตนเองและ

บา้นเมืองสืบต่อไปดว้ยเช่นกนั    

 การจัดตั้ งโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นเร่ืองของวดัจะจดัตั้งขึ้นได ้

ต่อเม่ือไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และดว้ยความเห็นชอบของประธานสภาการศึกษา

ของคณะสงฆ ์เม่ือไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการแลว้ กรมการศาสนาเป็นผูอ้อกใบอนุญาต 

การเปิดสอนระดบัการศึกษาเพิม่ขึ้น ตอ้งไดรั้บอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ ในระยะเร่ิมแรกมี

เจา้อาวาส 51 แห่ง รายงานเสนอจดัตั้งต่อกรมการศาสนา (วิชยั ธรรมเจริญ,2541:3-4)เดิมนั้น

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา สังกดักรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบนั

สงักดักองพทุธศาสนศึกษาสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ การศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐานพทุธศกัราช๒๕๔๔และศึกษาหลกัสูตรพระปริยติัธรรม(บาลี,ธรรมวินัยและศาสนปฏิบติั)

ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา 

พ.ศ.2548 ( กองพทุธศาสนศึกษา สาํนกังานพทุธศาสนาแห่งชาติ ,2553 , หนา้. 18-19) 

ในปัจจุบนัปีการศึกษา 2554 น้ี มีกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ทัว่

ประเทศ จาํนวน14 กลุ่ม โดยแยกได ้ดงัน้ี 

1.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 1 

ประกอบดว้ย จงัหวดักรุงเทพมหานคร, นครปฐม, ปทุมธานี มีโรงเรียนจาํนวน 16 โรง 

2.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 2 

ประกอบดว้ย จงัหวดักระบี่, ชุมพร, ตรัง, นครศรีธรรมราช, ปัตตานี, ยะลา, ระนอง, สงขลา,สตูล,   

สุราษฎร์ธานี มีโรงเรียนจาํนวน 22 โรง 
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3.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 3 

ประกอบดว้ย จงัหวดักาญจนบุรี, ชยันาท, ประจวบคีรีขนัธ์, พระนครศรีอยธุยา, เพชรบุรี,ราชบุรี, 

ลพบุรี, สระบุรี, สิงห์บุรี, สุพรรณบุรี, อ่างทอง, อุทยัธานี มีโรงเรียนจาํนวน 25 โรง 

4.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 4 

ประกอบด้วย จงัหวดักาํแพงเพชร, ตาก, นครสวรรค,์ พิจิตร, พิษณุโลก, เพชรบูรณ์, สุโขทยั

,อุตรดิตถ ์มีโรงเรียนจาํนวน 25 โรง 

5.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 5 

ประกอบดว้ย จงัหวดั เชียงใหม่, แม่ฮ่องสอน, ลาํพนู มีโรงเรียนจาํนวน 40 โรง 

6.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 6 

ประกอบดว้ย จงัหวดัเชียงราย, น่าน, พะเยา, แพร่, ลาํปาง มีโรงเรียนจาํนวน 57 โรง 

7.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 7 

ประกอบดว้ย จงัหวดั ขอนแก่น, เลย, หนองบวัลาํภู มีโรงเรียนจาํนวน 46 โรง 

8.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 8 

ประกอบดว้ย จงัหวดัสกลนคร, หนองคาย, อุดรธานี มีโรงเรียนจาํนวน 40 โรง 

9.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 9 

ประกอบดว้ย จงัหวดัมุกดาหาร, ยโสธร, อุบลราชธานี, อาํนาจเจริญ มีโรงเรียนจาํนวน 34 โรง 

10.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 10 

ประกอบดว้ย จงัหวดักาฬสินธุ,์ นครพนม , มหาสารคาม, ร้อยเอ็ด มีโรงเรียนจาํนวน 43 โรง 

11.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 11 

ประกอบดว้ย จงัหวดัชยัภูมิ, นครราชสีมา บุรีรัมย,์ ศรีสะเกษ, สุรินทร์ มีโรงเรียนจาํนวน 43 โรง 

12.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 12 

ประกอบด้วยจงัหวดัฉะเชิงเทรา,ชลบุรี,นครนายก,ตราด,ปราจีนบุรี,ระยอง,สระแก้วมีโรงเรียน

จาํนวน 13 โรง 

13.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 13 (จีนนิกาย) 

ประกอบดว้ย จงัหวดั กรุงเทพมหานคร, ชลบุรี, เชียงราย มีโรงเรียนจาํนวน 3 โรง 

14.  กลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 14 (อนมันิกาย) 

ประกอบดว้ย จงัหวดั กรุงเทพมหานคร, สงขลา, อุดรธานี มีโรงเรียนจาํนวน 3 โรง 

รวมปัจจุบันโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีจํานวน 410 โรง 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก (จาํนวนนกัเรียนตํ่ากวา่ 120 รูป) จาํนวน 223 โรง 

2. โรงเรียนขนาดกลาง (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 121 - 300 รูป) จาํนวน 159 โรง 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ (จาํนวนนกัเรียนตั้งแต่ 300 รูปขึ้นไป) จาํนวน 28 โรง 
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บุคลากร จํานวน 5,608 รูป/คน 

-  ครูประจาํ จาํนวน 2,753 รูป/คน 

-  พระภิกษุ จาํนวน 985 รูป 

-  คฤหสัถ ์จาํนวน 1,768 คน (ชาย จาํนวน 1,072 คน หญิงจาํนวน 696 คน) 

-  ครูพเิศษ จาํนวน 1,860 รูป/คน 

-  พระภิกษุ จาํนวน 672 รูป 

-  คฤหสัถ ์จาํนวน 1,188 คน (ชาย จาํนวน 710 คน หญิง จาํนวน 478 คน) 

-  เจา้หนา้ที่ จาํนวน 995 รูป/คน 

ห้องเรียน จํานวน 2,393 ห้อง 

-  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 1,514 หอ้ง 

-  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํนวน 879 หอ้ง 

นักเรียน จํานวน 53,030 รูป 

-  ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 39,561 รูป 

-  มธัยมศึกษาปีที่ 1 จาํนวน 14,300 รูป 

-  มธัยมศึกษาปีที่ 2 จาํนวน 14,249 รูป 

-  มธัยมศึกษาปีที่ 3 จาํนวน 11,012 รูป 

-  ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย จาํนวน 13,469 รูป 

-  มธัยมศึกษาปีที่ 4 จาํนวน 5,766 รูป 

-  มธัยมศึกษาปีที่ 5 จาํนวน 4,554 รูป 

   -  มธัยมศึกษาปีที่ 6 จาํนวน 3,149 รูป 

 ในส่วนของการดาํเนินดา้นการบริหารจดัการ และการจดัการศึกษาที่เป็นอยูใ่นปัจจุบนันั้น 

ยงัไม่มีทิศทางการพฒันาที่มีความชดัเจนในการสร้างเอกภาพทางการบริหารใหก้บักลุ่มโรงเรียน อีก

ทั้งการสร้างพนัธสญัญาการดาํเนินงาน และการจดัการศึกษาเพื่อการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนั ยงัไม่ไดมี้การกาํหนดใหมี้ขึ้นอยา่งเป็นรูปธรรมมากนกั จะมีแต่เพียงการดาํเนินงาน

ตามกรอบแนวปฏิบติั ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นสาํคญั ในขณะเดียวกนักลุ่ม

โรงเรียนไม่มียทุธศาสตร์การพฒันาที่เด่นชัดพอที่จะเป็นแนวทางการจดัการศึกษาในบริบทพื้นที่

นั้นๆ แก่โรงเรียนในสงักดัใหส้ามารถสร้างศาสนทายาท  และดาํเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่

ชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ การมีแผนยทุธศาสตร์จึงมีความจาํเป็นอย่างยิง่  ต่อกลุ่มโรงเรียน และ

โรงเรียนในสังกัด  ในการที่จะปฏิรูประบบการบริหารจัดการการจัดการศึกษา  การเผยแผ่

พระพทุธศาสนาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ของทอ้งถ่ิน (กองพุทธ

ศาสนศึกษา, หนา้.19-21 ) 
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หลักสูตรการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   

 การจดัการศึกษาพระปริยติัธรรม ในปัจจุบนัเป็นการจดัการศึกษาให้กบัพระภิกษุสามเณรที่

ตอ้งการความรู้ทั้งทางโลก และทางธรรมควบคู่กนัไป โดยจดัหลกัสูตร แบ่งเป็น 2 หลกัสูตร คือ 

หลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ และหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลาย 

 1.  โครงสร้างของหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ มีดงัต่อไปน้ี 

  1)  วชิาบงัคบั จาํนวน 78 หน่วยการเรียน ไดแ้ก่ วิชาบงัคบัแกน จาํนวน 72 หน่วย

การเรียน ดงัน้ี 

   (1)  ภาษาไทย         12   หน่วย 

   (2)  วทิยาศาสตร์      9    หน่วย 

   (3)  คณิตศาสตร์       6    หน่วย 

   (4)  สงัคมศาสตร์     6     หน่วย 

   (5)  สุขศึกษา           3     หน่วย 

   (6)  ศาสนปฏิบติั    12     หน่วย 

  2)  วชิาบงัคบัเลือก จาํนวน 6 หน่วย ใหเ้ลือกจากรายวชิาบงัคบัเลือกสงัคมศึกษา 

  3)  วชิาเลือกเสรี จาํนวน 18 หน่วย ใหเ้ลือกจากรายวชิาในกลุ่มวชิาต่างๆ ต่อไปน้ี 

   (1) กลุ่มวชิาภาษา คือ  

    -  ภาษาไทย  

    -  ภาษาต่างประเทศ 

   (2) กลุ่มวชิาวทิยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์  

    -  วชิาวทิยาศาสตร์ 

    -  วชิาคณิตศาสตร์ 

   (3) กลุ่มวชิาสงัคมศึกษา 

   (4) กลุ่มพฒันาบุคลิกภาพ 

    -  สุขศึกษา 

    -  ศาสนปฏิบติั 

   (5) กลุ่มวชิาพระปริยติัธรรม 

    -  ภาษาบาลี 

    -  ธรรมวนิยั 

  4)  กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมต่อไปน้ี 

   (1)  กิจกรรมแนะแนวหรือกิจกรรมแกปั้ญหา จาํนวน 1 คาบ 

   (2)  กิจกรรมอิสระ จาํนวน 2 คาบ 
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  5)  กิจของสงฆ ์ไดแ้ก่ กิจที่พระภิกษุสามเณรปฏิบติัเป็นประจาํอยูใ่นวดั  

 2.  โครงสร้างของหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนปลาย มีดงัต่อไปน้ี 

  1) วิชาบงัคบัแกน จาํนวน 42 หน่วยการเรียน ได้แก่ วิชาบงัคบัแกน จาํนวน 36 

หน่วยการเรียน ดงัน้ี 

   (1)  ภาษาไทย          6    หน่วย 

   (2)  สงัคมศาสตร์     6    หน่วย 

   (3)  สุขศึกษา           3    หน่วย 

   (4)  ภาษาบาลี        12    หน่วย 

   (5)  ธรรมวนิยั         6    หน่วย 

  2)  วชิาบงัคบัเลือก จาํนวน 6 หน่วย ให้เลือกจากรายวชิาบงัคบัเลือกวทิยาศาสตร์ 

  3)  วิชาเลือกเสรีเลือกเรียนอยา่งน้อย 39 หน่วย ให้เลือกจากรายวิชาในกลุ่มวิชา

ต่างๆ ต่อไปน้ี 

   (1)  กลุ่มวชิาภาษา 

    -  ภาษาไทย 

    -  ภาษาต่างประเทศ 

   (2)  กลุ่มวชิาวทิยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ 

    -  วชิาวทิยาศาสตร์ 

    -  วชิาคณิตศาสตร์ 

   (3)  กลุ่มวชิาสงัคมศึกษา 

   (4)  กลุ่มพฒันาบุคลิกภาพ 

    -  สุขศึกษา 

    -  ศาสนปฏิบติั 

   (5)  กลุ่มวชิาพระปริยติัธรรม 

    -  ภาษาบาลี 

    -  ธรรมวนิยั 

    -  ศาสนศิลป์ 

   (6)  กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมต่อไปน้ี 

  4)  กิจกรรมแนะแนวหรือกิจกรรมแกปั้ญหาจาํนวน 2 คาบต่อสปัดาห์ภาคเรียน 

  5)  กิจของสงฆ ์ไดแ้ก่ กิจที่พระภิกษุสามเณรปฏิบติัเป็นประจาํอยูใ่นวดั 
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 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ หลกัสูตรโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษามีรายละเอียดดงัน้ี 

  1.   หลักสูตรพระปริยติัธรรมแผนสามัญศึกษา ระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ และ

ระดบัมธัยม ศึกษาตอนปลาย  เป็นการศึกษาที่มุ่งให้ผูเ้รียนคน้พบความสามารถ ความถนัด และ

ความสนใจของตอนเอง เป็นการศึกษาพระปริยติัธรรมขั้นพื้นฐาน โดยมุ่งให้สามารถปรับตวัเขา้กบั

สังคมได้ และ มีความรู้ทกัษะในวิชาพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา  มีนิสัยใฝ่หาความรู้ มี

สุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ รู้จกับาํรุงรักษาศาสนสมบติั มีความภูมิใจในความเป็นสมณะและมี

ความคิดสร้างสรรค ์

  2.  โครงสร้างของหลกัสูตรมัธยมศึกษาตอนตน้  เป็นวิชาบงัคบั วิชาบงัคบัเลือก

วชิาเลือกเสรี คือ ภาษาไทย วทิยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  สงัคมศาสตร์ สุขศึกษา และศาสนปฏิบติั  

  3.  โครงสร้างของหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้  เป็นวิชาบงัคบั  วิชาบงัคบัเลือก 

วชิาเลือกเสรี คือ ภาษาไทย  สงัคมศาสตร์  สุขศึกษา  ภาษาบาลี  และธรรมวนิยั 

2.5.3  นโยบายการจัดการศึกษาของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พ.ศ. 2553  

แผนยุทธศาสตร์การพฒันาการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ประกอบด้วย

องคป์ระกอบของทิศทางยทุธศาสตร์การพฒันา ระบบวดัผลทางยทุธศาสตร์ และระบบปฏิบติัการ

ทางยทุธศาสตร์ ดงัรายละเอียด ต่อไปน้ี 

1.   ทิศทางยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิสัยทศัน์เป็นเข็มทิศนาํทางสู่อนาคต เป็นการพฒันาไปสู่อนาคตที่ระบบการศึกษาพระ

ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา จะใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา จึงไดก้าํหนดวสิยัทศัน์ ดงัน้ี 

“ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงามด้วยศาสนทายาทที่เป่ียมปัญญาพุทธธรรม ผลักดันให้

ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของโลกที่มีคุณภาพ

มาตรฐาน” 

พันธกิจ (Mission) 

พนัธกิจเป็นกรอบ และแนวทางในการดาํเนินงานตามหนา้ท่ี และตามวสิยัทศัน์ที่ไดก้าํหนด

ไว ้ซ่ึงประกอบดว้ยพนัธกิจ ดงัน้ี 

1. จดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาศาสนทายาทที่เป่ียม

ปัญญาพทุธธรรม 

2. พฒันาระบบบริหารโรงเรียนให้เขม้แข็ง เป็นโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานของไทยที่เป็น

ศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาของโลก 

3. เผยแผ่และทาํนุบาํรุงพุทธศาสนาให้เจริญงอกงามและร่วมสร้างสังคมพุทธธรรมที่มี

ความเขม้แขง็ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ เป็นประเด็นสาํคญัตามพนัธกิจ ที่จะอาศยัการขบัเคล่ือนดว้ยวิธีการ

ทางยทุธศาสตร์ให้มีการพฒันาที่แตกต่าง โดดเด่น และกา้วกระโดด ประกอบดว้ย ๔ ประเด็น

ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

1.   การสร้างและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพ 

2.   การพฒันาระบบบริหารโรงเรียนให้เขม้แข็ง และมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนคุณภาพที่

ย ัง่ยนื 

3.   การเสริมสร้างศกัยภาพใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนก

สามญัศึกษาของโลก 

4.   การทาํนุบาํรุง เผยแผพ่ระพทุธศาสนาใหเ้จริญงอกงาม 

เป้าประสงค์ (Goal) 

เป้าประสงคเ์ป็นผลสัมฤทธ์ิที่เป็นผลลพัธ์ของการดาํเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ ที่

มุ่งหวงัจะใหเ้กิดการบรรลุผลในอนาคต ประกอบดว้ย เป้าประสงค ์ดงัน้ี 

1.  ผูเ้รียนเป็นศาสนทายาทที่เป่ียมปัญญาพทุธธรรมและมีคุณลกัษณะปริยติัสามญัตามที่พึง

ประสงค ์

2.  ระบบการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษามีอตัลกัษณ์พทุธธรรม และมีคุณภาพ

มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และเช่ือมัน่ของสงัคม 

3.  ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางของโลกในการเรียนรู้และการศึกษาระดับพื้นฐานทาง

พระพทุธศาสนา 

4.  พระพทุธศาสนามีความเจริญงอกงาม สงัคมเขม้แขง็อุดมปัญญาพทุธธรรม 

ผลผลิตของแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan output) 

ผลผลิตเป็นผลสมัฤทธ์ิที่เป็นผลผลิตโดยตรงจากการใชท้รัพยากรเพือ่การขบัเคล่ือนแผน 

ยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ยผลผลิต ดงัน้ี 

1.   ผูจ้บการศึกษามธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลายเพิ่มขึ้นทั้งปริมาณและ

คุณภาพ 

2.   มีผูเ้รียนที่สอบผา่นหลกัสูตรนกัธรรม-บาลีมากขึ้น 

3.   โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษามีการจดัการศึกษาท่ีไดคุ้ณภาพ มาตรฐาน 

4.   มีโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษานานาชาติ ตน้แบบ 

5.   มีผูจ้บการศึกษาที่ดาํรงอยูใ่นบรรพชิตมากขึ้น 

6.   มีชุมชนพทุธธรรมที่เขม้แขง็ทัว่ทั้งประเทศ และเพิม่ขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
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ทิศทางของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุงปัจจุบัน (2552-2559) 

มีจุดเน้น ที่สําคญั 6 ประเด็นคอื 

1.  การพัฒนาคน จะเน้นการพฒันาให้เป็นคนเก่ง ดี มีความสุข มีความภูมิใจในความเป็น

ไทยรวมทั้งมีความศรัทธาเช่ือมัน่ในระบอบประชาธิปไตยฯ รังเกียจการทุจริต ต่อตา้นการซ้ือสิทธ์ิ

ขายเสียง 

2.  การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา จะมุ่งเนน้ในเร่ืองการพฒันาครู เพื่อ

นาํไปสู่การยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

3.  การพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรมจริยธรรม

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

4.  การพัฒนากําลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้ ภาคอุตสาหกรรมบริการ 

ภาคเศรษฐกิจและสังคมต่างๆ โดยมีการกาํหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพให้เกิดขึ้นอยา่งเป็น

รูปธรรม 

5.  การมีส่วนร่วม ทั้งในส่วนของภาครัฐ เอกชน หน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

และสถาบนัอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น สถาบนัศาสนา สถาบนัครอบครัว เป็นตน้ 

6.  การเตรียมประเทศไทยให้เดินหน้าไปสู่ความพร้อมในการสร้างประชาคมอาเซียน โดย

อย่างน้อยที่สุดที่จะตอ้งทาํในเวลาน้ีคือ ควรจะตอ้งมีการเร่งรัดกาํหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

การศึกษาในระดบัต่างๆ ซ่ึงในขณะน้ีระดบัอุดมศึกษาไดจ้ดัทาํและประกาศใชแ้ลว้คือ TQF (Thai 

Qualifications Framework) และตอ้งไปเน้นระดบัอาชีวศึกษาต่อไปด้วย ขณะเดียวกันตอ้งมีการ

ผลกัดนัใหก้ลุ่มประเทศอาเซียนมี TQF กลางเกิดขึ้นดว้ยบทบาทสาํคญัของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา คือการปฏิรูประบบการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และการร่วมสร้างสงัคมอุดม

ปัญญาธรรมที่มีความย ัง่ยืน ซ่ึงการมีแผนยทุธศาสตร์ที่ชดัเจน จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับ

การดาํเนินงาน 

2.5.4   ปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

สภาพการณ์ของการจดัการศึกษาและคุณภาพการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษาในปัจจุบนั ระบบการจดัการศึกษาของคณะสงฆ์ยงัไม่ชดัเจนเท่าที่ควร ทั้งน้ีนอกจาก

สภาการศึกษาของคณะสงฆ ์อนัเป็นองคก์รหลกัที่ควบคุมส่งเสริมการจดัการศึกษาของสงฆโ์ดยตรง

แล้ว ในการจดัการศึกษาจะขึ้นอยู่กับการบริหารหรือการปกครองของคณะสงฆ์ เจา้อาวาสจะมี

อาํนาจในการดาํเนินการทั้งปวงของแต่ละวดั ทาํใหเ้กิดปัญหาวา่ หากเจา้สาํนักเรียนรูปใดมิไดใ้ฝ่ใจ

ทางการศึกษา โดยสนใจทางดา้นการปกครองศาสนสมบติัหรืออ่ืนๆ คุณภาพการศึกษาของสงฆก์็จะ

ดอ้ยลงไป 
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          สาํหรับปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาจาํแนกไดด้งัน้ี 

1.  ทางดา้นวชิาการ ที่ยงัประสบอยูก่็คือ ตาํราเรียนสาํหรับพระภิษุสงฆ์ยงัมีไม่เพียงพอ แต่

ละสถานศึกษายงัขาดแคลนหนังสือท่ีใช้เรียน โดยทัว่ไปจะมีเก็บไวใ้นห้องสมุดของวดั แล้ว

พระภิกษุสามเณร เขา้ไปหยบิยมืเพือ่ใชเ้รียน เรียนจบแลว้จึงนาํมาคืน การขาดแคลนตาํราเรียนน้ีเป็น

ปัญหาสาํคญัยิง่ 

สาํหรับอุปกรณ์การเรียนการสอน เทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ๆ และนวตักรรมในการ

เรียนการสอน นับเป็นจุดอ่อนสาํคญัของศาสนาศึกษา  ทั้งน้ีเน่ืองจากขาดแคลนความรู้ทั้งในการ

ผลิตการใช้ ตลอดจนการวดัและประเมินผล ส่วนใหญ่ยงัเน้นความรู้จากตาํราและการท่องจาํ

ขอ้สอบ มิใช่การแต่งขึ้ นใหม่ เพื่อวดัความรู้ในด้านต่างๆ เช่น ด้านความจาํ ความรู้ การนําไป

ประยุกต์ใช้ แต่จะสุ่มจากเร่ืองหรือหน้าใดหน้าหน่ึงหรือตอนหน่ึงตอนใดของหนังสือมาออก

ขอ้สอบทาํใหพ้ฒันาการดา้นความคิดไม่ไดรั้บการส่งเสริมเท่าที่ควร ผลผลิตดา้นวิชาการ ปัญหาที่

เกิดขึ้นนอกจากปัญหาทางดา้นคุณภาพ อนัไดแ้ก่ ผูท้ี่จบการศึกษาของสงฆ์มกัจะมีโลกทศัน์ที่ไม่

กวา้งขวางเท่าที่ควร จากเดิมซ่ึงอยูใ่นระบบการดาํรงชีวิตที่แคบอยูแ่ลว้การศึกษายงัไม่สามารถเปิด

กวา้งไดเ้ตม็ที่การวดัผลจากการจาํจึงมิไดพ้ฒันาทกัษะทางความคิดแต่ประการใด 

2.  ทางดา้นบุคคล ครูผูส้อนมีนอ้ย ปัจจุบนัครูผูส้อนมีอยูน่้อยมาก และยงัเป็นผูเ้รียนผูส้อน

ควบคู่กนัไป คือ เรียนในชั้นเปรียญสูงในขณะที่ทาํหนา้ที่สอนพระภิกษุ สามเณรในระดบัชั้นเปรียบ

ตํ่ากว่า นอกจากน้ีครูผูส้อนส่วนใหญ่มักจะอยู่ในกรุงเทพมหานคร หรือเมืองใหญ่ ความเจริญ

ทางดา้นศาสนศึกษาในหวัเมืองเล็กๆจึงไม่อาจเจริญกา้วหนา้ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี(กมล รอดคลา้ย,หนา้ 39.) 

3.  ทางดา้นธุรการและการเงิน ยงัประสบปัญหาในการหาบุคลากรที่มีคุณสมบติัในการใช้

ภาษาไทยดี เช่น การสะกดตวัการันด ์วรรคตอน แม่นยาํศพัท ์และคาํแปลในพจนานุกรมนอกจากน้ี

ยงัตอ้งประกอบดว้ยคุณสมบติัเฉพาะตวั คือ มีความละเอียดรอบคอบ สุขมุและรวดเร็ว 

4.  ทางด้านอาคารสถานที่ สําหรับการศึกษาของสงฆ์ส่วนใหญ่อาศยัโบสถ์ วิหารหรือ

อาคารเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาที่ตั้งอยูใ่นวดั มีเพียงบางวดัเท่านั้นที่มีอาคาร

เรียนแน่นอน งบประมาณเพือ่การน้ีก็ไม่มีโดยตรง แต่มกัจะแบ่งไปกบัการบูรณะวดัและพฒันาวดั 

5.  ทางด้านการบริหารกิจการนักเรียน คือ ผูบ้ริหารยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ

จดัการ และดาํเนินการที่เก่ียวขอ้งกับนักเรียน ผูส้อนขาดความรู้ความชาํนาญ ไม่มีเวลาทุ่มเทให้

นกัเรียน และไม่มีความมัน่ใจในความรู้ความสามารถของตนท่ีจะคอยช่วยเหลือนกัเรียน  

6.  ทางด้านการสร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา

ทรัพยากรไม่เพียงพอ ขาดแคลนบุคลากรที่ มีความรู้โดยเฉพาะบุคคลที่ เหมาะสมในการ

ประชาสมัพนัธ ์และการใหบ้ริหารแก่ชุมชน 
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7.  ด้านงบประมาณ(กมล รอดคลา้ย,หน้า 40)  ในภาครัฐนอกจากการอุปถัมภด์้านอ่ืนๆ 

และการจดัตั้งกรมศาสนา เพือ่ทาํหนา้ท่ีสาํนกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคมแลว้ การให้งบประมาณ

ยงัเป็นแนวทางหน่ึงในการให้การสนับสนุน โดยมหาเถรสมาคมจดังบประมาณศาสนสมบติักลาง

มาสมบทดว้ย  แต่ปรากฏวา่งบประมาณที่ไดรั้บนอ้ยมาก เม่ือเทียบกบักิจการศึกษาทางโลก ในขณะ

ที่งบประมาณส่วนใหญ่กลับเน้นไปที่งานด้านบูรณะและพฒันา อันเป็นงานดา้นวตัถุ แม้ว่างาน

บางส่วนจะเก่ียวขอ้งกบัการศาสนศึกษา ก็มิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง และงบประมาณใชใ้นการอุดหนุน

แม่กองธรรม สนามหลวง เพือ่การสอบธรรมสนามหลวง อุดหนุนแม่กองบาลี สนามหลวงเพื่อการ

สอบบาลีสนามหลวง อุดหนุนการส่งครูไปสอนในส่วนภูมิภาค อุดหนุนมหาวิทยาลยัสงฆ์อุดหนุน

ครูสอนโรงเรียนพระปริยติัธรรม อุดหนุนค่านิตยภตั เลขานุการแม่กองธรรม สนามหลวง แม่กอง

บาลี สนามหลวง และอุดหนุนโรงเรียนพระสังฆาธิการจะเห็นไดว้่ามิไดล้งไปถึงสถานศึกษาใน

จงัหวดัต่างๆโดยตรง  

ผูว้จิยัไดส้รุปแนวคิดการกาํหนดภารกิจปัญหาการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

ดงัน้ี  

1.  ทางดา้นวชิาการ ตาํราเรียนสาํหรับพระภิกษุสงฆ์มีไม่เพียงพอ แต่ละสถานศึกษายงัขาด

แคลนหนังสือ โดยทัว่ไปมีเก็บไวใ้นห้องสมุดของวดัแลว้พระภิกษุสามเณรเขา้ไปหยบิยืมเพื่อใช้

เรียนเรียนจบแลว้จึงนาํมาคืน 

2.  ทางดา้นบุคคล ครูผูส้อนมีนอ้ย และยงัเป็นผูเ้รียนผูส้อนควบคู่กนัไป 

3.  ทางด้านธุรการและการเงิน ยงัประสบปัญหาในการหาบุคลากรที่มีคุณสมบติัตาม

ตอ้งการ 

4.  ทางดา้นอาคารสถานที่ สาํหรับการศึกษาของสงฆ์มกัไม่แน่นอน ส่วนใหญ่อาศยัโบสถ ์

วหิารหรืออาคารเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาที่ตั้งอยูใ่นวดั  

5.   ทางดา้นการบริหารกิจการนักเรียน คือ ผูบ้ริหารยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ

จดัการ และดาํเนินการที่เก่ียวขอ้งกับนักเรียน ผูส้อนขาดความรู้ความชาํนาญ ไม่มีเวลาทุ่มเทให้

นกัเรียน 

6.  ทางด้านการสร้างความสัมพนัธ์กับชุมชน โรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา

ทรัพยากรไม่ เพียงพอขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู้โดยเฉพาะบุคคลท่ีเหมาะสมในการ

ประชาสมัพนัธ ์

7.  ดา้นงบประมาณ ในภาครัฐนอกจากการอุปถมัภด์า้นอ่ืนๆ และการจดัตั้งกรมศาสนา เพือ่

ทาํหนา้ที่สาํนกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคมแลว้ การใหง้บประมาณยงัเป็นแนวทางหน่ึงในการให้

การสนับสนุนและจากการสาํรวจผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรจาํนวน 1,525 กลุ่มตวัอยา่งดา้น
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ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาที่

เป็นอยูใ่นปัจจุบนันั้น มีประเด็นที่ตอ้งมีการดาํเนินการปรับปรุง แกไ้ขอยา่งเร่งด่วนดงัต่อไปน้ี 

1.  ระบบการบริหารจดัการยงัไม่เขม้แข็ง ผูบ้ริหารยงัไม่ไดเ้ป็นนักจดัการศึกษามืออาชีพ 

อีกทั้งยดึตึดกบัระบบปัจเจกบุคคล เช่น เจา้อาวาส ผูจ้ดัการโรงเรียน เป็นตน้ ทาํให้การดาํเนินงานยงั

ไม่เป็นระบบมากนกั และจะทาํใหเ้กิดช่องวา่งในการพฒันาในระยะยาว 

2.  บุคลากรยงัขาดความชาํนาญในวิชาที่สอน อีกทั้งการพฒันาบุคลากรยงัไม่ต่อเน่ือง ไม่

ทัว่ถึง ขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน และความมัน่คงในวชิาชีพยงัมีนอ้ย 

3.  ไม่มีระบบการนิเทศติดตามผลการดาํเนินงานของโรงเรียนที่มีมาตรฐานพอที่จะเป็น

กลไกสาํคญัในการผลกัดนันโยบายสู่การปฏิบติั 

4.  ขาดระบบการประชาสัมพนัธ์ และการตลาดเชิงรุกทาํให้ภาพลกัษณ์ของโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ถูกมองวา่เป็นการจดัการศึกษาแก่เด็กที่ขาดโอกาส เด็กที่มีคุณภาพตํ่า 

หรือเด็กที่มีปัญหาทางสังคม ซ่ึงประเด็นน้ีมีผลโดยตรงต่อภาพลักษณ์ และความน่าเช่ือถือใน

คุณภาพของศาสนทายาทที่ผลิตขึ้นมา (แมใ้นความเป็นจริงแลว้คุณภาพของผูเ้รียนจะตํ่าก็ตาม แต่ไม่

ควรถือเป็นขอ้จาํกดั ควรเนน้การประชาสมัพนัธเ์ชิงกลยทุธเ์พือ่สร้างทศันคติใหม่) 

5.  ที่มาของรายไดย้งัมาจากการอุดหนุนเป็นสาํคญั โรงเรียนขาดมาตรการที่ชดัเจนในการ

พฒันาโรงเรียนใหมี้ความเขม้แขง็ และพึ่งตนเองได ้

6.  ผลการประเมินคุณภาพของการจดัการศึกษาในระบบการประกนัคุณภาพ ยงัมีโรงเรียน

ไม่นอ้ยร้อยละ ๓๐ ที่ยงัไม่ไดต้ามเกณฑท์ี่กาํหนดไว ้และยงัไม่มีมาตรการเชิงรุกใดๆ ในการจดัการ 

7.  ขาดยทุธศาสตร์ และแนวทางในการพฒันาระบบการจดัการศึกษาทั้งในระยะสั้น ระยะ

กลาง และระยะยาว อีกทั้งการบูรณาการกบัทุกภาพส่วนเพื่อการสร้างความเขม้แข็งทางการศึกษา 

และการเผยแผพ่ระพทุธศาสนายงัไม่มีความชดัเจนมากนกั 

8.  การดูแลคุณภาพชีวติแก่ผูเ้รียนขณะเรียน ยงัขาดมาตรฐานท่ีเป็นบรรทดัฐานเดียวกนั 

9.  อตัราส่วนของผูเ้รียนที่จบนกัธรรมมีนอ้ยซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัปรัชญาของโรงเรียนที่เน้น

การสร้างศาสนทายาท 

10.  ระบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นการดาํเนินการแบบตั้งรับ ยงัไม่ไดมุ่้งเน้นแบบ

เชิงรุกไปที่ชุมชน 

11.  หลกัสูตรการเรียนการสอนขาดความเป็นอตัลกัษณ์ของปริยติัสามญั อิงกบัการศึกษา

ทางโลกมากเกินไป ทาํให้เป็นภาระแก่ผูเ้รียนในการพฒันาตนเองที่สมบูรณ์ทั้งทางโลก และทาง

ธรรม (วยัของผูเ้รียนคือวยัเยาวชนซ่ึงยงัไม่มีสามญัสาํนึกต่อตนเองในการเป็นศาสนทายาท) 
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12.  อตัราการเรียนต่อดา้นสามญัของผูเ้รียน การลาออกระหว่างภาคเรียนมีสูง และขาด

มาตรการในการส่งเสริม จูงใจ และสร้างทศันคติใหม่แก่ผูเ้รียนในการครองตนเป็นเพศบรรพชิต 

เพือ่การเป็นศาสนทายาทที่ดี 

13.  ไม่มีกลยทุธท์ี่ชดัเจนในการเสริมสร้างเอกภาพทางการบริหาร และการจดัการศึกษาที่มี

ความเขม้แขง็เชิงคุณภาพที่เป็นที่ประจกัษแ์ก่สงัคมชาวพทุธทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

14.  ระบบการบริหารจดัการบุคลากร ตั้งแต่กระบวนการสรรหา ว่าจา้ง แต่งตั้ง การ

พจิารณาความดีความชอบ การเล่ือนขั้น เล่ือนตาํแหน่ง ยงัไม่ไดม้าตรฐานการบริหารบุคคล 

15.  ยงัมีระเบียบปฏิบติั กฏหมาย หลายประการท่ียงัไม่เอ้ือต่อการพฒันาระบบการศึกษา

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

16.  ระบบฐานขอ้มูลเทคโนโลยสีารสนเทศความพร้อมของอุปกรณ์ประกอบการเรียนการ

สอนยงัไม่มีประสิทธิภาพ 

17.  ผลงานทางวชิาการ งานวจิยัเพือ่การพฒันาระบบการศึกษายงัมีนอ้ยทาํให้ขาดหลกัฐาน

เชิงประจกัษ ์ในการพฒันาโรงเรียนเป็นตน้ประเด็นต่างๆ เหล่าน้ีลว้นแลว้แต่เป็นความทา้ทายทาง

ยทุธศาสตร์ทั้งส้ิน ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัคุณภาพ และความคาดหวงัในอนาคตที่ควรจะเป็นไปของ

ระบบการบริหารจดัการ และการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ถือ

ได้ว่าจาํเป็นตอ้งมียุทธศาสตร์การพฒันาแบบก้าวกระโดดจึงจะยงัคงไวซ่ึ้งประสิทธิภาพท่ีพึง

ประสงค ์ในการจดัการศึกษาที่เป็นความจาํเป็นในการปฏิบติัหน้าที่เพื่อการสร้างศาสนทายาทที่มี

คุณภาพ และสร้างสงัคมใหอุ้ดมปัญญาธรรม 

 รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสอง (พ.ศ.2549-2552) มีโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษา ไดรั้บการประเมินแลว้ 391 แห่ง สรุปผลการประเมิน ดงัน้ี 

1.  โรงเรียนที่ไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 209 แห่ง (ร้อยละ53.45) 

2.  โรงเรียนที่ไม่ไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 182 แห่ง (ร้อยละ 46.55) 

3.  ระดบัคุณภาพผลการประเมินภายนอก 

1.)  ระดบัดีมาก 12 แห่ง (ร้อยละ 3.07 ) 

2.)  ระดบัดี 248 แห่ง (ร้อยละ 63.43 ) 

3.)  ระดบัพอใช ้125 แห่ง (ร้อยละ 31.97 ) 

4.)  ระดบัปรับปรุง 6 แห่ง (ร้อยละ 1.53 ) 

เม่ือพจิารณาค่าเฉล่ียรายมาตรฐานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ที่ไดรั้บ

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สอง พบวา่มาตรฐานที่มีค่าเฉล่ียของผลการประเมินอยูใ่นระดบั

ตํ่าที่สุดไดแ้ก่  
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มาตรฐานที่ 5  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจาํเป็นตามหลกัสูตร (2.12) ลาํดบัต่อมาคือ 

มาตรฐานที่ 9  ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียน

เป็นสาํคญั (2.45) และมาตรฐานที่ 4 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มี

วจิารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค ์คิดไตร่ตรองและมีวสิยัทศัน์ (2.49)จากการร่วมอภิปรายกนัอยา่ง

กวา้งขวางถึงปัญหา/อุปสรรค ที่ทาํใหบ้างมาตรฐานมีค่าเฉล่ียของผลการประเมินอยูใ่นระดบัตํ่า คือ 

1.  การสอบ O-net ของทุกปีที่ผ่านมามกัจะสอบตรงกนักบัการสอบบาลีสนามหลวงของ

คณะสงฆท์าํใหโ้รงเรียนตอ้งนาํนกัเรียนไปสอบบาลีสนามหลวง 

2.  สถานศึกษา/นกัเรียน ไม่ใหค้วามสาํคญักบัการสอบ O-net ทาํให้ผลสัมฤทธ์ิในการสอบ

อยูใ่นระดบัตํ่า 

3.  สถานภาพครูและบุคลากรท่ีไม่มีความมั่นคงทาํให้มีการเข้า-ออกบ่อยของครูและ

บุคลากรส่งผลกระทบต่อการทาํงานที่ไม่ต่อเน่ือง 

4.  ผูป้ระเมินภายนอกบางคนไม่เขา้ใจบริบทของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาทาํใหผ้ลการประเมินไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อต้นสังกัด 

1.  คดัเลือกสถานศึกษาที่มีคุณภาพระดบัดีขึ้นไป เพื่อประชาสัมพนัธ์ ยกยอ่ง และเผยแพร่

ผลการดาํเนินงานเป็นตน้แบบใหแ้ก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ 

2.  ประสานการทดสอบภาษาบาลี และการทดสอบO-netใหมี้ช่วงเวลาต่างกนัเพือ่ให้ผูเ้รียน

มีโอกาสเตรียมตวัเขา้รับการทดสอบทั้งสองประเภท 

3.  กําหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องให้ผู ้เ รียนเข้ารับการทดสอบวัด

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ(O-net)และใชเ้ป็นเกณฑห์น่ึงในการพิจารณาจบการศึกษาตาม

หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.  พฒันามาตรฐานการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพื่อให้มีแนวทางในการ

ดาํเนินงานพฒันาคุณภาพมาตรฐานภายในให้เหมาะสมกบันโยบาย จุดเน้นและคุณลกัษณะเฉพาะ

ของการจดัการศึกษาประเภทน้ี 

5.  กาํหนดนโยบายและแผนพฒันาสถานศึกษาระยะยาวให้ชดัเจน เพื่อการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

6.  ส่งเสริม พฒันา และเผยแพร่ความรู้ให้สถานศึกษา ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความสาํคญักับพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหารเพือ่เสริมสร้างความเขม้แขง็ในการพฒันาคุณภาพมาตรฐานท่ีต่อเน่ืองและย ัง่ยนื 
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7.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ลุ่มสถานศึกษาในทุกภูมิภาค มีบทบาทสาํคญัในการพฒันาและ

ประเมินคุณภาพภายในโดยนาํผลการประเมินคุณภาพภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอก

มาใชใ้นการวางแผนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาในแต่ละภูมิภาคในระดบักลุ่มโรงเรียน 

8.  ส่งเสริมให้กลุ่มสถานศึกษามีบทบาทในการคดัสรรครูผูมี้ความรู้ความสามารถ และ

สามารถปฏิบติังานไดเ้ตม็เวลาเขา้มาเป็นครูผูส้อนในสถานศึกษา ใหก้ารยกยอ่ง และเผยแพร่ผลงาน

ของครูที่มีผลงานการจดัการเรียนการสอนดีเด่นในแต่ละภูมิภาค 

การวิเคราะห์ศักยภาพในการพฒันาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ (SWOT Analysis) ประกอบดว้ยการประเมิน จุดแขง็ 

จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการพฒันาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาท่ีมีต่อการ

ดาํเนินงานใหเ้ป้าประสงคบ์รรลุผลสมัฤทธ์ิซ่ึงจากการประเมินศกัยภาพประกอบดว้ย 

จุดแข็ง (Strength) 

การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ดา้นจุดแขง็เป็นการประเมินจุดเด่นหรือจุดแขง็ ภายใน 

ของการดาํเนินการใหภ้ารกิจขององคก์รบรรลุผลสมัฤทธ์ิ ซ่ึงจากการวเิคราะห์จุดแขง็พบวา่มีดงัน้ี 

ด้านบุคลากร 

1. พระสงฆส์ามเณรมีคุณธรรม จริยธรรม มีภาวะผูน้าํดา้นคุณธรรม และเป็นท่ีศรัทธาของ

ประชาชนทัว่ไป 

2.  นโยบายของสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความชดัเจนในการมุ่งมัน่ ส่งเสริม

และพฒันาการศึกษาในระดบัพื้นฐานท่ีควบคู่กบัการศึกษาธรรม –บาลี 

ด้านการเงิน 

1.  มีงบประมาณจากหลากหลายทางทั้งจากงบประมาณอุดหนุนการศึกษา งบประมาณ

สนบัสนุนจากวดั เป็นตน้ 

ด้านการบริหารจัดการ 

1.   มีสภาพแวดลอ้มที่เอ้ือต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้  และ การปฏิบติัธรรมตามหลกั

พระพทุธศาสนา 

2.  มีโครงสร้าง การบริหารจดัการชดัเจนเป็นระบบ 

3.  โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชน 

ด้านวัสดุ อุปกรณ์ หลักสูตร และเทคโนโลยี 

1. ส่ือการสอน มีความพอเพยีงต่อการบริการทางการศึกษาแก่ผูเ้รียน 

จุดอ่อน (Weakness) 

การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ ดา้นจุดอ่อนเป็นการประเมินจุดดอ้ยภายในของการ

ดาํเนินการใหภ้ารกิจขององคก์รไม่บรรลุผลสมัฤทธ์ิ ซ่ึงจากการวเิคราะห์จุดอ่อนพบวา่มีดงัน้ี 
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ด้านบุคลากร (Man) 

1.  ผูเ้รียนเป็นผูข้าดโอกาสทางการศึกษา มีความแตกต่างทางสังคมและเศรษฐกิจ มีพื้น

ฐานความรู้ของผูเ้รียนมีความแตกต่าง และผูเ้รียนมีการศึกษาทั้ง ๓ แผนกคือ แผนกธรรม แผนกบาลี

และแผนกสามญัศึกษา ทาํใหเ้กิดความลา้ทางการศึกษา ผูเ้รียนห่างไกลครอบครัว 

2.  ผูบ้ริหารมีความรู้ และทกัษะ ไม่เพียงพอต่อการบริหารจดัการเท่าทนัการเปล่ียนแปลง 

และผูบ้ริหารมีภาระงานอ่ืนมากทาํใหไ้ม่มีเวลาในการบริหารจดัการเพยีงพอ 

3.  ครูขาดความมั่นคง และความกา้วหน้าทางด้านวิชาชีพ ขวญัและกาํลังใจ ไม่ได้รับ

สวสัดิการ การสงเคราะห์ รายได ้และสวสัดิการที่เหมาะสมต่อคุณวุฒิ และไม่ไดรั้บการพฒันาให้มี

ความรู้ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนการสอน ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอยา่งเหมาะสม

และเท่าเทียม มีการเปล่ียนแปลงทาํใหเ้กิดภาวะสมองไหลไปหน่วยงานอ่ืนที่มัน่คงกวา่เดิม 

4.  ระบบการบริหารและการพฒันาบุคลากรยงัไม่เป็นระบบมีทิศทางในการจดัการที่ชดัเจน 

ด้านการเงิน (Money) 

1.   มีงบประมาณไม่เพียงพอ ไม่สอดคลอ้ง ไม่เหมาะสม กบัภาระงานและรูปแบบการ

จดัการเรียนการสอน 

2.  ขาดระบบการบริหารจดัการ การเงิน การบญัชีท่ีไดม้าตรฐาน เป็นธรรมาภิบาล และไม่มี

แผนงานที่ชดัเจนในการบริหารจดัการระบบการเงินของโรงเรียน 

3.   มีส่ือวสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ไม่เพียงพอไม่เอ้ือต่อการจดัการศึกษา และไม่เอ้ือต่อ

การจดัการเรียนการสอน 

ด้านการบริหารจัดการ (Management) 

1.  ไม่มีแผนงานในการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอย่าง

ชดัเจน 

2.  การถ่ายทอดและส่ือสารยงัไม่ทัว่ถึง 

3.  องคก์รขาดการนิเทศติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานตน้สงักดั 

4.  ขาดการนาํขอ้มูลมาศึกษา วเิคราะห์เพือ่วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งจริงจงั 

5.  ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ และการจดัการศึกษาจากภาคส่วนภายนอก 

6.  สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนขาดการสร้างบรรยากาศทางวชิาการ 

7.  การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ยงัเน้นอยูใ่นส่วนของปริยติั คือ ภาคของ

ความรู้ยงัไม่มีการเช่ือมต่อความรู้เขา้สู่ภาคของการปฏิบติั เพือ่ใหเ้กิดปัญญาตามหลกัพทุธธรรม 

8.   ระบบสวสัดิการแก่ผูเ้รียนขาดการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 

9.   ไม่มี พรบ.การศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

10.  ไม่มีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 



57 

 

11.   ระบบการบริการวชิาการ การเผยแผพ่ระพทุธศาสนายงัไม่เป็นระบบ 

ด้านวัสด ุอุปกรณ์ หลักสูตร เทคโนโลย ี( Material) 

1.   หลกัสูตรที่ใช ้ เป็นการนาํของการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช ้ ซ่ึงไม่มีความสอดคลอ้งกบั

บริบทของปริยติัสามญั และการพฒันาผูเ้รียน 

2.   เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจดัการ และการจดัการศึกษายงัไม่มีความทนัสมยั 

ระบบฐานขอ้มูลยงัไม่มีประสิทธิภาพ 

3.   การเขา้ถึงเทคโนโลยยีงัไม่ทัว่ถึง 

โอกาส (Opportunity) 

การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ดา้นโอกาส เป็นการประเมินปัจจยัภายนอกที่ส่งเสริม

ใหก้ารดาํเนินการใหภ้ารกิจขององคก์รบรรลุผลสมัฤทธ์ิ ซ่ึงจากการวเิคราะห์โอกาสพบวา่มีดงัน้ี 

1.   แผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี ๑๐ เน้นการสร้างชุมชนอุดมปัญญา และมุ่ง

สร้างสงัคมคุณธรรม 

2.   วดัเป็นศูนยก์ลางการประกอบศาสนกิจ ประเพณี วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

3.   นโยบายใหทุ้กโรงเรียนผา่นเกณฑม์าตรฐานการศึกษา 

4.   ภาครัฐใหก้ารสนบัสนุนโครงการเรียนฟรี ๑๕ ปี อยา่งมีคุณภาพ 

5.   โครงสร้างการบงัคบับญัชาขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี 

6.   ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากภาครัฐและสงัคมเพิม่ขึ้น 

7.   ไดรั้บการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ มากขึ้นส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการศึกษา 

8.   มีช่องทางในการเผยแผ่และประชาสัมพนัธ์การจดัการศึกษาเพิ่มมากขึ้นสามารถนํา

ขอ้มูลสารสนเทศ มาบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 

9.    สงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและสงัคมไทยมีค่านิยมในการทาํบุญต่อพระสงฆ ์

10.  นโยบายรัฐบาลมุ่งส่งเสริมการปรับปรุงองคก์ร และกลไกที่รับผิดชอบด้านศาสนา

เพื่อให้การบริหารจดัการส่งเสริมทาํนุบาํรุงพุทธศาสนามีความเป็นเอกภาพและประสิทธิภาพ

รวมทั้งส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีและสมานฉนัทร์ะหวา่งศาสนิกชนของทุกศาสนาเพื่อนาํหลกัธรรม

ของศาสนามาใชใ้นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนใชห้ลกัธรรม

ในการดาํรงชีวติมากขึ้น 

อุปสรรค (Threat) 

การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร์ดา้นอุปสรรคเป็นการประเมินปัจจยัภายนอกท่ีคุกคาม

ต่อการดาํเนินการใหภ้ารกิจขององคก์รไม่บรรลุผลสมัฤทธ์ิ จากการวเิคราะห์อุปสรรคพบวา่ดงัน้ี 

1.  กลไกการขบัเคล่ือนและสนับสนุนของหน่วยงานระดับนโยบายดําเนินงานไม่เกิด

ประสิทธิภาพ 



58 

 

2.   ปัจจยันาํเขา้เป็นไปตามภาวะของเศรษฐกิจส่งผลต่อจาํนวนผูเ้รียนและงบประมาณ 

3.   ผูเ้รียนขาดวฒิุภาวะในการเลือกบริโภคเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม 

4.  ปัจจยัทางสังคมมีความเส่ียงในการดาํรงสมณเพศ และแรงจูงใจต่อการเรียนมีมากขึ้น 

ซ่ึงจากการประเมินศกัยภาพทางการพฒันาตามภารกิจของโรงเรียน จะไดน้าํผลที่ไดไ้ปใชใ้นการ

จดัทาํแผนยทุธศาสตร์ และแผนปฏิบติัการต่อไป 

 

 กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุ่มที่1 ในเขตกรุงเทพมหานคร นครปฐม และ

ปทุมธานี 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยระเบียบโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามัญศึกษาตอนตน้ พ.ศ. 2534   และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระเบียบ

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2535 โดยให้อยูใ่นความควบคุมดูแล

ของกรมการศาสนา เพือ่จดัการศึกษาใหแ้ก่เยาวชนที่บวชเรียนในพระพุทธศาสนา  ทาํให้คณะสงฆ์

ไดด้าํเนินการดา้นการศึกษามากขึ้น  กรมการศาสนาจึงไดจ้ดัตั้งกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก

สามญัศึกษาขึ้นตามภาคต่าง ๆ เพื่อแบ่งเบาภาระและช่วยควบคุมดูแลกนัเอง โดยมีพระสงฆ์เป็นผู ้

ควบคุมดูแลกันเอง และต่อมาปีพ.ศ.2546ได้มีการแบ่งส่วนราชการแผ่นดิน แยกกรมการศาสนา 

กระทรวงศึกษาธิการออกเป็น 2 ส่วน คือกรมการศาสนา และสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

โดยให้กรมการศาสนาสังกดักระทรวงศึกษาธิการส่วนสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติสังกัด

สาํนกันายก รัฐมนตรี 

 ปี พ.ศ. 2548  มีโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาไดรั้บอนุญาตจดัตั้งขึ้นมากกว่า 

300 โรงเรียน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จึงได้แบ่งเขตกลุ่มโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษาใหม่เป็น 14 กลุ่ม แต่ละกลุ่มมีประธานกลุ่มเป็นผูค้วบคุมดูแลตามพื้นท่ีนั้น ๆ  

ปัจจุบนัปีพ.ศ.2554-2556 ในส่วนโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษากลุ่มท่ี1 ตั้งอยู่

ในพื้นที่จงัหวดักรุงเทพมหานคร  นครปฐม และปทุมธานี  รวมทั้งส้ิน 16 โรงเรียนดว้ยกนั 

2.7  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยงข้อง  

2.4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

กองพุทธศาสนศึกษา, (2553,บทสรุป) ไดว้ิจยัพบว่า โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษามีประเด็นที่ตอ้งไดรั้บการพฒันาที่สาํคญัอยูห่ลาย ๆ ประเด็น ไม่วา่จะเป็นในดา้นคุณภาพและ

มาตรฐานในการจดัการศึกษา ในปัจจุบนัของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ที่ยงัไม่

เป็นที่ยอมรับจากสงัคมในวงกวา้ง ความไม่ชดัเจนในอตัลกัษณ์ของการจดัการศึกษาที่สอดคลอ้งกบั

บริบทที่ควรจะเป็นอยา่งแทจ้ริงประสิทธิภาพของระบบการดาํเนินการดา้นการบริหารจดัการ และ

การจดัการศึกษาที่ยงัไม่มีทิศทางการพฒันา และขาดความชดัเจนในการสร้างเอกภาพการบริหาร
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ให้กบักลุ่มโรงเรียน และสาํนักงานพระพุทธศาสนาจงัหวดั นอกจากนั้นยงัพบว่า การสร้างพนัธ

สญัญาการดาํเนินงาน และการจดัการศึกษาเพื่อการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

ยงัไม่ได้มีการกาํหนดให้มีขึ้นอยา่งเป็นรูปธรรมมากนัก จะมีเพียงการดาํเนินงานตามกรอบแนว

ปฏิบติั ของสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นสาํคญั อีกทั้งโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามัญศึกษา ไม่มียุทธศาสตร์การพฒันาท่ีเด่นชัดพอ ที่จะเป็นแนวทางของการจดัการศึกษาใน

บริบทพื้นที่นั้นๆ เพื่อสร้างศาสนทายาท และดาํเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชน ในพื้นที่

อยา่งมีประสิทธิภาพ  

กมลวรรณ  รอดจ่าย  (2552 ,บทสรุป) การวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  มีผลการวจิยั พบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาด

เล็กที่ศึกษาขึ้น ประกอบด้วย 8 ตวัแปร ได้แก่ ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร สมรรถนะของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา การบริหารจดัการ การจดัการเรียนรู้ การจดัสภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ 

การมีส่วนร่วมของชุมชน การนาํนโยบายสู่การปฏิบติั และประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยวดั

จากตัวแปรสังเกตได้ 33 ตวั ทั้งน้ี ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่ศึกษาขึ้ น

ดงักล่าว มีความสอดคล้องกลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจกัษ ์สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กไดร้้อยละ 74  โดยปัจจยัดา้นสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงที่สุด รองลงมา คือ ปัจจยัด้านการ

จดัการเรียนรู้ ในขณะที่ ปัจจยัดา้นการนํานโยบายสู่การปฏิบติัมีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิภาพ

โรงเรียนขนาดเล็ก โดยส่งผ่านปัจจัยด้านการบริหารจัดการและปัจจัยด้านการจัดการเรียนรู้ 

นอกจากน้ี ปัจจยัดา้นสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลรวมต่อประสิทธิภาพ

โรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด 

         ญาณศิา บุญจิตร์    (2552 ,บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลองคก์ารของสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา  ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 

1. องค์ประกอบและตัวช้ีวดัประสิทธิผลองค์การของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 31 ตวัช้ีวดั 
2. ประสิทธิผลองคก์ารของสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา

รายดา้นพบวา่มี 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นกระบวนการภายในมีประสิทธิผลสูงสุด รองลงมา

คือดา้นผูรั้บบริการ และดา้นการเงิน ตามลาํดบั ส่วนดา้นการเรียนรู้และการพฒันา อยูใ่นระดบัปาน

กลาง 
3. ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา อยา่งมีนัยสาํคญั

ทางสถิติที่ระดบั 0.05 มี 8 ปัจจยั ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายนอก นโยบายการบริหารและการปฏิบติั 
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โครงสร้างองคก์าร คุณภาพบุคลากร ลกัษณะงาน ลกัษณะผูรั้บบริการ เทคโนโลย ีและวฒันธรรม

องคก์าร ร่วมกนัอธิบายประสิทธิผลองคก์ารของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไดร้้อยละ 88.00 

พระมหาจําเริญ ประการะโพธ์ิ (2536,บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาการดาํเนินงานโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบการดาํเนินงาน

และปัญหาการดาํเนินงานโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาจงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษา 

พบว่า    1.  การดาํเนินงานโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามัญศึกษา จงัหวดัขอนแก่น ทั้ ง

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงตามลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ 

ดา้นงานวชิาการ ดา้นงานธุรการ ดา้นงานปกครองนกัเรียน ดา้นงานอาคารสถานท่ี ดา้นการบริหาร

ทัว่ไป ดา้นงานโรงเรียนกบัชุมชนและดา้นงานบริหาร ทั้งโดยส่วนรวมและรายดา้นเช่นเดียวกนัทุก

ตวัแปร 

 2.   ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนที่เป็นพระภิกษุ ครูผูส้อนที่เป็นฆราวาส โรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินงานโรงเรียนไม่แตกต่างกนั

ทั้งโดยส่วนรวมและเป็นรายดา้น 

 3.   การดาํเนินงานโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัขอนแก่น มีปัญหา

ดา้นการบริการทัว่ไปเก่ียวกบัการจดัองคก์รในโรงเรียนไม่ชดัเจน การบริหารการเงินยุง่ยากซับซ้อน

บุคลากรไม่เขา้ใจระเบียบปฏิบติั การส่ือสารต่างๆ  ไม่สะดวกและทันสมัย งบประมาณมีน้อย

บุคลากรขาดความรู้ ขาดประสบการณ์ ดา้นงานวิชาการ ไม่มีการวางแผนงานวิชาการที่เป็นระบบ

และชดัเจนไวล่้วงหนา้ ไม่มีบุคลากรที่มีความรู้โดยตรงช่วยงานส่งเสริมและพฒันาดา้นวิชาการดา้น

งานธุรการ ขอบข่ายการวางแผนงานธุรการไม่ชัดเจน ด้านงานปกครองนักเรียนไม่มีแผนงาน

ปกครองนักเรียนที่ชัดเจน ไม่มีบุคคลที่รับผิดชอบงาน โดยเฉพาะด้านงานบริหาร มีขอบข่ายท่ี

กาํหนดไวต้ามแผนมากเกินไปไม่สามารถปฏิบติัตามไดท้ั้งหมด การบริการดา้นโสตทศันูปกรณ์ไม่

เพยีงพอที่จะช่วยบริหารแก่ชุมชนในดา้นต่างๆ ให้ทัว่ถึง ดา้นงานอาคารสถานที่ ไม่สามารถทาํได้

ตามเป้าหมายที่กาํหนดของโรงเรียน อาคารเรียน ห้องเรียน ตลอดจนห้องพิเศษต่างๆ ไม่เพียงพอ 

บริเวณคบัแคบ งบประมาณสาํหรับงานดา้นน้ีมีจาํกดั 

ณัฐิกานต์ รักนาค,และคณะ (2552 ,บทคดัยอ่)เร่ือง การพฒันารูปแบบการเรียนการสอน

ตามแนวคิดการถ่ายโยงการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบว่า 1. รูปแบบการเรียนการสอนที่พฒันาขึ้ น 

ประกอบด้วยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้นการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้   2) ขั้นการฝึก

ปฏิบติัการใชค้วามรู้ 3) ขั้นการถ่ายโยงการเรียนรู้ 4) ขั้นสะทอ้นความคิด 2. รูปแบบการเรียนการ

สอนที่พฒันาขึ้นมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันาทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ด้านการ

แกปั้ญหา การให้เหตุผล และการเช่ือมโยง 2.1) ทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ดา้นการ

แกปั้ญหา การใหเ้หตุผล และการเช่ือมโยง หลงัเรียนของนกัเรียนกลุ่มทดลองสูงกว่าก่อนเรียนอยา่ง
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มีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05  2.2) ทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ดา้นการแกปั้ญหา การ

ใหเ้หตุผล และการเช่ือมโยง หลงัเรียนของนกัเรียนกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมอยา่งมีนัยสาํคญั

ทางสถิติที่ระดบั .05  2.3) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพพบวา่ นกัเรียนกลุ่มทดลองมีการพฒันา

ทกัษะ และกระบวนการทางคณิตศาสตร์ดา้นการแกปั้ญหา การให้เหตุผล และการเช่ือมโยงอยา่ง

ชดัเจน นักเรียนค่อยๆเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ ในทางที่ดีขึ้น สามารถเช่ือมโยงและนํา

ความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาสถานการณ์ที่เก่ียวขอ้งกบัชีวติประจาํวนัไดม้ากขึ้น 

ธีรพล กํ่ามอญ (2550,บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 เขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรที่นาํมาศึกษา ทั้ง 4 

ตวั ได้แก่ บรรยากาศในห้องเรียน คุณภาพการสอนของครู เจตคติต่อการเรียนวิชาสังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม และสภาพแวดลอ้มทางบา้น มีความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา

สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 2 อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติ ที่

ระดบั .01 ปัจจยัที่สามารถพยากรณ์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ไดแ้ก่ คุณภาพการสอนของครู เจตคติต่อการเรียน และบรรยากาศในห้องเรียน ซ่ึงปัจจยัทั้ง 3 ตวั 

สามารถพยากรณ์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไดสู้งถึงร้อยละ 89.60 

พระประภาส   สิริโภคาพณชิกลุ  (2553.บทคดยอ่) เร่ืองการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มท่ี  2  ผลการศึกษา พบวา่ 

1.สภาพปัจจุบนัมีการบริหารงานวชิาการในระดบัปานกลาง เช่นเดียวกบัปัญหามีในระดบัปานกลาง 

เช่นเดียวกนัและยงัพบวา่หวัหนา้ฝ่ายวชิาการผูบ้ริหาร และครูมีการปฏิบติังานวิชาการในระดบัปาน

กลางเท่า ๆ กนั ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการนั้น หัวหน้าฝ่ายวิชาการนั้นมีปัญหามากเท่ากบั

ผูบ้ริหาร และมีมากกวา่ครูขณะเดียวกนัโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหาการบริหารงานวชิาการมากกว่า

โรงเรียนขนาดเล็ก 2. ครูผูส้อนกลุ่มสาระเรียนรู้ศิลปะ  สังคมศึกษา  สุขศึกษาและพละศึกษามีการ

ปฏิบติังานด้านวิชาการมากกว่าครูกลุ่มสาระเรียนรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์แต่มีปัญหาการ

บริหารงานวชิาการระดบัปานกลางเท่า ๆกนั 3. การสาํรวจปัญหาการบริหารงานวิชาการจากคาํถาม

ปลายเปิด  พบว่า มีปัญหาด้านการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนมากท่ีสุด 

โดยเฉพาะดา้นการเทียบโอนบางวิชาที่ไม่มีระเบียบที่ชดัเจนทาํให้บางวิชาเทียบโอนไม่ได ้และยงั

ขาดแคลนคอมพวิเตอร์ในการประมวลผลขอ้มูล เกณฑก์ารให้คะแนนยงัไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

ส่วนดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษายงัมีนอ้ยเน่ืองจากการขาดการอบรมครูให้ทาํวิจยั และ

ไม่มีท่ีปรึกษาในการทาํวิจยั  และในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือโครงการรักการอ่านยงั

ไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และยงัใชแ้หล่งเรียนรู้ไม่คุม้ค่า 
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ภัทรพร อุตพันธ์  (2551.บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษา เร่ืองแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชน

ในการพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ในภาคใต ้ผลการศึกษา พบว่า 1 สภาพการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ในภาคใต ้แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 1.1 สภาพการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นวิชาการ พบว่าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมน้อย 1.2 สภาพ

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ พบว่าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ

บริจาคเงินมากที่สุด แต่ในการวางแผนการใชจ่้ายเงินนั้นชุมชนไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 1.3 สภาพ

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นบุคลากร พบว่า ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมน้อย มี

เพยีงประชาชนบางกลุ่มที่เขา้มาช่วยสอนในวชิาที่ขาดแคลน และสอนภูมิปัญหาทอ้งถิ่น 1.4 สภาพ

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นการบริหารงานทัว่ไป พบว่า ชุมชนเขา้มามีส่วน

ร่วมส่วนใหญ่ในลกัษณะของการบริจาคเงิน และส่ิงของ 2. ปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

พฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ในภาคใต ้พบวา่มีปัญหา คือ ระบบการบริหารงานดา้นวิชาการของ

โรงเรียนไม่เอ้ือต่อการเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชน ระบบการบริหารงบประมาณไม่ดี ครูไม่มี

คุณภาพ ช่วงเวลาที่โรงเรียนจดักิจกรรมไม่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 3. ปัจจยัที่ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ในภาคใต ้ประกอบดว้ย 3 กลุ่มใหญ่ คือ 

กลุ่มที่ 1 ปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย (1) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ สภาวะ

เศรษฐกิจดีส่งผลใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนสนับสนุนโรงเรียนมาก (2) ปัจจยัดา้นสังคมและวฒันธรรม 

ไดแ้ก่ ความเช่ือและค่านิยมของคนไทยช่วยส่งเสริมการเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชน (3) ปัจจยัดา้น

กายภาพ ไดแ้ก่ การเดินทางที่สะดวกเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียน กลุ่ม

ที่ 2 ปัจจัยเกี่ยวกับชุมชน กล่าวคือ คนในชุมชนบางส่วนศรัทธาต่อผูจ้ดัการโรงเรียน (เจา้อาวาส ) 

และครูที่เป็นพระภิกษุที่เป็นคนดีมีความสามารถ คนในชุมชนศรัทธาต่ออดีตผูจ้ดัการโรงเรียน 

ชุมชนเห็นความสาํคญัของโรงเรียนพระปริยติัธรรม กลุ่มที่ 3 ปัจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ประกอบดว้ย 

(1) ปัจจยัด้านบุคลากรของโรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนรุ่นเก่าสร้างความศรัทธาต่อคนใน

ชุมชน ผูบ้ริหารตอ้งสะดวกต่อการติดต่อของชุมชน ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ที่ดีกบัชุมชน 

ผูบ้ริหารและครูมีอธัยาศยัดี (2) ปัจจยัดา้นการปฏิบติังานของโรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนเป็นผูข้อความ

ร่วมมือจากชุมชน การประชาสัมพนัธ์ที่ดีส่งผลให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนมากขึ้ น 

โรงเรียนใหค้วามเอ้ือเฟ้ือชุมชน (3) ปัจจยั ดา้นผลการปฏิบติัตนของโรงเรียน ไดแ้ก่ ความสาํเร็จของ

นกัเรียนทาํใหชุ้มชนประทบัใจ โรงเรียนสะอาดร่มร่ืน  

พิกลุ เอกวรางกูร  (2551,บทคดัยอ่) ซ่ึงไดศึ้กษา เร่ืองการวิจยัและพฒันาระบบการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการระดับประถมศึกษาผลการวิจยัพบว่า 1) ระบบการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่พฒันาขึ้น ประกอบดว้ยองคป์ระกอบสาํคญั 4 องคป์ระกอบ

ดว้ยกนั คือ (1) องคป์ระกอบดา้นปัจจยันาํเขา้ ไดแ้ก่ การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร การพฒันาครู และ
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หน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ (2) องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ การดาํเนินการเก่ียวกบั

การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตั้งแต่การวางแผนการวดั การออกแบบการวดั การดาํเนินการวดั 

และการให้ขอ้มูลป้อนกลับโดยอาศยั การบริหารจดัการและการทาํงานเป็นทีม (3) องค์ประกอบ

ดา้นผลที่เกิดขึ้นจากระบบ ไดแ้ก่ พฒันาการของผูเ้รียนในดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงค ์และพฒันาการของครูผูส้อนในดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติต่อ การวดัและประเมินผล

การเรียนรู้แบบบูรณาการ และ (4) องคป์ระกอบดา้นการใหข้อ้มูลป้อนกลบัเพือ่ปรับปรุงและพฒันา

ระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ 2) ผลการทดลองใช้ระบบพบว่า ทีม

ครูผูส้อนสามารถนําระบบไปใช้วดัและประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และ

ประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) รวมทั้งการให้ขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อพฒันาผูเ้รียนและ

การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการของตนเองได ้ส่งผลให้ผูเ้รียนมีพฒันาการดา้นความรู้ ทกัษะ และ

คุณลกัษณะอนั พงึประสงคสู์งขึ้น ส่วนครูผูส้อนมีความรู้ ทกัษะเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้แบบบูรณาการและมีเจตคติที่ดีต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3) ผลการ

ประเมินระบบพบวา่ ทั้งผูบ้ริหาร ทีมครูผูส้อน และผูเ้รียนมีความพึงพอใจและเห็นว่าระบบการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่พฒันาขึ้นมีความถูกตอ้งครอบคลุม มีประโยชน์ต่อการ

จดัการเรียนรู้ แบบบูรณาการ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใชจ้ริง 

เพ็ญแข ดวงขวัญ  (2548,บทคดัย่อ)เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่ม

หมวดวิชาพื้นฐาน ของนักศึกษานอกโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ศูนยก์ารศึกษานอก

โรงเรียนกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า วิชาภาษาไทย ตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทาง สถิติที่ ระดบั .01 ไดแ้ก่ คุณภาพการพบกลุ่ม ตวัแปรท่ี

มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 ไดแ้ก่ 

ทศันคติ ระยะเวลาที่ขาดความต่อเน่ืองในการเรียน การประกอบอาชีพ และการใชเ้วลาเพื่อการเรียน 

(สถิติการพบกลุ่ม)วิชาคณิตศาสตร์ ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวก กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ไดแ้ก่ การประกอบอาชีพ ระยะเวลา ที่ขาดความต่อเน่ืองใน

การเรียน สถานภาพสมรส คุณภาพการพบกลุ่ม การใชเ้วลาเพือ่การเรียน (สถิติการพบกลุ่ม) และส่ือ

การเรียน (ส่ือส่ิงพิมพ)์ วิชาวิทยาศาสตร์ ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนอยา่งมีนัยสําคญัทางสถิติที่ ระดบั .01 ไดแ้ก่ การใชเ้วลาเพื่อการเรียน (สถิติการพบกลุ่ม) ตวั

แปรที่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ ระดับ .05 

ไดแ้ก่ ระยะเวลาที่ขาดความต่อเน่ืองในการเรียน คุณภาพการพบกลุ่ม สถานภาพในครอบครัว และ

ส่ือการเรียน (ส่ือคอมพิวเตอร์) วิชาภาษาองักฤษ ตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ ระดบั .01 ไดแ้ก่ สถานภาพสมรส ส่ือการเรียน (ส่ือบุคคล) 

ตวัแปรที่มีความสมัพนัธท์างบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ ระดบั .05 
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ไดแ้ก่ คุณภาพระยะเวลาที่ขาดความต่อเน่ืองในการเรียน ทศันคติ การใชเ้วลาเพื่อการเรียน (สถิติ

การพบกลุ่ม) 

ภารดี อนันต์นาวี   (2546 ,บทสรุป) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา พบว่า ตวัแปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ

สถานการณ์โรงเรียน รองลงมาคือคุณลักษณะผูน้ําของผูบ้ริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน 

ตามลาํดบั และร่วมกนัทาํนายประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาไดร้้อยละ79 อยา่งมีนัยสาํคญั

ทางสถิติที่ระดบั .01 ทั้งน้ีคุณลกัษณะผูน้ําของผูบ้ริหาร สถานการณ์โรงเรียนและบรรยากาศของ

โรงเรียนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในขณะที่สถานการณ์โรงเรียนส่งผลทางออ้ม

ผ่านบรรยากาศของโรงเรียนไปยงัประสิทธิผลของโรงเรียนอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

และส่งผลทางตรงต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้ําของผูบ้ริหารส่งผล

ทางตรงต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร ส่งผลทางตรงต่อ

พฤติกรรมการบริหารพฤติกรรมการบริหารส่งผลทางตรงต่อบรรยากาศของโรงเรียน และ

สถานการณ์โรงเรียนมีความสัมพนัธ์กับคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหาร อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที่

ระดบั .05 และไดรู้ปแบบความสมัพนัธโ์ครงสร้างเชิงเสน้ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติท่ีมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล

เชิงประจกัษเ์ป็นที่น่าเช่ือถือและยอมรับได ้

สุรพันธ์   นิมะวัลย์ ( 2554,บทคัดย่อ) เร่ืองการประยุกต์ใช้ดัชนีสมดุล เพื่อพฒันาการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงไดต้รวจสอบความสาํเร็จการบริหารสถานศึกษาทั้งดา้นวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป และสอบถามความพึงพอใจของกลุ่มตวัอยา่งและ

นาํคะแนนNT  และ O-NET  มาตรวจสอบ  ผลการศึกษา พบว่า  1. สถานศึกษาท่ีใช้คู่มือการ

ประยกุตใ์ช ้ดชันีสมดุล ซ่ึงเป็นกลุ่มทดลองมีความสาํเร็จสูงขึ้นหลงัทดลองและสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ได้

ใช้คู่มือ ส่วนกลุ่มที่ใช้คู่มือทั้ ง 2 กลุ่มมีความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 

นอกจากนั้นยงัพบว่า บุคลากรในสถานศึกษาที่ใชคู้่มือมีความพึงพอใจในการบริหารสถานศึกษา

มากกว่ากลุ่มที่ไม่ได้ใช้คู่มือ 2. สถานศึกษาทั้ง 3 แห่งมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิจากผลการทดสอบ

ระดบัชาติ (NT และ O-NET) ไม่แตกต่างกนั   

อรจิรา ชายทองแก้ว  (2555, บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนวชิาภาษาองักฤษของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาราชบุรี เขต 2 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย 1) เพือ่ศึกษาความสมัพนัธข์องปัจจยัเชิงสาเหตุที่

ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาภาษาองักฤษ 2) ตรวจสอบความกลมกลืนระหวา่งโมเดลปัจจยั

เชิงสาเหตุที่สร้างขึ้นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และ 3) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลทางตรงและ

ทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ โดยกลุ่มตวัอย่างเป็นนักเรียนระดับชั้น
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มธัยมศึกษาปีที่ 3 สังกดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2550 จาํนวน 363 

คน ซ่ึงไดม้าโดยวธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาคร้ังน้ีมีทั้งหมด 8 ตวัแปร ไดแ้ก่ 

สมัพธัภาพภายในครอบครัว นิสยัทางการเรียน ทศันคติต่อการเรียนภาษาองักฤษ การใชเ้วลาในการ

เรียนรู้ สัมพนัธภาพกบัเพื่อน บรรยากาศในการเรียนรู้ คุณภาพการสอน และแรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธ์ิ

การวเิคราะห์ขอ้มูลใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์หรือการวเิคราะห์เสน้ทาง (Path Analysis) ดว้ยโปรแกรม

ลิสเรล ( 8.72) ผลการวจิยัพบวา่ 1.ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณระหวา่งปัจจยัดา้นสัมพนัธภาพ

ภายในครอบครัวนิสยัทางการเรียน ทศันคติต่อการเรียนวิชาภาษาองักฤษ การใชเ้วลาในการเรียนรู้ 

สัมพนัธภาพกับเพื่อน บรรยากาศในการเรียนรู้ คุณภาพการสอน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ กับ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาภาษาองักฤษ มีค่าเท่ากบั 0.041 ซ่ึงสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนัยสาํคญัที่ระดบั 

.01 2.รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุบางประการกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผลการตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งระหว่างโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุที่สร้างขึ้นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยตรวจสอบได้

จากค่าสถิติไค-สแควร์ ค่า GFI และ AGFI 

สรุปไดว้่า  จากการไดศึ้กษาเอกสารและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งแนวคิดทฤษฎี เก่ียวกับ

สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ซ่ึงสภาพ

โดยรวมๆและปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม ยงัมีปัญหาท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข

และพฒันาอีกหลายๆดา้นโดยเฉพาะการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั ดา้นการวางแผน การจดัการ

องค์การ การจัดการเก่ียวกับบุคคล การงบประมาณซ่ึงมีความสําคัญ และจาํเป็นที่จะต้องมา

ศึกษาวจิยัเพือ่นาํผลการวจิยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการจดัการศึกษา ให้บรรจุจุดมุ่งหมาย

ของการจดัการศึกษา ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา  ดงันั้นผูว้ิจยัจึงนาํปัจจยัและ

วธีิการทั้งหมดน้ีมาศึกษาว่ามีปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาต่อไป 
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บทที่  3 

ระเบียบวธีิวจิยั  

การศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษา เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงมีแนวทางการศึกษาในลกัษณะ

การศึกษาเชิงสํารวจ (Survey researcher) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 

(Questionnaire) มีกรอบแนวความคิดในการวจิยั ดงัน้ี 

3.1  ตวัแปรที่ทาํการศึกษา 

3.2  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 3.3  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 

3.4  การทดสอบเคร่ืองมือ 

 3.5  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

3.6  การวเิคราะห์ขอ้มูล  

 

3.1  ตัวแปรที่ทําการศึกษา 
 

 ตวัแปรที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีจะแบ่งออกเป็น ตวัแปรตน้ (Independent Variable) และตวั

แปรตาม (Dependent Variable) ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ตวัแปรที่ศึกษา ประกอบดว้ย  

 1.   ตัวแปรต้น คือ ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกสามญัศึกษา ซ่ึงในงานวจิยัน้ี ไดแ้ก่   

1.  ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

2.  มุมมองดา้นประสิทธิผลองคก์าร (Fiduciary Perspective) 

3.  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal process Perspective) 

4.  มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา (learning and Growth Perspective) 

5.  มุมมองดา้นผูรั้บบริการและมีส่วนเก่ียวขอ้ง (Customer&Stakeholder   

Perspective) 

  2.  ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก

สามญัศึกษา ไดแ้ก่   1)  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

                                2)  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ. 

                                3)  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ของผูเ้รียน 
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3.2  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.2.1   ประชากร 

ประชากรที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มที่1 ในเขตพื่นที่ กรุงเทพมหานคร นครปฐมและปทุมธานี 

จาํนวน 11 โรงเรียน จาํนวน 269 รูป /คน สงักดัสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

 3.2.2   การสุ่มตัวอย่าง 

ในการวิจยัคร้ังน้ีกลุ่มตวัอยา่งแยกเป็นผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษากลุ่มที่1 ในเขตพื่นที่ กรุงเทพมหานคร นครปฐมและ

ปทุมธานี จาํนวน 11 โรงเรียน จาํนวน 193 รูป /คน 

 

ตารางที่ 3.1   แสดงการสุ่มของประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 ช่ือโรงเรียน ประชากร    กลุ่มตวัอย่าง 

 ผู้บริหาร ครูผู้สอน กรรมการ

สถานศึกษา 

รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน กรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

 วดัศรีบุญ

เรือง 

7 8 7 22 3 8 4 15 

 พุทธศาสตร์

วทิยา วดั

สุทธาวาส 

7 8 7 22 3 8 4 15 

วดักาญจน

สิงหาสน์

วทิยา 

7 7 7 21 3 7 4 14 

พระปริยตัิ

ธรรม วดั

พรหมรังษี 

7 8 5 20 3 8 3 14 

พระปริยตัิ

ธรรม วดั

ธรรมมงคล 

7 10 7 24 3 10 4 17 

พระปริยตัิ

ธรรมวดัผ่อง

พลอยวริิยา

ราม 

7 11 7 25 3 11 4 18 
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 ช่ือโรงเรียน ประชากร   กลุ่มตวัอย่าง 

  ผู้บริหาร ครู 

ผู้สอน 

กรรมการ

สถานศึกษ

า 

รวม ผู้บริหาร ครู 

ผู้สอน 

กรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

วดัเสนหา 7 10 7 24 3 10 4 17 

วดัโกเมศ

รัตนาราม 

7 12 7 26 3 12 4 19 

 บาลสีาธิต

ศึกษา มจร. 

7 13 7 27 3 13 4    20 

 

 

บาลเีตรียม

อุดมศึกษา 

มจร. 

7 15 7 29 3 15 4    22 

พระปริยตัิ

ธรรมวดัมหา

สวสัดิ์วทิยา 

7 15 7 29 3 15 4    22 

รวม 11 77 117 75 269 33 117 43 193 

  

 จากตารางที่  3.1 สัดส่วนของประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและ

กรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามัญศึกษาในกลุ่มที่  1  ในสังกัด

สาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ จาํนวน 269 รูป  /  คน  ซ่ึงไดม้าจากการคาํนวณขนาดของกลุ่ม

ตวัอยา่งโดยใชท้ฤษฏีลิมิตกลาง  (Central  Limit Theorem) วิธีการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชว้ิธีสุ่ม

แบบชั้นภูมิ (Stratified  Random Sampling) โดย สุ่มจากเขตพื่นที่ กรุงเทพมหานคร นครปฐม และ

ปทุมธานีไดจ้าํนวน193รูป/คน เม่ือตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลแลว้มีความสมบูรณ์ 173 ชุด  
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ตารางที่ 3.2   ตารางแสดงสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

1. เพศ 173 100 

ชาย 139 80.3 

หญิง 28 16.2 

ไม่ระบุ 6 3.5 

2. อายุ 173 100 

20 - 25 ปี 35 20.2 

25-30 ปี 36 20.8 

31-35 ปี 29 16.8 

36-40 ปี 13 7.5 

มากกวา่ 40 ปี ขึ้นไป 59 34.1 

ไม่ระบุ 1 0.6 

3. เงินเดือนหรือค่าตอบแทนต่อเดือน 173 100 

3,000 - 5,000 บาท 60 34.7 

5,000 – 10,000 บาท 69 39.9 

10,001–15,000 บาท 25 14.5 

มากกวา่ 15,000 บาท 15 8.7 

ไม่ระบุ 4 2.3 

4. การศึกษาสูงสุด   

4.1 การศึกษาทางโลก 173 100 

ต่ํากว่าปริญญาตรี 15 8.7 

ปริญญาตรี 113 65.3 

ปริญญาโท 42 24.3 

ปริญญาเอก 3 1.7 
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ตาราง 3.2  (ต่อ) 

 

 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

4.2 การศึกษาทางด้านนักธรรม 173 100 

ไม่มี 35 20.2 

นกัธรรมชั้นตรี 8 4.6 

นกัธรรมชั้นโท 7 4 

นกัธรรมชั้นเอก 121 69.9 

ไม่ระบุ 2 1.2 

4.3 การศึกษาทางด้านบาลี 173 100 

ไม่มี 85 49.1 

ป.ธ 1,2,-3 52 30.1 

ป.ธ 4-6 25 14.5 

ป.ธ 7-9 5 2.9 

ไม่ระบุ 6 3.5 

5. เกี่ยวข้องกับโรงเรียนในฐานะ 173 100 

ผู้บริหาร 15 8.7 

ครู-อาจารยส์อน 124 71.7 

เจา้หนา้ที่ 21 12.1 

คณะกรรมการสถานศึกษา 8 4.6 

ไม่ระบุ 5 2.9 

6. ประสบการณ์ปฏิบัติงานในโรงเรียน 173 100 

ไม่เกิน 3 ปี 36 20.8 

3 - 5 ปี 57 32.9 

6 - 8 ปี 21 12.1 

8 ปีขึ้นไป 56 32.4 

ไม่ระบุ  1.7 

7. ขนาดของโรงเรียน 173 100 

ขนาดเล็ก (นกัเรียนไม่เกิน 199 รูป) 123 71.1 

ขนาดกลาง (200-499 รูป) 50 28.9 
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จากตาราง 3.2  พบว่าผูท้ี่เป็นกลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 80.3   มีอายมุากกว่า 40 ปีขึ้นไป  ร้อยละ  34.1  ซ่ึงส่วนใหญ่

จะได้รับเงินเดือนหรือค่าตอบแทนต่อเดือนอยู่ระหว่าง 5,000-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.9 

รองลงมาอยู่ระหว่าง 3,000-5,000 บาท ร้อยละ 34.7  สําหรับการศึกษาสูงสุดนั้ น ส่วนใหญ่

การศึกษาทางโลกอยูใ่นระดบัปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 65.3  การศึกษาทางดา้นนกัธรรมส่วนใหญ่

คือ นกัธรรมชั้นเอก ร้อยละ 69.9  ส่วนการศึกษาทางดา้นบาลี เกือบคร่ึงไม่มีการศึกษาดา้นน้ี  ทั้งน้ี

ส่วนใหญ่เก่ียวข้องในฐานะเป็นครู-อาจารยส์อน  คิดเป็นร้อยละ 71.7   มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานอยูร่ะหว่าง 3-5 ปี ร้อยละ 32.9  พอๆ กับมีประสบการณ์ 8 ปีขึ้นไป ร้อยละ 32.4  โดย

ส่วนใหญ่ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 71.1  และแหล่งเงินงบประมาณหรือ

เงินทุนมาจากเงินอุดหนุนจากสาํนกัพทุธศาสนา 100 เปอร์เซ็นตเ์ตม็   

 

3.3  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัการดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกสามญัศึกษา โดยผูศึ้กษาไดป้รับปรุงจากแบบประเมินการดาํเนินงานของโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัการวจิยัในคร้ังน้ี ซ่ึงมีคาํถามจาํนวน129 ขอ้ โดย

ไดแ้บ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ประกอบดว้ย 

ตอนที่ 1   เป็น ขอ้มูลเบื้องตน้ของผูต้อบแบบสอบถามและสภาพการณ์ทัว่ไปของโรงเรียน

พระปริยติัธรรม แผนกสามญั  ศึกษาโดยเป็นแบบสอบถามประเภทตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนที่ 2   สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ไดแ้ก่    

1.  ปัจจยัดา้นนโยบายสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

2.  ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุล ( Balance scorecard )     

4 มุมมอง ไดแ้ก่ 

2.1   มุมมองดา้นประสิทธิผลของภารกิจ (Fiduciary Perspective) 

2.2   มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

2.3   มุมมองการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 

สถานภาพ จํานวน ร้อยละ 

8. แหล่งเงินงบประมาณหรือเงินทุน 173 100 

เงินอุดหนุนจากสาํนกัพทุธศาสนาฯ 173 100 
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2.4  มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Customer Perspective) 

โดยเป็นแบบสอบถามประเภทมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ  โดยมี

เกณฑใ์นการใหค้ะแนนดงัน้ี 

ระดบัมากที่สุด ให ้ 5  คะแนน  

ระดบัมาก ให ้ 4 คะแนน  

ระดบัปานกลาง ให ้ 3 คะแนน  

ระดบันอ้ย ให ้ 2 คะแนน   

ระดบันอ้ยที่สุด ให ้ 1 คะแนน  

เกณฑก์ารประเมินผลเฉล่ียไดแ้บ่งช่วงคะแนนออกเป็น 5 ช่วง ความหมายดงัน้ี 

-  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.22-5.00 เท่ากบั  ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลมากที่สุด 

-  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.42-4.21 เท่ากบั ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลมาก 

-  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.62-3.41 เท่ากบั ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลปานกลาง 

-  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.81-2.61 เท่ากบั ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลนอ้ย 

-  ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00-1.80 เท่ากบั ปัจจยัที่ ส่งผลต่อประสิทธิผลนอ้ยที่สุด 

ตอนที่ 3  สอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน ในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกสามญัศึกษา  

ตอนที่ 4  ขอ้เสนอแนะ เพือ่การพฒันาประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษา 

 

3.4  การทดสอบเคร่ืองมือ  

 

เม่ือสร้างแบบสอบถามซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการศึกษาแลว้     ผูว้จิยัไดน้าํแบบสอบถามไปหา

ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content) โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญและอาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความ

ครอบคลุมของเน้ือหาและภาษาที่ใช้ เพื่อให้มีความถูกตอ้งเท่ียงตรง และนํามาปรับปรุงแกไ้ขตาม

คาํแนะนําของอาจารยท์ี่ปรึกษาก่อนนําไปทดลองใช้ หลังจากนั้นผูว้ิจัยได้นําแบบสอบถามไป

ทดสอบ (Pre-Test) กบัประชากรที่กาํหนดไวท้ี่ไม่ใชก้ลุ่มตวัอยา่งของผูว้ิจยั โดยใชต้วัอยา่งทดสอบ

จาํนวน 10% ของตวัอยา่งในการวิจยั เพื่อทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) และหาขอ้บกพร่องที่

อาจจะเกิดขึ้นจากแบบทดสอบที่สร้างขึ้น หลังจากที่ดาํเนินการแกไ้ขส่วนที่บกพร่องแลว้ จึงนํา

แบบสอบถามที่แกไ้ขสมบูรณ์แลว้ ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีกาํหนดไว ้ซ่ึงมีค่าความ

เช่ือมัน่ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางที่ 3.3   แสดงค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการ 

                      จดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

ด้าน จํานวนข้อ ค่าความเช่ือมั่น 

ปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ   25 0.965 

ปัจจัยด้านประสิทธิผลองค์การ   23 0.959 

ปัจจัยด้านกระบวนการภายใน    24 0.970 

ปัจจัยด้านการเรียนรู้และพัฒนา 20 0.967 

ปัจจัยด้านผู้รับบริการและมีส่วนเกี่ยวข้อง    22 0.977 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 15 0.964 

3รวมทั้งฉบับ 129 0.992 

 
จา ก ต า ร า ง  3.3 ผ ล ป ร า ก ฎว่ า แ บ บ ส อ บ ถา ม ปั จจัยด้าน น โ ยบ า ยขอ ง สํา นัก ง า น

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร  ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน   ปัจจยั

ดา้นการเรียนรู้และพฒันา   ปัจจยัดา้นผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง   และประสิทธิผลของการ

จดัการศึกษาดา้นคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียนโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

มีค่าความเช่ือมัน่ตามวธีิการของ Cronbach (coefficient alpha) อยูใ่นระดบัสูงแสดงวา่แบบสอบถาม

ทั้งหมดมีความเช่ือถือไดสู้ง 

 

3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูล  (gathering) 

 

1.  สืบคน้รายช่ือ ที่อยู ่เบอร์โทรศพัทข์องสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา และโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาจากกองพทุธศาสนศึกษาสงักดัสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

2.  ขอหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลการวจิยั จากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยั

ศรีปทุม เสนอไปยงัผู ้อ ํานวยการโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา เพื่อขอความ

อนุเคราะห์เก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ครูท่ีรับผิดชอบงาน

ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา 

3.  นาํส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลการวจิยัไปยงักลุ่ม

ตวัอยา่ง คือ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา จาํนวน 11 แห่ง โดยใหบุ้คคลที่เก่ียวขอ้งใน

การบริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยติัธรรม
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แผนกสามญัศึกษา ครูที่รับผดิชอบงานในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นผูใ้หข้อ้มูล  

4.  การส่งแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลใชเ้วลาทั้งหมด 6 สปัดาห์  

5.  นาํแบบสอบถามที่ไดรั้บกลบัคืนทาํการลงรหสั (coding) เพือ่เตรียมทาํการวเิคราะห์

ขอ้มูล 

 

3.6  การวิเคราะห์ข้อมูล (analysis) 

 

 โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลเบื้องตน้ และการวิเคราะห์

ขอ้มูลเพือ่ตอบคาํถามการวจิยั ซ่ึงมีแนวทางในการวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติที่ใช ้ดงัน้ี 

1.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเบื้องตน้โดยใชส้ถิติพื้นฐาน เพื่ออธิบายลกัษณะกลุ่มตวัอยา่งและ

ลักษณะของตวัแปรที่ใช้ในการวิจยั โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for windows version 16.0 

วเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิตหรือค่าเฉล่ีย 

(mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) เพือ่อธิบายลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง 

2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพือ่ตอบคาํถามการวจิยั 

 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการวิเคราะห์

ปัจจยัที่สัมพนัธ์กับประสิทธิผลโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยใช้โปรแกรม

สาํเร็จรูป SPSS for windows version 16.0  และวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเร่ือง “ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา”  จาํนวน 193 ชุด  และไดน้าํเสนอผล

วเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง ตามลาํดบั ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานเก่ียวกับปัจจยัด้านนโยบายของสาํนักงานพระ

พุทธ ศาสนาแห่งชาติ  ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน  ปัจจยัดา้น

การเรียนรู้และพฒันา  ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  และประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

ในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา  

 ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ และยทุธศาสตร์ ( Strategy) การจดัการศึกษาตามแนวทางดัชนีสมดุล ไดแ้ก่ปัจจยั

ดา้นประสิทธิผลองค์การ ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน  ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา  ปัจจยั

ดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  กบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา 

 ตอนที่ 3  การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

 เพือ่ใหเ้ขา้ใจผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไดดี้ยิง่ขึ้น  ผูว้จิยัไดก้าํหนดสญัลกัษณ์ทางสถิติและ

อกัษรยอ่ที่ใชใ้นการวิจยั  ดงัน้ี 

  หมายถึง ค่าเฉล่ีย 

 S.D. หมายถึง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 R หมายถึง สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์หุคูณ 

 SEb หมายถึง ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสมการถดถอย 

 SEest หมายถึง ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการทาํนาย 

 b หมายถึง สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัทาํนายในรูปคะแนนดิบ 

 β หมายถึง สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัทาํนายในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 F หมายถึง อตัราส่วน เอฟ ใชท้ดสอบนยัสาํคญัของค่าสมัประสิทธ์ิ 

   สหสมัพนัธพ์หุคูณ และสมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัทาํนาย 

 

Χ
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 t หมายถึง อตัราส่วน ที ใชท้ดสอบนยัสาํคญัของค่าสมัประสิทธ์ิ 

   สหสมัพนัธพ์หุคูณ และทดสอบความแตกต่างของค่าสมัประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธพ์หุคูณ 

 Ý หมายถึง คะแนนเฉล่ียของบุคลากรท่ีไดจ้ากการทาํนายในรูปคะแนนดิบ 

 
^
Z  หมายถึง คะแนนเฉล่ียของบุคลากรท่ีไดจ้ากการทาํนายในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 

 ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานเก่ียวกับปัจจยัด้านนโยบายของสํานักงานพระ

พทุธ ศาสนาแห่งชาติ และยทุธศาสตร์ ( Strategy) การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุล ไดแ้ก่

ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน  ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา  
ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  กบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษากลุ่มที่ 1  

 

 ผูว้ิจัยได้นําแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ และยทุธศาสตร์ ( Strategy) การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุล ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น

ประสิทธิผลองคก์าร  ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน  ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา  ปัจจยัดา้น

ผูเ้รียนและมีส่วนเก่ียวขอ้ง  กบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนก

สามญัศึกษาดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน มาวิเคราะห์ค่าสถิติ

พื้นฐาน  แสดงไวใ้นตารางที่ 4.1-4.6   
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ตารางที่ 4.1 ค่าสถิติพื้นฐานเก่ียวกบัการปฏิบติัตามนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

ข้อความ  SD ความหมาย 

1. โรงเรียนสามารถปฏิบติัตามนโยบาย ที่สาํนกังาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาติกาํหนดไว ้

3.95 0.78 มาก 

2. มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ โรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามญัศึกษา ที่เหมาะสมและสามารถนาํไปสู่

การปฏิบติัไดจ้ริง 

3.97 0.80 มาก 

3. มีการกาํหนดวสิยัทศัน์เพือ่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น 

ศาสนทายาทที่เป่ียมปัญญาพทุธธรรม 

3.97 0.80 มาก 

4. มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษา เพือ่ประเทศไทยเป็น

ศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญั

ของโลก 

3.63 0.94 มาก 

5. มีการกาํหนดวสิยัทศัน์ เพือ่พฒันาการศึกษาพระ

ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพ

มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ 

3.90 0.84 มาก 

6. มีการกาํหนดพนัธกิจเพือ่ที่จะดาํเนินงานพฒันา

การศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.91 0.74 มาก 

7. มีการจดัการศึกษา เพือ่ผลิต และพฒันาศาสน

ทายาท ที่เป่ียมปัญญาพทุธธรรม 

3.89 0.78 มาก 

8. มีการพฒันาระบบบริหารโรงเรียนให้เขม้แขง็ เป็น

โรงเรียนคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสงัคม 

3.77 0.77 มาก 

9. มีการพฒันาระบบบริหารและการจดัการศึกษาให้

มีคุณภาพเพือ่เป็นศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติั

ธรรม แผนกสามญัศึกษาของโลก 

3.62 0.95 มาก 

10. มีการจดักิจกรรมเพือ่การเผยแผ่และทาํนุบาํรุงพทุธ

ศาสนาใหเ้จริญงอกงาม และร่วมสร้างสงัคมพทุธ

ธรรมที่มีความเขม้แขง็ 

11. มียทุธศาสตร์และกลยทุธเ์พือ่พฒันาผูเ้รียนให ้ 

เป็นศาสนทายาทที่มีคุณภาพ 

3.90 

 

 

3.90 

0.83 

 

 

0.73 

มาก 

 

 

มาก 

Χ
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ข้อความ  SD ความหมาย 

12. มีการพฒันาระบบบริหารโรงเรียนให้เขม้แขง็  

มีมาตรฐานและมีคุณภาพที่ย ัง่ยนื 

3.63 0.80 มาก 

13. มีการเสริมสร้างศกัยภาพใหป้ระเทศไทยเป็น

ศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษาของโลก 

3.60 0.95 มาก 

14. มีโครงการเพือ่ทาํนุบาํรุง เผยแผพ่ระพทุธศาสนา

ใหเ้จริญงอกงาม 

3.85 0.88 มาก 

15. มีหลกัสูตรการเรียนการสอนที่ทาํใหผู้เ้รียนเป็น 

ศาสนทายาทที่เป่ียมปัญญาพทุธธรรม และมี

คุณลกัษณะปริยติัสามญัตามที่พงึประสงค ์

3.86 0.80 มาก 

16. มีระบบการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา มีคุณภาพ มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ และ

เช่ือมัน่ของสงัคม 

3.84 0.74 มาก 

17. มีการจดัโครงการหรือกิจกรรมท่ีสามารถพฒันา

การศึกษาเพือ่ใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง

การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา  

ของโลกได ้

3.60 0.93 มาก 

18. มีโครงการหรือกิจกรรมที่สามารถทาํให้

พระพทุธศาสนามีความเจริญงอกงาม และ สงัคม

เขม้แขง็อุดมปัญญาพทุธธรรม 

3.73 0.86 มาก 

19. มีผูจ้บการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และ

ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายเพิม่ขึ้นทั้งปริมาณ 

และคุณภาพ 

3.59 0.90 มาก 

20. มีผูเ้รียนที่สอบผา่นหลกัสูตรนกัธรรม-บาลี มากขึ้น 3.51 0.92 มาก 

21. โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา มีการ

จดัการศึกษาที่ไดคุ้ณภาพ มาตรฐาน ตามที่กาํหนด

ไว ้

3.73 0.79 มาก 

Χ
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

ข้อความ  SD ความหมาย 

22. มีโครงการหรือกิจกรรมที่พฒันาผูเ้รียนสามารถทาํ

ใหโ้รงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

เป็นโรงเรียนนานาชาติตน้แบบได ้

3.48 0.94 มาก 

23. มีผูจ้บการศึกษาที่ดาํรงอยูใ่นบรรพชิตมากขึ้น 3.51 0.87 มาก 

24. ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถตามเกณฑม์าตรฐาน

ที่สถานศึกษากาํหนดไว ้

3.61 0.80 มาก 

25. โรงเรียนสามารถทาํใหเ้กิดชุมชนพทุธธรรมท่ี

เขม้แขง็ และเพิม่ขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

3.66 0.86 มาก 

 โดยภาพรวม 3.74 0.63 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.1  พบว่า  การปฏิบติัตามนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

แสดงความคิดเห็นในภาพโดยรวม 3.74 ซ่ึงแปลความหมายระดบัมาก และทั้งหมด 25 รายการอยูใ่น

ระดบัมากทั้งหมด เม่ือทาํการเรียงลาํดบัจากคะแนนค่าเฉล่ียที่มากที่สุดเรียงลงมา 5 ลาํดบัไดแ้ก่ 1.มี

การกาํหนดวสิยัทศัน์ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ที่เหมาะสมและสามารถนาํไปสู่

การปฏิบติัไดจ้ริง 2.มีการกาํหนดวสิยัทศัน์เพือ่พฒันาผูเ้รียนให้เป็นศาสนทายาทที่เป่ียมปัญญาพุทธ

ธรรม 3.โรงเรียนสามารถปฏิบติัตามนโยบาย ที่สาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกาํหนดไว ้4.มี

การกาํหนดพนัธกิจเพือ่ที่จะดาํเนินงานพฒันาการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม และ 5.มียทุธศาสตร์และ

กลยทุธเ์พือ่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพ 
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ตารางที่ 4.2    ค่าสถิติพื้นฐานเก่ียวกบัระดบัปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร  

ข้อความ  SD ความหมาย 

ด้านที่ 1  การบริหารด้านวิชาการ 3.83 0.63 มาก 

1. มีการวางแผนงานวิชาการ ที่ช่วยให้เป้าหมายการ

สอนบรรลุผล 

3.87 0.75 มาก 

2. มีการวางแผนจดัการเรียนรู้ ที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3.77 0.78 มาก 

3. การจดัตารางสอนรายวิชา สอดคล้องกับเวลาและ

หลกัสูตรการเรียน 

3.93 0.85 มาก 

4. การจัดชั้นเรียน มีความเหมาะสมระหว่างขนาด

หอ้งเรียนกบัจาํนวนผูเ้รียน 

3.80 0.81 มาก 

5. การบริการห้องสมุดมีหนังสือ หรือตาํราเรียน ที่

ผูเ้รียนสามารถใชไ้ดอ้ยา่งเพยีงพอ 

3.72 0.92 มาก 

6. การวดัและประเมินผลการเรียน มีความถูกตอ้งและ

เป็นธรรม 

3.87 0.87 มาก 

ด้านที ่2  การบริหารงบประมาณ 3.78 0.72 มาก 

7. การวางแผนใช้งบประมาณ มีความสอดคล้องกับ

สภาพจริง 

3.84 0.85 มาก 

8. การคาํนวณต้นทุนการผลิตกับจํานวนผู ้เรียน มี

ความสอดคลอ้งกนั 

3.62 0.84 มาก 

9. การจดัระบบจดัซ้ือ จดัจา้ง เป็นไปตามระเบียบ และ

โปร่งใส ตรวจสอบได ้

3.87 0.89 มาก 

10. การบริหารเงินและการควบคุมงบประมาณ มีความ

รัดกุม 

3.83 0.81 มาก 

11. การรายงานฐานะการเงินและผลผลิตงาน เป็นไป

ตามระเบียบ 

3.79 0.91 มาก 

12. มีการควบคุมและตรวจสอบภายใน 3.74 0.87 มาก 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ข้อความ  SD ความหมาย 

ด้านที ่3  การบริหารงานบุคคล 3.82 0.63 มาก 

13. มีการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรใน

โรงเรียน 

3.90 0.76 มาก 

14. บุคลากรในโรงเรียน มีความรู้ ความเขา้ใจในภารกิจ

สถานศึกษา 

3.84 0.82 มาก 

15. ผูบ้ริหารและครู มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั 3.95 0.77 มาก 

16. ผู ้บริหารและครู ยอมรับการเปล่ียนแปลง และ

ปฏิบติัตาม 

3.84 0.77 มาก 

17. บุคลากรมีความสามารถในการใช้นวตักรรม และ

เทคโนโลย ี

3.72 0.84 มาก 

18. มีการนาํผลการประเมินไปพฒันาผูเ้รียน 3.70 0.80 มาก 

ด้านที ่4 การบริหารทั่วไป 3.75 0.70 มาก 

19. การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สามารถทาํได้

อยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง 

3.75 0.82 มาก 

20. มีการจดัระบอบประชาธิปไตยในโรงเรียนไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 

3.84 0.86 มาก 

21. มีการจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อให้ผูเ้รียน

พฒันาการเรียนรู้ 

3.77 0.82 มาก 

22. บริเวณอาคารสถานที่ของโรงเรียน สะอาดและ

ปลอดภยั 

3.73 0.94 มาก 

23. การจดัระบบการอาํนวยความสะดวกต่างๆภายใน

โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

3.65 0.89 มาก 

 โดยภาพรวม 3.80 0.61 มาก 
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 จากตารางที่ 4.2  พบวา่  ระดบัปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร มีภาพโดยรวมที่ระดบั 3.80 ที่

หมายถึงอยูใ่นระดบั มาก และในรายละเอียดแต่ละรายการที่มีทั้งหมด 23 ราย จะอยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งหมด ซ่ึงจะเรียงค่าเฉล่ียในแต่ละรายการจากมากมาหาน้อยใน 5 ลาํดบัแรกดงัน้ี 1.ผูบ้ริหารและ

ครู มีมนุษยสมัพนัธท์ี่ดีต่อกนั 2.การจดัตารางสอนรายวชิา สอดคลอ้งกบัเวลาและหลกัสูตรการเรียน 

3.มีการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในโรงเรียน 4.มีการวางแผนงานวิชาการ ที่ช่วยให้

เป้าหมายการสอนบรรลุผล 5.การวดัและประเมินผลการเรียน มีความถูกตอ้งและเป็นธรรม 

 



83 

 

ตารางที่ 4.3 ค่าสถิติพื้นฐานเก่ียวกบัระดบัปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน 

ข้อความ  SD ความหมาย 

ด้านโครงสร้างองค์การ 3.76 0.66 มาก 

1. มีการกาํหนดนโยบาย แผนงาน และเป้าประสงค์

ของโรงเรียนที่ชดัเจน 

3.84 0.77 มาก 

2. มีการประชุมร่วมกันพิจารณาภารกิจ หน้าท่ี เพื่อ

ปฎิบติัใหบ้รรลุเป้าประสงค ์

3.82 0.78 มาก 

3. มีการมอบหมายงาน อาํนาจหน้าที่ให้ผูรั้บผิดชอบ

ในแต่ละภารกิจอยา่งชดัเจน 

3.76 0.81 มาก 

4. มีการส่งเสริมสมัพนัธภาพระหว่างสายงานต่างๆใน

โรงเรียน 

3.72 0.78 มาก 

5. มีการรวมและกระจายอาํนาจหน้าที่งานในองคก์าร

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.66 0.82 มาก 

ด้านการบริหารจัดการ 3.74 0.69 มาก 

6. โรงเรียนมีแผนพฒันาการเรียนและการสอนในรอบ

ปีการศึกษาอยา่งชดัเจน 

3.87 0.81 มาก 

7. มีการจัดงบประมาณที่ เพียงพอ ในการบริหาร

จดัการ 

3.71 0.84 มาก 

8. มีการกาํหนดบทบาทและหน้าที่การงานของแต่ละ

ฝ่ายต่างๆ อยา่งชดัเจน 

3.74 0.94 มาก 

9. โรงเรียนมีการจัดหาส่ือ หรือตาํราประกอบการ

คน้ควา้สาํหรับครูผูส้อน 

3.76 0.81 มาก 

10. มีการติดตามประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพสมํ่าเสมอ 

3.65 0.78 มาก 

ด้านการสร้างแรงจูงใจและภาวะผู้นํา 3.74 0.76 มาก 

11. ผูบ้ริหารให้กาํลังใจและมอบรางวลัให้แก่ ครูและ

นกัเรียนที่ทาํช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 

3.63 1.01 มาก 

 

Χ
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 

ข้อความ  SD ความหมาย 

12. ผูบ้ริหารเอาใจใส่และดูแลการปฏิบติัการสอนของ

ครูสมํ่าเสมอ 

3.65 0.94 มาก 

13. ผู ้บ ริห าร กํา หน ดวัต ถุ ป ระ สง ค์ในก าร พัฒ น า

โรงเรียนชดัเจน 

3.75 0.87 มาก 

14. ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารงานแบบประชาธิปไตย 3.78 0.90 มาก 

15. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของ

ครูและนกัเรียนเสมอ 

3.73 0.85 มาก 

16. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม น่าเช่ือถือ  3.88 0.82 มาก 

17. ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม 

3.76 0.88 มาก 

ด้านการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ 3.70 0.73 มาก 

18. ผูบ้ริหารมอบหมายนโยบาย แผนงานหรือภารกิจ 

ต่อผูรั้บผดิชอบชดัเจน 

3.86 0.83 มาก 

19. ผู ้บ ริหารมอบห มายงานเหมา ะสมกับความ รู้

ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 

3.76 0.93 มาก 

20. โรงเรียนมีการจดัหางบประมาณ เพื่อใช้ในการจดั

การศึกษาอยา่งเพยีงพอ 

3.65 0.92 มาก 

21. โรงเรียนไดจ้ดัอาคารสถานที่ ใหเ้หมาะสมในการ

จดัการเรียนรู้ 

3.69 0.91 มาก 

22. ผูบ้ริหารนาํนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา

ใหม่ๆมาใชใ้นโรงเรียน 

3.66 0.85 มาก 

23. การตรวจสอบและกํากับดูแลการเรียนการสอน

อยา่งเป็นระบบไดม้าตรฐาน 

3.64 0.92 มาก 

24. ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกบัชุมชนให้มีส่วน

ร่วมในการพฒันาโรงเรียน 

3.62 0.91 มาก 

โดยภาพรวม 3.73 0.66 มาก 

 

Χ
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จากตารางที่ 4.3  พบว่า ระดับปัจจยัด้านกระบวนการภายในมีทั้งหมด 24 รายการ ทุก

รายการอยุ่ในระดับมากทั้งหมด เม่ือคิดเป็นภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก มีรายการที่สามารถ

เรียงลาํดบัจากมากที่สุด 5 ลาํดบัแรกไดด้งัน้ี 1.ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม น่าเช่ือถือ 2.โรงเรียนมี

แผนพฒันาการเรียนและการสอนในรอบปีการศึกษาอย่างชดัเจน 3.ผูบ้ริหารมอบหมายนโยบาย 

แผนงานหรือภารกิจ ต่อผูรั้บผดิชอบชดัเจน 4.มีการกาํหนดนโยบาย แผนงาน และเป้าประสงคข์อง

โรงเรียนที่ชดัเจน 5.มีการประชุมร่วมกนัพจิารณาภารกิจ หนา้ท่ี เพือ่ปฎิบติัใหบ้รรลุเป้าประสงค ์
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ตารางที่ 4.4 ค่าสถิติพื้นฐานเก่ียวกบัระดบัปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา 

ข้อความ  SD ความหมาย 

ด้านสมรรถนะบุคลากรและครู 3.65 0.80 มาก 

1. มีกระบวนการคดัเลือกครูผูส้อนที่มีประสิทธิภาพ 

และเหมาะสมกบัรายวชิาที่สอน 

3.81 0.85 มาก 

2. มีการใหร้างวลัแก่ครูผูส้อนสมํ่าเสมอ และเป็นธรรม 3.51 0.98 มาก 

3. มีการเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้รับการฝึกอบรม

หรือศึกษาต่อเพือ่พฒันาตน 

3.74 0.93 มาก 

4. มีการจดัสวสัดิการสาํหรับครูผูส้อนอยา่งเพยีงพอ 3.53 1.02 มาก 

5. การสรรหาครูผูส้อนมาปฏิบติังานมีอยา่งเพยีงพอ 3.67 0.99 มาก 

ด้านการส่ือสารและเทคโนโลย ี 3.76 0.77 มาก 

6. ครูมีการจดัระบบส่ือและเทคโนโลยเีสริมการเรียน

การสอน 

3.73 0.87 มาก 

7. ครูสามารถใชค้อมพวิเตอร์เป็นส่ือการเรียนการสอนได ้ 3.82 0.92 มาก 

8. ครูสามารถเช่ือมโยงกิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยระบบ

ส่ือของสถานศึกษาได ้

3.72 0.91 มาก 

9. ครูสามารถใชภ้าษาส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 3.87 0.81 มาก 

10. การจดัส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลย ีมีอยา่ง

เพยีงพอ 

3.65 0.91 มาก 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 3.79 0.71 มาก 

11. ครูไดรั้บการเรียนรู้และพฒันาดา้นหลกัสูตร 3.85 0.87 มาก 

12. ครูมีการปรับพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอน

เสมอ 

3.80 0.86 มาก 

13. มีการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 3.89 0.81 มาก 

14. ครูมีพฤติกรรมทาํงานเป็นทีมไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3.69 0.87 มาก 

15. หอ้งเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน 3.73 0.88 มาก 

 

Χ
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

ข้อความ  SD ความหมาย 

ด้านการตรวจสอบติดตาม 3.66 0.74 มาก 

16. ครูและบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการนิเทศภายใน

อยา่งเป็นระบบ 

3.59 0.87 มาก 

17. ครูมีความเขา้ใจและสามารถในการทาํวิจยัในชั้น

เรียน 

3.62 0.89 มาก 

18. ครูมีการใชผ้ลการประเมินไปเป็นขอ้มูลในการแนะ

แนวผูเ้รียน 

3.70 0.88 มาก 

19. ครูสามารถนําผลการประเมินไปพัฒนาแล ะ

ปรับปรุงการเรียนการสอนได ้

3.69 0.80 มาก 

20. ครูมีการติดตามพฤติกรรมผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและ

สมํ่าเสมอ 

3.70 0.92 มาก 

โดยภาพรวม 3.71 0.70 มาก 

 

จากตารางที่ 4.4  พบวา่  ระดบัปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา มีภาพรวมเฉล่ีย อยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพจิารณารายการทั้งหมด 20 ราย ซ่ึงทุกรายการอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั และสามารถจดัเรียง 

จากมากมาน้อย 5 ลาํดบัแรกได้ดงัน้ี 1.มีการจดัการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั 2.ครู

สามารถใชภ้าษาส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 3.ครูไดรั้บการเรียนรู้และพฒันาดา้นหลกัสูตร 4.ครู

สามารถใชค้อมพิวเตอร์เป็นส่ือการเรียนการสอนได้ และ 5. มีกระบวนการคดัเลือกครูผูส้อนที่มี

ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัรายวชิาที่สอน 
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ตารางที่ 4.5   ค่าสถิติพื้นฐานเก่ียวกบัระดบัปัจจยัดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

ข้อความ  SD ความหมาย 

1. บา้น วดั โรงเรียน ร่วมกันในการกาํหนดนโยบาย 

แผนงาน วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

3.53 1.06 มาก 

2. บา้น วดัและโรงเรียนมีการจดังบประมาณ ในการ

บริหารจดัการศึกษาร่วมกนั 

3.49 1.00 มาก 

3. มีการพจิารณาภารกิจ หรือหนา้ที่ เพือ่ปฎิบติั ให้

บรรลุเป้าประสงค ์ร่วมกนั 

3.56 1.01 มาก 

4. มีการกาํหนดคุณสมบติัของบุคลากร ที่จะปฏิบัติ

ภารกิจขององคก์าร ร่วมกนั 

3.53 1.03 มาก 

5. โรงเรียนได้เปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน

การวางแผนเพือ่พฒันาการเรียนและการสอนในแต่

ละรอบปีการศึกษา 

3.44 1.04 มาก 

6. บา้น วดั และโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจดัหาส่ือ 

หนงัสือหรือตาํราเรียน 

3.44 1.02 มาก 

7. บา้น วดั โรงเรียนมีการประเมินผล การเรียนการ

สอน เพือ่ปรับปรุง คุณภาพร่วมกนั 

3.34 1.06 มาก 

8. บา้น วดั และโรงเรียนมีส่วนร่วมในการมอบรางวลั

ใหแ้ก่ ครูและนกัเรียนที่ทาํช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 

3.49 1.04 มาก 

9. บ้าน วัด และโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียน 

3.62 0.95 มาก 

10. โรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อความรู้ 

รัก สามคัคี ในองคก์ารและสถาบนั 

3.68 0.93 มาก 

11. บา้น และวดั มีส่วนร่วมในการนํานวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ๆมาใชใ้นโรงเรียน 

3.55 1.01 มาก 

12. บา้น วดั โรงเรียนร่วมกัน ในการจดัอาคารสถานที่ 

ใหเ้หมาะสมในการจดัการเรียนรู้ 

3.51 0.94 มาก 

13. บา้น วดั และโรงเรียนร่วมกนัในการจดัระบบความ

ปลอดภยั ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

 

3.53 0.94 มาก 

Χ
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

ข้อความ  SD ความหมาย 

14. โรงเรียนเปิดโอกาสให้บา้นและวดั มีส่วนร่วมใน

การติดตามพฤติกรรมผู ้เรียนอย่างต่อเน่ืองและ

สมํ่าเสมอ 

3.57 0.97 มาก 

15. บา้นและวดั มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และกาํกบั

ดูแลการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้

คุณภาพมาตรฐาน 

3.51 1.04 มาก 

16. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อ ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเ้รียน 

3.57 0.91 มาก 

17. พ่อแม่ ผูป้กครองของผู ้เรียนมีความพึงพอใจต่อ 

ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 

3.64 0.98 มาก 

18. เจา้อาวาส หรือ ผูป้กครองวดั มีความพึงพอใจต่อ 

ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 

3.55 0.94 มาก 

19. บา้น วดั และโรงเรียนมีความพงึพอใจต่อผลการ

ประเมินของสมศ.รอบที่สอง 

3.56 0.91 มาก 

20. ผูป้กครอง มีความพึงพอใจต่อ คุณลักษณะอันพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน 

3.58 0.87 มาก 

21. เจา้อาวาสวดั มีความพงึพอใจต่อ คุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน 

3.59 0.95 มาก 

22. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อ คุณลักษณะ

อนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 

3.68 0.89 มาก 

โดยภาพรวม 3.54 0.79 มาก 

 

  

Χ



90 

 

จากตารางที่ 4.5  พบว่า  ระดับปัจจยัด้านผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง อยูใ่นระดับ มาก 

พิจารณาในรายแต่ละรายการทั้ง 22 ราย นั้นทุกรายการอยู่ในระดับมากทุกรายการ และสามารถ

นํามาจัดเรียงลาํดับมากที่สุด 5 ลาํดับแรก ได้ดังน้ีคือ 1.ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อ 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผูเ้รียน 2.โรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อความรู้ รัก 

สามคัคี ในองคก์ารและสถาบนั 3.พ่อแม่ ผูป้กครองของผูเ้รียนมีความพึงพอใจต่อ ผลสัมฤทธ์ิของ

ผูเ้รียน 4.บา้น วดั และโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียน และ 5.เจา้

อาวาสวดั มีความพงึพอใจต่อ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน 
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ตารางที่ 4.6  ค่าสถิติพื้นฐานเก่ียวกบัระดบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติั 

                      ธรรม แผนกสามญัศึกษา  

ข้อความ  SD ความหมาย 

1. ผูเ้รียนมีระเบียบวนิยั และปฏิบติัตนเหมาะสมกบั

สมณสารูป 

3.82 0.97 มาก 

2. ผูเ้รียนมีความสาํรวมกาย วาจา มีบุคลิกภาพที่ดี  3.74 0.95 มาก 

3. ผูเ้รียนเห็นคุณค่า ศรัทธาในพระพทุธศาสนา และมี

เจตคติที่ดีต่อการเป็นศาสนทายาท 

3.86 0.89 มาก 

4. ผผูเ้รียนมีความสามารถ เผยแผห่ลกัธรรมทางพทุธ

ศาสนาได ้

3.77 1.00 มาก 

5. ผูเ้รียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพือ่พฒันาการเรียนรู้ 

3.79 0.93 มาก 

6. ผูเ้รียนมีความซ่ือสตัย ์มีความกตญั�กูตเวที ต่อผูมี้

พระคุณและสถาบนัที่ศึกษา 

3.90 0.98 มาก 

7. ผูเ้รียนมีความประหยดั รู้จกัใชท้รัพยส่ิ์งของส่วน

ตน และส่วนรวมอยา่งคุม้ค่าและพอประมาณ 

3.62 1.00 มาก 

8. ผูเ้รียนมีความอดทนอดกลั้น ในการใชชี้วติอยู่

ร่วมกนั 

3.79 0.94 มาก 

9. ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบ มีจิตสาํนึกที่เห็น

ประโยชน์แก่ส่วนรวม อนุรักษศิ์ลปะ วฒันธรรม 

พฒันาส่ิงแวดลอ้ม และภูมิใจในภูมิปัญญาไทย  

3.68 0.91 มาก 

10. ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิด

สงัเคราะห์ มีวจิารณญาณมีความคิดสร้างสรรค ์ 

3.60 0.98 มาก 

11. ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถ

ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 

3.83 0.80 มาก 

12. ผูเ้รียนมีสุขนิสยั สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และการ

เคล่ือนไหว การออกกาํลงักาย ที่เหมาะสมกบัสมณะ

สารูป  

3.83 0.90 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ)   
 

ข้อความ  SD ความหมาย 

13. ผูเ้รียนปลอดจากส่ิงเสพติดให้โทษและส่ิงมอมเมา 3.84 0.95 มาก 

14. ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ 
ดนตรี และกีฬาอยา่งอิสระเหมาะสมกบัสมณสารูป 

3.73 0.98 มาก 

15. ผูเ้รียนสามารถใชชี้วติอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี

ความสุข 

3.97 0.94 มาก 

โดยภาพรวม 3.78 0.77 มาก 

 

จากตารางที่ 4.6  พบวา่ ระดบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยภาพรวมแลว้ อยูใ่นระดบัมาก และ

พจิารณาในรายละเอียด จะพบวา่ ทั้ง 15 รายการ อยูใ่นระดบัมากทั้งหมด และถา้เรียง 5 ลาํดบัแรกจะ

เรียงไดด้งัน้ี คือ 1. ผูเ้รียนสามารถใชชี้วติอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 2.ผูเ้รียนมีความซ่ือสัตย ์

มีความกตัญ�ูกตเวที  ต่อผูมี้พระคุณและสถาบันท่ีศึกษา  3.ผู ้เรียนเห็นคุณค่า ศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา และมีเจตคติที่ดีต่อการเป็นศาสนทายาท 4.ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการ

ทาํงาน สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได้ 5.ผูเ้รียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และการ

เคล่ือนไหว การออกกาํลงักาย ที่เหมาะสมกบัสมณะสารูป   

Χ
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 ตอนที่ 2      ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหวา่ง  ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังาน 

พระพทุธศาสนาแห่งชาติ และยทุธศาสตร์ (Strategy) การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุล 

ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน  ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และ 

พฒันา  ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง กบัประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียน 

พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

  

 ผูว้จิยัใชต้วัแปรทาํนาย 5 ตวั ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้าํหนดสญัลกัษณ์แทนตวัแปรต่างๆ ดงัน้ี  

X1 หมายถึง ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ   

X2 หมายถึง มุมมองดา้นประสิทธิผลองคก์าร 

X3 หมายถึง มุมมองดา้นกระบวนการภายใน 

X4 หมายถึง มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา   
X5 หมายถึง มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง   

 มาหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ภายใน และสหสัมพนัธ์กับ Y ซ่ึงกําหนดให้แทน

ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา ดงัน้ี 

 Y1 หมายถึง ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาคณิตศาสตร์ 

 Y2 หมายถึง ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาวทิยาศาสตร์ 

 Y3 หมายถึง ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาภาษาไทย 

 Y4 หมายถึง ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาองักฤษ 

 Y5 หมายถึง ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาสงัคมศึกษาฯ 

 Y6 หมายถึง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ. รอบที่สอง 

 Y7 หมายถึง ผลของการจดัการศึกษาดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะที่พึง

ประสงค ์ของผูเ้รียน 

 

จึงไดผ้ลดงัตารางที่ 4.7 
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ตารางที่ 4.7 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ และ ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ ( Strategy) การจดัการ

ศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุล ( Balance scorecard )ใน 4 มุมมองคือ มุมมองดา้นประสิทธิผล

องคก์าร มุมมองดา้นกระบวนการภายใน  มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา  มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  กบัประสิทธิผลของการจดั

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

 X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 

X1 1.000 .834** .793** .819** .838** 0.146 0.022 .374** .450** 0.139 .207** .733** 

X2  1.000 .881** .827** .769** 0.075 -0.095 .347** .501** 0.031 .205** .770** 

X3   1.000 .829** .783** .174* -0.065 .375** .536** 0.057 .266** .758** 

X4    1.000 .875** 0.095 -0.034 .265** .475** 0.120 .150* .852** 

X5     1.000 .173* 0.031 .321** .461** 0.138 .163* .805** 

Y1       1.000 .604** 0.150 0.032 .675** .491** .162* 

Y2       1.000 .166* -.544** .824** 0.067 -0.069 

Y3        1.000 .363** .175* .416** 0.132 

Y4         1.000 -.329** .252** .513** 

Y5          1.000 .423** .156* 

Y6           1.000 .248** 

Y7            1.000 

**  =  p < .01    *  =  p < .0

 

94



95 

 

 

จากตารางที่ 4.7 ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั

ศึกษา ผลปรากฎพบว่า 1.) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ภายในทุกด้านของนโยบายสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  กับยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาตามแนวคิดดชันีสมดุล  มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

2.)  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของคะแนน O-net ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั  5 กลุ่ม

สาระไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และสงัคมศึกษา พบวา่ กลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ มีความสัมพนัธ์กบักลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และกลุ่มสาระสังคมศึกษา  

กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์มีความสมัพนัธก์บักลุ่มสาระภาษาไทยและกลุ่มสาระสังคมศึกษา

แต่มีความสมัพนัธท์างลบกบักลุ่มสาระภาษาองักฤษ  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีความสัมพนัธ์

กบั กลุ่มสาระภาษาองักฤษและกลุ่มสาระสังคมศึกษา และกลุ่มสาระสังคมศึกษา มีความสัมพนัธ์

ทางลบกบักลุ่มสาระภาษาองักฤษ 

3.)  เม่ือพจิารณา ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหวา่งผลการประเมินของสาํนักงานประเมิน

คุณภาพและรับรองมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากการสอบ O-net 

พบวา่ มีความสมัพนัธก์นัทุกกลุ่ม ยกเวน้ กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ นอกจากนั้นยงัพบว่า ผล

การประเมินของ สมศ. รอบที่สองมีความสัมพนัธ์กับนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติและยทุธศาสตร์            ( Strategy) การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญั

ศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุล ( Balance scorecard )ทั้ง 4 มุมมอง รวมทั้งผลการประเมินคุณธรรม 

จริยธรรมและค่านิยมที่พงึประสงค ์

4.)  สําหรับตัวแปรด้านคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ นอกจากจะมี

ความสัมพนัธ์กับปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ 

(Strategy) การจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุล       

( Balance scorecard )ทั้ง 4 มุมมองแลว้ ยงัมีความสัมพนัธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

ภาษาองักฤษ และสังคมศึกษา รวมทั้งผลการประเมินผลรอบสอง ของสาํนักงานประเมินคุณภาพ

และรับรองมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) ดว้ย 

 ตอนที่  3  การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของการจัด

การศึกษา  โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

 จากการศึกษาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธภ์ายในของตวัแปรต่างๆ และประสิทธิผลของการ

จดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา ทั้ง 7 ด้าน  ผูว้ิจยัไดน้าํมาวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณโดยใชว้ิธีการ Stepwise Multiple Regression แบบ Stepwise แสดงไวใ้นตารางที่    

4.8 – 4.14 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.8 การวเิคราะห์การถดถอย เพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาดา้นผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาคณิตศาสตร์ โดยใชว้ิธีการ  Multiple Regression แบบ 

Stepwise   

 

ตัวแปรทํานาย Beta SEb β t Sig. 

(Constant)  = 26.420      

ปัจจัยด้านกระบวนการภายใน  (X3) 3.125 1.014 .484 3.080 0.002 

ปัจจัยด้านประสิทธิผลองค์การ (X2) -2.455 1.110 -.347 -2.212 0.028 

R = 0.243     R
2
 = 0.059        SE

est
 =  ± 4.169       F = 5.296*      Sig. = 0.006                  

* p < .05 

 จากตารางที่ 4.8    ผลการวิเคราะห์ถดถอยเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาคณิตศาสตร์ โดยใชว้ิธี stepwise พบว่า มีตวัแปรอิสระ

เพียง 2 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน (X3)ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ทางบวก ส่วนปัจจยัดา้น

ประสิทธิผลองค์การ (X2) ที่มีความสัมพนัธ์ทางลบกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชา

คณิตศาสตร์ เน่ืองจากค่า F มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตวัแปรกลุ่มน้ีมีความสัมพนัธ์

ร่วมกันกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาคณิตศาสตร์ ร้อยละ 24.3 (R = 0.243) และ

สามารถอธิบายการผนัแปรของระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาคณิตศาสตร์ ไดร้้อย

ละ 5.9  (R2  =  0.059)   

   จากการทดสอบค่าความแปรปรวนด้วยค่า F-test พบว่า มีปัจจยัอย่างน้อย 1 ตัวที่มี

ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาคณิตศาสตร์ (F = 5.296, Sig. = 0.006) 

อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงสามารถสร้างสมการถดถอยพหุคูณ เพื่อพยากรณ์ ในรูป

คะแนนดิบ ไดด้งัน้ี 

Ŷ (คณิตศาสตร์) =  26.420 + 0.484 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)) - 0.347 (ปัจจยั

ดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2))  

 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้  

^
Z  (คณิตศาสตร์) =  3.125 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)) - 2.455 (ปัจจยัดา้น

ประสิทธิผลองคก์าร (X2))  
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ตารางที่ 4.9     การวเิคราะห์การถดถอย เพือ่พยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาดา้นผลสมัฤทธ์ิ    

                      ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีการ  Multiple Regression แบบ    

                      Stepwise   

 

ตัวแปรทํานาย Beta SEb β t Sig. 

(Constant)  = 33.849      

ปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ  (X1) 
1.965 .393 .372 4.999 .000 

R = 0.372     R
2
 = 0.138        SE

est
 =  ± 3.170       F = 24.990**      Sig. = 0.000                  

** p < .01 

 
 จากตารางที่ 4.9    ผลการวิเคราะห์ถดถอยเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาภาษาไทย โดยใชว้ิธี stepwise พบว่า มีตวัแปรอิสระ

เพยีง 1 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ  (X1) ที่มีความสัมพนัธ์

กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาภาษาไทย เน่ืองจากค่า F มีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

โดยตวัแปรกลุ่มน้ีมีความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาภาษาไทย ร้อยละ 37.2 

(R = 0.372) และสามารถอธิบายการผนัแปรของระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชา

ภาษาไทย ไดร้้อยละ 13.8  (R2  =  0.138)   

จากการทดสอบค่าความแปรปรวนด้วยค่า F-test พบว่า มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ตัวที่ มี

ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาภาษาไทย (F = 24.990, Sig. = 0.000) 

อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงสามารถสร้างสมการถดถอยพหุคูณ เพื่อพยากรณ์ ในรูป

คะแนนดิบ ไดด้งัน้ี 

Ŷ  (ภาษาไทย) =  33.849 + 0.372 (ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนา

แห่งชาติ  (X1))  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้  

^
Z  (ภาษาไทย) =  1.965 (ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ  (X1))  
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ตารางที่ 4.10  การวิเคราะห์การถดถอย เพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาด้าน   

       ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาภาษาอังกฤษ โดยใช้วิธีการ  Multiple  

       Regression แบบ Stepwise   

 

ตัวแปรทํานาย Beta SEb β t Sig. 

(Constant)  = 19.047      

ปัจจัยด้านกระบวนการภายใน (X3) 1.593 .222 .540 7.166 .000 

R = 0.540     R
2
 = 0.291        SE

est
 =  ± 1.635       F = 51.351**      Sig. = 0.000                  

** p < .01 

 
 จากตารางที่ 4.10  ผลการวิเคราะห์ถดถอยเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาภาษาองักฤษโดยใชว้ิธี stepwise พบว่า มีตวัแปรอิสระ

เพยีง 1 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน (X3)ที่มีความสมัพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้

ของผูเ้รียนวิชาภาษาองักฤษ เน่ืองจากค่า F มีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยตวัแปรกลุ่มน้ีมี

ความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวชิาภาษาองักฤษ ร้อยละ 54  (R = 0.540) และ

สามารถอธิบายการผนัแปรของระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาภาษาองักฤษ ไดร้้อย

ละ 29.1  (R2  =  0.291)   

จากการทดสอบค่าความแปรปรวนด้วยค่า F-test พบว่า มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ตัวที่ มี

ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนวิชาภาษาองักฤษ (F = 51.351, Sig. = 0.000) 

อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงสามารถสร้างสมการถดถอยพหุคูณ เพื่อพยากรณ์ ในรูป

คะแนนดิบ ไดด้งัน้ี 

Ŷ (ภาษาองักฤษ)  =   19.047 + 0.540 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน (X3))  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้  

^
Z (ภาษาองักฤษ) =   1.593 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3))  
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ตารางที่ 4.11     การวิเคราะห์การถดถอย เพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาดา้นผลการ 

                      ประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ. รอบที่สองโดยใชว้ิธีการ  Multiple Regression  

                      แบบ Stepwise   

 

ตัวแปรทํานาย Beta SEb β t Sig. 

(Constant)  = 1.630      

ปัจจัยด้านกระบวนการภายใน (X3) .300 .087 .257 3.469 .001 

R = 0.257     R
2
 = 0.066        SE

est
 =  ± .749       F = 12.031**      Sig. = 0.001                  

** p < .01 

 
 จากตารางที่ 4.11  ผลการวิเคราะห์ถดถอยเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

ดา้นผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ. รอบที่สองโดยใชว้ิธี stepwise พบว่า มีตวัแปร

อิสระเพียง 1 ตวั ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน (X3)ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาของสมศ. รอบที่สอง เน่ืองจากค่า F มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยตวัแปร

กลุ่มน้ีมีความสมัพนัธก์บัผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ. รอบที่สอง ร้อยละ 25.7  (R = 

0.257) และสามารถอธิบายการผนัแปรของระดบัผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ. รอบที่

สองไดร้้อยละ 6.6   (R2  =  0.066)   

จากการทดสอบค่าความแปรปรวนด้วยค่า F-test พบว่า มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ตัวที่ มี

ความสัมพนัธ์กบัผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสมศ.รอบที่สอง(F = 12.031, Sig. = 0.001) 

อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จึงสามารถสร้างสมการถดถอยพหุคูณ เพื่อพยากรณ์ ในรูป

คะแนนดิบ ไดด้งัน้ี 

Ŷ (สมศ.)  =   1.630 + 0.257 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3))  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  ดังนี ้  

^
Z (สมศ.) =   0.300 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3))  
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ตารางที่ 4.12     การวิเคราะห์การถดถอย เพือ่พยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาดา้น  

                          คุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รียน โดยใชว้ธีิการ Multiple   

                          Regression  แบบ Stepwise 

ตัวแปรทํานาย Beta SEb β t Sig. 

(Constant)  = .111      

ปัจจัยด้านการเรียนรู้และพัฒนา  (X4) .568 .101 .520 5.637 .000 

ปัจจัยด้านผู้เรียนและมส่ีวนเกี่ยวข้อง(X5)   .211 .078 .219 2.708 .007 

ปัจจัยด้านประสิทธิผลองค์การ (X2)   .214 .088 .170 2.435 .016 

R = 0.865     R
2
 = 0.749        SE

est
 =  ± .386       F = 167.085**      Sig. = 0.000                  

** p < .01 

 จากตารางที่ 4.12  ผลการวิเคราะห์ถดถอยเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษา

ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์ของผูเ้รียน โดยใชว้ิธี stepwise พบว่า มีตวั

แปรอิสระเพียง 3 ตวั ได้แก่ ปัจจยัด้านการเรียนรู้และพฒันา  (X4) ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและมีส่วน

เก่ียวข้อง(X5) และปัจจยัด้านประสิทธิผลองค์การ (X2)   ที่มีความสัมพนัธ์กับด้านคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลกัษณะที่พงึประสงค ์ของผูเ้รียน เน่ืองจากค่า F มีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

โดยตวัแปรกลุ่มน้ีมีความสัมพนัธ์กบัดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะที่พึงประสงค ์ของ

ผูเ้รียน ร้อยละ 86.5  (R = 0.865) และ สามารถอธิบายการผนัแปรของระดบัดา้นคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลกัษณะที่พงึประสงค ์ของผูเ้รียน  ไดร้้อยละ 74.9   (R2  =  0.749)   

จากการทดสอบค่าความแปรปรวนด้วยค่า F-test พบว่า มีปัจจัยอย่างน้อย 1 ตัวที่ มี

ความสัมพนัธ์กบัดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูเ้รียน (F = 167.085, 

Sig. = 0.000) อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 จึงสามารถสร้างสมการถดถอยพหุคูณ เพื่อ

พยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ไดด้งัน้ี 

Ŷ (คุณธรรม)  =  0.111 + 0.520 (ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา (X4)) + 0.219 (ปัจจยัดา้น

ผูเ้รียนและมีผูส่้วนเก่ียวขอ้ง(X5)) + 0.170 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2) ) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

         
^
Z (คุณธรรม) =  0.568 (ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา (X4)) + 0.211 (ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและ

มีส่วนเก่ียวขอ้ง(X5)) + 0.214 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2)) 
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บทที ่  5 

สรุปผลการวจิยั   อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค  ์(1.)เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัด

การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา (2.)เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยั

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา และ(3.) 

เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและกรรมการสถานศึกษา ใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรม  แผนกสามัญศึกษาในกลุ่มที่  1  ในสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ จาํนวน 193  รูป  /  คน  ไดจ้ากการคาํนวณขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชท้ฤษฏีลิมิตกลาง 

และเลือกกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชว้ิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ โดย สุ่มจากเขตพื่นท่ี กรุงเทพมหานคร นครปฐม  

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการดาํเนินงานของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา มีจาํนวน 129 ขอ้ โดยไดแ้บ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ตอนที่ 1 เป็น ขอ้มูล

เบื้องตน้ของผูต้อบแบบสอบถามและสภาพการณ์ทัว่ไปของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา ตอนที่ 2   สอบถามเก่ียวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้แก่  1.ปัจจัยด้านนโยบายสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ        

2.ปัจจยัด้านยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาตามแนวทางดัชนีสมดุล 4 มุมมอง ได้แก่ 1. มุมมองด้าน

ประสิทธิผลของภารกิจ 2. มุมมองด้านกระบวนการภายใน 3.มุมมองการเรียนรู้และการเติบโต         

4. มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยเป็นแบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า  มี 5 

ระดบั ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ในโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามัญศึกษา และตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ เพื่อการพฒันาประสิทธิผลของการจัดการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา  

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ มีค่าความเท่ียงตรงโดยการตรวจสอบค่า IOC อยู่ระหว่าง 

0.6 – 1.00 เม่ือนาํแบบสอบถามไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งแลว้นาํมาหาค่าความเช่ือมัน่ (reliability) โดย

การคาํนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (coefficient alpha) ของ Cronbach  ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากับ  

0.992  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลใชก้ารแจกแบบสอบถามทั้งหมดด้วยตนเอง ส่วนสถิติที่ใช้ในการ
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วิเคราะห์ขอ้มูล(analysis) ใชก้ารวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษา ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัไดด้งัต่อไปน้ี 

1.  ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามัญศึกษา คือ ปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  และปัจจัยด้าน

ยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุลทั้ง 4 มุมมอง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุก

ดา้นดงัน้ี 1.) ปัจจยัดา้นการปฏิบติัตามนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ พบว่า ความ

คิดเห็นในภาพรวมเท่ากบั 3.74 2.) ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองค์การ พบว่ามีภาพรวมเฉล่ียที่ระดับ 

3.80 3.) ปัจจยัดา้นกระบวนการภายในพบว่า มีภาพรวมเฉล่ียที่ระดบั 3.73 4.)ปัจจยัดา้นการเรียนรู้

และพฒันา พบวา่มีภาพรวมเฉล่ียที่ระดบั 3.71 และ 5.)ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและมีส่วนเก่ียวขอ้ง พบว่ามี

ภาพรวมเฉล่ียที่ระดบั 3.54  

 2.  ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่า ปัจจยัทุกตัว คือ ปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาติ และปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุลทั้ง 4 

มุมมองไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน  ปัจจยัดา้นการเรียนรู้

และพฒันา  และปัจจยัด้านผูเ้รียนและมีส่วนเก่ียวขอ้ง มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของการจดั

การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ทั้งส้ิน 

 3.  การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยท่ีสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของการจัดการศึกษา

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาสามารถนาํมาสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ ซ่ึงสรุปผลได้

ดงัน้ี 

   1) ปัจจยัที่ส่งผลต่อวชิาคณิตศาตร์ ในเชิงบวก คือ ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน แต่ปัจจยั

ที่ส่งผลในเชิงลบคือปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร 2) ปัจจยัที่ส่งผลต่อวิชาภาษาไทยมีเพียงปัจจยั

เดียว คือปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ และเป็นผลในเชิงบวก 3)ปัจจยั

ที่ส่งต่อการจดัการสอนวชิาภาษาองักฤษ มีเพียงปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน และมีทิศทางในเชิง

บวก 4) ปัจจยัที่ส่งผลต่อ สมศ. เป็นปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน และมีทิศทางเชิงบวก และ5) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีอยู่ 3 ปัจจยั คือ ปัจจัยด้านการเรียนรู้และพฒันา   
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ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง  และปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ซ่ึงทั้ง 3 ปัจจยันั้นส่งผล

ในเชิงบวกทั้งส้ิน ซ่ึงสามารถนํามาสร้างสมการเพื่อพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ และรูปคะแนน

มาตรฐาน ไดด้งัน้ี ในรูปคะแนนดิบ ไดแ้ก่  

   Ŷ 1(คณิตศาสตร์)  = 26.420 + 0.484 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)) - 0.347 (ปัจจยั

ดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2))  

 Ŷ 3 (ภาษาไทย) =33.849 + 0.372(ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ(X1))  

 Ŷ 4 (ภาษาองักฤษ)   =  19.047 + 0.540 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน (X3))  

 Ŷ 6 (สมศ.)  =   1.630 + 0.257 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3))  

 Ŷ 7 (คุณลกัษณะ)  =  0.111 + 0.520 (ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา (X4)) + 0.219 

(ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและมีผูส่้วนเก่ียวขอ้ง(X5)) + 0.170 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2) ) 

และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี   

 
^
Z 1 (คณิตศาสตร์) =  3.125 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)) - 2.455 (ปัจจยัดา้น

ประสิทธิผลองคก์าร (X2))  

 
^
Z 3 (ภาษาไทย) = 1.965  (ปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ  (X1))  

 
^
Z 4 (ภาษาองักฤษ)  =   1.593 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3))  

 
^
Z 6  (สมศ.)  =   0.300 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3))   

 
^
Z 7 (คุณลกัษณะ)   =  0.568 (ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา (X4)) + 0.211 (ปัจจยัดา้น

ผูเ้รียนและมีส่วนเก่ียวขอ้ง(X5)) + 0.214 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2) )  

 

อภปิรายผล  

  ผลจากการศึกษาในคร้ังน้ี  ทาํให้ผูว้ิจยัทราบถึง 1.ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดั

การศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา 2.สามารถวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา และ 

3.สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาของกลุ่มที่  1ได้นั้ น  ผู ้ศึกษาพบประเด็นที่สําคัญ  ๆในด้านต่างๆ  ท่ี เห็นว่าควรนํามา        

อภิปรายผล  ดงัน้ี   
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1.   ปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มากทุกดา้นเพราะว่า 1.โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในเขตพื้นที่ กรุงเทพมหานคร 

นครปฐม และปทุมธานี สามารถกาํหนดวิสัยทศัน์ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา ที่

เหมาะสมและสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง 2.มีการกาํหนดวิสัยทศัน์เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็น 

ศาสนทายาทที่เป่ียมปัญญาพุทธธรรม 3.โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามนโยบาย ท่ีสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาติกาํหนดไว ้4.มีการกาํหนดพนัธกิจเพื่อที่จะดาํเนินงานพฒันาการศึกษาได้

อยา่งเหมาะสมและ5.มียทุธศาสตร์และกลยทุธเ์พือ่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพไดดี้ 

ทั้งน้ีเพราะสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออาํนวย และการมีส่วนร่วมร่วมของชุมชนในการสนับสนุนด้วย

ปัจจยัส่ีที่ถึงพร้อม กล่าวคือ อาหาร ที่อยูอ่าศยั ไตรจีวร ยารักษาโรคหรือสถานพยาบาล และไม่มี

ปัญหาดา้นเงินทุน หรืองบประมาณที่สามารถหาได้ดีกว่าโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาในเขตพื้นที่รอบนอกหรือสงัคมชนบทในต่างจงัหวดัท่ีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหาร

จดัการศึกษา หรือปฏิบติัตามนโยบายของสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ไดท้ั้งหมด ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภทัรพร อุตพนัธ์  (2551) ไดท้าํการศึกษา เร่ืองแนวทางการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ในภาคใต ้ผลการศึกษา พบว่า 1 สภาพการมีส่วน

ร่วมของชุมชนในการพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ในภาคใต ้แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 1.1 

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นวิชาการ พบว่าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมน้อย 

1.2 สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นงบประมาณ พบว่าชุมชนเขา้มามีส่วน

ร่วมในการบริจาคเงินมากที่สุด แต่ในการวางแผนการใชจ่้ายเงินนั้นชุมชนไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 

1.3 สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นบุคลากร พบว่า ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม

นอ้ย มีเพยีงประชาชนบางกลุ่มที่เขา้มาช่วยสอนในวิชาที่ขาดแคลน และสอนภูมิปัญหาทอ้งถ่ิน 1.4 

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาดา้นการบริหารงานทัว่ไป พบว่า ชุมชนเขา้มามี

ส่วนร่วมส่วนใหญ่ในลกัษณะของการบริจาคเงิน และส่ิงของ 2. ปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนใน

การพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ในภาคใต ้พบวา่มีปัญหา คือ ระบบการบริหารงานดา้นวิชาการ

ของโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชน ระบบการบริหารงบประมาณไม่ดี ครูไม่มี

คุณภาพ ช่วงเวลาที่โรงเรียนจดักิจกรรมไม่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 3.ปัจจยัที่ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาโรงเรียนพระปริยติัธรรม ในภาคใต ้ประกอบดว้ย 3 กลุ่มใหญ่ คือ 

กลุ่มที่ 1 ปัจจยัเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม ประกอบดว้ย (1) ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ สภาวะเศรษฐกิจ

ดีส่งผลให้ชุมชนเขา้มามีส่วนสนับสนุนโรงเรียนมาก (2) ปัจจยัด้านสังคมและวฒันธรรม ไดแ้ก่ 

ความเช่ือและค่านิยมของคนไทยช่วยส่งเสริมการเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชน (3) ปัจจยัดา้นกายภาพ 

ไดแ้ก่ การเดินทางที่สะดวกเป็นปัจจยัหน่ึงที่ทาํให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียน กลุ่มที่ 2 

ปัจจยัเก่ียวกบัชุมชน กล่าวคือ คนในชุมชนบางส่วนศรัทธาต่อผูจ้ดัการโรงเรียน (เจา้อาวาส ) และ
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ครูที่เป็นพระภิกษุที่เป็นคนดีมีความสามารถ คนในชุมชนศรัทธาต่ออดีตผูจ้ดัการโรงเรียน ชุมชน

เห็นความสาํคญัของโรงเรียนพระปริยติัธรรม กลุ่มที่ 3 ปัจจยัเก่ียวกบัโรงเรียน ประกอบดว้ย (1) 

ปัจจยัดา้นบุคลากรของโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนรุ่นเก่าสร้างความศรัทธาต่อคนในชุมชน 

ผูบ้ริหารตอ้งสะดวกต่อการติดต่อของชุมชน ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ที่ดีกบัชุมชน ผูบ้ริหาร

และครูมีอธัยาศยัดี (2) ปัจจยัดา้นการปฏิบติังานของโรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนเป็นผูข้อความร่วมมือ

จากชุมชน การประชาสมัพนัธท์ี่ดีส่งผลให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมกบัโรงเรียนมากขึ้น โรงเรียนให้

ความเอ้ือเฟ้ือชุมชน (3) ปัจจยั ดา้นผลการปฏิบติัตนของโรงเรียน ไดแ้ก่ ความสาํเร็จของนักเรียนทาํ

ใหชุ้มชนประทบัใจโรงเรียนสะอาดร่มร่ืน เป็นตน้  

2.  ปัจจัยด้านยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาตามแนวทางดัชนีสมดุลทั้ง 4 มุมมอง ไดแ้ก่      

1. มุมมองดา้นประสิทธิผลของภารกิจ (Fiduciary Perspective) 2. มุมมองดา้นกระบวนการภายใน 

(Internal Process Perspective)3.มุมมองการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth 

Perspective) 4. มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Customer Perspective) มีการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้นเพราะวา่โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

นครปฐม และปทุมธานี มีสภาพแวดล้อมที่ดี สามารถปฏิบัติตามนโยบายของสํานักงาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาติไดดี้ ทั้งน้ีเกิดจากปัจจยัสนบัสนุนหลายประการเช่น นโยบายการบริหารที่

ดี สู่การปฏิบัติได้จริง  การจัดโครงสร้างองค์การ   ภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร   คุณภาพ

บุคลากร  งบประมาณหรือแหล่งเงินทุน กระบวนการพฒันาผูเ้รียน เทคโนโลยี และวฒันธรรม

องคก์ารที่ดี เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ญาณิศา บุญจิตร์ (2552) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการ

วเิคราะห์ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองคก์ารของสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา ผลการวิจยัสรุปได้

ดงัน้ี1.องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัประสิทธิผลองคก์ารของสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา ประกอบดว้ย 

4 องคป์ระกอบ 31 ตวัช้ีวดั 2. ประสิทธิผลองคก์ารของสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

และเม่ือพจิารณารายดา้นพบวา่มี 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นกระบวนการภายในมีประสิทธิผล

สูงสุด รองลงมาคือดา้นผูรั้บบริการ และดา้นการเงิน ตามลาํดบั ส่วนดา้นการเรียนรู้และการพฒันา 

อยูใ่นระดับปานกลาง 3. ปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มี 8 ปัจจยั ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายนอก นโยบายการบริหาร

และการปฏิบติั โครงสร้างองคก์าร คุณภาพบุคลากร ลกัษณะงาน ลกัษณะผูรั้บบริการ เทคโนโลย ี

และวฒันธรรมองคก์าร ร่วมกนัอธิบายประสิทธิผลองคก์ารของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไดร้้อย

ละ 88.00 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   สุรพนัธ์   นิมะวลัย ์(2554) เร่ืองการประยกุตใ์ชด้ชันี

สมดุล เพื่อพฒันาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงได้ตรวจสอบความสําเร็จการบริหาร

สถานศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และบริหารทัว่ไป และสอบถามความพึง

พอใจของกลุ่มตวัอยา่งและนําคะแนน NT  และ O-NET  มาตรวจสอบ  ผลการศึกษา พบว่า             
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1. สถานศึกษาที่ใชคู้่มือการประยกุตใ์ช ้ ดชันีสมดุล ซ่ึงเป็นกลุ่มทดลองมีความสาํเร็จสูงขึ้นหลัง

ทดลองและสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ไดใ้ชคู้่มือ ส่วนกลุ่มที่ใชคู้่มือทั้ง 2 กลุ่มมีความสาํเร็จในการบริหาร

สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั นอกจากนั้นยงัพบว่า บุคลากรในสถานศึกษาที่ใชคู้่มือมีความพึงพอใจ

ในการบริหารสถานศึกษามากกวา่กลุ่มท่ีไม่ไดใ้ชคู้่มือ 2. สถานศึกษาทั้ง 3 แห่งมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิ

จากผลการทดสอบระดบัชาติ (NT และ O-NET) ไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของคาํเบ็ง  รถสีดา (2550) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  สภาพการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาภายในศูนยเ์ครือข่ายโรงเรียนนาจานศึกษา  สังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษา

ขอนแก่นเขต  5 ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาภายในศูนย์

เครือข่ายโรงเรียนนาจานศึกษาโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทั้ง  12  ดา้น  3  อนัดบัแรก  คือ ดา้นการปรับคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนที่จดัการศึกษา  อนัดบัสุดทา้ย  คือ  ดา้นการ

วจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงอาจจะเป็นเพราะวา่ดว้ยโรงเรียนท่ีกล่าวอา้งมาเป็นโรงในสังกดั

ของสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา (สพฐ.) ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีเงินเดือนที่ไดรั้บตามเกณฑ์

และมีงบประมาณสนับสนุนในทุกกิจกรรมของโรงเรียนจึงทาํให้การบริหารงานออกมาในระดับ

มาก  เช่นกนักบังานที่ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษามาแลว้นั้น  

3.  ผลการประเมินประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษากลุ่มที่ 1 มีผลดงัน้ี    ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของคะแนน O-net ในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้หลกั  5 กลุ่มสาระ ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และสังคมศึกษา 

พบวา่ 

3.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และกลุ่มสาระสังคมศึกษา  และการประเมินผลของสมศ.  รวมทั้งคุณธรรมจริยธรรมที่

พงึประสงคผ์ลเป็นบวก เพราะวา่กลุ่มสาระวชิาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา เป็นวิชา

บงัคบัตามโครงสร้างหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ที่ผูเ้รียนตอ้งเรียนให้ผ่านและทาํคะแนนให้ดีจึง

จะผ่านตามเกณฑ์ และสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีสมศ.นํามาประเมินผลด้วย ดังนั้ นจึงทาํให้คณะ

ผูบ้ริหารมีความตั้งใจและเข้มงวดกับครูในการจดักระบวนการการเรียนการสอนแก่ผูเ้รียนทุก

โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษาเหมือนๆกันทุกโรงเรียนทั้งน้ี เพื่อให้สอดคล้องกับ

หลกัสูตรที่กาํหนดไวด้ว้ย โดยอาศยัการถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ ความเขา้ใจของครูผูส้อน

อาวโุสซ่ึงมีจิตอาสามาใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนไดเ้ขา้ใจแลว้คิดเป็น ทาํเป็น ประยกุตใ์ชไ้ด ้ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ คณะนางสาวณัฐิกานต ์รักนาค,รศ.ดร.อมัพร มา้คนอง,ผศ.ดร.อลิศรา ชูชาติ (2552) 
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เร่ือง การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดการถ่ายโยงการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบว่า        

1. รูปแบบการเรียนการสอนที่พฒันาขึ้น ประกอบดว้ยขั้นตอน 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้นการสร้าง

ประสบการณ์การเรียนรู้   2) ขั้นการฝึกปฏิบติัการใชค้วามรู้ 3) ขั้นการถ่ายโยงการเรียนรู้ 4) ขั้น

สะทอ้นความคิด 2. รูปแบบการเรียนการสอนที่พฒันาขึ้นมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันาทกัษะและ

กระบวนการทางคณิตศาสตร์ดา้นการแกปั้ญหา การให้เหตุผล และการเช่ือมโยง 2.1) ทกัษะและ

กระบวนการทางคณิตศาสตร์ด้านการแกปั้ญหา การให้เหตุผล และการเช่ือมโยง หลงัเรียนของ

นักเรียนกลุ่มทดลองสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05  2.2)ทักษะและ

กระบวนการทางคณิตศาสตร์ด้านการแก้ปัญหา  การให้เหตุผล และการเช่ือมโยง หลงัเรียนของ

นกัเรียนกลุ่มทดลองสูงกวา่กลุ่มควบคุม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  2.3) ผลการวิเคราะห์

ขอ้มูลเชิงคุณภาพพบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมีการพฒันาทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์

ด้านการแก้ปัญหา การให้เหตุผล และการเช่ือมโยงอย่างชัดเจน  นักเรียนค่อยๆเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการเรียนรู้ ในทางที่ดีขึ้ น สามารถเช่ือมโยง  และนําความรู้ไปใช้แก้ปัญหาใน

สถานการณ์ ที่เก่ียวขอ้งกบัชีวิตประจาํวนัไดม้ากขึ้น ส่วนคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะที่พึง

ประสงคผ์ลเป็นบวกดว้ยนั้น เพราะว่า คุณลกัษณะที่พึงประสงคเ์ป็นระเบียบปฏิบติั 14 ประการ ที่

ผูเ้รียนซ่ึงเป็นพระภิกษุ สามเณรตอ้งปฏิบติัอยูแ่ลว้เป็นปกติ ทั้งน้ีเพื่อให้ผูเ้รียนปฏิบติัดีปฏิบติัชอบ 

ให้สอดคล้องกบัพระธรรมวินัยและเป้าประสงคข์อ้ที่1ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษาด้วย คือ ผูเ้รียนตอ้งเป็นศาสนทายาทท่ีเป่ียมด้วยปัญญาพุทธธรรม และมีคุณลกัษณะปริยติั

ธรรมสามัญตามที่พึงประสงค ์ดังที่ได้กาํหนดไว ้ในขณะเดียวกัน การจดัการเรียนการสอนของ

พระภิกษุสามเณร ทุกวิชาก็ตอ้งบูรณาการเขา้ด้วยกัน ตั้งแต่เร่ิมกระบวนการวางแผน จนถึงการ

วดัผลประเมินผล ในทุกกระบวนการเรียนการสอน โดยเฉพาะหลกัธรรมปฏิบติัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

ใหไ้ดคุ้ณลกัษณะของผูเ้รียนที่พึงประสงค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิกุล เอกวรางกูร (2551) 

ซ่ึงไดศึ้กษา เร่ืองการวิจยัและพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ ระดบั

ประถมศึกษาผลการวจิยัพบวา่ 1) ระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่พฒันาขึ้น 

ประกอบด้วยองคป์ระกอบสําคญั 4 องค์ประกอบดว้ยกนั คือ (1) องคป์ระกอบด้านปัจจยันําเขา้ 

ได้แก่ การสนับสนุนของผู ้บริหาร การพัฒนาครู และหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ (2) 

องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ การดาํเนินการเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตั้งแต่

การวางแผนการวดั การออกแบบการวดั การดาํเนินการวดั และการให้ขอ้มูลป้อนกลบัโดยอาศยั 

การบริหารจัดการและการทาํงานเป็นทีม (3) องค์ประกอบด้านผลที่เกิดขึ้ นจากระบบ ได้แก่ 

พฒันาการของผูเ้รียนในด้านความรู้ ทกัษะ และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ และพฒันาการของ

ครูผูส้อนในดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติต่อ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ และ 

(4) องคป์ระกอบดา้นการให้ขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อปรับปรุงและพฒันาระบบการวดัและประเมินผล
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การเรียนรู้แบบบูรณาการ 2) ผลการทดลองใชร้ะบบพบว่า ทีมครูผูส้อนสามารถนาํระบบไปใชว้ดั

และประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และประเมินผลสรุปรวม (Summative 

Evaluation) รวมทั้งการให้ขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อพฒันาผูเ้รียนและการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ของตนเองได ้ส่งผลใหผู้เ้รียนมีพฒันาการดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนั พึงประสงคสู์งขึ้น 

ส่วนครูผูส้อนมีความรู้ ทกัษะเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ และมีเจตคติ

ที่ดีต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3) ผลการประเมินระบบพบว่า ทั้งผูบ้ริหาร 

ทีมครูผูส้อน และผูเ้รียนมีความพึงพอใจและเห็นว่าระบบการวดั และประเมินผลการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ ที่พฒันาขึ้นมีความถูกตอ้งครอบคลุม มีประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ แบบบูรณาการ     

มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใชจ้ริง 

3.2)  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระภาษาไทย 

และกลุ่มสาระสังคมศึกษาผลเป็นบวก เพราะว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระ

ภาษาไทย และกลุ่มสาระสงัคมศึกษา เป็นวิชาบงัคบัเรียน ดงัที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้นั้น และทั้งสาม

วชิาก็เป็นวิชาพื้นฐานทัว่ไป ที่พระภิกษุสามเณรสามารถเรียนรู้ไดย้าก เหมือนนักเรียนหรือผูเ้รียน

ทัว่ๆไป อีกทั้งวิชาวิทยาศาสตร์เป็นวิชาที่อาศยัหลักการเหตุผลเพื่อหาคาํตอบหรือความจริงซ่ึง

สอดคลอ้งกบัคาํสอนทางพระพุทธศาสนาคือ หลกัอริยสัจ 4 นั่นเองซ่ึงทั้งครูผูส้อนและผูเ้รียนมี

ความรู้ความเขา้ใจที่ดีเป็นฐานเดิมอยู่แล้ว และที่สัมพนัธ์กบักลุ่มสาระภาษาไทยก็เพราะว่าหลัก

วิทยาศาสตร์ซ่ึงอาศยัเหตุและผลเพื่อพิสูจน์ความจริงแต่ใชภ้าษาไทยอธิบายความจริงเหล่านั้นซ่ึง

พระภิกษุสามเณรมีพื้นฐานทางภาษาบาลีดีอยูแ่ลว้ จึงทาํใหผ้ลออกมาดีซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  

เพญ็แข ดวงขวญั  (2548)เร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มหมวดวิชาพื้นฐาน ของ

นักศึกษานอกโรงเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนกรุงเทพมหานคร 

ผลการวจิยัพบวา่ วชิาภาษาไทย ตวัแปรที่มีความสมัพนัธท์างบวกกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมี

นัยสําคญัทาง สถิติที่ ระดบั .01 ไดแ้ก่ คุณภาพการพบกลุ่ม ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับ

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ ระดบั .05 ไดแ้ก่ ทศันคติ ระยะเวลาที่ขาดความ

ต่อเน่ืองในการเรียน การประกอบอาชีพ และการใชเ้วลาเพื่อการเรียน วิชาวิทยาศาสตร์ ตวัแปรที่มี

ความสมัพนัธท์างบวกกบั ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 ไดแ้ก่การ

ใชเ้วลาเพื่อการเรียน (สถิติการพบกลุ่ม) ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ ระดบั .05 ไดแ้ก่ระยะเวลาที่ขาดความต่อเน่ืองในการเรียน คุณภาพ

การพบกลุ่ม สถานภาพในครอบครัว และส่ือการเรียน (ส่ือคอมพิวเตอร์) และท่ีสัมพนัธ์กบักลุ่ม

สาระสังคมศึกษา เพราะว่า วิชาวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาหาความรู้ทาง

กายภาพ ชีวภาพ พื้นฐานทัว่ไป ซ่ึงเน้ือหาประเด็นต่างๆจะสอดคล้องกันกับวิชาสังคมศึกษา ที่

เน้ือหากล่าวถึงสภาพสงัคมโลกความเป็นไปดา้นกายภาพและชีวภาพเหมือนๆกนัเพยีงแต่มาเพิม่เติม
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ส่วนของศาสนา และวฒันธรรมเขา้ไปอีกส่วนหน่ึง ซ่ึงไม่ไดมี้ปัญหาในการศึกษาเรียนรู้ของผูเ้รียน

เลยเพราะเป็นเร่ืองที่พระภิกษุสามเณรหรือผูเ้รียนส่วนมากมีพื้นฐานดา้นศาสนา สังคม วฒันธรรม

และครอบครัวดีอยู่แล้ว ดังนั้ นผลจึงออกมาบวกคือมีความสัมพนัธ์กันในทิศทางเดียวกัน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีรพล กํ่ามอญ (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนวชิาสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 2 เขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรท่ีนํามาศึกษา ทั้ง      

4 ตวั ได้แก่ บรรยากาศในห้องเรียน คุณภาพการสอนของครู เจตคติต่อการเรียนวิชาสังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม และสภาพแวดลอ้มทางบา้น มีความสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชา

สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 2 อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติ ที่

ระดบั .01 ปัจจยัที่สามารถพยากรณ์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

ไดแ้ก่ คุณภาพการสอนของครู เจตคติต่อการเรียน และบรรยากาศในห้องเรียน ซ่ึงปัจจยัทั้ง 3 ตวั 

สามารถพยากรณ์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไดสู้งถึงร้อยละ 89.60 

3.3)   กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีความสัมพันธ์กับ กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ 

และกลุ่มสาระสังคมศึกษา และการประเมินผลของสมศ. อาจเป็นเพราะว่ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย กบักลุ่มสาระภาษาองักฤษ เป็นกลุ่มสาระดา้นภาษาดว้ยกนัซ่ึงเป็นวิชาที่พระภิกษุ หรือ

ผูเ้รียนมีความถนดัดา้นน้ีอยูแ่ลว้อาศยัการเรียนภาษาบาลีเป็นพื้นฐานมาก่อนแลว้จึงทาํให้การเรียนรู้

ภาษาไทยและวชิาองักฤษไดไ้ม่ยากนกั ส่วนความสมัพนัธก์บักลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษานั้นก็

เพราะว่าภาษาไทยเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้เพื่อนํามาติดต่อส่ือสารกันในสภาพสังคมจริงที่

เป็นอยู ่ในขณะที่ภาษา วฒันธรรม ประเพณี ก็เป็นส่วนหน่ึงของวิชาสังคมศึกษาดว้ยนั่นเองและที่

สัมพันธ์กับการประเมินผลของสมศ.ก็เพราะว่าเกณฑ์การประเมินของสมศ.ท่ีตั้ งไว้มีความ

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรเน้ือหาวชิาทั้งสามที่พระภิกษุผูเ้รียนตอ้งศึกษาเรียนรู้ทั้งส้ินดงัที่กล่าวมาแลว้

นั้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ เพ็ญแข ดวงขวญั  (2548) เร่ือง ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนกลุ่มหมวดวิชาพื้นฐาน ของนักศึกษานอกโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ ศูนย์

การศึกษานอกโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า วิชาภาษาไทย ตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมีนัยสาํคญัทาง สถิติท่ี ระดบั .01 ไดแ้ก่ คุณภาพการพบ

กลุ่ม ตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี 

ระดบั .05 ไดแ้ก่ ทศันคติ ระยะเวลาที่ขาดความต่อเน่ืองในการเรียน การประกอบอาชีพ และการใช้

เวลาเพื่อการเรียน วิชาภาษาองักฤษ ตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

อยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ .01ได้แก่สถานภาพสมรส ส่ือการเรียน (ส่ือบุคคล) ตวัแปรที่มี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ได้แก่

คุณภาพระยะเวลาที่ขาดความต่อเน่ืองในการเรียน ทศันคติ การใชเ้วลาเพื่อการเรียน (สถิติการพบ
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กลุ่ม) เป็นตน้และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีรพล กํ่ามอญ (2550) ที่ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัที่ส่งผล

ต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 2 

เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรที่

นาํมาศึกษา ทั้ง 4 ตวั ไดแ้ก่ บรรยากาศในหอ้งเรียน คุณภาพการสอนของครู เจตคติต่อการเรียนวิชา

สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และสภาพแวดลอ้มทางบา้น มีความสัมพนัธ์ก ับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 อย่างมี

นัยสาํคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม ได้แก่ คุณภาพการสอนของครู เจตคติต่อการเรียน และบรรยากาศใน

หอ้งเรียน ซ่ึงปัจจยัทั้ง 3 ตวั สามารถพยากรณ์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไดสู้งถึงร้อยละ 89.60 

3.4) กลุ่มสาระภาษาอังกฤษ มีความสัมพันธ์ทางลบกับวิทยาศาสตร์ และสังคม

ศึกษา  เพราะว่ากลุ่มสาระภาษาองักฤษกบัวิทยาศาสตร์ มีกระบวนการการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 

กล่าวคือ วชิาภาษาองักฤษเป็นการเรียนรู้เพื่อการส่ือสาร ฟัง พูด อ่าน เขียน ซ่ึงกระบวนการในการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน และเทคนิคการสอนของครูยอ่มแตกต่างกนักบัการเรียนรู้วชิาวทิยาศาสตร์ ซ่ึงเป็น

วชิาที่ตอ้งพสูิจน์สืบคน้หาขอ้เทจ็จริงดว้ยเหตุและผลท่ีพสูิจน์ได ้ในขณะเดียวกนัโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามัญ ยงัขาดแคลนครูผูช้าํนาญการหรือเจา้ของภาษาที่แทจ้ริงมาช่วยสอนเหมือน

โรงเรียนทัว่ๆไป และในขณะเดียวกนัอุปกรณ์หรือส่ือประกอบในการเรียนการสอนไม่เพียงพอ ทั้ง

วิชาภาษาอังกฤษ วิชาวิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษาซ่ึงแต่ละวิชาก็ตอ้งมีห้องปฏิบติั เพื่อพฒันา

ทกัษะของผูเ้รียนเช่นกนัจึงทาํให้ทิศทางการพฒันาทกัษะผูเ้รียนไม่ไปทิศทางเดียวกัน และที่กลุ่ม

สาระภาษาองักฤษมีความสมัพนัธท์างลบกบัสงัคมศึกษา  เพราะวา่กลุ่มสาระภาษาองักฤษกบัสังคม

ศึกษา เป็นกลุ่มสาระที่มีเน้ือหาสาระของหลักสูตรและวิธีการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน กล่าวคือ กลุ่ม

สาระภาษาองักฤษ เรียนรู้เพือ่ใหเ้กิดทกัษะการส่ือสาร แต่กลุ่มสาระสังคมศึกษาเรียนรู้เพื่อให้รู้และ

เขา้ใจสงัคมโลกความเป็นไปของโลกและหลกัการดาํเนินชีวิตร่วมกนัที่ถูกตอ้งดีงาม ดงันั้นบริบท

หรือบรรยากาศการเรียนรู้แต่ละวชิาแตกต่างกนัแน่นอน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ยอ่ม

ต่างกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรจิรา ชายทองแกว้(2555)ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตุที่

ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาภาษาองักฤษ ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนสังกดั

สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรีเขต2 ผลการวิจยัพบว่า 1.ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ

ระหว่างปัจจัยด้านสัมพนัธภาพภายในครอบครัวนิสัยทางการเรียน ทัศนคติต่อการเรียนวิชา

ภาษาองักฤษ การใชเ้วลาในการเรียนรู้ สัมพนัธภาพกบัเพื่อน บรรยากาศในการเรียนรู้ คุณภาพการ

สอน และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาองักฤษ มีค่าเท่ากบั 0.041 ซ่ึง

สมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญัที่ระดบั.01 
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3.5)   กลุ่มสาระสังคมศึกษา มีความสัมพนัธ์กับผลการประเมินของสมศ.และ

คุณธรรมจริยธรรมคุณลกัษณะที่พึงประสงคใ์นทางบวก เพราะว่ากลุ่มสาระสังคมศึกษา มีเน้ือหา

สาระของหลกัสูตร สอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารประเมินหรือตวัช้ีวดัท่ีสมศ.ไดก้าํหนดไว ้ซ่ึงเป็นกลุ่ม

สาระที่พระภิกษุผูเ้รียน สามารถเรียนรู้ไดไ้ม่ยากเพราะเป็นเร่ืองของสังคมและโลกท่ีผูเ้รียนพอจะมี

ทกัษะการเรียนรู้อยูแ่ลว้ในชีวิตประจาํวนัอยูแ่ลว้ อีกทั้งบรรยากาศการเรียนรู้ก็เป็นกนัเองระหว่าง

ครูผูส้อนและผูเ้รียนเอง ในขณะเดียวกนักลุ่มสาระสังคมศึกษา ยงัมีความสัมพนัธ์กับ คุณธรรม

จริยธรรมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ก็เพราะว่าคุณธรรม จริยธรรมคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็น

ส่วนหน่ึงของกฎกติ หรือระเบียบที่พระภิกษุตอ้งปฏิบติัตนให้ถูกตอ้งในการอยูร่่วมกนัในสังคม 

เปรียบเสมือนขอ้วตัรปฏิบติั ธรรมเนียมปฏิบติั หรือวฒันธรรมในองคก์รที่ทุกคนตอ้งปฏิบติัเพื่อการ

ยอมรับในการอยูร่่วมกนั ดงันั้นเม่ือมีวธีิการประเมินผลในภาพรวมแบบบูรณาการในทุกๆดา้นแลว้ 

ผลยอ่มออกมาดีแน่นอน สอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ ธีรพล กํ่ามอญ (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัที่

ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้ น

มธัยมศึกษาปีที่ 2 เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

ระหวา่งตวัแปรที่นาํมาศึกษา ทั้ง 4 ตวั ไดแ้ก่ บรรยากาศในห้องเรียน คุณภาพการสอนของครู เจต

คติต่อการเรียนวชิาสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และสภาพแวดลอ้มทางบา้น มีความสัมพนัธ์

กบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน วชิาสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 

2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ที่ระดบั .01 ปัจจยัที่สามารถพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคม

ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ไดแ้ก่ คุณภาพการสอนของครู เจตคติต่อการเรียน และบรรยากาศใน

หอ้งเรียน ซ่ึงปัจจยัทั้ง 3 ตวั สามารถพยากรณ์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนไดสู้งถึงร้อยละ 89.60 และยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พกิุล เอกวรางกูร (2551) ซ่ึงไดศึ้กษา เร่ืองการวิจยัและพฒันาระบบการ

วดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการระดบัประถมศึกษาผลการวิจยัพบว่า 1) ระบบการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่พ ัฒนาขึ้ น ประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญ                   

4 องคป์ระกอบดว้ยกนั คือ (1) องคป์ระกอบดา้นปัจจยันาํเขา้ ไดแ้ก่ การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร การ

พฒันาครู และหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ (2) องค์ประกอบด้านกระบวนการ ได้แก่ การ

ดาํเนินการเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตั้งแต่การวางแผนการวดั การออกแบบการวดั 

การดาํเนินการวดั และการให้ขอ้มูลป้อนกลบัโดยอาศยั การบริหารจดัการและการทาํงานเป็นทีม 

(3) องคป์ระกอบดา้นผลที่เกิดขึ้นจากระบบ ไดแ้ก่ พฒันาการของผูเ้รียนในดา้นความรู้ ทกัษะ และ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์และพฒันาการของครูผูส้อนในดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติต่อ การวดั

และประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ และ (4) องคป์ระกอบดา้นการให้ขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อ

ปรับปรุงและพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ 2) ผลการทดลองใช้

ระบบพบว่า ทีมครูผูส้อนสามารถนําระบบไปใช้ว ัดและประเมินความก้าวหน้า (Formative 
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Evaluation) และประเมินผลสรุปรวม (Summative Evaluation) รวมทั้งการให้ขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อ

พฒันาผูเ้รียนและการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการของตนเองได ้ส่งผลให้ผูเ้รียนมีพฒันาการดา้น

ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคสู์งขึ้น ส่วนครูผูส้อนมีความรู้ ทกัษะเก่ียวกบัการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ และมีเจตคติท่ีดีต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 3) ผลการประเมินระบบพบวา่ ทั้งผูบ้ริหาร ทีมครูผูส้อน และผูเ้รียนมีความพึงพอใจและ

เห็นวา่ระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่พฒันาขึ้นมีความถูกตอ้งครอบคลุม 

มีประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ แบบบูรณาการ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปไดใ้นการ

นาํไปใชจ้ริง 

4. สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา    จากการศึกษาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธภ์ายในของตวัแปรต่างๆ และประสิทธิผลของการ

จดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ทั้ง 7 ดา้น  ผูว้ิจยัไดน้าํมาวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณโดยใชว้ธีิการ Stepwise Multiple Regression แบบ Stepwise  และสามารถนาํมาสร้าง

สมการเพือ่พยากรณ์ และ สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี  

  Ŷ 1(คณิตศาสตร์)    =   26.420 + 0.484 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3)) - 0.347 (ปัจจยัดา้น

ประสิทธิผลองคก์าร (X2))  

 

 อภิปรายได้ว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อวิชาคณิตศาตร์ ในเชิงบวกคือ ปัจจยัด้านกระบวนการ

ภายใน แต่ปัจจยัที่ส่งผลในเชิงลบคือปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ดงัแสดงในสมการพยากรณ์

แลว้นั้น แสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัการโครงสร้างโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา การบริหารจดัการ การสร้างแรงจูงใจและภาวะผูน้ํา ในการนํา

นโยบายสู่การปฏิบติั ซ่ึงประกอบดว้ย การแปลงนโยบาย การจดัทรัพยากร การวางแผน และการ

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว ้ส่งผลต่อการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์อย่างแท้จริง เพราะว่าองค์กรให้

ความสาํคญัในการจดัการเรียนการสอน ในทุกกระบวนการไดดี้ เช่น มีครูสอนดีหรือบุคลากรดี ส่ือ

ดี และใหค้วามสาํคญักบัผูเ้รียน จึงทาํใหป้ระสิทธิผลออกมาดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kaplan 

and Norton (1996,pp.43-46)กล่าวว่า กระบวนการภายใน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1)การบริหาร

จดัการ(Operations management) ไดแ้ก่ การแสวงหาวตัถุดิบ การผลิต และการบริการ การกระจาย

ผลผลิตสู่ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 2)การบริหารผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Customer management) 

ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสียเฉพาะ การเสาะหากลุ่มผูเ้รียน 3)นวตักรรม 

(Innovation) ไดแ้ก่ การสร้างโอกาสการผลิตและบริการใหม่ๆ การบริหารแผนการวิจยัและพฒันา 

ออกแบบและพฒันาผลผลิต และบริการใหม่ๆ การนําผลผลิตและบริการใหม่ๆออกสู่ตลาด 4)     
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การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และความรับผิดชอบต่อสังคม(Regulatory and Social)   ไดแ้ก่ การลงทุน

ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม การลงทุนดา้นสุขภาพและความปลอดภยั ในการปฏิบติังานของบุคลากรดว้ย 

ส่วน ปัจจยัที่ส่งผลในเชิงลบคือปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร ซ่ึงไดป้ระกอบดว้ย ความสาํเร็จของ

ภารกิจ 4 ด้านคือ  ด้านวิชาการ ดา้นบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงาน

ทัว่ไป สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาได ้แต่ไม่ส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้วชิาคณิตศาสตร์ อาจเพราะว่า 

ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองค์การเป็นภาพรวมของการบริหารขององคก์รมากกว่า ซ่ึงต่างจากปัจจยั

ดา้นกระบวนการภายในที่มีผลโดยตรงต่อผูเ้รียนดงัที่ไดก้ล่าวมาแลว้ 

 

Ŷ 3 (ภาษาไทย) =33.849 + 0.372(ปัจจยัดา้นนโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ (X1)) 

 

 อภิปรายไดว้า่ จากสมการพยากรณ์ จะเห็นวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อวิชาภาษาไทยมีเพียงปัจจยั

เดียว คือปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และเป็นในเชิงบวกหรือ

ส่งเสริมสนับสนุนกัน แสดงให้เห็นว่า นโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซ่ึง

ประกอบดว้ย แนวทางหรือกระบวนการดาํเนินการพฒันาการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี โดย มีการกาํหนดยทุธศาสตร์การพฒันาและมีการ

กาํหนดวิสัยทัศน์  (Vision ) พนัธกิจ ( Mission ) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue )  

เป้าประสงค ์(Goal ) ผลผลิตของแผนยทุธศาสตร์ (Strategic Plan output)เพื่อการสนับสนุนส่งเสริม

และการจดัการการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลที่ดีนั้น เป็นปัจจยัสาํคญัที่มีผลต่อผลสัมฤทธ์ิการเรียนวิชาภาษาไทย เพราะว่านโยบาย

ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความสอดคล้องกับหลักสูตร การเรียนการสอนของ

พระภิกษุ สามเณรหรือผูเ้รียนและเป็นวชิาท่ีผูเ้รียนตอ้งเรียนเพราะเป็นวิชาบงัคบัพื้นฐานอยูแ่ลว้ อีก

ทั้งควบคู่ไปกบัการเรียนวชิาบาลีไปดว้ย เรียกไดว้า่ นโยบายของสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

จะเนน้กบัการเรียนวชิาภาษาไทยและภาษาบาลี เป็นหลกัสาํคญัจึงทาํให้ผูเ้รียนให้เวลากบัการเรียน

มากกวา่วชิาอ่ืนๆจึงส่งผลไปทิศทางเดียวกนัดงักล่าว สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เพญ็แข ดวงขวญั

(2548)เร่ือง ปัจจยัที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มหมวดวิชาพื้นฐาน ของนักศึกษานอก

โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า 

วิชาภาษาไทย ตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอย่างมีนัยสาํคญัทาง 

สถิติที่ ระดับ .01 ได้แก่ คุณภาพการพบกลุ่ม ตวัแปรที่มีความสัมพนัธ์ทางบวกกับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ ระดบั .05 ไดแ้ก่ ทศันคติ ระยะเวลาที่ขาดความต่อเน่ืองใน

การเรียน การประกอบอาชีพ และการใชเ้วลาเพือ่การเรียน 
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Ŷ 4 (ภาษาองักฤษ)   =   19.047 + 0.540 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน (X3))  

อภิปรายไดว้า่ ปัจจยัที่ส่งต่อการจดัการสอนวชิาภาษาองักฤษ มีเพยีงปัจจยัดา้นกระบวนการ

ภายใน และมีทิศทางในเชิงบวก แสดงให้เห็นว่า ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน ซ่ึงประกอบดว้ย 

การจดัโครงสร้างองคก์ร การบริหารจดัการ การสร้างแรงจูงใจและภาวะผูน้าํ ในการนาํนโยบายสู่

การปฏิบติั ซ่ึงประกอบดว้ย การแปลงนโยบาย การจดัทรัพยากร การวางแผน และการปฏิบติัตาม

แผนที่วางไว ้ส่งผลต่อการเรียนรู้วชิาภาษาองักฤษ เพราะวา่องคก์รใหค้วามสาํคญัในการจดัการเรียน

การสอน ในทุกกระบวนการไดดี้ เช่น จดัใหมี้ครูสอนดีหรือเจา้ของภาษามาสอนใหค้วามรู้ มีส่ือการ

สอนดี และให้ความสําคญักบัผูเ้รียน จึงทาํให้ประสิทธิผลออกมาดี ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Kaplan and Norton, (1996,pp.26-27)ได้กล่าวถึง มุมมองด้านกระบวนการภายในว่า  เป็น

กระบวนการที่ทาํใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายในมุมมองดา้นอ่ืนๆ การวดัมุมมองดา้นน้ี ประเด็นแรก 

คือ การกาํหนดการควบคุมกาํกับ Monitor) และการปรับปรุงกระบวนการดาํเนินงานในองคก์ร 

ประเด็นที่สองคือ การใชน้วตักรรมในกระบวนการดาํเนินงานภายในองคก์ร ไดแ้ก่ รูปแบบผลผลิต 

การพฒันาผลผลิต และกระบวนการปฏิบติังาน ประกอบดว้ยการผลิต การตลาดและการบริการหลงั

หลังการผลิต จึงทําให้ประสิทธิผลออกมาดีได้ เ ช่นเดียวกับการจัดการเรียนการสอนวิชา

ภาษาอังกฤษในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่ให้ความสําคัญกับการเรียนวิชา

ภาษาองักฤษโดยจดัสรรบุคลากรผูส้อน ส่ือการสอนต่างๆและติดตามควบคุมผลสัมฤทธ์ิเพื่อให้

ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจในภาษาองักฤษและเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนตามนโยบายของ

สาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ ดว้ยเช่นกนั 

Ŷ 6 (สมศ.)  =   1.630 + 0.257 (ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน(X3))  

อภิปรายได้ว่า เม่ือดูจากสมการพยากรณ์  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ สมศ. เป็นปัจจัยด้าน

กระบวนการภายใน และมีทิศทางเชิงบวก แสดงให้เห็นว่า ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน มีส่วน

สาํคญัในการวดัผล และประเมินผลของ สมศ. เพราะวา่ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน เป็นเร่ืองของ

การจดัโครงสร้างองคก์ร จดักระบวนการบริหารจดัการองคก์ร การวางแผน การปฏิบติัตามแผน

หรือนโยบายที่กาํหนดไวแ้ละการติดตามวดัผล และประเมินผลงานหรือเป้าหมายขององคก์รหรือ

สถานศึกษานั้นๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kaplan and Norton, (1996,pp.26-27)ไดก้ล่าวถึง 

มุมมองดา้นกระบวนการภายในว่า เป็นกระบวนการที่ทาํให้องคก์รบรรลุเป้าหมายในมุมมองดา้น

อ่ืนๆ การวดัมุมมองดา้นน้ีคือ การกาํหนดการควบคุมกาํกบั Monitor) และการปรับปรุงกระบวนการ

ดาํเนินงานในองคก์ร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีในทุกมุมมองอ่ืนๆดว้ยเช่นกัน 

ดงัเช่นเกณฑก์ารประเมินของ สมศ.ก็สอดคล้องและครอบคลุมทุกมุมมองด้วยเช่นกนั เช่น ด้าน

องคก์รหรือสถานศึกษา ดา้นผูน้าํสถานศึกษาหรือบุคลากรครู และดา้นผูเ้รียนหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
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กบัสถานศึกษา ก็มีการวดัผลและประเมินผล ทั้งประสิทธิภาพประสิทธิผลและความพึงพอใจดว้ย

เช่นกนั 

Ŷ 7 (คุณลกัษณะ)  =  0.111 + 0.520 (ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา (X4)) + 0.219 (ปัจจยัดา้น

ผูเ้รียนและมีผูส่้วนเก่ียวขอ้ง(X5)) + 0.170 (ปัจจยัดา้นประสิทธิผลองคก์าร (X2) ) 

อภิปรายไดว้่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณลกัษณะ ที่พิจารณาจากสมการพยากรณ์ มีอยู ่3 ปัจจยั 

คือ ปัจจยัดา้นการเรียนรู้และพฒันา(X4) ปัจจยัดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง(X5) และปัจจยัดา้น

ประสิทธิผลองคก์าร (X2) ซ่ึงทั้ง 3 ปัจจยันั้นส่งผลในเชิงบวกทั้งส้ิน แสดงให้เห็นว่า ปัจจยัทั้ง 3 

ดา้นส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อ การพฒันาคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รียนเป็นอยา่งมาก  (ยกเวน้

ปัจจยัดา้นกระบวนการภายใน) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิกุล เอกวรางกูร (2551,บทสรุป) ได้

ศึกษา เร่ืองการวิจัยและพฒันาระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการระดับ

ประถมศึกษาผลการวจิยัพบวา่ 1) ระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการที่พฒันาขึ้น 

ประกอบด้วยองคป์ระกอบสําคญั 4 องค์ประกอบดว้ยกนั คือ (1) องคป์ระกอบด้านปัจจยันําเขา้ 

ได้แก่ การสนับสนุนของผู ้บริหาร การพัฒนาครู และหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ (2) 

องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ การดาํเนินการเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตั้งแต่

การวางแผนการวดั การออกแบบการวดั การดาํเนินการวดั และการให้ขอ้มูลป้อนกลบัโดยอาศยั 

การบริหารจัดการและการทาํงานเป็นทีม (3) องค์ประกอบด้านผลที่เกิดขึ้ นจากระบบ ได้แก่ 

พฒันาการของผูเ้รียนในด้านความรู้ ทกัษะ และคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ และพฒันาการของ

ครูผูส้อนในดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติต่อ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ และ 

(4) องคป์ระกอบดา้นการให้ขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อปรับปรุงและพฒันาระบบการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้แบบบูรณาการ 2) ผลการทดลองใชร้ะบบพบว่า ทีมครูผูส้อนสามารถนาํระบบไปใชว้ดั

และประเมินความก้าวหน้า (Formative Evaluation) และประเมินผลสรุปรวม (Summative 

Evaluation) รวมทั้งการให้ขอ้มูลป้อนกลบัเพื่อพฒันาผูเ้รียนและการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ของตนเองได ้ส่งผลใหผู้เ้รียนมีพฒันาการดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนั พึงประสงคสู์งขึ้น 

ส่วนครูผูส้อนมีความรู้ ทกัษะเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการและมีเจตคติ

ที่ดีต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3) ผลการประเมินระบบพบว่า ทั้งผูบ้ริหาร 

ทีมครูผูส้อน และผูเ้รียนมีความพึงพอใจและเห็นว่าระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบ

บูรณาการที่พฒันาขึ้นมีความถูกตอ้งครอบคลุม มีประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้ แบบบูรณาการ มี

ความเหมาะสม และมีความเป็นไปไดใ้นการนาํไปใชจ้ริง 
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ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 จากผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานตน้

สังกัดในการบริหารให้การสนับสนุนการดาํเนินงาน การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ

มธัยมศึกษาที่เป็นของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา สงักดัสาํนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติเพือ่ นาํขอ้มูลไปใชใ้นการตดัสินใจวางแผนการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา 

ดงัต่อไปน้ี 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

 ผูบ้ริหารและหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งควรใหค้วามสาํคญักบัการบริหารงานของสถานศึกษา

ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 1.  ผลจากการวิจยัทาํให้ทราบว่า ปัจจยัด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ  และปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุลทั้ง 4 มุมมอง ไดแ้ก่ 

(1.) มุมมองดา้นประสิทธิผลของภารกิจ (2.) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (3.)มุมมองการเรียนรู้

และการเติบโต และ(4) มุมมองด้านผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได้เสีย ไม่ได้ส่งผลต่อประสิทธิผลหรือ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ และวิชาสังคมศึกษาเลย แสดงให้เห็นว่า  ปัจจัยด้าน

นโยบายของสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  และปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาตาม

แนวทางดชันีสมดุล      ยงัไม่สอดคลอ้งกบักระบวนการจดัการเรียนการสอนทั้งสองวิชาน้ี ดงันั้น

ควรปรับเปล่ียนนโยบายหรือยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและ

บริบทของผูเ้รียนหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจะได้พฒันาทกัษะการเรียนรู้ และได้รับประโยชน์อย่าง

แทจ้ริง ใหมี้มาตรฐานหลกัสูตรการเรียนการสอนที่ดี บุคลากรครูมีความรู้ ความสามารถในรายวิชา

ที่สอนดี มีส่ือการสอนหรือเทคโนโลยทีี่ดี มีการติดตามและการวดัผลประเมินผลที่เป็นสากล เพื่อ

เป็นที่ยอมรับโดยทัว่ไปดว้ย 

 2.  ผลจากการวิจยัทาํให้ทราบว่า ปัจจยัด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ  และปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาตามแนวทางดชันีสมดุลทั้ง 4 มุมมองโดยรวม 

ส่งผลในทางบวกหรือมีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษาทั้งส้ิน แสดงให้เห็นว่า นโยบายของสาํนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  

และยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาตามแนวทางดัชนีสมดุลทั้ง 4 มุมมอง มีความสอดคล้องและ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและบริบทของผูเ้รียนหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริง  

 ดังนั้นผูก้าํหนดนโยบายแห่งรัฐ หรือสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรกาํหนด

นโยบายใหช้ดัเจนและติดตามประเมินผลพร้อมกนันั้นจดัสรรงบประมาณอยา่งทัว่ถึงและเพียงพอ

ใหผู้บ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวขอ้งกบัโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาได้

ใหค้วามสาํคญัเพือ่ร่วมกนัพฒันาการศึกษาคณะสงฆไ์ทยอยา่งจริงจงัและพฒันาการศึกษาไปทิศทาง
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เดียวกนั มีระบบการติดตามความกา้วหนา้ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองทัว่ถึงทั้งประเทศ เพื่อสร้าง

มาตรฐานทางการศึกษาดว้ยกนั ทั้งน้ีอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนดว้ย 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1.  สําหรับการวิจยัคร้ังต่อไป ควรมีการวิจยัเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารในกลุ่มอ่ืน ๆ 

ของโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา หรือ มีการศึกษาวิจยั ระหว่างกลุ่มในลักษณะของ

การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารกนัระหวา่งกลุ่มโรงเรียนปริยติัแผนกสามญัศึกษา ดว้ยกนัเอง  

  2.  ควรจะมีการวิจยัเชิงทดลองระหว่างกลุ่มที่ประยกุตใ์ชแ้นวคิดดชันีสมดุล (BSC) กบักลุ่ม

ที่ไม่ไดใ้ช้หรือใช้แนวคิดอ่ืนในการบริหารจดัการการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา เพือ่เปรียบเทียบประสิทธิผลที่เกิดขึ้นวา่แนวคิดใดประยกุตใ์ชแ้ลว้จะมีประสิทธิผลที่ดีกวา่กนั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 

เร่ือง ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษา 

โรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามญัศึกษา 

………………………………………………………. 

คาํช้ีแจง 

 ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริง โดยใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน 

หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่ง ขอ้มูลที่ไดท้ั้งหมดจะปกปิดเป็นความลบั และจะนาํไปวิเคราะห์เพื่อ

นําผลการวิจัยไปแก้ไขปรับปรุงเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ใหดี้ยิง่ขึ้นต่อไป 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 ขอ้มูลเบื้องตน้ของผูต้อบแบบสอบถามและสภาพการณ์ทัว่ไปของโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 

 ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ไดแ้ก่    

1.ปัจจยัดา้นนโยบายสาํนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาติ 

2.ปัจจัยด้านยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาตามแนวทางดัชนีสมดุล  (Balance 

scorecard )  4 มุมมอง ไดแ้ก่ 

2.1 มุมมองดา้นประสิทธิผลของภารกิจ (Fiduciary Perspective) 

2.2 มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

2.3มุมมองการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 

2.4 มุมมองดา้นผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Customer Perspective) 

 ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน ในโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกสามญัศึกษา 

 ตอนที่ 4 ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันาประสิทธิผลของการจดัการศึกษาโรงเรียนพระปริยติั

ธรรมแผนกสามญัศึกษา  

ทั้งน้ี เพือ่ความสมบูรณ์ของงานวจิยั จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านให้ขอ้มูลตามความเป็น

จริง เพื่อประโยชน์ต่อการพฒันางานการจดัการศึกษาของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา ใหมี้ประสิทธิผลที่ดียิง่ขึ้นต่อไป ผูว้จิยัขอยนืยนัวา่การตอบแบบสอบถามของท่านในคร้ังน้ีจะ

ถูกนาํไปใชใ้นการศึกษาเชิงวชิาการและนาํเสนอผลในภาพรวมเท่านั้น จึงขอขอบพระคุณในความ

ร่วมมือต่อการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม และสภาพการณ์ทั่วไปของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา 

1. เพศ 

   1. ชาย    2. หญิง 

2. ปัจจุบนัท่านอาย ุ

   1.  นอ้ยกวา่ 25 ปี  2.  25-30 ปี    3.  31-35 ปี     4.  36-40 ปี                 

               5.  มากกวา่ 40 ปี ขึ้นไป 

3. ท่านไดรั้บเงินเดือนหรือค่าตอบแทนจากโรงเรียนต่อเดือนจาํนวนเท่าไร 

  1. 3,000 - 5,000 บาท  2. 5,001 – 10,000 บาท  3. 10,001–15,000 บาท  

  4. มากกวา่ 15,000 บาท 4. การศึกษาสูงสุดของท่านอยูใ่นระดบัใด 

 4.1 การศึกษาทางโลก 

  1. ตํ่ากวา่ปริญญาตรี    2.  ปริญญาตรี   3.  ปริญญาโท   

   4.  ปริญญาเอก 

 4.2 การศึกษาทางดา้นนกัธรรม 

   1.  ไม่มี     2.  นกัธรรมชั้นตรี    3.  นกัธรรมชั้นโท  

   4.  นกัธรรมชั้นเอก 

 4.3 การศึกษาทางดา้นบาลี 

   1.  ไม่มี    2.  ป.ธ 1,2,-3      3.  ป.ธ 4-6   

               4.  ป.ธ 7-9 

5. ปัจจุบนัท่านมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนในฐานะ 

   1.  ผูบ้ริหาร   2.  ครู-อาจารยส์อน   3.  เจา้หนา้ที่             

   4.  คณะกรรมการสถานศึกษา 

6. ท่านมีประสบการณ์ปฏิบติังานในโรงเรียนมากี่ปี 

   1. ไม่เกิน 3 ปี   2.  3 - 5 ปี    3.  6 - 8 ปี   

               4.  8 ปีขึ้นไป 

7. โรงเรียนที่ท่านปฏิบติังานอยูใ่นปัจจุบนัจดัเป็นโรงเรียนขนาดใด 

    1.ขนาดเล็ก (นกัเรียนไม่เกิน 199 รูป)      2.  ขนาดกลาง (200-499 รูป)  

               3.ขนาดใหญ่ (500รูปขึ้นไป) 

8. โรงเรียนไดรั้บเงินงบประมาณ หรือเงินทุนจากที่ใดเป็นหลกัในการนาํมาบริหารจดัการศึกษา 

   1.เงินอุดหนุนจากสาํนกัพทุธศาสนาฯ     2.  เงินบริจาค   

   3.  มูลนิธิของวดั    4.  อ่ืนๆ 
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9. ผลการประเมินโรงเรียนของสาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)
รอบสองที่ผา่นมา             อยูใ่นระดบัใด 

  1.ปรับปรุง    2. พอใช ้    3. ดี    4. ดีมาก   และ ไดร้ะดบัคะแนน

เฉล่ีย =  …………… 

10. ผลการสอบ O-Net ระดบัมธัยมศึกษาปีที่ 3 ที่ผ่านมา มีระดบัคะแนนเฉล่ียแต่ละรายวิชาเท่าไร 

(ขอ้น้ีถามฝ่ายวชิาการหรือ ผูท้ี่รู้ผลคะแนน ) 

 1.วชิาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย = …………………….  2. วชิาวทิยาศาสตร์  คะแนน

เฉล่ีย = ……………… 

3.วชิาภาษาไทย  คะแนนเฉล่ีย =   …………………….  4. วิชาภาษาองักฤษ คะแนน

เฉล่ีย =  ……………… 

5.วชิาสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมคะแนนเฉล่ีย =  ………………… 
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ตอนที ่2 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 

คาํช้ีแจง : โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงใน  ตามความคิดเห็นของท่านโดยมีเกณฑพ์จิารณาดงัน้ี 

 5 หมายถึง ระดบัการปฏิบติัมากที่สุด 

 4 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมาก 

 3 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง 

 2 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติันอ้ย 

 1 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ยที่สุด 

ข้อ ข้อความ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 1.  ปัจจัยด้านนโยบายของสํานักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

     

 วิสัยทัศน์(Vision)      

1 โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามนโยบาย ที่สํานักงาน

พระพทุธศาสนากาํหนดไว ้

     

2 มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ โรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนก

สามญัศึกษา ที่เหมาะสมและสามารถนาํไปสู่การปฏิบติั

ไดจ้ริง 

     

3 มีการกาํหนดวิสัยทศัน์เพื่อพฒันาผูเ้รียน ให้เป็นศาสน

ทายาทที่เป่ียมดว้ยปัญญาพทุธธรรม 

     

4 มีการกําหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม

แผนกสามัญศึกษา เพื่อประเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง

การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกสามญัของโลก 

     

5 มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ เพื่อพฒันาการศึกษาพระปริยติั

ธรรม แผนกสามญัศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน เป็นที่

ยอมรับ 

     

 พนัธกจิ (Mission)      

6 มีการกาํหนดพนัธกิจเพือ่ที่จะดาํเนินงานพฒันา

การศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

7 มีการจดัการศึกษา เพือ่ผลิต และพฒันาศาสนทายาท ที่

เป่ียมปัญญาพทุธธรรม 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

8 มีการพฒันาระบบบริหารโรงเรียนให้เขม้แขง็ เป็น

โรงเรียนคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสงัคม 

     

9 มีการพฒันาระบบบริหารและการจดัการศึกษาใหมี้

คุณภาพเพือ่เป็นศูนยก์ลางการศึกษาพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษาของโลก 

     

10  มีการจดักิจกรรมเพือ่การเผยแผแ่ละทาํนุบาํรุงพทุธ

ศาสนาใหเ้จริญงอกงาม และร่วมสร้างสงัคมพทุธธรรม

ที่มีความเขม้แขง็ 

     

 ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue)      

11  มียทุธศาสตร์และกลยทุธเ์พือ่พฒันาผูเ้รียนให้เป็นศา

สนทายาทที่มีคุณภาพ 

     

12 มีการพฒันาระบบบริหารโรงเรียนให้เขม้แขง็ มี

มาตรฐานและเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพที่ย ัง่ยนื 

     

13 มีการเสริมสร้างศกัยภาพใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลาง

การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษาของโลก 

     

14 มีโครงการเพือ่ทาํนุบาํรุง เผยแผพ่ระพทุธศาสนาให้

เจริญงอกงาม 

     

 เป้าประสงค์ (Goal)      

15 มีหลกัสูตรการเรียนการสอนทีท่าํใหผู้เ้รียนเป็นศาสน

ทายาทที่เป่ียมปัญญาพทุธธรรม และมีคุณลกัษณะปริยติั

สามญัตามที่พงึประสงค ์

     

16 มีระบบการศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา มี

คุณภาพ มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ และเช่ือมัน่ของสงัคม 

     

17 มีการจดัโครงการหรือกิจกรรมท่ีสามารถพฒันา

การศึกษาเพือ่ใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษา

พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา ของโลกได ้

     

18 มีโครงการหรือกิจกรรมที่สามารถทาํให้

พระพทุธศาสนามีความเจริญงอกงาม และ สงัคม

เขม้แขง็อุดมปัญญาพทุธธรรม 
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ข้อ ข้อความ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 ผลผลติของแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan 

Outcome)   

     

19 มีผูจ้บการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลายเพิม่ขึ้นทั้งปริมาณและคุณภาพ 

     

20 มีผูเ้รียนที่สอบผา่นหลกัสูตรนกัธรรม-บาลี มากขึ้น      

21 โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา มีการจดั

การศึกษาที่ไดคุ้ณภาพ มาตรฐาน ตามที่กาํหนดไว ้

     

22 มีโครงการหรือกิจกรรมที่พฒันาผูเ้รียนสามารถทาํให้

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เป็น

โรงเรียนนานาชาติตน้แบบได ้

     

23 มีผูจ้บการศึกษาที่ดาํรงอยูใ่นบรรพชิตมากขึ้น      

24 ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถตามเกณฑม์าตรฐานท่ี

สถานศึกษากาํหนดไว ้

     

25 โรงเรียนสามารถทาํใหเ้กิดชุมชนพทุธธรรมที่เขม้แขง็ 

และเพิม่ขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

     

ตอนที่ 2.ปัจจัยด้านยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาตามแนวทางดัชนีสมดลุ ( Balance scorecard ) 

ข้อ 1. มุมมองด้านประสิทธิผลของภารกิจ (Fiduciary 

Perspective)  

ระดับความสําเร็จ 

 ด้านที่ 1 การบริหารด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

1 มีการวางแผนงานวชิาการ ที่ช่วยให้เป้าหมายการสอน

บรรลุผล 

     

2 มีการจดัโครงการสอน ใหค้รูไดอ้ยา่งเหมาะสม ถูกตอ้ง       

3 มีการวางแผนจดัการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      

4 การจดัตารางสอนรายวชิา สอดคลอ้งกบัเวลาและ

หลกัสูตรการเรียน 

     

5 การจดัชั้นเรียน มีความเหมาะสมระหวา่งขนาด

หอ้งเรียนกบัจาํนวนผูเ้รียน 

     

6 การจดัครูเขา้สอน มีความเหมาะสมกบัความรู้ 

ความสามารถ 
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ข้อ 1. มุมมองด้านประสิทธิผลของภารกิจ (Fiduciary 

Perspective)  

ระดับความสําเร็จ 

 ด้านที่ 1 การบริหารด้านวิชาการ 5 4 3 2 1 

7 มีการจดัส่ือการเรียนการสอนเพียงพอ และสอดคลอ้ง

กบัเน้ือหารายวชิา 

     

8 การจดัหาแบบเรียนมีเพียงพอและสอดคลอ้งกบัเน้ือหา

รายวชิา 

     

9 การบริการหอ้งสมุดมีหนังสือและส่ือ ที่ผูเ้รียนสามารถ

ใชไ้ดอ้ยา่งสะดวก 

     

10 การปรับปรุงการเรียนการสอน มีการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

     

11 ผูนิ้เทศการสอน มีความรู้และประสบการณ์      

12 การวดัและประเมินผลการเรียน มีความถูกตอ้งและเป็น

ธรรม 

     

ด้านที ่2 การบริหารงบประมาณ  

13 การวางแผนใช้งบประมาณ  มีความสอดคล้องกับ 

สภาพจริง 

     

14 การคาํนวณตน้ทุนการผลิตกับจาํนวนผูเ้รียน มีความ

สอดคลอ้งกนั 

     

15 การจัดระบบจัดซ้ือ จดัจา้ง เป็นไปตามระเบียบ และ

โปร่งใส ตรวจสอบได ้

     

16 การบริหารเงินและการควบคุมงบประมาณ มีความ

รัดกุม 

     

17 การรายงานฐานะการเงินและผลผลิตงาน เป็นไปตาม

ระเบียบ 

     

18 มีการควบคุมและตรวจสอบภายใน      

ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล  

19 มีการพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรใน

โรงเรียน 

     

20 บุคลากรในโรงเรียน มีความรู้ ความเข้าใจในภารกิจ

สถานศึกษา 
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ข้อ 1. มุมมองด้านประสิทธิผลของภารกิจ (Fiduciary 

Perspective)  

ระดับความสําเร็จ 

 ด้านที ่3 การบริหารงานบุคคล 5 4 3 2 1 

21 ผูบ้ริหารและครู มีมนุษยส์มัพนัธท่ี์ดีต่อกนั      

22 ผูบ้ริหารและครู ยอมรับการเปล่ียนแปลง และปฏิบติั

ตาม 

     

23 บุคลากรมีความสามารถในการใช้นวัตกรรม และ

เทคโนโลย ี

     

24 มีการนาํผลการประเมินไปพฒันาผูเ้รียน      

 ด้านที ่4 การบริหารทั่วไป  

25 โรงเรียนไดจ้ดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ที่สามารถคน้หา

ไดส้ะดวกและถูกตอ้ง 

     

26 การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน สามารถทาํไดอ้ยา่ง

ครอบคลุมและทัว่ถึง 

     

27 มีการจัดระบอบประชาธิปไตยในโรงเรียนได้อย่าง

เหมาะสม 

     

28 มีการจัดแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพื่อให้ผูเ้รียน

พฒันาการเรียนรู้ 

     

29 หอ้งเรียนมีส่ิงอาํนวยความสะดวกครบถว้น เหมาะสม      

30 มีเจา้หน้าที่ปฏิบติัการห้องสมุด ดูแล ให้คาํแนะนําแก่

ผูใ้ชบ้ริการเป็นอยา่งดี 

     

31 มีการใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสมและทันสมัยในการ

ปฏิบติังานธุรการ 

     

32 บริเวณอาคารสถานที่ของโรงเรียนสะอาดและปลอดภยั      

33 การจัดระบบการอํานวยความสะดวกต่างๆภายใน

โรงเรียนมีประสิทธิภาพ 
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 2. มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process 

Perspective) 

ระดับการปฏิบัติ 

 ด้านโครงสร้างองค์การ 5 4 3 2 1 

34 มีการกาํหนดนโยบาย แผนงาน และเป้าประสงค์ของ

โรงเรียนที่ชดัเจน 

     

35 มีการประชุมร่วมกนัพิจารณาภารกิจ หน้าที่ เพื่อปฎิบติั

ใหบ้รรลุเป้าประสงค ์

     

36 มีการมอบหมายงาน อาํนาจหนา้ท่ีใหผู้รั้บผิดชอบในแต่

ละภารกิจอยา่งชดัเจน 

     

37 มีการส่งเสริมสัมพนัธภาพระหว่างสายงานต่างๆใน

โรงเรียน 

     

38 มีการประสานในการปฏิบติังานของแต่ละกลุ่มภารกิจ 

ทั้งแนวตั้ง แนวนอน 

     

39 มีการกาํหนดคุณสมบติัของบุคลากรท่ีจะปฏิบติัภารกิจ

องคก์ารไวอ้ยา่งชดัเจน 

     

40 มีการรวมและกระจายอาํนาจหนา้ท่ีงานในองคก์ารอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

     

 ด้านการบริหารจัดการ  

41 โรงเรียนมีแผนพฒันาการเรียนและการสอนในรอบปี

การศึกษาอยา่งชดัเจน 

     

42 มีการจดังบประมาณที่เพยีงพอ ในการบริหารจดัการ      

43 มีการกาํหนดบทบาทและหน้าที่การงานของแต่ละฝ่าย

ต่างๆ อยา่งชดัเจน 

     

44 โรงเรียนสามารถปรับเปล่ียนตาํแหน่งบุคลากรได ้ตาม

ความเหมาะสม 

     

45 โรงเรียนมีการจดัหาส่ือ หรือตาํราประกอบการคน้ควา้

สาํหรับครูผูส้อน 

     

46 มีการติดตามประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุง

คุณภาพสมํ่าเสมอ 
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

 ด้านการสร้างแรงจูงใจและภาวะผู้นํา 5 4 3 2 1 

47 ผู ้บริหารให้กําลังใจและมอบรางวัลให้แก่ ครูและ

นกัเรียนที่ทาํช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 

     

48 การให้รางวลั กาํลังใจแก่ครูและนักเรียนมีความเป็น

ธรรมและเสมอภาค 

     

49 ผูบ้ริหารเอาใจใส่และดูแลการปฏิบติัการสอนของครู

สมํ่าเสมอ 

     

50 ผูบ้ริหารการกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการพฒันา

โรงเรียนชดัเจน 

     

51 ผูบ้ริหารใชก้ารบริหารงานแบบประชาธิปไตย      

52 ผูบ้ริหารแสดงออกถึงความเป็นผูน้าํในการดาํเนินงาน      

53 ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมใหค้รูและนกัเรียนได้

กระทาํอยา่งสร้างสรรค ์

     

54 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของครู

และนกัเรียนเสมอ 

     

55 ผูบ้ริหารและครูมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนดา้น

ภาวะผูน้าํเสมอ 

     

56 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม น่าเช่ือถือ       

57 ผูบ้ริหารเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม 

     

58 ผู ้บริหารได้จัดกิจกรรมเพื่อความรู้ รัก สามัคคี ใน

องคก์ารและสถาบนั 

     

 ด้านการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ      

59 ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทศัน์และพนัธกิจใหค้รูและนกัเรียน

ไดรั้บทราบเสมอ 

     

60 ผูบ้ริหารมอบหมายนโยบาย แผนงานหรือภารกิจ ต่อ

ผูรั้บผดิชอบชดัเจน 

     

61 ผูบ้ริหารมอบหมายงานเหมาะสมกบัความรู้

ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

 ด้านการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ 5 4 3 2 1 

62 โรงเรียนมีการจดัหางบประมาณ เพือ่ใชใ้นการจดั

การศึกษาอยา่งเพยีงพอ 

     

63 โรงเรียนไดจ้ดัอาคารสถานที่ ใหเ้หมาะสมในการ

จดัการเรียนรู้ 

     

64 ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนในการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน 

     

65 ผูบ้ริหารนํานวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

ใหม่ๆมาใชใ้นโรงเรียน 

     

66 การตรวจสอบและกาํกับดูแลการเรียนการสอนอย่าง

เป็นระบบไดม้าตรฐาน 

     

67 ผูบ้ริหารสามารถประสานงานกบัชุมชนให้มีส่วนร่วม

ในการพฒันาโรงเรียน 

     

68 โรงเรียนมีระบบความปลอดภยั ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน      

ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

 3. มุมมองการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and 

Growth Perspective) 

5 4 3 2 1 

 ด้านสมรรถนะบุคลากรและครู      

69 มีกระบวนการคดัเลือกครูผูส้อนที่มีประสิทธิภาพ  

และเหมาะสม 

     

70 มีการประเมินความรู้ของครูผูส้อน        

71 มีการนําผลของการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 

ครูสอน 

     

72 มีการใหร้างวลัแก่ครูผูส้อนสมํ่าเสมอ และเป็นธรรม      

73 มีการเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมหรือ

ศึกษาต่อ 

     

74 ครูผูส้อนมีประสบการณ์ในการสอน      

75 มีการจดัสวสัดิการสาํหรับครูผูส้อนอยา่งเพยีงพอ      

76 การสรรหาครูผูส้อนมาปฏิบติังานมีอยา่งเพยีงพอ      
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

 ด้านการส่ือสารและเทคโนโลย ี 5 4 3 2 1 

77 ครูมีการจดัระบบส่ือและเทคโนโลยเีสริมการเรียนการ

สอน 

     

78 ครูสามารถใชค้อมพวิเตอร์เป็นส่ือการเรียนการสอนได ้      

79 โรงเรียนมีระบบอินเตอร์เนตบริการเสริมในการจดัการ

เรียนการสอน 

     

80 ครูสามารถเช่ือมโยงกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยระบบส่ือ

ของสถานศึกษาได ้

     

81 ครูสามารถใชภ้าษาส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม      

82 การจัดส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยี มีอย่าง

เพยีงพอ 

     

 ด้านการจัดการเรียนรู้      

83 ครูไดรั้บการเรียนรู้และพฒันาดา้นหลกัสูตร      

84 ครูมีการปรับพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนเสมอ      

85 มีการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั      

86 ครูมีพฤติกรรมทาํงานเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      

87 ครูมีการพฒันาระบบจดัการระเบียบงานการเรียนการ

สอนที่ดี 

     

88 หอ้งเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน      

 ด้านการตรวจสอบติดตาม      

89 ครูและบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการนิเทศภายในอยา่ง

เป็นระบบ 

     

90 ครูมีความเขา้ใจและสามารถในการทาํวจิยัในชั้นเรียน      

91 ครูมีการใช้ผลการประเมินไปเป็นขอ้มูลในการแนะ

แนวผูเ้รียน 

     

92 ครูสามารถนําผลการประเมินไปพฒันาและปรับปรุง

การเรียนการสอนได ้

     

93 ครูมีการติดตามพฤติกรรมผูเ้รียนอย่างต่อเน่ืองและ

สมํ่าเสมอ 
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

 4. มุมมองด้านผู้เรียนและผู้มส่ีวนได้เสีย (Customer 

Perspective) 

5 4 3 2 1 

 บ้าน วัด โรงเรียน ( บวร ) มีส่วนร่วมและพึงพอใจ      

94 บ้าน วัด และโรงเรียน มีส่วนร่วมในการกําหนด

นโยบาย แผนงาน และวตัถุประสงค ์

     

95 บ้าน วัดและโรงเรียนมีการจัดงบประมาณ  ในการ

บริหารจดัการศึกษาร่วมกนั 

     

96 บา้น วดั และโรงเรียน มีการพจิารณาภารกิจ หรือหนา้ท่ี

เพือ่ปฎิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ร่วมกนั 

     

97 มีการกาํหนดคุณสมบติัของบุคลากรท่ีจะปฏิบติัภารกิจ

ขององคก์าร ร่วมกนั 

     

98 โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ

วางแผนเพือ่พฒันาการเรียนและการสอนในแต่ละรอบ

ปีการศึกษา 

     

99 บ้าน วัด และโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจัดหาส่ือ 

หนงัสือหรือตาํราเรียน 

     

100 บา้น วดั โรงเรียนมีการประเมินผล การเรียนการสอน 

เพือ่ปรับปรุง คุณภาพร่วมกนั 

     

101  บา้น วดั และโรงเรียนมีส่วนร่วมในการมอบรางวลั

ใหแ้ก่ ครูและนกัเรียนที่ทาํช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 

     

102 บา้น วดั และโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณธรรม 

จริยธรรมแก่ผูเ้รียน 

     

103 โรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพื่อความรู้ รัก 

สามคัคี ในองคก์ารและสถาบนั 

     

104 บ้าน และวัด มี ส่วนร่วมในการนํานวัตกรรมและ

เทคโนโลยทีางการศึกษาใหม่ๆมาใชใ้นโรงเรียน 

     

105 บา้น วดั โรงเรียนร่วมกัน ในการจดัอาคารสถานที่ ให้

เหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ 

     

106 บา้น วดั และโรงเรียนร่วมกันในการจัดระบบความ

ปลอดภยั ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
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ข้อ ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

 4. มุมมองด้านผู้เรียนและผู้มส่ีวนได้เสีย (Customer 

Perspective) 

5 4 3 2 1 

 บ้าน วัด โรงเรียน ( บวร ) มีส่วนร่วมและพึงพอใจ      

107 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บา้นและวดั มีส่วนร่วมในการ

ติดตามพฤติกรรมผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

     

108 โรงเรียนเปิดโอกาสให้บ้านและวดัมีส่วนร่วมในการ

ตรวจสอบและกาํกับดูแลการเรียนการสอนอย่างเป็น

ระบบ เพือ่ใหไ้ดคุ้ณภาพมาตรฐาน 

     

109 ผู ้บริหารโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อ  ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของผูเ้รียน 

     

110 พ่อแม่  ผู ้ปกครองของผู ้เ รียน มีความพึงพอใจต่อ 

ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 

     

111 เจ้าอาวาส หรือ ผู ้ปกครองวัด มีความพึงพอใจต่อ 

ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 

     

112 บา้น วดั และโรงเรียนมีความพงึพอใจต่อผลการ

ประเมินของสมศ.รอบที่สอง 

     

113 ผู ้ปกครอง มีความพึงพอใจต่อ  คุณลักษณะอันพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน 

     

114  เจา้อาวาสวดั มีความพึงพอใจต่อ คุณลักษณะอันพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน 

     

115 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความพงึพอใจต่อ คุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคข์องผูเ้รียน 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ใน โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา 

ข้อ  ข้อความ ระดับการปฏิบัติ 

 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 5 4 3 2 1 

1 ผูเ้รียนมีระเบียบวนิยั และปฏิบติัตนเหมาะสมกบัสมณ

สารูป 

     

2 ผูเ้รียนมีความสาํรวมกาย วาจา มีบุคลิกภาพที่ดี       

3 ผูเ้รียนเห็นคุณค่า ศรัทธาในพระพุทธศาสนา และมีเจต

คติที่ดีต่อการเป็น ศาสนทายาท 

     

4 ผูเ้รียนมีความสามารถเผยแผห่ลกัธรรมทางพทุธศาสนา        

5 ผูเ้รียนใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

เพือ่พฒันาการเรียนรู้ 

     

6 ผูเ้รียนมีความซ่ือสตัย ์มีความกตญั�กูตเวที       

7 ผูเ้รียนมีความประหยดั รู้จกัใช้ทรัพยส่ิ์งของส่วนตน 
และส่วนรวมอยา่งคุม้ค่าและพอประมาณ 

     

8 ผูเ้รียนมีความอดทนอดกลั้น      

9 ผูเ้รียนมีความรับผดิชอบ มีจิตสาํนึกที่เห็นประโยชน์แก่

ส่วนรวม อนุรักษศิ์ลปะ วฒันธรรม พฒันาส่ิงแวดลอ้ม 

และภูมิใจในภูมิปัญญาไทย  

     

10 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดสงัเคราะห์ 

มีวจิารณญาณมีความคิดสร้างสรรค ์ 

     

11 ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถ

ทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 

     

12 ผูเ้รียนมีสุขนิสยั สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และการ

เคล่ือนไหว การออกกาํลงักาย ที่เหมาะสมกบัสมณะ

สารูป  

     

13 ผูเ้รียนปลอดจากส่ิงเสพติดใหโ้ทษและส่ิงมอมเมา      

14 ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพและลกัษณะนิสยัดา้นศิลปะ ดนตรี 
และกีฬาอยา่งอิสระเหมาะสม กบัสมณสารูป 

     

15 ผูเ้รียนสามารถใชชี้วติอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข      
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ตอนที่ 4    ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา 

1. ด้านนโยบายสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีความชัดเจน และสามารถนํามาสู่การปฏิบัติได้

จริง หรือไม่ อย่างไร 

........................................................................................................................... ..................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

2.ด้านยุทธศาสตร์ ( Strategy) การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

แนวทางดัชนีสมดุล (Balance scorecard) 

2.1   มุมมองด้านประสิทธิผล (Fiduciary Perspective)  4 ดา้น ควรจะมีการพฒันา หรือ

ปรับเปล่ียนอยา่งไร 

2.1.1 ดา้นวชิาการ……………................................................................................. 

2.1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ............................................................................. 

2.1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล................................................................................ 

2.1.4 ดา้นการบริหารทัว่ไป...................................................................................... 

2.2  ด้านกระบวนการภายใน (Internal process Perspective) ควรจะพฒันา หรือ

ปรับเปล่ียนวธีิการอยา่งไร 

   2.2.1 การจดัโครงสร้างองคก์าร................................................................................ 

2.2.2 การบริหารจดัการ ........................................................................................... 

2.2.3  การสร้างแรงจูงใจและภาวะผูน้าํ.................................................................... 

2.2.4 การนาํนโยบายสู่การปฏิบติั............................................................................. 

2.3  ด้านการเรียนรู้และการเติบโต (learning and Growth Perspective)  ควรจะมีวธีิการ

พฒันา หรือปรับเปล่ียนอยา่งไร 

2.3.1  สมรรถนะบุคลากรและครู ............................................................................. 

2.3.2  การส่ือสารและเทคโนโลย.ี............................................................................ 

2.3.3  การจดัการเรียนรู้............................................................................................. 

   2.3.4  การตรวจสอบติดตาม..................................................................................... 
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2.4 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (บา้น วดั โรงเรียน (Customer 

&Stakeholder  Perspective)            

2.4.1 การมีส่วนร่วมของบา้น................................................................................... 

2.4.2 การมีส่วนร่วมของวดั...................................................................................... 

2.4.3 การมีส่วนร่วมของโรงเรียน............................................................................ 

 

3.  ด้านการพัฒนาผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ควรจะมีวิธีการ หรือทิศทางปฏิบัติ 

อย่างไร 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

4.  ด้านการประเมินผลคุณภาพ ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา    

(สมศ.)ควรมีวิธีการอยา่งไร จึงจะเหมาะสมกบับริบท หรือสภาพจริงในการประเมินผลโรงเรียน

พระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

5.  ด้านการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา  มีปัญหา

หรือ อุปสรรค อะไรบา้งที่ควรจะไดรั้บการแกไ้ข และปรับปรุงต่อไป 

......................................................................................................................................................... .... 

............................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



141 

 

ประวตัิผู้วจิยั 

 

ช่ือ - สกุล   พระภูวณัฐสร์   หนูมาก 

วนั เดือน ปีเกิด   2  พฤศจิกายน  2515 

สถานที่เกิด   จงัหวดัพทัลุง 

วฒิุการศึกษา   พ.ศ.  2549 

สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาการบริหารและนโยบายสวสัดิการ 

สงัคม คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

ตาํแหน่งหนา้ที่ปัจจุบนั ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร และจังหวดั  

นนทบุรี  

สถานที่อยูปั่จจุบนั 78/8 วดัชลประทานรังสฤษฏ ์พระอารามหลวง อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

   โทร. 08-6622-3566 

    

 

 


	1ปก เค้าโครงงานวิจัย
	ชื่อหัวข้อวิทยานิพนธ์
	2บทคัดย่อ
	3กิตติกรรมประกาศ
	4สารบัญ
	5attachment
	หมายถึง ค่าเฉลี่ย
	ตารางที่ 4.1 ค่าสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
	ความหมาย
	ข้อความ

	ข้อความ
	ตารางที่ 4.1 (ต่อ)
	ความหมาย
	ข้อความ

	ตารางที่ 4.1 (ต่อ)
	ความหมาย
	ข้อความ

	ความหมาย
	ข้อความ

	ตารางที่ 4.2 (ต่อ)
	ความหมาย
	ข้อความ

	ตารางที่ 4.3 ค่าสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับระดับปัจจัยด้านกระบวนการภายใน
	ความหมาย
	ข้อความ

	ตารางที่ 4.3 (ต่อ)
	ความหมาย
	ข้อความ

	ตารางที่ 4.4 ค่าสถิติพื้นฐานเกี่ยวกับระดับปัจจัยด้านการเรียนรู้และพัฒนา
	ความหมาย
	ข้อความ

	ตารางที่ 4.4 (ต่อ)
	ความหมาย
	ข้อความ

	ความหมาย
	ข้อความ

	ตารางที่ 4.5 (ต่อ)
	ความหมาย
	ข้อความ

	ความหมาย
	ข้อความ

	ตารางที่ 4.6 (ต่อ)
	ความหมาย

	6ภาคผนวก
	7แบบสอบถามปส.เก็บจริง
	แบบสอบถามเพื่อการวิจัย
	เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
	Uคำชี้แจง
	Uแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอนU ดังนี้
	1.ปัจจัยด้านนโยบายสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
	ตอนที่  1  ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม และสภาพการณ์ทั่วไปของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
	1. เพศ
	2. ปัจจุบันท่านอายุ
	3. ท่านได้รับเงินเดือนหรือค่าตอบแทนจากโรงเรียนต่อเดือนจำนวนเท่าไร
	4.1 การศึกษาทางโลก
	4.2 การศึกษาทางด้านนักธรรม
	4.3 การศึกษาทางด้านบาลี
	5. ปัจจุบันท่านมีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนในฐานะ
	6. ท่านมีประสบการณ์ปฏิบัติงานในโรงเรียนมากี่ปี
	7. โรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบันจัดเป็นโรงเรียนขนาดใด
	8. โรงเรียนได้รับเงินงบประมาณ หรือเงินทุนจากที่ใดเป็นหลักในการนำมาบริหารจัดการศึกษา
	9. ผลการประเมินโรงเรียนของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)รอบสองที่ผ่านมา             อยู่ในระดับใด
	10. ผลการสอบ O-Net ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ผ่านมา มีระดับคะแนนเฉลี่ยแต่ละรายวิชาเท่าไร (ข้อนี้ถามฝ่ายวิชาการหรือ ผู้ที่รู้ผลคะแนน )
	ตอนที่ 2
	Uตอนที่ 4U    ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
	2.1   มุมมองด้านประสิทธิผล (Fiduciary Perspective)  4 ด้าน ควรจะมีการพัฒนา หรือปรับเปลี่ยนอย่างไร
	2.2  ด้านกระบวนการภายใน (Internal process Perspective) ควรจะพัฒนา หรือปรับเปลี่ยนวิธีการอย่างไร
	2.4 ด้านการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (บ้าน วัด โรงเรียน (Customer &Stakeholder  Perspective)

	8ประวัติผู้วิจัย

