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รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ไดทําการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview)  

เพ่ือทราบถึงประเด็นปญหาอุปสรรค และความสําเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชน

ในประเทศไทย 

 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญ 12 ทาน ในอุตสาหกรรม

กอลฟของประเทศไทย รายชื่อดังตอไปน้ี 

 

1. คุณนิวัฒนธํารง ค บุญทรงไพศาล  ตําแหนง อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว าการ

กระทรวงพาณิชย 

2. คุณประเสริฐชัย สูงสวาง  ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร กลุมสนามกอลฟสยาม

คันทร่ีคลับ 

3. คุณสารัชถรัตนาวะดี  ตําแหนง ผู อํานวยการบริหาร สนามกอลฟอมตะสปริง

คันทร่ีคลับ 

4. คุณพิรพน นะมาตร  ตําแหนง กรรมการผูจัดการ สนามบางไทรกอลฟแอนด

คันทร่ีคลับ 

5. คุณสายันต เชื้อเจ็ดตน  ตําแหนง ประธานกรรมการ สนามอินทนนทกอลฟแอนด

เนเชอรรอลรีสอรทแอนดสปา 

6. คุณประวิตร เรืองโพธิ์   ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร สนามกอลฟกัซซัน 

7. คุณโชติวุฒ คเชศนันท  ตําแหนง ผูจัดการทั่วไปสนามสันติบุรีกอลฟคลับเชียงราย 

8. คุณภาณุ อนาบุตร ตําแหนง ผูจัดการทั่วไปสนามกอลฟสิงหปารค ขอนแกน 

9. พ.ท.กิตติเทพ กรินชัย  ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป สนามพัฒนากอลฟคลับ จ.ชลบุรี 

10. คุณปติกานต พึ่งรอด  ตําแหนง ผู จัดการทั่วไป สนามบางปะกงรีเวอรไซด  

ฉะเชิงเทรา 

11. คุณคมคณิต วุฒิโภค  ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป เซาทเทิรนฮิลลหาดใหญ จ.สงขลา 

12. คุณสมศักด์ิ ทหัยเปยมสุข  ตําแหนง กรรมการผู จัดการแหลมฉบังอินเตอร เนชั่น 

แนลกอลฟคลับ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมกอลฟของประเทศไทย ที่เชิญมารวมสนทนากลุม 

เพ่ือตรวจสอบวิเคราะหตัวแปร 

 

ประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญจาก 3 กลุมสําคัญของอุตสาหกรรม ไดแก 

 

ผูเชี่ยวชาญจาก สมาคม ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบดานกีฬากอลฟของประเทศไทย 

1. คุณชยพันธ สุนายนตร  ตําแหนง นายกสมาคมกอลฟอาชีพแหงประเทศไทย 

2. คุณสิทธิพร โรจนศิริ  ตําแหนง ที่ปรึกษานายกสมาคมกอลฟแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ 

3. คุณวิชิต บัณฑุวงศ  ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร บริษัทเอคลาสสปอรต จํากัด 

ผูเชี่ยวชาญจาก ผูบริหารสนามกอลฟ ในประเทศไทย 

4. คุณสิทธิชัย ดุษฏีพร ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สปอรตแอนดรีครีเอชั่น

เมเนจเมนท จํากัด ที่ทําหนาที่บริหารสนาม ราชพฤกษ

กอลฟคลับ สนามวิคตอร่ีกอลฟคลับ จ.หนองคาย สนาม

ปตตาเวียกอลฟคลับ จ.ชลบุรี สนามอิมพีเรียลเลควิวชะอํา

กอลฟคลับ จ.เพชรบุรี 

5. คุณอดิศักด์ิ สุนทรส ตําแหนง ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป อัลไพนกอลฟคลับ 

ผูเชี่ยวชาญจาก นักกอลฟ ของประเทศไทย 

6. คุณอนันต พนัสสุขุม ตําแหนง นักกอลฟสมัครเลน 

7. คุณสุภร ชัยะเวฬ ุ ตําแหนง บรรณาธิการบริหาร นิตยสารออนกรีน 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

 

โดยผูเชี่ยวชาญ ประกอบไปดวย 

 

1. รองศาสตราจารย อรชร มณีสงฆ  รองคณบดี คณะบริหารธุรกิจ และประธาน

กรรมการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศักด์ิ ธีรานุพัฒนา ผูชวยคณบดี คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สัญลักข ปญวัฒนลิขิต คณบดีคณะนิติศาสตร  มหาวิทยาลัยพายัพ 

เชียงใหม 

4. ดร.ปราโมทย เพชรศาสตร  กรรมการบริหารสมาคมผูบริหารสมาคมกอลฟ

ภาคตะวันตก 

5. คุณณัฐพล ธูปพุทธา ผูจัดการทั่วไป สนามริเวอรเดลกอลฟคลับ 
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แบบสอบถาม 

(ในมุมมองของผูบริหาร) 

 

ตัวแบบความสาํเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 

เรียนผูตอบแบบสอบถามทุกทาน สําหรับเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาองคประกอบความสําเร็จดานการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย โดยใน

แบบสอบถามชุดน้ีมี 3 ตอน ดังน้ี 

 

ตอนที่ 1 ปจจัยพื้นฐานสวนบุคคล  

สวนที่ 2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะ  

 

ขอขอบพระคุณในความรวมมือเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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สวนท่ี 1   ขอคําถามเกี่ยวกับลักษณะสวนบุคคล 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 

1. เพศ 

(  ) ชาย     (  ) หญิง 

 

2. อายุ 

(  ) ตํ่ากวาหรือเทียบเทา 25 ป   (  ) 26-35 ป  

(  ) 36-45 ป    (  ) 46-55 ป  

(  ) มากกวา 55 ป ขึ้นไป 

 

3. ระดับการศึกษา 

(  ) ตํ่ากวาปริญญาตรี   (  ) เทียบเทาปริญญาตรี 

(  ) ปริญญาโท    (  ) ปริญญาเอก 

 

4. รายได 

(  ) นอยกวาหรือเทากับ 15,000 บาท (  ) 15,001-25,000 บาท 

(  ) 25,001-35,000 บาท   (  ) 35,001-45,000 บาท 

(  ) 45,001-55,000 บาท    (  ) 55,001-65,000 บาท 

(  ) 65,001 บาทขึ้นไป 

 

5. ประสบการณในการทํางาน 

(  ) ตํ่ากวา 5 ป    (  ) 6-10 ป     

(  ) 11-15 ป    (  ) 16-20 ป     

(  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 

 

6. จํานวนคร้ังในรอบ 1 ปที่ผานมา ทานใชบริการจากสนามกอลฟเพื่อออกรอบจํานวน .......... คร้ัง 

 

7. จากประสบการณในอดีตทานไดผานการอบรมที่เกี่ยวของกับกอลฟหรือไม 

(  ) เคย จํานวน…………..คร้ัง  (  ) ไมเคย 
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8. ในปจจุบันทานไดมีการศึกษา ขอมูลเกี่ยวกับกอลฟจากสื่อประเภทใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 (  ) โทรทัศน    (  ) วิทยุ    

(  ) สื่อสิ่งพิมพ    (  ) อินเทอรเน็ต   

(  ) การพูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนะกับเพื่อนหรือคนรูจัก 

 

9. ทานเคยเดินทางไปเลนกอลฟในตางประเทศหรือไม 

(  ) เคย จํานวน…………..คร้ังตอป (  ) ไมเคย 

 

10. ทานเคยไปใชบริการสนามกอลฟในภูมิภาคใดของประเทศไทยบาง 

 (  ) ภาคเหนือ   จังหวัด..............  จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคกลาง    จังหวัด..............  จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันออก  จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันตก          จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

(  ) ภาคใต            จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 

11. สนามกอลฟเอกชนในประเทศไทยสนามใดที่ทานนึกถึง 3 ลําดับแรก 

1…………………………………. 

2………………………………….. 

3………………………………….. 

 

12. จากประสบการณของทาน สนามกอลฟเอกชนใดในประเทศไทยที่ทานมีความประทับใจมาก

ที่สุด 3 ลําดับ 

 1…………………. 

 2…………………. 

 3…………………. 
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
  

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ขนาดของพื้นที่มีความเหมาะสมตอการสรางสนามกอลฟ  

มีภูมิประเทศที่สวยงาม  

ตําแหนงที่ต้ังมีระยะหางจากชุมชนและสิ่งอํานวยความสะดวกไมเกิน 1 

ชั่วโมง 

 

ราคาที่ดินมีราคาเหมาะสมกับทําเลที่ต้ัง  

มีตนไมใหญในพื้นที่เปนจํานวนมาก  

ปริมาณนํ้าฝนที่เคยตกในพื้นที่ๆ จะสรางเปนสนามกอลฟ  

การคํานวณพื้นที่เก็บนํ้าภายในสนามและการมีแหลงนํ้าสํารองในพื้นที่

บริเวณใกลเคียง 

 

การเลือกผูออกแบบที่มีชื่อเสียง  

ความเขาใจในเกมสกอลฟของผูออกแบบ  

ผูออกแบบไดกําหนดมาตรฐานในการกอสรางของสนามกอลฟเทียบเทา

คุณภาพสนามระดับนานาชาติ 

 

การเลือกวัสดุที่ใชในการกอสรางสนามกอลฟใหสอดคลองกับ

มาตรฐานสากล 

 

มาตรฐานคาผงฝุนของทรายที่เลือกใชไมควรเกิน 5%  

ประเภทของกรวด  

การเลือกสายพันธหญาที่ใชในสนามที่เหมาะสมกับพื้นที่  

การวางระบบการใหนํ้าและอุปกรณระบบใหนํ้าที่ทันสมัย  

โปรแกรมการตรวจสอบสุขภาพหญาและการบํารุงรักษา  

ประเภทของปุยที่เหมาะสมกับสายพันธหญา  

สารเคมีที่ใชในการกําจัดศัตรูพืช/ แมลง  

การรักษาและซอมบํารุงเคร่ืองจักร ใหมีสภาพสมบูรณอยูตลอดเวลา 

สามารถใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ 

 

เคร่ืองจักรที่ใชในการบํารุงรักษาสนามมคีวามทันสมัย สามารถทํางาน

ไดดีมีประสิทธิภาพ 

 



270 

สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การสํารองอะไหลของเคร่ืองจักรที่ใชในการบํารุงรักษา  

จํานวนเคร่ืองจักรที่มีประสทิธิภาพ เหมาะสมกับการใชงาน  

ความสามารถในการใชเคร่ืองจักรเพื่อทดแทนกาํลังคนในการบํารุงรักษา

สนาม 

 

การจัดโปรแกรมในการบํารุงรักษาสอดคลองกบัปริมาณนักกอลฟที่เขา

มาใชบริการ 

 

การบํารุงรักษาเพื่อใหหญาฟนตัวไดรวดเร็ว ที่สงผลตอคุณภาพของสนาม  

การบาํรุงรักษากรีนใหหญามีความแขง็แรง สามารถทําความเร็วของกรีน

ไดมาตรฐาน 

 

การบาํรุงรักษาแฟรเวยใหหญามีความสมบูรณ สามารถตัดไดเรียบเสมอ 

และสวยงาม 

 

การบํารุงรักษาแทนทีเพื่อไมใหเปนอุปสรรคตอการเลนของลูกคา  

การตกแตงไมประดับในสนามใหมคีวามสวยงาม เหมาะสมกับเลยเอาท  

การมีตนไมใหญใหความรมร่ืนภายในสนาม  

ผูปฏิบติังานดานบํารุงรักษาจะตองเปนผูทีม่ีความรู ความชํานาญ  

พนักงานเปนผูมีทักษะที่ดีในการใชเคร่ืองจักร  

มีซุมประตูทางเขา-ออกของสนามที่สวยงาม  

มีถนนสําหรับรถเขา-ออก กวางใหญ   

ความสวยงามของอาคารสโมสร  

พื้นที่สําหรับแค็ดด้ีกอนออกรอบบริเวณหนาอาคารสโมสร  

ตําแหนงของ Drop Off สําหรับการลงถุงกอลฟ  

สถานที่จอดรถและมีบริการรถรับ-สง  

พื้นที่หองโถงสําหรับพักผอนมีความสวยงาม  

จํานวนตูล็อคเกอรเพียงพอสําหรับนักกอลฟ  

จํานวนหองอาบนํ้าจํานวนที่เหมาะสมตอการใหบริการ  

ความสะอาดของผาเช็ดตัว อุปกรณการอาบนํ้า  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ความสะอาดของหองล็อคเกอร  

ระบบรักษาความปลอดภัยภายในอาคารสโมสร  

การมีตูนิรภัยและกลองวงจรปดในจุดที่สําคัญ  

มีถุงสําหรับเสื้อผาใชแลว  

หองอาหารมีความสวยงาม สะอาด  

เมนูอาหารที่หลากหลาย  

รสชาติอาหารที่อรอย  

คุณภาพวัตถดิุบทีเ่หมาะสมกับราคา  

ความสะอาด สุขอนามัยของอาหาร  

ความรวดเร็วในการผลิตอาหาร  

การใหบริการของพนักงานภายในหองอาหาร  

การมีหองจัดเลี้ยงสําหรับรองรับนักกอลฟกลุมใหญ หรือสําหรับจัดงาน

ฟงคชั่น 

 

มีการออกแบบเสนทางการเดินหรือใชบริการภายในอาคารสโมสรได

อยางเหมาะสม 

 

มีปายบอกทางภายในอาคารอยางชดัเจน  

การมีกฎขอบังคับสโมสรที่นักกอลฟสามารถเห็นไดชัดเจน  

การขายเสื้อผาของที่ระลึกที่หลากหลาย  

การเลือกวัสดุที่ใชในการผลิตสินคาที่ระลกึเหมาะสมกับราคาขาย  

มีอุปกรณกอลฟตางๆ ใหบริการขายและเชา  

ระบบการชําระเงินที่รวดเร็วแมนยํา  

การรับซอมอุปกรณกอลฟที่เสียหาย  

สนามฝกซอม (Driving Range) ที่ไดมาตรฐาน  

การจัดพื้นที่โปรช็อปใหสวยงาม ดึงดูดใจที่จะเขาไปซื้อสินคา  

มี Chipping Green และ Putting Green บริเวณสนามฝกซอม  

ลูกกอลฟสําหรับฝกซอมมีคุณภาพดี ไดมาตรฐาน  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การใชหญาจริงสําหรับฝกซอม  

การมีผูฝกสอนประจําสนามฝกซอมเปนนักกอลฟอาชีพมีประสบการณสูง  

ความกวางและความยาวของสนามฝกซอมมีระยะที่เหมาะสม  

การวางระบบในการออกรอบเพื่อใหเกิดความเรียบรอยตามลําดับการ

จองกอน-หลัง 

 

มีเจาหนาที่รับผิดชอบดานการปลอยตัวที่มีประสบการณสูง  

การจัดการจราจรภายในสนามกอลฟใหเลนไดในเวลาที่เหมาะสม  

ระยะเวลาการเลนตอ 18 หลุม ที่ไมควรเกิน 4.30 ชั่วโมง  

การกําหนดตําแหนงหลุมใหมีความยากงายสลับกันไป  

การกําหนดระยะในการเลนตอหมุดน้ันๆ ใหเหมาะสมตอแตมตอสําหรับ

นักกอลฟ 

 

การแสดงจุดซอมแซมภายในสนาม  

สกอรการดมีการบอกเลยเอาทและ Local Rule ที่ชัดเจน  

มีเจาหนาที่ Marshal คอยควบคุมการจราจรภายในสนามไมใหติดขัด  

ความสะอาดภายในสนามที่ไมมีเศษขยะหรือเศษหญา  

มีการแสดงเอกสารเร่ืองของแตมตอ (Handicap Index)ไวอยางชัดเจน  

มีซุมขายอาหารและเคร่ืองด่ืมใหบริการภายในสนาม  

คุณภาพการใหบริการของแค็ดด้ี  

แค็ดด้ีมีบุคลิกภาพดี ยิ้มแยม แจมใส  

แค็ดด้ีสวมชุดยูนิฟอรมสวยงาม  

แค็ดด้ีมีทักษะทางดานภาษาตางประเทศ  

แค็ดด้ีมีความรูดานอุปกรณที่ใชในการเลนกอลฟ  

แค็ดด้ีมีความรูดานกฎ กติกา มารยาทของกอลฟ  

แค็ดด้ีมีความเขาใจดานพฤติกรรมของลูกคา  

แค็ดด้ีมีความชาํนาญและประสบการณสูง  

อุปกรณที่จําเปนสําหรับแคดด้ีในการปฏิบัติงานภายในสนาม  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ความพรอมดานรางกายของแค็ดด้ี  

แค็ดด้ีมีความรูดานสนามเปนอยางดี  

การบาํรุงรักษารถกอลฟใหสามารถใชงานไดเต็มวัน  

ความเกา/ ใหม ของรถกอลฟ  

อัตราคาเชารถตอการออกรอบ 18 หลุม มีราคาที่เหมาะสม  

การอนุญาตใหรถสามารถลงสนามได  

มีรถกอลฟใหบริการที่เพียงพอตอจํานวนนักกอลฟ  

ยี่หอรถกอลฟที่ผลิตจากตางประเทศ  

ความสะอาดของรถกอลฟ  

รถกอลฟสามารถว่ิงได 18 หลุม โดยไมตองเปลี่ยนคัน  

มีอุปกรณอํานวยความสะดวกสําหรับการเลนบนรถกอลฟ  

การมีบุคลิกภาพทีดี่ของพนักงาน  

ยูนิฟอรมของพนักงานที่แสดงออกถึงสัญลักษณของสนาม  

การนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อใหบริการ

ลูกคา 

 

ทักษะดานการใชเทคโนโลยีของพนักงาน  

การมีทัศนะคติที่ดีในการใหบริการของพนักงาน  

พนักงานสามารถสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ  

ขอมูลที่สําคัญของสนามที่พนักงานสามารถถายทอดไปสูลูกคา  

การจดจําลูกคาของพนักงาน  

คุณสมบัติของพนักงานผูปฏิบัติงานภายในสนาม  

ความชํานาญในวิชาชีพของพนักงานในแตละสาขา  

ทักษะดานวิชาชีพของพนักงาน  

ความซื่อสัตยที่เปนคุณสมบัติที่จําเปนของพนักงาน  

การจัดใหมีสวัสดิการที่ดีใหกับพนักงาน  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การมีแผนงานขององคกรเพื่อสรางความเชื่อมั่นและความมั่นคงในชีวิต

ของพนักงาน 

 

ผลประโยชนดานรายได/ โบนัส มีความเหมาะสม  

การคัดสรรบุคคลากรเขามาทําหนาที่  

การอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร  

การออกแบบระบบการบริหารและบังคับบัญชาเพื่อใหเกิดความคลองตัว

ในการจัดการ 

 

การแบงงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและความรับผิดชอบใหกับ

พนักงาน 

 

โครงสรางการบริหารงานแบบรวมศูนย  

โครงสรางการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ  

การกําหนดกลยุทธจากผูบริหาร   

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารใหเหมาะสมตอสถานการณ  

การนําเอากลยุทธไปใชและมกีารติดตาม/ ประเมินผล  

ความเชื่อมตอของระบบการบริหารงานภายใน  

มีการนําเอาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร ใชประกอบการตัดสินใจ  

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการองคความรูใน

องคกร 

 

ความเขาใจและความสามารถในการวิเคราะหงบการเงินขององคกร  

การบริหารเงินสดหมุนเวียนขององคกร  

การควบคุมดานการเงิน  

การวางแผนธุรกิจประจําป  

การใชนํ้าอยางประหยัด  

การนํานํ้ากลับมาใชซ้ํา  

 

 



275 

สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  

 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การบริหารจัดการระบบไฟฟาเพือ่การประหยัดพลังงาน เชน การปดไฟ

บางจุด การจัดวางระบบไฟอยางเหมาะสม 

 

การเลือกซื้ออุปกรณ สิ่งของที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

การมีปายขอความขอความรวมมือในการรักษาสิ่งแวดลอม  

การดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ทําตามหลกัหลักกฎหมายและจริยธรรม  

การชวยเหลือสังคมและชุมชนรอบขางพื้นทีส่นามกอลฟ  

 

 

ขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
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แบบสอบถาม 

(ในมุมมองของลูกคา) 

 

ตัวแบบความสาํเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 เรียนผูตอบแบบสอบถามทุกทาน สําหรับเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีมี

วัตถปุระสงค เพือ่ ศึกษาองคประกอบความสําเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

โดยในแบบสอบถามชุดน้ีมี 3 ตอน ดังน้ี 

 

ตอนที่ 1 ปจจัยพื้นฐานสวนบุคคล  

สวนที่ 2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะ  

 

ขอขอบพระคุณในความรวมมือเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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สวนท่ี  1 ขอคําถามเกี่ยวกับลักษณะสวนบุคคล 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 

1. เพศ 

(  ) ชาย     (  ) หญิง 

 

2. อายุ 

(  ) ตํ่ากวาหรือเทียบเทา 25 ป   (  ) 26-35 ป 

(  ) 36-45 ป    (  ) 46-55 ป 

(  ) มากกวา 55 ป ขึ้นไป 

 

3. ระดับการศึกษา 

(  ) ตํ่ากวาปริญญาตรี   (  ) เทียบเทาปริญญาตรี 

(  ) ปริญญาโท    (  ) ปริญญาเอก 

 

4. รายได 

(  ) นอยกวาหรือเทากับ 15,000 บาท (  ) 15,001-25,000 บาท 

(  ) 25,001-35,000 บาท   (  ) 35,001-45,000 บาท 

(  ) 45,001-55,000 บาท    (  ) 55,001-65,000 บาท 

(  ) 65,001 บาทขึ้นไป 

 

5. ประสบการณในการเลนกอลฟของทาน 

(  ) ตํ่ากวา 1 ป    (  ) 1-5 ป 

(  ) 6-10 ป    (  ) 11-15 ป 

(  ) 16-20 ป    (  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 

 

6. จํานวนคร้ังในรอบ 1 ปที่ผานมา ทานใชบริการจากสนามกอลฟเพื่อออกรอบจํานวน ...........คร้ัง 

 

7. จากประสบการณในอดีตทานไดผานการอบรมที่เกี่ยวของกับกอลฟหรือไม 

(  ) เคย จํานวน…………..คร้ัง  (  ) ไมเคย 
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8. ในปจจุบันทานไดมีการศึกษา ขอมูลเกี่ยวกับกอลฟจากสื่อประเภทใด (ตอบไดมากกวา1ขอ) 

 (  ) โทรทัศน    (  ) วิทยุ    

(  ) สื่อสิ่งพิมพ    (  ) อินเทอรเน็ต   

(  ) การพูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนะกับเพื่อนหรือคนรูจัก 

 

9. ทานเคยเดินทางไปเลนกอลฟในตางประเทศหรือไม 

(  ) เคย จํานวน…………..คร้ังตอป (  ) ไมเคย 

 

10. ทานเคยไปใชบริการสนามกอลฟในภูมิภาคใดของประเทศไทยบาง 

 (  ) ภาคเหนือ   จังหวัด..............  จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคกลาง    จังหวัด..............    จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันออก  จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันตก          จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

(  ) ภาคใต            จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 

11.สนามกอลฟเอกชนในประเทศไทยสนามใดทีท่านนึกถึง 3 ลําดับแรก 

1…………………………………. 

2………………………………….. 

3………………………………….. 

 

12. จากประสบการณของทาน สนามกอลฟเอกชนใดในประเทศไทยที่ทานมีความประทับใจมาก

ที่สุด 3 ลําดับ 

 1…………………. 

 2…………………. 

 3…………………. 
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ตําแหนงที่ต้ังของสนามหางจากตัวเมืองไมเกิน 1 ชั่วโมง  

ภูมิประเทศโดยรอบสวยงาม  

ภูมิอากาศเย็นสบายตลอดทั้งป  

ความมีชื่อเสียงของผูออกแบบสนาม  

ความสนุกและความทาทายจากเกมการเลนของสนามกอลฟ  

การเลือกสายพันธหญากรีนของสนามกอลฟ  

ความเร็วเฉลี่ยของกรีน เกินกวา 9.0 ฟุต  

การเลือกใชสายพันธหญาในแทนที และแฟรเวย ที่มีความเหมาะสมกับ

เกมการเลน 

 

ความสูงของหญาในแฟรเวยที่มีผลตอการต้ังของลูกกอลฟ  

ความสมบูรณของแทนที ที่มีผลตอการเลน  

ความสูงของหญารัฟที่สงผลตอการเลน  

จํานวนบอทรายที่มีอยูภายในสนาม  

ความละเอียดของเม็ดทรายที่สนามเลือกใช  

การออกแบบภูมิทัศนที่สวยงามภายในสนาม  

มีซุมประตูทางเขา-ออกที่สวยงามของสนาม  

มีถนนสําหรับรถเขา-ออก กวางใหญ   

ความสวยงามของอาคารสโมสร  

พื้นที่สําหรับแค็ดด้ีกอนออกรอบบริเวณหนาอาคารสโมสร  

ตําแหนงของ Drop Off สําหรับการลงถุงกอลฟมีความสะดวกสําหรับ

ลูกคา 

 

สถานที่จอดรถและมีบริการรถรับ-สง  

พื้นที่หองโถงสําหรับพักผอนมีความสวยงาม  

จํานวนตูล็อคเกอรเพียงพอสําหรับนักกอลฟ  

จํานวนหองอาบนํ้าจํานวนที่เหมาะสมตอการใหบริการ  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ความสะอาดของผาเช็ดตัว อุปกรณการอาบนํ้า  

ความสะอาดของหองล็อคเกอร  

ระบบรักษาความปลอดภัยภายในอาคารสโมสร  

การมีตูนิรภัยและกลองวงจรปดในจุดที่สําคัญ  

มีถุงสําหรับเสื้อผาใชแลว  

หองอาหารมีความสวยงาม สะอาด  

ขนาดของหองจัดเลีย้งที่สามารถรองรับคนเปนจํานวนมากได  

การตกแตงหองจัดเลี้ยงใหมีความสวยงาม  

เมนูอาหารที่หลากหลาย  

รสชาติอาหารที่อรอย  

คุณภาพวัตถดิุบทีเ่หมาะสมกับราคา  

ความสะอาด สุขอนามัยของอาหาร  

ความรวดเร็วในการผลิตอาหาร  

การใหบริการของพนักงานภายในหองอาหาร  

การขายเสื้อผาของที่ระลึกที่หลากหลาย  

วัสดุที่ใชในการผลิตสินคาของที่ระลึกเหมาะสมกบัราคาขาย  

มีอุปกรณกอลฟตางๆใหบริการขายและเชา  

ระบบการชําระเงินที่รวดเร็วแมนยํา  

การรับซอมอุปกรณกอลฟที่เสียหาย  

การจัดพื้นที่โปรช็อปใหสวยงาม ดึงดูดใจที่จะเขาไปซื้อสินคา  

สนามฝกซอม (Driving Range) ที่ไดมาตรฐาน  

มี Chipping Green และ Putting Green บริเวณสนามฝกซอม  

ลูกกอลฟสําหรับฝกซอมมีคุณภาพดี ไดมาตรฐาน  

การใชหญาจริงสําหรับฝกซอม  

ผูฝกสอนประจําสนามฝกซอม  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ความกวางและความยาวของสนามฝกซอมมีระยะที่เหมาะสม  

ปายบอกตําแหนงหอง และเสนทางภายในอาคารสโมสร  

การมีกฎขอบังคับสโมสรที่นักกอลฟสามารถเห็นไดชัดเจน  

ความเปนระเบยีบในการออกรอบตามลําดับการจองกอน-หลัง  

การจัดการจราจรภายในสนามกอลฟใหเลนไดในเวลาที่เหมาะสม  

มีเจาหนาที่รับผิดชอบดานการปลอยตัวที่สามารถแกปญหาเฉพาะหนา

ใหกับผูเขามาใชบริการไดเปนอยางดี 

 

ระยะเวลาการเลนตอ18 หลุม ที่ไมควรเกิน 4.30 ชั่วโมง  

การกําหนดตําแหนงหลุมใหมีความยากงายสลับกนัไป  

การกําหนดระยะในการเลนตอหมุดน้ันๆ  

การแสดงจุดซอมแซมภายในสนาม  

สกอรการดมีการบอกเลยเอาท และ Local Rule ที่ชัดเจน  

มีเจาหนาที่ Marshal คอยควบคุมการจราจรภายในสนามไมใหติดขัด  

ความสะอาดภายในสนามที่ไมมีเศษขยะหรือเศษหญา  

คุณภาพการใหบริการของแค็ดด้ี  

แค็ดด้ีมีบุคลิกภาพดี ยิ้มแยม แจมใส  

แค็ดด้ีสวมชุดยูนิฟอรมสวยงาม  

แค็ดด้ีมีทักษะทางดานภาษาตางประเทศ  

แค็ดด้ีมีความรูดานอุปกรณที่ใชในการเลนกอลฟ  

แค็ดด้ีมีความรูดานกฎ กติกา มารยาทของกอลฟ  

แค็ดด้ีมีความเขาใจดานพฤติกรรมของลูกคา  

แค็ดด้ีมีความชํานาญและประสบการณสูง  

อุปกรณที่จําเปนสําหรับแคดด้ีในการปฏิบัติงานภายในสนาม  

ความพรอมดานรางกายของแค็ดด้ี  

แค็ดด้ีมีความรูดานสนามเปนอยางดี  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การมีบุคลิกภาพทีดี่ของพนักงานที่ใหบริการภายในสนามกอลฟ  

ยูนิฟอรมของพนักงานที่แสดงออกถึงสัญลักษณของสนาม  

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานของพนักงาน  

ทักษะดานการใชเทคโนโลยีของพนักงาน  

มีทัศนะคติทีดี่ในการใหบริการของพนักงาน  

พนักงานสามารถสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ  

พนักงานมีการดูแลรักษาสนามใหคงสภาพสวยงามและสมบูรณอยูเสมอ  

การใหขอมูลที่สําคัญของสนามจากพนักงานไปยังลูกคา  

การจดจําลูกคาของพนักงาน  

ความเกา/ ใหม ของรถกอลฟ  

อัตราคาเชารถตอการออกรอบ 18 หลุม มีราคาที่เหมาะสม  

การอนุญาตใหรถสามารถลงสนามได  

มีรถกอลฟใหบริการที่เพียงพอตอจํานวนนักกอลฟ  

ยี่หอรถกอลฟที่ผลิตจากตางประเทศ  

ความสะอาดของรถกอลฟ  

รถกอลฟสามารถว่ิงได 18 หลุม โดยไมตองเปลี่ยนคัน  

มีอุปกรณอํานวยความสะดวกสําหรับการเลนบนรถกอลฟ  

การใหบริการที่สอดคลองกับมาตรฐานงานบริการที่ไดออกแบบไว  

ความรวดเร็วของกระบวนการใหบริการ  

การกําหนดใหมีมาตรฐานของสินคาและบริการ  

อัตราคาใชบริการเหมาะสมกับคุณภาพของสินคาและบริการ  

การจัดการใหสินคาและบริการตรงตามความตองการของนักกอลฟ  

ราคามีความเหมาะสมเมื่อเทียบกับสนามขางเคียงในระดับมาตรฐาน

เดียวกัน 

 

ชองทางการจัดจําหนาย มีการขายผานตัวแทนจําหนายเพื่อใหเกิดความ

สะดวกในการซื้อหรือจองเวลาออกรอบ 
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

สนามมีการจัดจําหนายกรีนฟหรือคาใชบริการในการออกรอบดวยตัวเอง  

มีการขายผานระบบออนไลน  

ใชการขายผานระบบขายตรงกับพนักงาน  

มีการแจงขอมูลขาวสารไปยังลูกคาอยูสม่ําเสมอ  

มีการลดราคาในชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยว  

การจัดทําแพคเกจขายควบคูกับสินคาอ่ืนๆ  

การแจกของชํารวยในการเขามาใชบริการ  

การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการขาย  

ความสวยงามของตราสัญลักษณสนาม  

ความเหมาะสมของชื่อสนาม  

ชื่อสนามกอลฟจดจํางาย  

สนามกอลฟมีชื่อเสียงเปนที่รูจัก  

มีการรับรูถึงคุณภาพสนามที่ดี  

สนามเคยไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ  

สนามมีการจัดการดูแลสิ่งแวดลอมเปนอยางดี  

สนามไดใหความสําคัญกับการอนุรักษพลังงาน  

การเลือกซื้ออุปกรณ สิ่งของที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

มีปายขอความรวมมือในการรักษาสิ่งแวดลอม  

การดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ทําตามหลกัหลักกฎหมายและจริยธรรม  

 

 

ขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 

 

 

 

 



284 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



285 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interviews) เพ่ือนําไปสูการกําหนดแนวทาง  

ความสําเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

 

ประกอบไปดวย ผูบริหารสนามกอลฟจาก 6 ภูมิภาค ของประเทศไทย ประกอบไปดวย 

 

1. คุณกุลธร มีสมมนต ตําแหนง นายกสมาคมผูบริหารสนามกอลฟภาคตะวันออก 

2. คุณประเสริฐชัย สูงสวาง ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร กลุมสนามกอลฟสยาม 

คันทร่ีคลับ 

3. คุณสารัชถ รัตนาวะดี ตําแหนง ผูอํานวยการบริหาร สนามอมตะสปริงกอลฟแอนด

คันทร่ีคลับ 

4. คุณภานุ อนาบุตร  ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป สนามกอลฟสิงหปารคขอนแกน 

5. คุณณัฐพล ธูปพุทธา ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป สนามริเวอรเดลกอลฟคลับ 

6. คุณณุพัทธ เปลื้องประสิทธิ์ ตําแหนง ผูจัดการฝายปฏิบัติการกอลฟ อัลไพนกอลฟรีสอรท

เชียงใหม 

7. คุณสิทธิชัย ดุษฏีพร ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัทสปอรตแอนดรีครีเอชั่น

เมเนจเมนทจํากัด 

8. คุณทรงเกียรติ อาทรกิจ ตําแหนง ผูจัดการสโมสร เรดเมาทเทนกอลฟคลับ 

9. คุณอดิศักด์ิ สุนทรส ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป อัลไพนกอลฟคลับ ปทุมธานี 
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เคร่ืองมือการสัมภาษณเชิงลึก (Focus Group) เพ่ือนําไปสูการกําหนดแนวทาง  

ความสําเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

 

ขอมูลจากลูกคา 

คําถามจาก Factor of Service   การจัดการ ด านการบริกา รลูก ค า  องคก รค วร

ดําเนินการอยางไรจึงจะสรางความประทับใจที่

นําไปสูความสําเร็จขององคกร กรุณาอธิบาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก Factor of Product Quality การจัดการดานคุณภาพของผลิตภัณฑ จะตองคํานึงถึง

และดําเนินการอยางไรจึงจะสรางความประทับใจที่

นําไปสูความสําเร็จขององคกร กรุณาอธิบาย 
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คําถามจาก Factor of Infrastructure  

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรางพื้นฐานที่เหมาะสมของสนามกอลฟ(อาทิ 

อาคารคลับเฮาส หองล็อคเกอร หองอาหาร) ควรมี

รูปแบบอยางไรบางที่จะนําไปสูความสําเร็จของ

องคกร กรุณาอธบิาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก House brand Merchandise สินคาในโปรช็อปเปนสวนหน่ึงของความสําเร็จใน

การจัดการสนามกอลฟ ทานมีความคิดเห็นวาจะตอง

ยกระดับ House brand หรือบริหารอยางไรจึงจะสราง

รายไดที่นําไปสูความสําเร็จขององคกร กรุณาอธิบาย 
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ขอมูลจากผูบริหาร 

คํ า ถ า ม จ า ก  Factor of Management 

Performance   

สําหรับปจจัยน้ีทานในฐานะผูบริหารจะนําเสนอ

แนวทางในการจัดการ เพื่อให เกิดประสิทธิผล 

(Management Performance)  อยางไรใหองคกรกาว

ไปสูความสําเร็จและสามารถรักษาความสําเร็จได

อยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก Factor of Evidence องคกรควรบริหารจัดการอยางไรในเร่ืองของลักษณะ

ท า ง ก า ย ภา พ  (Evidence) ที่ จะ ส นับ ส นุนใ ห เกิ ด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานที่

นําไปสูความสําเร็จ 
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คําถามจาก Factor of Regulations  เ ร่ืองของกฎระเบียบและขอบังคับมีความสําคัญ

อยางไรตอความสําเร็จในการจัดการและองคกรควร

ดําเนินการอยางไรจึงจะเหมาะสมและสามารถบริหาร

ลู ก ค า ซึ่ ง ส วนใ หญ เป นก ลุ ม  Premium ไ ด อย า ง

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก Caddies 

 

 

 

 

 

 

 

แคดด้ีมีความสาํคัญอยางไรตอความสาํเร็จขององคกร 

และควรดําเนินการอยางไรที่จะทําใหแคดด้ีมีขีด

ความสามารถในการสนับสนุนองคกรเพื่อกาวไปสู

ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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คําถามจาก Location ดานสถานที่ต้ังของสนามกอลฟ มีความสําคัญอยางไร

ตอความสําเร็จของธุรกิจ องคกรควรพิจารณาและ

จัดการอยางไรในกรณีกอนการสรางสนามกอลฟและ

ภายหลังจากการที่ไดสรางสนามกอลฟไปกอนหนา

การพิจารณาความสําคญัในประเด็นน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก Securities การสรางนความมั่นคงและปลอดภัยใหกับพนักงานมี

ความสําคัญอยางไรตอความสําเร็จขององคกร และ

องคกรควรดําเนินการหรือบริหารจัดการอยางไรจึง

กาวไปสูความสาํเร็จได 
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คําถามจาก Machinery  ภายในสนามกอลฟมีเคร่ืองจักรอะไรที่ควรพิจารณา

นํามาใชเพื่อสรางความสามารถทางการแขงขัน และ

ตองบริหารจัดการอยางไรถึงจะกาวไปสูความสําเร็จ

ได 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิที่เชิญเขารวมทําการอภิปรายกลุมยอย (Focus Group Discussion) 

 

 การสนทนากลุม (Focus Group) ประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญ 15 ทาน จาก 3 กลุม ไดแก  

กลุมผูบริหารที่กํากับดูแลนโยบายระดับประเทศ กลุมนักวิชาการ กลุมผูชํานาญการวิชาชีพและกลุม

นักกอลฟ รายชื่อดังตอไปน้ี 

 

กลุมผูบริหารท่ีกํากับดูแลนโยบายระดับประเทศ 

1. คุณอารักษ ชลธานนท ตําแหนง อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงการพลังงาน และ 

ประธานกรรมการบริหาร บริษัทไทยแอรเอเชีย

จํากัด(มหาชน) 

2. คุณกิตติพงษ ประพัฒนทอง  ตําแหนง ผูอํานวยการกองตลาดอาเชี่ยน เอเชียใตและแป

ซิฟคใต การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

3. คุณทนุเกียรติ จันทรชุม  ตําแหนง ผูอํานวยการฝายกีฬาอาชีพและกีฬามวย การกีฬา

แหงประเทศไทย 

4. ดร.อมรทัตต อัคคะพู  ตําแหนง ผู อํ า น ว ย ก า ร ก ลุ ม วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  สํ า นั ก

วิทยาศาสตรการกีฬา กรมพลศึกษา 

 

กลุมนักวิชาการและผูชํานาญการวิชาชีพ 

5. ผศ. ดร.รัฐชาติ มงคลนาวิน  ตําแหนง หัวหนาศูนยวิจัย คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และกรรมการแตมตอสมาคมกอลฟ

แหงประเทศไทย 

6. ผศ. ดร.วรรณชลี โนริยา  ตําแหนง ประธานกรรมการหลักสูตร ศิลปะศาสตร

ม หา บั ณฑิ ต  ส า ข า วิช า ก า ร จัดก า รก า รกีฬา 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

7. คุณสุภร ชัยะเวฬ ุ ตําแหนง บรรณาธิการบริหาร นิตยสารกอลฟออนกรีน 

8. คุณเฉลิมวงศ บวรกีรติขจร ตําแหนง บ รรณ า ธิ ก า รบ ริหา ร  นิตย ส า รก อล ฟ เฟ อร

ออนไลน 

9. คุณพิรพน นะมาตร  ตําแหนง กรรมการผูจัดการ บริษัทกอลฟอีสทจํากัด 
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กลุมผูบริหารและนักกอลฟ 

10. คุณอดิศักด์ิ สุนทรส ตําแหนง ผูจัดการทั่วไปอัลไพนกอลฟคลับ 

11. คุณแมนรัตน พงษโสภณ  ตําแหนง ผู จัดการอาวุโสฝายปฏิบัติการกอลฟอัลไพน

กอลฟคลับ 

12. คุณพิรัลพัชรสุขศรีวงศ ตําแหนง ผูอํานวยการฝายขายรอยัลเจมสกอลฟคลับ 

13. คุณเชาวรัตน เขมรัตน ตําแหนง ผูอํานวยการเชาวรัตนกอลฟอะคาเดมี่ 

14. คุณมนตรี บูรณเจริญ  ตําแหนง ผูอํานวยการไอสวิงกอลฟสกูล 

15. คุณวรชัย ต้ังพันธเพียร  ตําแหนง ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด บริษัทไอเอ็มจี

(ประเทศไทย)จํากัด 
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