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รายช่ือผูเช่ียวชาญที่ไดทําการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview)  

เพ่ือทราบถึงประเด็นปญหาอุปสรรค และความสําเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชน

ในประเทศไทย 

 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญ 12 ทาน ในอุตสาหกรรม

กอลฟของประเทศไทย รายชื่อดังตอไปน้ี 

 

1. คุณนิวัฒนธํารง ค บุญทรงไพศาล  ตําแหนง อดีตรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว าการ

กระทรวงพาณิชย 

2. คุณประเสริฐชัย สูงสวาง  ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร กลุมสนามกอลฟสยาม

คันทร่ีคลับ 

3. คุณสารัชถรัตนาวะดี  ตําแหนง ผู อํานวยการบริหาร สนามกอลฟอมตะสปริง

คันทร่ีคลับ 

4. คุณพิรพน นะมาตร  ตําแหนง กรรมการผูจัดการ สนามบางไทรกอลฟแอนด

คันทร่ีคลับ 

5. คุณสายันต เชื้อเจ็ดตน  ตําแหนง ประธานกรรมการ สนามอินทนนทกอลฟแอนด

เนเชอรรอลรีสอรทแอนดสปา 

6. คุณประวิตร เรืองโพธิ์   ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร สนามกอลฟกัซซัน 

7. คุณโชติวุฒ คเชศนันท  ตําแหนง ผูจัดการทั่วไปสนามสันติบุรีกอลฟคลับเชียงราย 

8. คุณภาณุ อนาบุตร ตําแหนง ผูจัดการทั่วไปสนามกอลฟสิงหปารค ขอนแกน 

9. พ.ท.กิตติเทพ กรินชัย  ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป สนามพัฒนากอลฟคลับ จ.ชลบุรี 

10. คุณปติกานต พึ่งรอด  ตําแหนง ผู จัดการทั่วไป สนามบางปะกงรีเวอรไซด  

ฉะเชิงเทรา 

11. คุณคมคณิต วุฒิโภค  ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป เซาทเทิรนฮิลลหาดใหญ จ.สงขลา 

12. คุณสมศักด์ิ ทหัยเปยมสุข  ตําแหนง กรรมการผู จัดการแหลมฉบังอินเตอร เนชั่น 

แนลกอลฟคลับ 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมกอลฟของประเทศไทย ที่เชิญมารวมสนทนากลุม 

เพ่ือตรวจสอบวิเคราะหตัวแปร 

 

ประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญจาก 3 กลุมสําคัญของอุตสาหกรรม ไดแก 

 

ผูเชี่ยวชาญจาก สมาคม ผูมีหนาท่ีรับผิดชอบดานกีฬากอลฟของประเทศไทย 

1. คุณชยพันธ สุนายนตร  ตําแหนง นายกสมาคมกอลฟอาชีพแหงประเทศไทย 

2. คุณสิทธิพร โรจนศิริ  ตําแหนง ที่ปรึกษานายกสมาคมกอลฟแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ 

3. คุณวิชิต บัณฑุวงศ  ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร บริษัทเอคลาสสปอรต จํากัด 

ผูเชี่ยวชาญจาก ผูบริหารสนามกอลฟ ในประเทศไทย 

4. คุณสิทธิชัย ดุษฏีพร ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัท สปอรตแอนดรีครีเอชั่น

เมเนจเมนท จํากัด ที่ทําหนาที่บริหารสนาม ราชพฤกษ

กอลฟคลับ สนามวิคตอร่ีกอลฟคลับ จ.หนองคาย สนาม

ปตตาเวียกอลฟคลับ จ.ชลบุรี สนามอิมพีเรียลเลควิวชะอํา

กอลฟคลับ จ.เพชรบุรี 

5. คุณอดิศักด์ิ สุนทรส ตําแหนง ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป อัลไพนกอลฟคลับ 

ผูเชี่ยวชาญจาก นักกอลฟ ของประเทศไทย 

6. คุณอนันต พนัสสุขุม ตําแหนง นักกอลฟสมัครเลน 

7. คุณสุภร ชัยะเวฬ ุ ตําแหนง บรรณาธิการบริหาร นิตยสารออนกรีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



263 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



264 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

 

โดยผูเชี่ยวชาญ ประกอบไปดวย 

 

1. รองศาสตราจารย อรชร มณีสงฆ  รองคณบดี คณะบริหารธุรกิจ และประธาน

กรรมการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศักด์ิ ธีรานุพัฒนา ผูชวยคณบดี คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย 

เชียงใหม 

3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สัญลักข ปญวัฒนลิขิต คณบดีคณะนิติศาสตร  มหาวิทยาลัยพายัพ 

เชียงใหม 

4. ดร.ปราโมทย เพชรศาสตร  กรรมการบริหารสมาคมผูบริหารสมาคมกอลฟ

ภาคตะวันตก 

5. คุณณัฐพล ธูปพุทธา ผูจัดการทั่วไป สนามริเวอรเดลกอลฟคลับ 
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แบบสอบถาม 

(ในมุมมองของผูบริหาร) 

 

ตัวแบบความสาํเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 

เรียนผูตอบแบบสอบถามทุกทาน สําหรับเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค 

เพื่อศึกษาองคประกอบความสําเร็จดานการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย โดยใน

แบบสอบถามชุดน้ีมี 3 ตอน ดังน้ี 

 

ตอนที่ 1 ปจจัยพื้นฐานสวนบุคคล  

สวนที่ 2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะ  

 

ขอขอบพระคุณในความรวมมือเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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สวนท่ี 1   ขอคําถามเกี่ยวกับลักษณะสวนบุคคล 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 

1. เพศ 

(  ) ชาย     (  ) หญิง 

 

2. อายุ 

(  ) ตํ่ากวาหรือเทียบเทา 25 ป   (  ) 26-35 ป  

(  ) 36-45 ป    (  ) 46-55 ป  

(  ) มากกวา 55 ป ขึ้นไป 

 

3. ระดับการศึกษา 

(  ) ตํ่ากวาปริญญาตรี   (  ) เทียบเทาปริญญาตรี 

(  ) ปริญญาโท    (  ) ปริญญาเอก 

 

4. รายได 

(  ) นอยกวาหรือเทากับ 15,000 บาท (  ) 15,001-25,000 บาท 

(  ) 25,001-35,000 บาท   (  ) 35,001-45,000 บาท 

(  ) 45,001-55,000 บาท    (  ) 55,001-65,000 บาท 

(  ) 65,001 บาทขึ้นไป 

 

5. ประสบการณในการทํางาน 

(  ) ตํ่ากวา 5 ป    (  ) 6-10 ป     

(  ) 11-15 ป    (  ) 16-20 ป     

(  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 

 

6. จํานวนคร้ังในรอบ 1 ปที่ผานมา ทานใชบริการจากสนามกอลฟเพื่อออกรอบจํานวน .......... คร้ัง 

 

7. จากประสบการณในอดีตทานไดผานการอบรมที่เกี่ยวของกับกอลฟหรือไม 

(  ) เคย จํานวน…………..คร้ัง  (  ) ไมเคย 
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8. ในปจจุบันทานไดมีการศึกษา ขอมูลเกี่ยวกับกอลฟจากสื่อประเภทใด (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 (  ) โทรทัศน    (  ) วิทยุ    

(  ) สื่อสิ่งพิมพ    (  ) อินเทอรเน็ต   

(  ) การพูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนะกับเพื่อนหรือคนรูจัก 

 

9. ทานเคยเดินทางไปเลนกอลฟในตางประเทศหรือไม 

(  ) เคย จํานวน…………..คร้ังตอป (  ) ไมเคย 

 

10. ทานเคยไปใชบริการสนามกอลฟในภูมิภาคใดของประเทศไทยบาง 

 (  ) ภาคเหนือ   จังหวัด..............  จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคกลาง    จังหวัด..............  จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันออก  จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันตก          จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

(  ) ภาคใต            จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 

11. สนามกอลฟเอกชนในประเทศไทยสนามใดที่ทานนึกถึง 3 ลําดับแรก 

1…………………………………. 

2………………………………….. 

3………………………………….. 

 

12. จากประสบการณของทาน สนามกอลฟเอกชนใดในประเทศไทยที่ทานมีความประทับใจมาก

ที่สุด 3 ลําดับ 

 1…………………. 

 2…………………. 

 3…………………. 
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
  

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ขนาดของพื้นที่มีความเหมาะสมตอการสรางสนามกอลฟ  

มีภูมิประเทศที่สวยงาม  

ตําแหนงที่ต้ังมีระยะหางจากชุมชนและสิ่งอํานวยความสะดวกไมเกิน 1 

ชั่วโมง 

 

ราคาที่ดินมีราคาเหมาะสมกับทําเลที่ต้ัง  

มีตนไมใหญในพื้นที่เปนจํานวนมาก  

ปริมาณนํ้าฝนที่เคยตกในพื้นที่ๆ จะสรางเปนสนามกอลฟ  

การคํานวณพื้นที่เก็บนํ้าภายในสนามและการมีแหลงนํ้าสํารองในพื้นที่

บริเวณใกลเคียง 

 

การเลือกผูออกแบบที่มีชื่อเสียง  

ความเขาใจในเกมสกอลฟของผูออกแบบ  

ผูออกแบบไดกําหนดมาตรฐานในการกอสรางของสนามกอลฟเทียบเทา

คุณภาพสนามระดับนานาชาติ 

 

การเลือกวัสดุที่ใชในการกอสรางสนามกอลฟใหสอดคลองกับ

มาตรฐานสากล 

 

มาตรฐานคาผงฝุนของทรายที่เลือกใชไมควรเกิน 5%  

ประเภทของกรวด  

การเลือกสายพันธหญาที่ใชในสนามที่เหมาะสมกับพื้นที่  

การวางระบบการใหนํ้าและอุปกรณระบบใหนํ้าที่ทันสมัย  

โปรแกรมการตรวจสอบสุขภาพหญาและการบํารุงรักษา  

ประเภทของปุยที่เหมาะสมกับสายพันธหญา  

สารเคมีที่ใชในการกําจัดศัตรูพืช/ แมลง  

การรักษาและซอมบํารุงเคร่ืองจักร ใหมีสภาพสมบูรณอยูตลอดเวลา 

สามารถใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ 

 

เคร่ืองจักรที่ใชในการบํารุงรักษาสนามมคีวามทันสมัย สามารถทํางาน

ไดดีมีประสิทธิภาพ 
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การสํารองอะไหลของเคร่ืองจักรที่ใชในการบํารุงรักษา  

จํานวนเคร่ืองจักรที่มีประสทิธิภาพ เหมาะสมกับการใชงาน  

ความสามารถในการใชเคร่ืองจักรเพื่อทดแทนกาํลังคนในการบํารุงรักษา

สนาม 

 

การจัดโปรแกรมในการบํารุงรักษาสอดคลองกบัปริมาณนักกอลฟที่เขา

มาใชบริการ 

 

การบํารุงรักษาเพื่อใหหญาฟนตัวไดรวดเร็ว ที่สงผลตอคุณภาพของสนาม  

การบาํรุงรักษากรีนใหหญามีความแขง็แรง สามารถทําความเร็วของกรีน

ไดมาตรฐาน 

 

การบาํรุงรักษาแฟรเวยใหหญามีความสมบูรณ สามารถตัดไดเรียบเสมอ 

และสวยงาม 

 

การบํารุงรักษาแทนทีเพื่อไมใหเปนอุปสรรคตอการเลนของลูกคา  

การตกแตงไมประดับในสนามใหมคีวามสวยงาม เหมาะสมกับเลยเอาท  

การมีตนไมใหญใหความรมร่ืนภายในสนาม  

ผูปฏิบติังานดานบํารุงรักษาจะตองเปนผูทีม่ีความรู ความชํานาญ  

พนักงานเปนผูมีทักษะที่ดีในการใชเคร่ืองจักร  

มีซุมประตูทางเขา-ออกของสนามที่สวยงาม  

มีถนนสําหรับรถเขา-ออก กวางใหญ   

ความสวยงามของอาคารสโมสร  

พื้นที่สําหรับแค็ดด้ีกอนออกรอบบริเวณหนาอาคารสโมสร  

ตําแหนงของ Drop Off สําหรับการลงถุงกอลฟ  

สถานที่จอดรถและมีบริการรถรับ-สง  

พื้นที่หองโถงสําหรับพักผอนมีความสวยงาม  

จํานวนตูล็อคเกอรเพียงพอสําหรับนักกอลฟ  

จํานวนหองอาบนํ้าจํานวนที่เหมาะสมตอการใหบริการ  

ความสะอาดของผาเช็ดตัว อุปกรณการอาบนํ้า  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ความสะอาดของหองล็อคเกอร  

ระบบรักษาความปลอดภัยภายในอาคารสโมสร  

การมีตูนิรภัยและกลองวงจรปดในจุดที่สําคัญ  

มีถุงสําหรับเสื้อผาใชแลว  

หองอาหารมีความสวยงาม สะอาด  

เมนูอาหารที่หลากหลาย  

รสชาติอาหารที่อรอย  

คุณภาพวัตถดิุบทีเ่หมาะสมกับราคา  

ความสะอาด สุขอนามัยของอาหาร  

ความรวดเร็วในการผลิตอาหาร  

การใหบริการของพนักงานภายในหองอาหาร  

การมีหองจัดเลี้ยงสําหรับรองรับนักกอลฟกลุมใหญ หรือสําหรับจัดงาน

ฟงคชั่น 

 

มีการออกแบบเสนทางการเดินหรือใชบริการภายในอาคารสโมสรได

อยางเหมาะสม 

 

มีปายบอกทางภายในอาคารอยางชดัเจน  

การมีกฎขอบังคับสโมสรที่นักกอลฟสามารถเห็นไดชัดเจน  

การขายเสื้อผาของที่ระลึกที่หลากหลาย  

การเลือกวัสดุที่ใชในการผลิตสินคาที่ระลกึเหมาะสมกับราคาขาย  

มีอุปกรณกอลฟตางๆ ใหบริการขายและเชา  

ระบบการชําระเงินที่รวดเร็วแมนยํา  

การรับซอมอุปกรณกอลฟที่เสียหาย  

สนามฝกซอม (Driving Range) ที่ไดมาตรฐาน  

การจัดพื้นที่โปรช็อปใหสวยงาม ดึงดูดใจที่จะเขาไปซื้อสินคา  

มี Chipping Green และ Putting Green บริเวณสนามฝกซอม  

ลูกกอลฟสําหรับฝกซอมมีคุณภาพดี ไดมาตรฐาน  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การใชหญาจริงสําหรับฝกซอม  

การมีผูฝกสอนประจําสนามฝกซอมเปนนักกอลฟอาชีพมีประสบการณสูง  

ความกวางและความยาวของสนามฝกซอมมีระยะที่เหมาะสม  

การวางระบบในการออกรอบเพื่อใหเกิดความเรียบรอยตามลําดับการ

จองกอน-หลัง 

 

มีเจาหนาที่รับผิดชอบดานการปลอยตัวที่มีประสบการณสูง  

การจัดการจราจรภายในสนามกอลฟใหเลนไดในเวลาที่เหมาะสม  

ระยะเวลาการเลนตอ 18 หลุม ที่ไมควรเกิน 4.30 ชั่วโมง  

การกําหนดตําแหนงหลุมใหมีความยากงายสลับกันไป  

การกําหนดระยะในการเลนตอหมุดน้ันๆ ใหเหมาะสมตอแตมตอสําหรับ

นักกอลฟ 

 

การแสดงจุดซอมแซมภายในสนาม  

สกอรการดมีการบอกเลยเอาทและ Local Rule ที่ชัดเจน  

มีเจาหนาที่ Marshal คอยควบคุมการจราจรภายในสนามไมใหติดขัด  

ความสะอาดภายในสนามที่ไมมีเศษขยะหรือเศษหญา  

มีการแสดงเอกสารเร่ืองของแตมตอ (Handicap Index)ไวอยางชัดเจน  

มีซุมขายอาหารและเคร่ืองด่ืมใหบริการภายในสนาม  

คุณภาพการใหบริการของแค็ดด้ี  

แค็ดด้ีมีบุคลิกภาพดี ยิ้มแยม แจมใส  

แค็ดด้ีสวมชุดยูนิฟอรมสวยงาม  

แค็ดด้ีมีทักษะทางดานภาษาตางประเทศ  

แค็ดด้ีมีความรูดานอุปกรณที่ใชในการเลนกอลฟ  

แค็ดด้ีมีความรูดานกฎ กติกา มารยาทของกอลฟ  

แค็ดด้ีมีความเขาใจดานพฤติกรรมของลูกคา  

แค็ดด้ีมีความชาํนาญและประสบการณสูง  

อุปกรณที่จําเปนสําหรับแคดด้ีในการปฏิบัติงานภายในสนาม  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ความพรอมดานรางกายของแค็ดด้ี  

แค็ดด้ีมีความรูดานสนามเปนอยางดี  

การบาํรุงรักษารถกอลฟใหสามารถใชงานไดเต็มวัน  

ความเกา/ ใหม ของรถกอลฟ  

อัตราคาเชารถตอการออกรอบ 18 หลุม มีราคาที่เหมาะสม  

การอนุญาตใหรถสามารถลงสนามได  

มีรถกอลฟใหบริการที่เพียงพอตอจํานวนนักกอลฟ  

ยี่หอรถกอลฟที่ผลิตจากตางประเทศ  

ความสะอาดของรถกอลฟ  

รถกอลฟสามารถว่ิงได 18 หลุม โดยไมตองเปลี่ยนคัน  

มีอุปกรณอํานวยความสะดวกสําหรับการเลนบนรถกอลฟ  

การมีบุคลิกภาพทีดี่ของพนักงาน  

ยูนิฟอรมของพนักงานที่แสดงออกถึงสัญลักษณของสนาม  

การนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อใหบริการ

ลูกคา 

 

ทักษะดานการใชเทคโนโลยีของพนักงาน  

การมีทัศนะคติที่ดีในการใหบริการของพนักงาน  

พนักงานสามารถสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ  

ขอมูลที่สําคัญของสนามที่พนักงานสามารถถายทอดไปสูลูกคา  

การจดจําลูกคาของพนักงาน  

คุณสมบัติของพนักงานผูปฏิบัติงานภายในสนาม  

ความชํานาญในวิชาชีพของพนักงานในแตละสาขา  

ทักษะดานวิชาชีพของพนักงาน  

ความซื่อสัตยที่เปนคุณสมบัติที่จําเปนของพนักงาน  

การจัดใหมีสวัสดิการที่ดีใหกับพนักงาน  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การมีแผนงานขององคกรเพื่อสรางความเชื่อมั่นและความมั่นคงในชีวิต

ของพนักงาน 

 

ผลประโยชนดานรายได/ โบนัส มีความเหมาะสม  

การคัดสรรบุคคลากรเขามาทําหนาที่  

การอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร  

การออกแบบระบบการบริหารและบังคับบัญชาเพื่อใหเกิดความคลองตัว

ในการจัดการ 

 

การแบงงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและความรับผิดชอบใหกับ

พนักงาน 

 

โครงสรางการบริหารงานแบบรวมศูนย  

โครงสรางการบริหารงานแบบกระจายอํานาจ  

การกําหนดกลยุทธจากผูบริหาร   

การบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารใหเหมาะสมตอสถานการณ  

การนําเอากลยุทธไปใชและมกีารติดตาม/ ประเมินผล  

ความเชื่อมตอของระบบการบริหารงานภายใน  

มีการนําเอาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร ใชประกอบการตัดสินใจ  

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการจัดการองคความรูใน

องคกร 

 

ความเขาใจและความสามารถในการวิเคราะหงบการเงินขององคกร  

การบริหารเงินสดหมุนเวียนขององคกร  

การควบคุมดานการเงิน  

การวางแผนธุรกิจประจําป  

การใชนํ้าอยางประหยัด  

การนํานํ้ากลับมาใชซ้ํา  

 

 



275 

สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  

 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การบริหารจัดการระบบไฟฟาเพือ่การประหยัดพลังงาน เชน การปดไฟ

บางจุด การจัดวางระบบไฟอยางเหมาะสม 

 

การเลือกซื้ออุปกรณ สิ่งของที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

การมีปายขอความขอความรวมมือในการรักษาสิ่งแวดลอม  

การดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ทําตามหลกัหลักกฎหมายและจริยธรรม  

การชวยเหลือสังคมและชุมชนรอบขางพื้นทีส่นามกอลฟ  

 

 

ขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
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แบบสอบถาม 

(ในมุมมองของลูกคา) 

 

ตัวแบบความสาํเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

----------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 เรียนผูตอบแบบสอบถามทุกทาน สําหรับเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีมี

วัตถปุระสงค เพือ่ ศึกษาองคประกอบความสําเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

โดยในแบบสอบถามชุดน้ีมี 3 ตอน ดังน้ี 

 

ตอนที่ 1 ปจจัยพื้นฐานสวนบุคคล  

สวนที่ 2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

สวนที่ 3 ขอเสนอแนะ  

 

ขอขอบพระคุณในความรวมมือเปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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สวนท่ี  1 ขอคําถามเกี่ยวกับลักษณะสวนบุคคล 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 

1. เพศ 

(  ) ชาย     (  ) หญิง 

 

2. อายุ 

(  ) ตํ่ากวาหรือเทียบเทา 25 ป   (  ) 26-35 ป 

(  ) 36-45 ป    (  ) 46-55 ป 

(  ) มากกวา 55 ป ขึ้นไป 

 

3. ระดับการศึกษา 

(  ) ตํ่ากวาปริญญาตรี   (  ) เทียบเทาปริญญาตรี 

(  ) ปริญญาโท    (  ) ปริญญาเอก 

 

4. รายได 

(  ) นอยกวาหรือเทากับ 15,000 บาท (  ) 15,001-25,000 บาท 

(  ) 25,001-35,000 บาท   (  ) 35,001-45,000 บาท 

(  ) 45,001-55,000 บาท    (  ) 55,001-65,000 บาท 

(  ) 65,001 บาทขึ้นไป 

 

5. ประสบการณในการเลนกอลฟของทาน 

(  ) ตํ่ากวา 1 ป    (  ) 1-5 ป 

(  ) 6-10 ป    (  ) 11-15 ป 

(  ) 16-20 ป    (  ) มากกวา 20 ป ขึ้นไป 

 

6. จํานวนคร้ังในรอบ 1 ปที่ผานมา ทานใชบริการจากสนามกอลฟเพื่อออกรอบจํานวน ...........คร้ัง 

 

7. จากประสบการณในอดีตทานไดผานการอบรมที่เกี่ยวของกับกอลฟหรือไม 

(  ) เคย จํานวน…………..คร้ัง  (  ) ไมเคย 

 

 



278 

8. ในปจจุบันทานไดมีการศึกษา ขอมูลเกี่ยวกับกอลฟจากสื่อประเภทใด (ตอบไดมากกวา1ขอ) 

 (  ) โทรทัศน    (  ) วิทยุ    

(  ) สื่อสิ่งพิมพ    (  ) อินเทอรเน็ต   

(  ) การพูดคุยแลกเปลี่ยนทัศนะกับเพื่อนหรือคนรูจัก 

 

9. ทานเคยเดินทางไปเลนกอลฟในตางประเทศหรือไม 

(  ) เคย จํานวน…………..คร้ังตอป (  ) ไมเคย 

 

10. ทานเคยไปใชบริการสนามกอลฟในภูมิภาคใดของประเทศไทยบาง 

 (  ) ภาคเหนือ   จังหวัด..............  จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคกลาง    จังหวัด..............    จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันออก  จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 (  ) ภาคตะวันตก          จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

(  ) ภาคใต            จังหวัด..............   จํานวนคร้ัง.............. 

 

11.สนามกอลฟเอกชนในประเทศไทยสนามใดทีท่านนึกถึง 3 ลําดับแรก 

1…………………………………. 

2………………………………….. 

3………………………………….. 

 

12. จากประสบการณของทาน สนามกอลฟเอกชนใดในประเทศไทยที่ทานมีความประทับใจมาก

ที่สุด 3 ลําดับ 

 1…………………. 

 2…………………. 

 3…………………. 

 

 

 

 

 

 



279 

สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ตําแหนงที่ต้ังของสนามหางจากตัวเมืองไมเกิน 1 ชั่วโมง  

ภูมิประเทศโดยรอบสวยงาม  

ภูมิอากาศเย็นสบายตลอดทั้งป  

ความมีชื่อเสียงของผูออกแบบสนาม  

ความสนุกและความทาทายจากเกมการเลนของสนามกอลฟ  

การเลือกสายพันธหญากรีนของสนามกอลฟ  

ความเร็วเฉลี่ยของกรีน เกินกวา 9.0 ฟุต  

การเลือกใชสายพันธหญาในแทนที และแฟรเวย ที่มีความเหมาะสมกับ

เกมการเลน 

 

ความสูงของหญาในแฟรเวยที่มีผลตอการต้ังของลูกกอลฟ  

ความสมบูรณของแทนที ที่มีผลตอการเลน  

ความสูงของหญารัฟที่สงผลตอการเลน  

จํานวนบอทรายที่มีอยูภายในสนาม  

ความละเอียดของเม็ดทรายที่สนามเลือกใช  

การออกแบบภูมิทัศนที่สวยงามภายในสนาม  

มีซุมประตูทางเขา-ออกที่สวยงามของสนาม  

มีถนนสําหรับรถเขา-ออก กวางใหญ   

ความสวยงามของอาคารสโมสร  

พื้นที่สําหรับแค็ดด้ีกอนออกรอบบริเวณหนาอาคารสโมสร  

ตําแหนงของ Drop Off สําหรับการลงถุงกอลฟมีความสะดวกสําหรับ

ลูกคา 

 

สถานที่จอดรถและมีบริการรถรับ-สง  

พื้นที่หองโถงสําหรับพักผอนมีความสวยงาม  

จํานวนตูล็อคเกอรเพียงพอสําหรับนักกอลฟ  

จํานวนหองอาบนํ้าจํานวนที่เหมาะสมตอการใหบริการ  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ความสะอาดของผาเช็ดตัว อุปกรณการอาบนํ้า  

ความสะอาดของหองล็อคเกอร  

ระบบรักษาความปลอดภัยภายในอาคารสโมสร  

การมีตูนิรภัยและกลองวงจรปดในจุดที่สําคัญ  

มีถุงสําหรับเสื้อผาใชแลว  

หองอาหารมีความสวยงาม สะอาด  

ขนาดของหองจัดเลีย้งที่สามารถรองรับคนเปนจํานวนมากได  

การตกแตงหองจัดเลี้ยงใหมีความสวยงาม  

เมนูอาหารที่หลากหลาย  

รสชาติอาหารที่อรอย  

คุณภาพวัตถดิุบทีเ่หมาะสมกับราคา  

ความสะอาด สุขอนามัยของอาหาร  

ความรวดเร็วในการผลิตอาหาร  

การใหบริการของพนักงานภายในหองอาหาร  

การขายเสื้อผาของที่ระลึกที่หลากหลาย  

วัสดุที่ใชในการผลิตสินคาของที่ระลึกเหมาะสมกบัราคาขาย  

มีอุปกรณกอลฟตางๆใหบริการขายและเชา  

ระบบการชําระเงินที่รวดเร็วแมนยํา  

การรับซอมอุปกรณกอลฟที่เสียหาย  

การจัดพื้นที่โปรช็อปใหสวยงาม ดึงดูดใจที่จะเขาไปซื้อสินคา  

สนามฝกซอม (Driving Range) ที่ไดมาตรฐาน  

มี Chipping Green และ Putting Green บริเวณสนามฝกซอม  

ลูกกอลฟสําหรับฝกซอมมีคุณภาพดี ไดมาตรฐาน  

การใชหญาจริงสําหรับฝกซอม  

ผูฝกสอนประจําสนามฝกซอม  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

ความกวางและความยาวของสนามฝกซอมมีระยะที่เหมาะสม  

ปายบอกตําแหนงหอง และเสนทางภายในอาคารสโมสร  

การมีกฎขอบังคับสโมสรที่นักกอลฟสามารถเห็นไดชัดเจน  

ความเปนระเบยีบในการออกรอบตามลําดับการจองกอน-หลัง  

การจัดการจราจรภายในสนามกอลฟใหเลนไดในเวลาที่เหมาะสม  

มีเจาหนาที่รับผิดชอบดานการปลอยตัวที่สามารถแกปญหาเฉพาะหนา

ใหกับผูเขามาใชบริการไดเปนอยางดี 

 

ระยะเวลาการเลนตอ18 หลุม ที่ไมควรเกิน 4.30 ชั่วโมง  

การกําหนดตําแหนงหลุมใหมีความยากงายสลับกนัไป  

การกําหนดระยะในการเลนตอหมุดน้ันๆ  

การแสดงจุดซอมแซมภายในสนาม  

สกอรการดมีการบอกเลยเอาท และ Local Rule ที่ชัดเจน  

มีเจาหนาที่ Marshal คอยควบคุมการจราจรภายในสนามไมใหติดขัด  

ความสะอาดภายในสนามที่ไมมีเศษขยะหรือเศษหญา  

คุณภาพการใหบริการของแค็ดด้ี  

แค็ดด้ีมีบุคลิกภาพดี ยิ้มแยม แจมใส  

แค็ดด้ีสวมชุดยูนิฟอรมสวยงาม  

แค็ดด้ีมีทักษะทางดานภาษาตางประเทศ  

แค็ดด้ีมีความรูดานอุปกรณที่ใชในการเลนกอลฟ  

แค็ดด้ีมีความรูดานกฎ กติกา มารยาทของกอลฟ  

แค็ดด้ีมีความเขาใจดานพฤติกรรมของลูกคา  

แค็ดด้ีมีความชํานาญและประสบการณสูง  

อุปกรณที่จําเปนสําหรับแคดด้ีในการปฏิบัติงานภายในสนาม  

ความพรอมดานรางกายของแค็ดด้ี  

แค็ดด้ีมีความรูดานสนามเปนอยางดี  
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

การมีบุคลิกภาพทีดี่ของพนักงานที่ใหบริการภายในสนามกอลฟ  

ยูนิฟอรมของพนักงานที่แสดงออกถึงสัญลักษณของสนาม  

เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานของพนักงาน  

ทักษะดานการใชเทคโนโลยีของพนักงาน  

มีทัศนะคติทีดี่ในการใหบริการของพนักงาน  

พนักงานสามารถสื่อสารดวยภาษาตางประเทศ  

พนักงานมีการดูแลรักษาสนามใหคงสภาพสวยงามและสมบูรณอยูเสมอ  

การใหขอมูลที่สําคัญของสนามจากพนักงานไปยังลูกคา  

การจดจําลูกคาของพนักงาน  

ความเกา/ ใหม ของรถกอลฟ  

อัตราคาเชารถตอการออกรอบ 18 หลุม มีราคาที่เหมาะสม  

การอนุญาตใหรถสามารถลงสนามได  

มีรถกอลฟใหบริการที่เพียงพอตอจํานวนนักกอลฟ  

ยี่หอรถกอลฟที่ผลิตจากตางประเทศ  

ความสะอาดของรถกอลฟ  

รถกอลฟสามารถว่ิงได 18 หลุม โดยไมตองเปลี่ยนคัน  

มีอุปกรณอํานวยความสะดวกสําหรับการเลนบนรถกอลฟ  

การใหบริการที่สอดคลองกับมาตรฐานงานบริการที่ไดออกแบบไว  

ความรวดเร็วของกระบวนการใหบริการ  

การกําหนดใหมีมาตรฐานของสินคาและบริการ  

อัตราคาใชบริการเหมาะสมกับคุณภาพของสินคาและบริการ  

การจัดการใหสินคาและบริการตรงตามความตองการของนักกอลฟ  

ราคามีความเหมาะสมเมื่อเทียบกับสนามขางเคียงในระดับมาตรฐาน

เดียวกัน 

 

ชองทางการจัดจําหนาย มีการขายผานตัวแทนจําหนายเพื่อใหเกิดความ

สะดวกในการซื้อหรือจองเวลาออกรอบ 
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สวนท่ี  2 องคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จ 

กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย   ลงใน (  ) ที่ตรงกับความคดิเห็นของทานมากที่สุด 

 10 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จมากที่สุด และ  

1 หมายถึง เปนองคประกอบที่นําไปสูความสําเร็จนอยที่สุด  
 

สวนท่ี 2 องคประกอบท่ีนําไปสูความสําเร็จ คะแนนองคประกอบ 

สนามมีการจัดจําหนายกรีนฟหรือคาใชบริการในการออกรอบดวยตัวเอง  

มีการขายผานระบบออนไลน  

ใชการขายผานระบบขายตรงกับพนักงาน  

มีการแจงขอมูลขาวสารไปยังลูกคาอยูสม่ําเสมอ  

มีการลดราคาในชวงนอกฤดูกาลทองเที่ยว  

การจัดทําแพคเกจขายควบคูกับสินคาอ่ืนๆ  

การแจกของชํารวยในการเขามาใชบริการ  

การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการขาย  

ความสวยงามของตราสัญลักษณสนาม  

ความเหมาะสมของชื่อสนาม  

ชื่อสนามกอลฟจดจํางาย  

สนามกอลฟมีชื่อเสียงเปนที่รูจัก  

มีการรับรูถึงคุณภาพสนามที่ดี  

สนามเคยไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ  

สนามมีการจัดการดูแลสิ่งแวดลอมเปนอยางดี  

สนามไดใหความสําคัญกับการอนุรักษพลังงาน  

การเลือกซื้ออุปกรณ สิ่งของที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  

มีปายขอความรวมมือในการรักษาสิ่งแวดลอม  

การดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ทําตามหลกัหลักกฎหมายและจริยธรรม  

 

 

ขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทาน 
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ภาคผนวก ฉ 
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การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interviews) เพ่ือนําไปสูการกําหนดแนวทาง  

ความสําเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

 

ประกอบไปดวย ผูบริหารสนามกอลฟจาก 6 ภูมิภาค ของประเทศไทย ประกอบไปดวย 

 

1. คุณกุลธร มีสมมนต ตําแหนง นายกสมาคมผูบริหารสนามกอลฟภาคตะวันออก 

2. คุณประเสริฐชัย สูงสวาง ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร กลุมสนามกอลฟสยาม 

คันทร่ีคลับ 

3. คุณสารัชถ รัตนาวะดี ตําแหนง ผูอํานวยการบริหาร สนามอมตะสปริงกอลฟแอนด

คันทร่ีคลับ 

4. คุณภานุ อนาบุตร  ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป สนามกอลฟสิงหปารคขอนแกน 

5. คุณณัฐพล ธูปพุทธา ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป สนามริเวอรเดลกอลฟคลับ 

6. คุณณุพัทธ เปลื้องประสิทธิ์ ตําแหนง ผูจัดการฝายปฏิบัติการกอลฟ อัลไพนกอลฟรีสอรท

เชียงใหม 

7. คุณสิทธิชัย ดุษฏีพร ตําแหนง ผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัทสปอรตแอนดรีครีเอชั่น

เมเนจเมนทจํากัด 

8. คุณทรงเกียรติ อาทรกิจ ตําแหนง ผูจัดการสโมสร เรดเมาทเทนกอลฟคลับ 

9. คุณอดิศักด์ิ สุนทรส ตําแหนง ผูจัดการทั่วไป อัลไพนกอลฟคลับ ปทุมธานี 
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เคร่ืองมือการสัมภาษณเชิงลึก (Focus Group) เพ่ือนําไปสูการกําหนดแนวทาง  

ความสําเร็จของการจัดการสนามกอลฟเอกชนในประเทศไทย 

 

ขอมูลจากลูกคา 

คําถามจาก Factor of Service   การจัดการ ด านการบริกา รลูก ค า  องคก รค วร

ดําเนินการอยางไรจึงจะสรางความประทับใจที่

นําไปสูความสําเร็จขององคกร กรุณาอธิบาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก Factor of Product Quality การจัดการดานคุณภาพของผลิตภัณฑ จะตองคํานึงถึง

และดําเนินการอยางไรจึงจะสรางความประทับใจที่

นําไปสูความสําเร็จขององคกร กรุณาอธิบาย 
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คําถามจาก Factor of Infrastructure  

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรางพื้นฐานที่เหมาะสมของสนามกอลฟ(อาทิ 

อาคารคลับเฮาส หองล็อคเกอร หองอาหาร) ควรมี

รูปแบบอยางไรบางที่จะนําไปสูความสําเร็จของ

องคกร กรุณาอธบิาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก House brand Merchandise สินคาในโปรช็อปเปนสวนหน่ึงของความสําเร็จใน

การจัดการสนามกอลฟ ทานมีความคิดเห็นวาจะตอง

ยกระดับ House brand หรือบริหารอยางไรจึงจะสราง

รายไดที่นําไปสูความสําเร็จขององคกร กรุณาอธิบาย 
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ขอมูลจากผูบริหาร 

คํ า ถ า ม จ า ก  Factor of Management 

Performance   

สําหรับปจจัยน้ีทานในฐานะผูบริหารจะนําเสนอ

แนวทางในการจัดการ เพื่อให เกิดประสิทธิผล 

(Management Performance)  อยางไรใหองคกรกาว

ไปสูความสําเร็จและสามารถรักษาความสําเร็จได

อยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก Factor of Evidence องคกรควรบริหารจัดการอยางไรในเร่ืองของลักษณะ

ท า ง ก า ย ภา พ  (Evidence) ที่ จะ ส นับ ส นุนใ ห เกิ ด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานที่

นําไปสูความสําเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



290 

คําถามจาก Factor of Regulations  เ ร่ืองของกฎระเบียบและขอบังคับมีความสําคัญ

อยางไรตอความสําเร็จในการจัดการและองคกรควร

ดําเนินการอยางไรจึงจะเหมาะสมและสามารถบริหาร

ลู ก ค า ซึ่ ง ส วนใ หญ เป นก ลุ ม  Premium ไ ด อย า ง

เหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก Caddies 

 

 

 

 

 

 

 

แคดด้ีมีความสาํคัญอยางไรตอความสาํเร็จขององคกร 

และควรดําเนินการอยางไรที่จะทําใหแคดด้ีมีขีด

ความสามารถในการสนับสนุนองคกรเพื่อกาวไปสู

ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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คําถามจาก Location ดานสถานที่ต้ังของสนามกอลฟ มีความสําคัญอยางไร

ตอความสําเร็จของธุรกิจ องคกรควรพิจารณาและ

จัดการอยางไรในกรณีกอนการสรางสนามกอลฟและ

ภายหลังจากการที่ไดสรางสนามกอลฟไปกอนหนา

การพิจารณาความสําคญัในประเด็นน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คําถามจาก Securities การสรางนความมั่นคงและปลอดภัยใหกับพนักงานมี

ความสําคัญอยางไรตอความสําเร็จขององคกร และ

องคกรควรดําเนินการหรือบริหารจัดการอยางไรจึง

กาวไปสูความสาํเร็จได 
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คําถามจาก Machinery  ภายในสนามกอลฟมีเคร่ืองจักรอะไรที่ควรพิจารณา

นํามาใชเพื่อสรางความสามารถทางการแขงขัน และ

ตองบริหารจัดการอยางไรถึงจะกาวไปสูความสําเร็จ

ได 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิที่เชิญเขารวมทําการอภิปรายกลุมยอย (Focus Group Discussion) 

 

 การสนทนากลุม (Focus Group) ประกอบไปดวย ผูเชี่ยวชาญ 15 ทาน จาก 3 กลุม ไดแก  

กลุมผูบริหารที่กํากับดูแลนโยบายระดับประเทศ กลุมนักวิชาการ กลุมผูชํานาญการวิชาชีพและกลุม

นักกอลฟ รายชื่อดังตอไปน้ี 

 

กลุมผูบริหารท่ีกํากับดูแลนโยบายระดับประเทศ 

1. คุณอารักษ ชลธานนท ตําแหนง อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงการพลังงาน และ 

ประธานกรรมการบริหาร บริษัทไทยแอรเอเชีย

จํากัด(มหาชน) 

2. คุณกิตติพงษ ประพัฒนทอง  ตําแหนง ผูอํานวยการกองตลาดอาเชี่ยน เอเชียใตและแป

ซิฟคใต การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

3. คุณทนุเกียรติ จันทรชุม  ตําแหนง ผูอํานวยการฝายกีฬาอาชีพและกีฬามวย การกีฬา

แหงประเทศไทย 

4. ดร.อมรทัตต อัคคะพู  ตําแหนง ผู อํ า น ว ย ก า ร ก ลุ ม วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า  สํ า นั ก

วิทยาศาสตรการกีฬา กรมพลศึกษา 

 

กลุมนักวิชาการและผูชํานาญการวิชาชีพ 

5. ผศ. ดร.รัฐชาติ มงคลนาวิน  ตําแหนง หัวหนาศูนยวิจัย คณะวิทยาศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และกรรมการแตมตอสมาคมกอลฟ

แหงประเทศไทย 

6. ผศ. ดร.วรรณชลี โนริยา  ตําแหนง ประธานกรรมการหลักสูตร ศิลปะศาสตร

ม หา บั ณฑิ ต  ส า ข า วิช า ก า ร จัดก า รก า รกีฬา 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

7. คุณสุภร ชัยะเวฬ ุ ตําแหนง บรรณาธิการบริหาร นิตยสารกอลฟออนกรีน 

8. คุณเฉลิมวงศ บวรกีรติขจร ตําแหนง บ รรณ า ธิ ก า รบ ริหา ร  นิตย ส า รก อล ฟ เฟ อร

ออนไลน 

9. คุณพิรพน นะมาตร  ตําแหนง กรรมการผูจัดการ บริษัทกอลฟอีสทจํากัด 
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กลุมผูบริหารและนักกอลฟ 

10. คุณอดิศักด์ิ สุนทรส ตําแหนง ผูจัดการทั่วไปอัลไพนกอลฟคลับ 

11. คุณแมนรัตน พงษโสภณ  ตําแหนง ผู จัดการอาวุโสฝายปฏิบัติการกอลฟอัลไพน

กอลฟคลับ 

12. คุณพิรัลพัชรสุขศรีวงศ ตําแหนง ผูอํานวยการฝายขายรอยัลเจมสกอลฟคลับ 

13. คุณเชาวรัตน เขมรัตน ตําแหนง ผูอํานวยการเชาวรัตนกอลฟอะคาเดมี่ 

14. คุณมนตรี บูรณเจริญ  ตําแหนง ผูอํานวยการไอสวิงกอลฟสกูล 

15. คุณวรชัย ต้ังพันธเพียร  ตําแหนง ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด บริษัทไอเอ็มจี

(ประเทศไทย)จํากัด 
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