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บทคัดย่อ 

 
 ด าเนินการวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารธุรกิจคาสิโนในประเทศไทย ด้วยส ารวจความคิด 
เห็นของประชาชนที่อยู่ในพื้นที่ติดกับคาสิโนต่อการเปิดคาสิโนในประเทศไทย (Survey Research) 
จ านวน 400 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
(Document Analysis) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In - Depth Interview) โดยท าการสัมภาษณ์ผู้ประกอบ 
การคาสิโน 4 แห่ง ได้แก่ ผู้ประกอบการคาสิโนฮอลิเดย์ ปอยเปต  ผู้ประกอบการคาสิโนโกล์เด้น 
คราวน์ รีสอรท์ ผู้ประกอบการคาสิโนปริ๊สเซสต์ ผู้ประกอบการคาสิโนสตาร์ เวกัส และการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) จากผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นนักวิชาการที่มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารจัดการ และมีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจคาสิโน จ านวน 22 คน โดยการเลือกผู้ทรงคุณวุฒิอย่าง
เจาะจง (Purposive Sampling) ท าหน้าที่ประเมินให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการ
ด าเนินการจัดการคาสิโนในประเทศไทย   

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการธุรกิจคาสิโนที่เหมาะสมกับประเทศไทยมี 2 รูปแบบ 
รูปแบบที่ 1 ประเทศไทยควรก าหนดนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ โดยในคาสิโนมี
แหล่งท่องเที่ยวและพักผ่อนหย่อนใจส าหรับทุกคนในครอบครัว ควรประชาสัมพันธ์ ให้ประชาชน
ในประเทศรับรู้รับทราบ โดยเฉพาะผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดตั้งคาสิโน ในคาสิโนควรประกอบ 
ด้วยแหล่งอ านวยความสะดวกครบวงจร เพื่อการพักผ่อนส าหรับทุกคนในครอบครัวที่ประทับใจ มี
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครบถ้วน มีโรงแรม หรือรีสอร์ท สวน บาร์ สโมสร ห้างสรรพสินค้า สวน
สนุก โรงภาพยนตร์ ร้านอาหาร ศูนย์ประชุมและมีลานจอดรถรองรับขนาดใหญ่และควรเปิดบริการ 
24 ชั่วโมง และรูปแบบที่ 2 ประเทศไทยควรก าหนดนโยบายโดยค านึงถึงหลักศีลธรรม ที่คนไทย
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ยึดถือและปฏิบัติมาตั้งแต่อดีต ไม่ควรส่งเสริมด้วยการโฆษณาให้กับคนในประเทศ เพื่อไม่ให้เกิด
ความขัดแย้งต่อจริยธรรม ศีลธรรม จรรยาที่มีอยู่ในจิตใจของคนไทย  แต่ควรมีช่องทางในการ
ประชาสัมพันธ์ให้นักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ และควรก าหนดเวลาเปิด-ปิดคาสิโนที่แน่นอน 
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ABSTRACT 

 
The guideline Model for the Casino business Management in Thailand has been carried out 

through the Survey Research process. Public opinion is collected from a group of selected at random 
400 people living in the area adjacent to the space the casino shall be established, study and analyze 
the documents involved, in- depth interviewing 4 Casino Business Invertors which are: Holliday 
Poi Pet, Golden Crown Resort, Casino Princess and Casino Star Vegas. The Focus group 
discussion has been set and discussed with the 22 purposive sampling selected from qualified 
business administrative personnel who had casino business experiences. Evaluation of study 
result as well as advices of the possibility of doing the casino business in Thailand have been 
given by these knowledgeable personnel.     

According the study result, two types of casino business suitable for Thailand are obtained. 
The first type is, Thailand should set up the integration of the tourism business policy, having 
touring area and recreation area for the whole family. Public relation to inform the people all over 
the country must be done. This type of casino business should include all facilities needed for 
recreation and vacation time of  the whole family member. Other than that, the area surrounded 
should contain the other supporting facilitation such as hotels, resorts, garden, park, bars and 
department stores, fun arcades, movies theater, restaurants, meeting hall, and parking space large 
enough to support lots of cars and buses. All of the mentioned facilities should be opened 24 hours. 
The second type, Thailand should set up policy with moral concept which was the long time 
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major believe of Thai people. The key of this process is not to do public relation to Thai people 
within the country. Information over casino business should distribute to only foreigners and 
specifying the opening and closing time of casinos should be informed.  
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 กิตติกรรมประกาศ 

 
งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี เน่ืองจากผู้วิจัยได้รับความช่วยเหลือ ดูแลเอาใจใส่เป็นอย่างดีจาก 
หลายๆ ฝ่ายโดยเฉพาะอาจารย์ที่ปรึกษา ดร.ปรางทิพย์ ยุวานนท์ ผู้อ านวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจ
ดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม ในการแนะน า ตรวจแก้ไข ให้ข้อเสนอแนะ ติดตามความก้าวหน้า
ในการด าเนินการวิจัย ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของอาจารย์เป็นอย่างยิ่ง และขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ และต้องขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิกร สุมาลี หัวหน้า
ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่คอยช่วยให้ค าปรึกษาและค าแนะน า               
จนสามารถพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจคาสิโนในประเทศไทยได้ส าเร็จ 
 ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญ ทั้งสองท่านได้แก่ ดร.รัตพงษ์ สอนสุภาพ รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ ผู้อ านวยการหลักสูตร M.A.L Leadership Associate Dean for Academic, ดร.วิษณุ วงศ์สินศิริกุล 
อาจารย์ประจ าคณะเศรษฐศาสตร์ ผู้อ านวยการศูนย์เตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มหาวิทยาลัย 
ธุรกิจบัณฑิตย์ และนักธุรกิจด้านการบันเทิง นักธุรกิจการค้าชายแดน นายกสมาคมฯ นักวิชาการ ผู้
พิพากษา อัยการ ทนายความ พระสงฆ์ ผู้ปฏิบัติงานในคาสิโน ผู้ปฏิบัติงานในสถานบันเทิงที่สงวนนาม 
โดยได้สละเวลาให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการด าเนินการ
จัดการคาสิโนในประเทศไทย   
 

  ส าหรับงานวิจัยเล่มนี้ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการอาศัยข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจคาสิโน 
4 แห่ง ได้แก่  ผู้ประกอบการคาสิโนฮอลิเดย์ ปอยเปต Benny, ผู้ประกอบการคาสิโนโกล์เด้น คราวน์  
รีสอรท์ ปอยเปต Okhna Kok, ผู้ประกอบการคาสิโนปร๊ิสเซสต์ ปอยเปต Okhna Kok และผู้ประกอบ 
การคาสิโนสตาร์ เวกัส ปอยเปต คุณสมบูรณ์ สุขเจริญไกรศรี ที่ได้ให้เกียรติแก่ผู้วิจัย ได้เข้าพบและ
สัมภาษณ์ข้อมูลทั้ง 4 แห่ง ซึ่งผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ทั้งนี้ผู้ร่วมเก็บข้อมูลนอกจากผู้วิจัย
แล้ว ยังมีนายอนุชา ลาภใหญ่ นายเมธี จาดศรี นายสมพร อัตปัญโญ นายส าราญ คล่องแคล่ว และ 
นายอาณัติ แสนนาใต้ ซึ่งผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี และยังมี บุคคล
ต่างๆ ที่ให้ความช่วยเหลืออีกมากที่ผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามได้หมดในที่นี้  ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งใน
ความกรุณาและความปรารถนาดีของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง  จึงกราบขอบพระคุณและขอบคุณไว้ใน
โอกาสนี้ 
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