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บทคัดย่อ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ท่ีเหมาะสมและเป็นไปได ้ใน 12 ดา้น โดยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงนโยบาย  ประกอบด้วย 2  ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรกเป็นการร่างข้อเสนอ                      

เชิงยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์เอกสาร การสํารวจความคิดเห็น และการสัมภาษณ์เชิงลึก

ผูท้รงคุณวุฒิ ขั้นตอนท่ีสองเป็นการพฒันาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์จากการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 

ผลการวจิยัพบวา่ 

 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีมาตรการคือ เร่งรัดพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ท่ีเนน้ใหน้กัเรียนมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน เร่งรัดพฒันาหลกัสูตรใหน้กัเรียนสามารถส่ือสารไดอ้ยา่ง

นอ้ย 3 ภาษา และส่งเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนสามารถทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 2) ดา้น

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีมาตรการคือ เร่งรัดพฒันานักเรียนให้มีทักษะพื้นฐานการใช้

เทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์เร่งพฒันานกัเรียนใหส้ามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา และส่งเสริม

การจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและกฎบตัรอาเซียน 

3) ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีมาตรการคือ เร่งรัดให้มีการวดัผลและ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย และเร่งรัดให้มีระบบการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างประเทศใน

ประชาคมอาเซียน 4) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีมาตรการคือ ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยั 

ทาํวิทยฐานะ เพื่อยกระดบัและพฒันาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาจดัทาํวิจยัอยา่งนอ้ย 1 เร่ืองต่อปี 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี มีมาตรการ

คือ เร่งรัดให้ครูมีการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครู



II 

 

ได้รับการพฒันาการใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน และสนับสนุน

งบประมาณในการผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 6) ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้            

มีมาตรการคือ เร่งรัดใหมี้การสาํรวจแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนและจดัทาํเป็นฐานขอ้มูล

ประกอบการจดัการเรียนการสอน และส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม วิถีชีวิต 

อตัลกัษณ์ของชุมชน ทอ้งถ่ินและประชาคมอาเซียน 7) ดา้นการนิเทศ มีมาตรการคือ เร่งรัดให้มีการ

กาํหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการนิเทศการศึกษา และส่งเสริมให้มีการจดัเตรียมความ

พร้อมในการนิเทศภายใน และระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 8) ดา้นการแนะแนว มีมาตรการคือ เร่งรัดให้

มีการแนะแนวการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน เร่งรัดให้มีการแนะแนวให้ความรู้

เก่ียวกับวิชาอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานได้อย่างเสรีในประชาคมอาเซียน และให้ความรู้

เก่ียวกบัการศึกษาต่อ วิชาอาชีพท่ีมีผลกระทบเม่ือเป็นประชาคมอาเซียน 9) ดา้นการพฒันาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน มีมาตรการคือ เร่งรัดให้สถานศึกษามีการพฒันาระบบประกันคุณภาพ

ภายในท่ีเป็นสากล และส่งเสริมให้สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการประกนัคุณภาพ

การศึกษา 10) ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน มีมาตรการคือ ส่งเสริมให้ความรู้                  

ดา้นวชิาการแก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และส่งเสริมใหค้วามรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัผลกระทบ

ของการเป็นประชาคมอาเซียน 11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีมาตรการคือ ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในประชาคมอาเซียน และส่งเสริมให้มีการร่วมมือในการ

พฒันาวิชาการ แลกเปล่ียนเรียนรู้กับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในประชาคมอาเซียน และ                

12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั

อ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีมาตรการคือ ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน และขอรับการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน 
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ABSTRACT 

 

 The purposes of this research were to develop a proposed strategy for academic 

administration of secondary schools towards the ASEAN community to develop 12 aspects of 

propriety and feasibility. Policy research method was in two stages: as the first stage was a draft 

of a proposed strategy by document analysis, survey, and in depth interview, and the next stage 

was a strategic development by a workshop and public hearing from the stakeholders. The results 

showed that 

 1) the curriculum development strategy such as, the development of curriculum that 

focuses on students’ knowledge about ASEAN, students’ communication at least three languages, 

and students’ working abilities and living with others, 2) the development of learning process 

such as creative in using IT, students’ communication at least three languages, and learning about 

ASEAN, 3) a strategy of evaluation, measurement and transfer such as develop the evaluation, 

various measurement and international transfer in the ASEAN countries, 4) a strategic research to 

improve the quality of education, including the promotion of teacher research and academic 

position and research at least one research per year, 5) a strategy to develop teachings’ media, 

innovation and technologies as promoting teachers’ development in using innovation and 
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technology in the teaching and support the budget, promotion of teachers was developed,                     

6) a strategy in developing learning resources such as survey and collect data base in schools, 

communities and local area and promoting to use the community and local’s information,           

7) a strategy of supervision such as a promotion in determining guideline, policy and educational 

supervising with good supervising preparation, 8) a strategy of guidance for further study in 

ASEAN countries, profession ASEAN mobility, careers affect ASEAN countries, 9) a strategy of 

developing internal quality assurance for promoting and preparing international quality assurance, 

10) a strategy of academic services to community for promoting knowledge of ASEAN to the 

community and impact to the community, 11) a strategy of academic cooperation with education 

sections and organization for promoting, cooperating, and learning the ASEAN community, and 

12) a strategy in promoting and supporting academic administration to people, family, 

organization, education sections and the other community. 
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 ขอขอบพระคุณ อาจารย ์ดร.วราภรณ์ ไทยมา ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผูช่้วย
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ดร.เทิดศักด์ิ สุพนัดี อาจารย์ ดร.สุนันท์ สีพาย และอาจารย์ ดร.สมพร หลิมเจริญ ท่ีกรุณา                         

เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั โดยให้คาํแนะนําอย่างดียิ่ง               

ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัท่ีทาํใหง้านวจิยัน้ีสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี 

 ขอขอบพระคุณ ผูท้รงคุณวุฒิ ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

31 รองผูอ้าํนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ศึกษานิเทศก์ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

และคณะครูอาจารยโ์รงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีอาํนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือในการ

วจิยัคร้ังน้ี 

 ขอขอบคุณ นายสมยศ สุวรรณธีระกิจ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุรนารีวิทยา 2 คณะครู              

และนกัเรียนโรงเรียนสุรนารีวิทยา 2 ท่ีได้ให้กาํลงัใจและมีส่วนช่วยให้วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสําเร็จ

ลุล่วงดว้ยดี 

 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผูว้ิจ ัยขอน้อมรําลึกถึงคุณบิดา มารดา                

ผูใ้หชี้วติ ใหก้ารศึกษา ตลอดจนบูรพาจารยแ์ละผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีไดใ้ห้ความรู้และอบรมสั่งสอน           

แก่ผูว้จิยัจนประสบความสาํเร็จในชีวติและหนา้ท่ีการงาน 

 

อภิชยั ธิติพิศุทธ์ิกุล 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 

 โลกกาํลังอยู่ในศตวรรษท่ีท้าทายและตอ้งเผชิญกับการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสําคญั

ตลอดเวลา โดยได้รับผลกระทบโดยตรงจากระบบโลกเสรีอย่างไร้พรมแดนหรือท่ีเรียกว่า                    

โลกาภิวตัน์ (Globalization) วิวฒันาการของเทคโนโลยีส่งผลให้เกิดการแข่งขนัระดบัโลก นบัวนั             

จะทวคีวามรุนแรงมากยิง่ข้ึน ทาํใหรู้ปแบบการดาํเนินการขององคก์รต่าง ๆ รวมถึงสถานศึกษาตอ้ง

มีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงไปอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถท่ีจะอยู่รอดและประสบ

ผลสําเร็จในสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงแบบพลวตัร การเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลก             

ยุคโลกาภิวตัน์บีบบงัคบัให้ประเทศไทยมีบทบาทมากข้ึนในการแข่งขนักบัประเทศต่าง ๆ ในเวที

เศรษฐกิจโลก ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอย่างสําคญั ทั้งในด้านการเมือง การค้า สังคม วฒันธรรม 

ประชากร ส่ิงแวดล้อม ฯลฯ ท่ีล้วนแล้วแต่จะก่อให้เกิดปัญหามากยิ่งข้ึนในอนาคต (กรมเจรจา

การคา้ระหวา่งประเทศ, 2551: 23) ยิ่งสถานการณ์ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท่ี้ไดเ้ปล่ียนผา่นจาก

สภาวะแห่งความตึงเครียดและการเผชิญหนา้ในยุคสงครามเยน็มาสู่ความมีเสถียรภาพ ความมัน่คง

และความร่วมมืออย่างใกล้ชิดในปัจจุบัน ทาํให้อาเซียนกลายเป็นภูมิภาคท่ีมีการเจริญเติบโต               

ทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็ว (สํานกัความร่วมมือระหวา่งประเทศ กระทรวงแรงงาน, 2552: 2) และ

เป็นตวัอยา่งของการรวมตวัของกลุ่มประเทศท่ีมีพลงัต่อรองในเวทีการเมืองและเศรษฐกิจระหวา่ง

ประเทศ ความกา้วหนา้ของอาเซียนมีปัจจยัสาํคญัจากความไวใ้จกนัระหวา่งรัฐสมาชิก อนัก่อให้เกิด

บรรยากาศท่ีสร้างสรรค ์และเอ้ือต่อการเพิ่มพูนความร่วมมือระหวา่งกนั โดยผูน้าํอาเซียนไดต้กลง

ร่วมกนัท่ีจะรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 เพื่อใหอ้าเซียนสามารถแข่งขนักบัภูมิภาค

อ่ืนและทนัต่อการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายใหม่ ๆ ในอนาคต การพฒันาท่ีสําคญัดงักล่าวส่งผล

ให้ทุกประเทศในอาเซียนรวมทั้งประเทศไทยเกิดการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ดา้นการศึกษา (กระทรวงการต่างประเทศ, 2554 ก: 7) 

 ในสถานการณ์ท่ีโลกเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ระบบการจดัการศึกษาของไทยจาํเป็นตอ้ง

ปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดบทบาท           

ในการดาํเนินงานดา้นต่างประเทศเชิงรุก โดยเนน้กระชบัความสัมพนัธ์และขยายความร่วมมือกบั

ประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้หรืออาเซียน ภายใต้กรอบความร่วมมือ              

ดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะกรอบความร่วมมือดา้นการศึกษา เน่ืองจากการศึกษาถือเป็นรากฐานสําคญั         

ในการขบัเคล่ือนความเจริญรุ่งเรืองของประเทศไทยและภูมิภาค ความร่วมมือดงักล่าวเป็นไป        
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ในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน (Bureau of 

International Cooperation, 2010: 3-9) ตลอดจนการบริหารจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อสร้าง

ประชาคมอาเซียนให้เป็นดินแดนแห่งความสงบสุข สันติภาพ และความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ

อย่างย ัง่ยืน นอกจากน้ีแล้วเพื่อเตรียมความพร้อม  ทรัพยากร  บุคคลของประเทศในการก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 10) และประชาคมโลกอยา่งสมศกัด์ิศรี เป็นพลงั

สําคญัในการสร้างสันติภาพถาวร รวมถึงเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมแก้ปัญหาของโลกและมวล

มนุษยชาติ ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก (สาํนกังานโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ

ประจาํประเทศไทย, 2550: 13-1) 

 การเปิดเสรีด้านการค้าสินค้าและบริการในอาเซียน  ส่งผลให้การจัดการศึกษา                      

ขา้มพรมแดนระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนขยายตวักวา้งขวางมากข้ึน ทาํให้การเคล่ือนยา้ย

กาํลงัคนนกัศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาสะดวกข้ึน เกิดการเคล่ือนยา้ยองคค์วามรู้ ภาษาและ

วฒันธรรมระหวา่งกนั สถานศึกษาตอ้งให้ความสําคญัและเป็นส่วนหน่ึงในการเตรียมความพร้อม               

สู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงถือเป็นภารกิจท่ีสถานศึกษาทุกแห่งตอ้งคิด ตอ้งทาํ เพราะสถานศึกษา                

เป็นแหล่งผลิตทรัพยากรบุคคลของประเทศ เพื่อรองรับโลกท่ีมีการแข่งขนัอยูร่อบดา้นและกาํลงัจะ

เกิดข้ึนภายหลงัการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน คนไทยตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ตระหนกัและมีความ

พร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะเร่ืองศกัยภาพคน ทั้งดา้นภาษา ทกัษะฝีมือแรงงาน 

ภาคธุรกิจ การกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนเป็นการเปิดเสรีประชาคมอาเซียน การออกนอกประเทศ

เป็นส่ิงท่ีจาํเป็น และการเขา้มาของประเทศสมาชิกอาเซียนก็เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ ถา้หากเรา              

ไม่พร้อม เราก็จะถูกกลืนไปกบัประเทศในอาเซียน (กระทรวงการต่างประเทศ, 2554 ง: 14) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแก้ไข 2545 ได้กําหนดรูปแบบ               

การบริหารจดัการการศึกษาแนวใหม่ เพื่อนาํไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยให้มี

การกระจายอาํนาจทางการบริหารจดัการศึกษาทั้งภารกิจ อาํนาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการ

ตดัสินใจในการบริหารงานจากกระทรวงลงสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงเป็น

หน่วยปฏิบติัท่ีจะทาํให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อ

ผูเ้รียน ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงการกระจาย

อํานาจการจัดการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดขององค์การศึกษา วิทยาศาสตร์และ

วฒันธรรมแห่งสหประชาชาติท่ีเห็นว่า การกระจายอาํนาจทางการศึกษาจะช่วยให้การศึกษา                   

มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน เสริมสร้างการมี

ความสามารถและการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินในกระบวนการตดัสินใจ อนัจะนาํไปสู่อุดมการณ์ของ

ประชาธิปไตย ซ่ึงเป็นระบบโครงสร้างท่ีใกลชิ้ดประชาชนมากกวา่ โปร่งใสกวา่ มีโอกาสตรวจสอบ

ไดม้ากกวา่ระบบรวมอาํนาจอยู่ท่ีศูนยก์ลาง โดยให้ความสําคญักบัการมีเอกภาพดา้นนโยบาย และ            

มีความหลากหลายในการปฏิบติั (ปัญญา แกว้กียรู, 2545: 4) 
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 นโยบายและแนวทางปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบัแก้ไข พ.ศ. 2545 เน้นให้มีการพฒันาและยกระดบัมาตรฐาน

การศึกษาใหสู้งข้ึน ดว้ยการปฏิรูปหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน การพฒันาครู บุคลากร และ

การบริหารจดัการงานวิชาการท่ีเป็นงานสําคญัและเป็นงานหลกัอนัดบัหน่ึงของสถานศึกษา เพราะ

เก่ียวกับผลผลิตโดยตรง ซ่ึงการยกระดับคุณภาพการศึกษานั้นเองเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับ                

ความเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของสังคมปัจจุบนัด้วย (รวีวตัร์ สิริภูบาล, 2544: 24) โดย

สถานศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานหลกัท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ 

ตามจุดมุ่งหมายการจดัการศึกษา และตอ้งมีดชันีช้ีวดัผลสัมฤทธ์ิของงานและการประกนัคุณภาพ 

ของสถานศึกษา แสดงผลงานความกา้วหนา้ในการบริหารโรงเรียนตามเป้าหมายท่ีกาํหนด (วนัทยา 

วงค์ศิลปภิรมย,์ 2545: 9) นอกจากน้ีการจดัการศึกษาปัจจุบนัได้เปิดโอกาสให้ชุมชน เข้ามามี               

ส่วนร่วมทั้งในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ              

และการบริหารงานทัว่ไป ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ ในแนวคิดของ

รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาแนวใหม่ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ฉบบั

แกไ้ข เพิ่มเติม พ.ศ. 2545 รวมทั้งบทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุผล 

โดยตอ้งมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาโดยเนน้การมีส่วนร่วม (ประเวศ วะสี, 2544: 27) ตามบริบท

ของสถานศึกษา นอกจากน้ีผูบ้ริหารตอ้งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง การมีศกัยภาพในการบริหาร            

การเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิผล รู้จกัใช้เคร่ืองมือสอดแทรก เพื่อให้การบริหารสัมฤทธ์ิผล 

ภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลงยุคโลกาภิวฒัน์ท่ีซับซ้อน ซ่ึงจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะ               

เป็นท่ีพึงพอใจของครู ผูป้กครอง ชุมชนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงอาจข้ึนอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น ความพร้อม

ของบุคลากร ต้องรู้จักหน้าท่ีและความรับผิดชอบคนอย่างจริงจัง ผู ้บริหารสถานศึกษานั้ น

จาํเป็นตอ้งมีความตระหนกัในความเป็นผูน้าํ ทนัเหตุการณ์ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมไดต้ลอดเวลา เพื่อ

นาํทีมงานไปสู่เป้าหมายท่ีชัดเจน มีศกัยภาพท่ีจะผลกัดนับุคลากร ในโรงเรียนให้ความร่วมมือ 

ประกอบกิจกรรมทุกอยา่งดว้ยความเต็มใจและรักท่ีจะทาํ (ศสิกานต ์เจริญดี, 2544: 34) การบริหาร

จดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นด่านแรกของการพฒันาโรงเรียนให้ไดม้าตรฐานและคุณภาพ 

คือ การบริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพซ่ึงจะส่งผลต่อผูเ้รียนโดยตรง 

 การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษาโรงเรียนจะมีโอกาสตัดสินใจมากข้ึน                

ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการกระจายอาํนาจทางการศึกษาท่ีให้สถานศึกษารับผิดชอบการบริหารงาน

วิชาการโดยตรง เป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษาตอ้งปรับตวัอย่างมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้ เขา้ใจ           

มีทกัษะเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะเร่ืองการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ

จดัการเรียนรู้มากยิ่งข้ึน โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการไดน้ั้น ผูบ้ริหาร

ตอ้งเป็นผูน้าํทางวิชาการ ทั้งดา้นหลกัสูตรและการเรียนการสอน รวมทั้งสามารถนาํหลกัสูตรไปสู่

การปฏิบติัอย่างมีคุณภาพ ด้วยการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั พฒันาส่ือและ
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เทคโนโลยีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีเพียงพอเหมาะสม (ปัญญา        

แกว้กียรู, 2545: 17) ซ่ึงการบริหารจดัการงานวิชาการของสถานศึกษาประกอบดว้ย ดา้นการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน            

ผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี                  

เพื่อการศึกษาการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพ การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการการแก่ชุมชน เช่น การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จึงถือได้ว่า งานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารงาน

โรงเรียน ไม่ว่าขอบข่ายในการบริหารโรงเรียนจะเปล่ียนแปลงอย่างไร แต่ส่ิงหน่ึงท่ียงัคงอยู ่                      

ในการบริหารงานโรงเรียนคืองานวิชาการ งานวิชาการจึงเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา 

มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ดงันั้นงานวิชาการ             

จึงเปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน การบริหารงานทุกดา้นของโรงเรียนก็เพื่อสนองความสําเร็จ                 

ของงานดา้นวชิาการหรือการเรียนการสอนทั้งส้ิน 

 ปัจจุบนัน้ีสถานศึกษาในประเทศไทยกาํลังเผชิญกับความท้าทายกบัการก้าวเข้าไปสู่              

ความเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 สถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งปรับตวัเพื่อผลิตนกัเรียนท่ีมี

ความพร้อมสําหรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปเม่ือมีการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน หากมี

ความเข้าใจและมีการเตรียมการตั้งแต่ปัจจุบนัจะเป็นการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้มี

ความสามารถจดัการกบัความทา้ทายในเวทีโลกได ้แต่การดาํเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการ

บริหารงานวิชาการ เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

31 นั้นยงัไม่มีการระบุยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่

ประชาคมอาเซียนไวว้่าควรดาํเนินการเช่นไร สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจึงดาํเนินการไปตาม

ความเขา้ใจของผูบ้ริหาร โดยไม่แน่ใจวา่การดาํเนินการนั้นถูกตอ้ง บรรลุเป้าหมายหรือไม่ เป็นเหตุ

ให้ส้ินเปลืองเวลา ทรัพยากรและส่ิงต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน ดว้ยเหตุน้ีในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

และบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวน้ั้น จึงจาํเป็นต้องมีการกาํหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการ ดังนั้ นผู ้วิจ ัยจึงสนใจท่ีจะทําการศึกษาวิจัยเก่ียวกับข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ดังวิสัยทัศน์ของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ท่ีวา่ “เป็นองคก์รขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการ

มธัยมศึกษาสู่มาตรฐานสากล ภายในปี 2558” (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 จ: 2) 

เพื่อใหส้าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้มี

ประสิทธิภาพ ประสบผลสําเร็จตามภารกิจการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตร สถานศึกษาเข้มแข็งสามารถพฒันานักเรียนซ่ึงเป็นผลผลิตหลักของ
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โรงเรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นเยาวชนท่ีดีในอนาคต เป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม และพร้อม

เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งสมบูรณ์ต่อไป 

 

คําถามของการวจัิย 

 

 1. ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่

ประชาคมอาเซียน มีอะไรบา้ง 

 2. ขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสมและนาํไปสู่การปฏิบติัไดเ้พียงใด 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 

 1. เพื่อพฒันาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

 2. เพื่อประเมินขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ท่ีพฒันาข้ึนในดา้นความเหมาะสมและเป็นไปได ้

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีไดด้าํเนินการตามขอบเขตการวจิยัดงัน้ี 

  1. ขอบเขตดา้นองคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ 

   จากผลการสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบของ

ยุทธศาสตร์ (สุรนาท ขมะณรงค,์ 2540: 53-58; กลา้ ทองขาว, 2548: 71; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553: 

103; นภดล พลูสวสัด์ิ, 2551: 214; คมสันท์ิ ขจรปัญญาไพศาล, 2552: 226; สันติสุข ภูศรีโสม, 2554: 

300-303; Wheelen and Hunger, 2000: 7) ผูว้ิจยัไดเ้ลือกเอาองคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ของนกั

การศึกษาท่ีมีความเห็นสอดคล้องกนัตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป สําหรับนาํมาบูรณาการเพื่อใช้เป็น

ขอบเขตเน้ือหาเก่ียวกับประเด็นองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ สําหรับการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจ ัย

สามารถสรุปองคป์ระกอบของยทุธศาสตร์สาํหรับการวจิยัในคร้ังน้ีได ้3 องคป์ระกอบ คือ 

    1.1 เป้าหมาย 

    1.2 ยทุธศาสตร์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

    1.3 กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

  2. ขอบเขตดา้นประเด็นยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารงานวชิาการ สู่ประชาคมอาเซียน 

   จากผลการสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาท่ี

เก่ียวขอ้งกบัภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
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แห่งชาติ, 2545: 111; กมล ภู่ประเสริฐ, 2545: 9-18; กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 21; 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32; ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ,์ 2546: 9; บุญมี แกว้ห้าประการ, 2546: 39-40; 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 29-30; เหรียญชยั วีรวรรธ์กุล, 2551: 248-259; Faber and Shearron, 

1970: 212) ผูว้ิจยัได้เลือกเอาภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนักการศึกษาและ

หน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีความเห็นสอดคลอ้งกนัตั้งแต่ร้อยละ 30 ข้ึนไป สําหรับนาํมาบูรณาการ

เพื่อใช้เป็นขอบเขตเน้ือหาเก่ียวกับประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานวิชาการสู่ประชาคม

อาเซียน สาํหรับการวจิยัในคร้ังน้ีไดเ้ป็น 12 ดา้น คือ 

    2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

    2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

    2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

    2.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

    2.5 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

    2.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

    2.7 ดา้นการนิเทศ 

    2.8 ดา้นการแนะแนว 

    2.9 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

    2.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

    2.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา                 

และองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

    2.12 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

  3. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   3.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาฝ่ายวิชาการ และครูท่ีปฏิบติังานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบั

มธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จาํนวน 450 คน จากโรงเรียน

ทั้งหมด จาํนวน 50 โรง แยกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 10 โรง โรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน          

21 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 9 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 10 โรง 

   3.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบั

มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จาํนวน 30 คน รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษาฝ่ายวชิาการท่ีเปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 31 จาํนวน 30 คน และครูท่ีปฏิบติังานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบั
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มธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จาํนวน 90 คน ซ่ึงไดม้าโดย               

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน  (Multi-stage random sampling) 

  4. ขอบเขตดา้นเวลา 

   การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยักาํหนดระยะเวลาดาํเนินการวิจยัระหวา่งวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 

2555 ถึงวนัท่ี 20 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 

 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

 จากการทบทวนตาํรา เอกสารวิชาการ งานวิจยั บทความ และแนวคิดของนกัวิชาการ 

เก่ียวกบัองคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ (สุรนาท ขมะณรงค,์ 2540: 53-58; กลา้ ทองขาว, 2548: 71; 

วโิรจน์ สารรัตนะ, 2553: 103; นภดล พลูสวสัด์ิ, 2551: 214; คมสันท์ิ ขจรปัญญาไพศาล, 2552: 226; 

สันติสุข ภูศรีโสม, 2554: 300-303; Wheelen and Hunger, 2000: 7) และประเด็นยุทธศาสตร์ดา้น

การบริหารงานวิชาการ สู่ประชาคมอาเซียน (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 

2545: 111; กมล ภู่ประเสริฐ, 2545: 9-18; กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 21; กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546: 32; ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ,์ 2546: 9; บุญมี แกว้ห้าประการ, 2546: 39-40; กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550: 29-30; เหรียญชยั วรีวรรธ์กุล, 2551: 248-259; Faber and Shearron, 1970: 212) ผูว้ิจยัไดน้าํมา

บูรณาการและวิเคราะห์ใช้สําหรับเป็นกรอบแนวคิดในการพฒันาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งั

ภาพประกอบท่ี 1 
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ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

นิยามศัพท์ 

 

 ในการวิจยัเพื่อพฒันาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ผูว้จิยัไดก้าํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะในการวจิยั ดงัน้ี 

  1. การบริหาร หมายถึง การดาํเนินงานหรือการปฏิบติังานใด ๆ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกนัดาํเนินการ เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคโ์ดยใชก้ระบวนการอยา่งมีระเบียบ ใชท้รัพยากรและวธีิการอยา่งเหมาะสม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานวชิาการ 

สู่ประชาคมอาเซียน 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศึกษาอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษาในประชาคมอาเซียน 

องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 

1. เป้าหมาย 

2. ยทุธศาสตร์เพื่อการบรรลุ

เป้าหมาย 

3. กลไกสู่การปฏิบติัและการ

ประเมินผล 

ขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ท่ีเหมาะสมและเป็นไปได ้
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  2. งานวิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเก่ียวกับการจดัมวล

ประสบการณ์ให้แก่ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามเป้าหมายของสถานศึกษา 

ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน การวิจยั ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว

การศึกษา ระบบประกนัคุณภาพภายใน การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การประสาน

ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน และการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  3. ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการบริหารจดัการภายใตท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัให้

ไดเ้ปรียบคู่แข่งขนั โดยมองเป้าหมายใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้าํหนดไว ้

  4. ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง  แนวทาง ทิศทางหรือวิธีการท่ีจะนําไปสู่               

การพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึง

ประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือ 1) องค์ประกอบของขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ 3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย และกลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล และ                  

2) องค์ประกอบประเด็นยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ใน             

12 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการ

วดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการ

พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ ดา้นการแนะแนว 

ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการ

ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน ดา้น

การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษาในประชาคมอาเซียน มีรายละเอียดดงัน้ี 

   4.1 องค์ประกอบของขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง ขอบข่ายสาระเก่ียวกบั

ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมาจากกระบวนการวิจยั เพื่อการบรรลุเป้าหมายของ

ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคม

อาเซียน 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

    4.1.1 เป้าหมาย หมายถึง ความตอ้งการให้การบริหารงานวิชาการสามารถ

ดาํเนินการให้บรรลุเป้าหมาย ให้ผูป้ฏิบติัยึดแนวปฏิบติัตามยุทธศาสตร์ท่ีกาํหนดและถือปฏิบติัใน

การดาํเนินงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.1.2 ยทุธศาสตร์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย หมายถึง วิธีการท่ีเป็นแนวทางในการ

กาํหนดยทุธศาสตร์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
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    4.1.3 กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล หมายถึง การแปลงยุทธศาสตร์             

ท่ีกาํหนดไวล้งสู่การปฏิบติั โดยมีการกาํกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานท่ีประกอบด้วย 

มาตรการ และกิจกรรมการดาํเนินงานตามโครงการ 

   4.2 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง วิธีการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายในการจดัการศึกษา โดยตระหนักถึงประโยชน์และคุณค่าของงานวิชาการเป็นสําคญั 

ประกอบดว้ย 12 ดา้น ไดแ้ก่ 

    4.2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์              

ในประเด็นท่ีเ ก่ียวกับการวิ เคราะห์หลักสูตร การวางแผนกําหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย                          

จดัโครงสร้างหลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ บริหารการใชห้ลกัสูตร นิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตาม

และประเมินผล สรุปผลการดาํเนินการใช้หลักสูตร และร่วมปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์                

ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการกาํหนดจุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์วางแผนการจดัการเรียนรู้ นิเทศการสอน 

ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันา จดัหาทรัพยากรและการระดมทุน ศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล/รายกรณี 

และประเมินผลปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง ขอ้เสนอ

เชิงยุทธศาสตร์ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการกาํหนดจุดมุ่งหมาย กาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติั จดัทาํ

แผนการวดัผล ประเมินผล สรุปการวดัผล ประเมินผล กาํหนดการสอนซ่อมเสริม ส่งเสริมนกัเรียน

ท่ีมีความสามารถพิเศษ วเิคราะห์ผลและประเมินผล ปรับปรุงและพฒันาระบบการวดัผลประเมินผล 

และเทียบโอนผลการเรียน เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง ข้อเสนอ                        

เชิงยุทธศาสตร์ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัการบริหารและพฒันาคุณภาพ

การศึกษา ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ กาํหนดนโยบาย และกาํหนดเป้าหมาย ส่งเสริม

สนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ ประสาน                  

ความร่วมมือในการเผยแพร่ สรุปการประเมินผลการวิจยัเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.5 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา หมายถึง ขอ้เสนอ

เชิงยุทธศาสตร์ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการศึกษา วิเคราะห์ การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

กาํหนดนโยบายการพฒันาส่ือ ส่งเสริม สนบัสนุนและจดัสรรงบประมาณ การร่วมจดัหาส่ือ

เทคโนโลยี ประสานความร่วมมือในการผลิต พฒันาส่ือ และประเมินผล ปรับปรุง และการพฒันา

ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
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    4.2.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในประเด็น

ท่ีเก่ียวกบัการสํารวจแหล่งเรียนรู้ กาํหนดนโยบาย และเป้าหมาย จดัตั้งและพฒันา แหล่งเรียนรู้ 

ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รู ผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ ทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ นิเทศติดตามและ

กาํกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้และร่วมประเมินผลการใชแ้หล่งเรียนรู้ เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.7 ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในประเด็น             

ท่ีเก่ียวกบัการสํารวจสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ สํารวจศกัยภาพการทาํงาน และ

ประเมินความตอ้งการ กาํหนดนโยบาย วางแผน และกาํหนดวตัถุประสงค์ จดัระบบ และ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการ แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ และประเมินผล ปรับปรุง และ

พฒันาระบบการนิเทศการศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา หมายถึง ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในประเด็น

ท่ีเก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ

และวิชาชีพ ติดตามผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนว ประเมินผล การจดัระบบและ

กระบวนการแนะแนว ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ กบัสถานศึกษา 

ประสานความร่วมมือแลกเปล่ียนความรู้ประสบการณ์ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาและติดตามและ

ประเมินผล ปรับปรุงและพฒันาการแนะแนวการศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.9 ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง 

ขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการจดัโครงการองคก์รเพื่อรองรับระบบประกนั จดัตั้ง

คณะกรรมการการดาํเนินงาน กาํหนดเกณฑ์การประเมิน ศึกษาและตวัช้ีวดัตามเป้าหมาย วางแผน

พฒันาคุณภาพการศึกษา ดาํเนินการพฒันางานตามแผน ประสานความร่วมมือและการแลกเปล่ียน 

และรายงานคุณภาพการศึกษา การปรับปรุง ตรวจสอบระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.10 ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง ขอ้เสนอ                   

เชิงยุทธศาสตร์ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ กาํหนด

นโยบายวางแผน และเป้าหมาย ให้ความรู้ สร้างความคิด เทคนิคและทกัษะ ส่งเสริมบุคลากร                 

เขา้ร่วมกิจกรรม ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาอ่ืน ส่งเสริมให้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคคล ครอบครัว และการติดตามและประเมินผลปรับปรุงและพฒันา 

การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และ

องคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน หมายถึง ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการศึกษา 

วิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ กาํหนดนโยบาย วางแผนและเป้าหมาย ประสาน

ความร่วมมือ ช่วยเหลือ ในการพฒันาวิชาการ สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
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สถานศึกษาเอกชน สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัทอ้งถ่ิน อุดมศึกษา และ

ติดตามและประเมินผล ปรับปรุงพฒันา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    4.2.12 ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน หมายถึง ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์               

ในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการศึกษา สํารวจขอ้มูลการจดัการศึกษา ความตอ้งการในส่วนบุคคล ศึกษา 

สาํรวจขอ้มูลการจดัการศึกษาความตอ้งการในส่วนครอบครัว ศึกษา สํารวจขอ้มูลการจดัการศึกษา 

ความตอ้งการในส่วนองคก์รต่างๆ กาํหนดนโยบาย วางแผน และกาํหนดวตัถุประสงค ์ ส่งเสริม 

สนบัสนุนการพฒันาวิชาการ จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา และประเมินผล 

ปรับปรุงและพฒันา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

  5. ความเหมาะสม หมายถึง บรรทดัฐานขั้นตํ่าในการพิจารณาขอ้เสนอ เชิงยุทธศาสตร์ 

ซ่ึงพิจารณาจากกระบวนการไดม้า ความครอบคลุม การใช้ถอ้ยคาํ สํานวน การจดักลุ่มหรือลาํดบั 

และการมีจุดเด่น 

  6. ความเป็นไปได ้หมายถึง บรรทดัฐานขั้นตํ่าในการพิจารณาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ 

ซ่ึงพิจารณาจากความสามารถนาํไปปฏิบติั การมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะปฏิบติัได ้ภาวะความเส่ียง             

ท่ีจะเกิดข้ึน และการมีระเบียบขอ้บงัคบั กฎหมายท่ีเอ้ือใหส้ามารถปฏิบติัได ้

  7. โรงเรียนมธัยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ท่ีจดัตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการแห่งพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับท่ี  3)  พ.ศ.2553  และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2553 ซ่ึงรับผิดชอบในการ

ส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาให้สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดั

นครราชสีมา มีโรงเรียนในสังกัด จาํนวน 50 โรง แยกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 10 โรง 

โรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 21 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 9 โรง และโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ จาํนวน 10 โรง 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 

 ในการวิจัยเพื่อเป็นข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน มีประโยชน์ใน 2 ดา้น ดงัน้ี 

  1. ประโยชน์ในเชิงวชิาการ 

   1.1 ทาํใหไ้ดอ้งคค์วามรู้เก่ียวกบัยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียนจากผลการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยวิธีการวิจัย                       

เชิงนโยบายท่ีเนน้แหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย 
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   1.2 ทาํให้ได้องค์ความรู้เก่ียวกับกระบวนการจัดทาํข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์                       

ท่ีสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บัองคก์รต่าง ๆ 

   1.3  ทําให้โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดต่าง  ๆ  เกิดความตระหนักและให้

ความสาํคญัในการบริหารงานวชิาการ เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน อนัเป็นบทบาทและพนัธกิจหลกั

ท่ีสาํคญัของสถานศึกษาทัว่ประเทศ 

  2. ประโยชน์ในเชิงประยกุตใ์ช ้

   2.1 โรงเรียนมธัยมศึกษาสามารถนาํขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ท่ีเป็นผลจากการวิจยัคร้ังน้ีไปใชเ้ป็น

ขอ้มูลสารสนเทศประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร เพื่อให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.2 สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ สามารถนําองค์ความรู้เก่ียวกับกระบวนการวิจัย                       

เชิงนโยบายท่ีนํามาใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ไปประยุกต์ใช้ในการจัดทําข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์                       

ในการบริหารงานวชิาการ เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนของสถาบนัการศึกษาของตนเองได ้



บทที ่2 

แนวคดิทฤษฎแีละผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 การวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาเอกสารตําราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเป็นข้อมูล                   

ในการพฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่

ประชาคมอาเซียน โดยไดแ้บ่งสาระสาํคญัเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 แนวคิดเก่ียวกบัยทุธศาสตร์ 

   1. ความหมายของยทุธศาสตร์ 

   2. ความสาํคญัของยทุธศาสตร์ 

   3. องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ 

   4. ขั้นตอนการวเิคราะห์ยทุธศาสตร์ 

   5. กระบวนการสร้างยทุธศาสตร์ 

  ตอนท่ี 2 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 

   1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

   2. ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ 

   3. ภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

   4. หลกัการบริหารงานวชิาการ 

   5. กระบวนการวางแผนและกระบวนการในการบริหารงานวชิาการ 

  ตอนท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

   1. ประวติัความเป็นมาของประชาคมอาเซียน 

   2. การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

   3. หลกัสูตรการศึกษาของประเทศไทยท่ีกล่าวถึงเก่ียวกบัอาเซียน 

   4. คุณลกัษณะเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

   5. การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

   6. แผนพฒันาของอาเซียนในกรอบความร่วมมือดา้นการศึกษา 

  ตอนท่ี 4 บริบทการจดัการศึกษาโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 31 

  ตอนท่ี 5 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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ตอนที ่1 แนวคิดเกีย่วกบัยุทธศาสตร์ 

 

 ในการนํา เสนอแนวคิดเ ก่ียวกับยุทธศาสตร์  ผู ้วิจ ัยนํา เสนอเป็นลําดับดัง น้ี คือ                             

1) ความหมายของยุทธศาสตร์ 2) ความสําคญัของยุทธศาสตร์ 3) องค์ประกอบของยุทธศาสตร์                  

4) ขั้นตอนการวเิคราะห์ยทุธศาสตร์ และ 5) กระบวนการสร้างยทุธศาสตร์ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

 1. ความหมายของยุทธศาสตร์ 

  นักวิชาการหลายท่านได้ให้คาํจาํกัดความหรือความหมายของคาํว่า ยุทธศาสตร์               

ไวต่้าง ๆ กนั ดงัต่อไปน้ี 

  ธงชยั สันติวงษ์ (2537: 32) ไดเ้สนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้่า ยุทธศาสตร์ 

หมายถึง แผนงานท่ีมีความพร้อมสมบูรณ์ครบถว้นทุกดา้น และประสานสอดคลอ้งเขา้กนัได ้ท่ีจะ

ช่วยให้องคก์ารมีขอ้ไดเ้ปรียบท่ีจะเผชิญกบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ซ่ึงยุทธศาสตร์จะถูกกาํหนดข้ึน

เพื่อประกนัวา่ วตัถุประสงคข์องกิจการจะบรรลุผลสาํเร็จแน่นอน 

  ทวีชัย บุญเติม (2540: 21) ได้เสนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้่า ยุทธศาสตร์ 

หมายถึง วธีิการดาํเนินงานท่ีคาดวา่จะนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้  

  เฉลียว บุรีภักดี (2546: 4) ได้เสนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้่า ยุทธศาสตร์ 

หมายถึง แผนการอนัชาญฉลาดสาํหรับกระทาํการอนัหน่ึงอนัใดใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีมีความยากเป็น

พิเศษ ไม่อาจบรรลุได้โดยวิธีธรรมดาท่ีคนทัว่ไปรู้อยู่แล้ว วิธีดังกล่าวตอ้งประกอบข้ึนจากหลัก

วิชาการย่อย ๆ หรือ “ศาสตร์” อีกข้อหน่ึงเพราะสามารถนําไปตรวจสอบโดยกระบวนการ

วิทยาศาสตร์ เพื่อยืนยนัวา่เป็นแผนการท่ีใชป้ฏิบติัเพื่อการบรรลุเป้าหมายไดจ้ริงและจะไดผ้ลอยา่ง

คุม้ค่า และคุม้ทุน 

  บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ (2547: 6) ได้เสนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้่า 

ยทุธศาสตร์ หมายถึง รูปแบบหรือแผนการท่ีรวมเอาเป้าหมายหลกั นโยบายหลกั และลาํดบัขั้นตอน

การปฏิบติังานของทั้งองคก์ารเอาไวด้ว้ยกนั  

  พิธาน พื้นทอง (2548: 8) ไดเ้สนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้่า ยุทธศาสตร์ 

หมายถึง ขอ้คิดเห็นเชิงแนะนาํเก่ียวกบัความเป็นไปได้ในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาศกัยภาพ

หน่วยงาน 

  ไชยา ภาวะบุตร (2549: 4) ได้เสนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้่า ยุทธศาสตร์ 

หมายถึง ขอ้ความหรือความเขา้ใจร่วมกนัอยา่งกวา้ง ๆ ท่ีใช้เป็นแนวทางในการตดัสินใจเพื่อการ

ปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของผูบ้ริหารและของหน่วยงาน 
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  Chandler (1962: 4) ไดเ้สนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้า่ ยุทธศาสตร์ หมายถึง 

การพิจารณากาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์พื้นฐานสําหรับระยะยาวภายในกิจการและการ

ยอมรับในทิศทางร่วม รวมทั้งการแบ่งสรรทรัพยากรเพื่อใชท้าํงานตามเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีวางไวแ้ลว้ 

  Mccarthy (1978: 16) ไดเ้สนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้า่ ยุทธศาสตร์ หมายถึง 

นโยบายท่ีสําคญัต่าง ๆ แผนงานหลักและแผนงานอ่ืน ๆ ท่ีจะนํามาใช้ปฏิบติั เพื่อให้องค์การ

บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้

  Bikas (1999: 4) ได้เสนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้่า ยุทธศาสตร์ หมายถึง 

กระบวนการท่ีตอ้งกระทาํกนัอยา่งต่อเน่ือง ทั้งการวางแผน ปฏิบติัตามแผน และการปรับปรุงแกไ้ข

อยา่งเป็นวงจร 

  Mintzberg (1994: 108) ได้เสนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้่า ยุทธศาสตร์ 

หมายถึง 1) แผนซ่ึงกาํหนดทิศทางและช้ีแนะแนวทางในการดาํเนินการในอนาคต 2) รูปแบบของ

พฤติกรรม 3) การกาํหนดฐานะหรือตาํแหน่งในสนามแข่งขนั 4) ทศันียภาพท่ีเนน้สภาพท่ีแทจ้ริง

ขององค์การ และคุณลกัษณะท่ีน่าจะเป็นขององค์การ และ 5) กลวิธีต่อสู้หรือแข่งขนัเพื่อเอาชนะ

ฝ่ายตรงขา้มใหไ้ด ้ 

  David (2000: 44) ไดเ้สนอความหมายของยุทธศาสตร์ไวว้า่ ยุทธศาสตร์ หมายถึง การ

พฒันาระยะยาวขององค์การบนรากฐานการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค จากการประเมิน

สภาพแวดลอ้มภายนอก และการประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 

การตดัสินใจเชิงยทุธศาสตร์ท่ีดีตอ้งอาศยัหลกัเหตุและผลของวธีิการแกปั้ญหาอยา่งวทิยาศาสตร์  

  จากการให้ความหมายของยุทธศาสตร์ขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์ความหมายของ

ยทุธศาสตร์สรุปไดว้า่ ยุทธศาสตร์ หมายถึง วิธีการบริหารจดัการภายใตท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั

ใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่งขนั โดยมองเป้าหมายใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้าํหนดไว ้

 

 2. ความสําคัญของยุทธศาสตร์ 

  มีนักวิชาการหลายท่านได้เห็นความสําคญัของยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งได้ให้ความ

คิดเห็นเก่ียวกบัความสาํคญัของยทุธศาสตร์ไวด้งัน้ี 

  พวงรัตน์ เกษรแพทย ์(2543: 44) ไดเ้ห็นความสําคญัของการกาํหนดยุทธศาสตร์ว่า 

เป็นการวางแผนกลยุทธ์ท่ีมุ่งไปในอนาคต มีกระบวนการคิดหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด โดยให้ความสําคญั

กับผลกระทบจากปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ตลอดทุกมิติขององค์การ โดยให้

ความสาํคญักบัผลกระทบจากปัจจยัสภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในตลอดทุกมิติขององคก์าร 

รวมทั้งมีการยอมรับร่วมกนัของคนในองค์การ ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่า การกาํหนดยุทธศาสตร์มีความ

จาํเป็นอย่างมาก สําหรับผูบ้ริหารท่ีมุ่งหวงัผลสําเร็จในการดาํเนินงานในองค์การท่ีซับซ้อนหรือ

องคก์ารท่ีตอ้งไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสภาพแวดลอ้มภายนอก อาทิ
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เช่น การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของสังคม การขยายตวัอย่างรวดเร็วทางเทคนิค วิทยาการต่าง ๆ 

หรือการเปล่ียนแปลงขอ้กฎหมายต่าง ๆ เป็นตน้ ซ่ึงลว้นก่อให้เกิดผลท่ีโอกาส และอุปสรรคต่อการ

ดาํเนินงานองคก์าร ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งหาวธีิการในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานท่ีชดัเจน และ

ต้องจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้สามารถเผชิญกับการ

เปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได ้โดยปรับขีดความสามารถขององคก์ารให้ดาํเนินการภายใตส้ภาพแวดลอ้ม

และขอ้จาํกดัใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 

  สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2544: 38) ไดใ้ห้

ความสาํคญักบัยทุธศาสตร์การพฒันาคนไทยทุกคนใหมี้คุณภาพ มีสุขภาพแขง็แรง เป็นคนเก่ง คนดี 

มีระเบียบวนิยั รู้หนา้ท่ี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต รับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

การเสริมสร้างความเขม้แข็งของกลไกทางสังคมทุกระดบั โดยเฉพาะสถาบนัครอบครัว องค์กร

ศาสนา องคก์รส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน ส่ือมวลชนและประชาชน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพฒันา

พลงัปัญญา ศีลธรรมและวฒันธรรมของคนไทย ตลอดจนสามารถดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสมและ

พึ่งตนเองไดใ้นระยะยาว โดยกาํหนดวตัถุประสงคห์ลกัของการพฒันาคุณภาพคนและการคุม้ครอง

ทางสังคมไว ้ดงัน้ี 

   1. เพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ สุขภาพแข็งแรง คิดเป็น ทาํเป็น มีการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต มีวิธีคิดอย่างมีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินยั ซ่ือสัตยสุ์จริตและรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม รวมทั้งสามารถนาํเทคโนโลยสีารสนเทศและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาผสมผสานให้เกิดความ

สมดุลในการยกระดบัคุณภาพชีวติ 

   2. เพื่อเสริมสร้างความมัน่คงทางสังคมแก่ประชาชนอย่างทัว่ถึงและเป็นธรรม 

รวมทั้งช่วยเหลือและพฒันาคนยากจนและผูด้อ้ยโอกาสใหส้ามารถพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน 

   3. เพื่อเสริมสร้างความสงบสุขในสังคมโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการป้องกนัและแกไ้ข

ปัญหายาเสพติดและความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

   4. เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งและบทบาทของครอบครัวและชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และสถาบนัทางสังคมในการพฒันาดา้นต่าง ๆ รวมทั้งปลุกจิตสํานึกในความ

รักชาติและความเป็นไทย 

  สรุปไดว้่า ยุทธศาสตร์คือส่ิงท่ีสําคญัท่ีจะใช้เพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายหลกัของ

หน่วยงาน โดยคาํนึงถึงทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัและปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลเก่ียวขอ้ง 
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 3. องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 

  สุรนาท ขมะณรงค์ (2540: 53-58) ไดแ้บ่งองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ไวเ้ป็น 4 

องคป์ระกอบ คือ 

   1. เหตุผลของการกาํหนดยุทธศาสตร์ (Rational) เป็นเหตุผลและสาเหตุท่ีมาของ             

การกาํหนดยทุธศาสตร์ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีรัฐกาํหนดข้ึน หากยทุธศาสตร์ท่ีกาํหนดข้ึนมีเหตุผลเพียงพอ 

สาธารณชนก็ยอมรับได ้ ดงันั้นตวัยุทธศาสตร์ตอ้งอา้งอิงถึงสาเหตุท่ีมาและเหตุผลในการกาํหนด

ยทุธศาสตร์ดว้ย 

   2. เป้าหมายของยุทธศาสตร์หรือผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากยุทธศาสตร์ (Targets or 

ended result) เป็นการกาํหนดเป้าหมายของยุทธศาสตร์ ถือเป็นจุดหมายปลายทางท่ีองคก์ารมุ่งให้

ไปให้ถึง แต่ขอ้สําคญัเป้าหมายตอ้งมีความชดัเจนเพื่อให้ผูป้ฏิบติัตามยุทธศาสตร์มีหลกัยึดถือท่ี

ชดัเจน 

   3. วิธีการหรือกลวิธีท่ีจะทาํให้ยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมาย (Means or strategies) 

เป็นวิธีการปฏิบติั (Means) เพื่อนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมาย (End) ของยุทธศาสตร์ตามท่ีกาํหนดไว ้

ยทุธศาสตร์หน่ึง ๆ อาจประกอบดว้ยกลวธีิท่ีผูป้ฏิบติัตอ้งเลือกกลวธีิท่ีดีท่ีเหมาะสมไปใช ้ 

   4. ทรัพยากรหรือปัจจยัท่ีสนบัสนุนการดาํเนินยุทธศาสตร์ (Resources) หมายถึง 

ทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัสนบัสนุนใหก้ารดาํเนินยทุธศาสตร์ตามวธีิการท่ีกาํหนดบรรลุผล ทรัพยากรท่ี

เป็นองคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ เช่น คน เงิน วสัดุ เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร เป็นตน้ 

  กลา้ ทองขาว (2548: 71) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ไวเ้ป็น 6 องคป์ระกอบ 

คือ 

   1. วสิัยทศัน์  

   2. พนัธกิจ  

   3. เป้าหมาย  

   4. ยทุธศาสตร์  

   5. มาตรการดาํเนินการ  

   6. การประเมินผล 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2553: 103) ได้แบ่งองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ไวเ้ป็น 3 

องคป์ระกอบ คือ 

   1. การกาํหนดเป้าหมายของส่ิงท่ีตอ้งการกระทาํ ในการกาํหนดยุทธศาสตร์เพื่อส่ิง

หน่ึงส่ิงใดนั้น องค์ประกอบสําคญัส่ิงแรกคือ เป้าหมาย ซ่ึงอาจเป็นทั้งจุดประสงค์และผลงานท่ี

เกิดข้ึนในท่ีสุด ในลกัษณะท่ีเป็นการทาํอะไร ไดอ้ะไร และเพื่ออะไร  

   2. การกาํหนดวถีิทางในการดาํเนินงาน นบัเป็นองคป์ระกอบท่ีสําคญัอีกอยา่งหน่ึง

ของยทุธศาสตร์ เพราะหากไม่กาํหนดวถีิทางต่าง ๆ ในการดาํเนินการแลว้ ยุทธศาสตร์ท่ีกาํหนดข้ึน
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ก็ไม่อาจบรรลุถึงเป้าหมายท่ีต้องการได้ วิถีทางในการดาํเนินงานจะเกิดข้ึนได้ย่อมต้องอาศัย

องค์ประกอบท่ีสําคญัคือ หลกัการและเกณฑ์ของยุทธศาสตร์ ซ่ึงผูก้าํหนดยุทธศาสตร์จะตอ้งมี

ความรู้และกาํหนดไวก่้อน นอกจากน้ี วถีิทางท่ีจะสามารถทาํใหย้ทุธศาสตร์ดาํเนินการไดย้งัรวมไป

ถึงกลยทุธ์ และกลวธีิต่าง ๆ ดว้ย  

   3. ปัจจยัสนบัสนุนในการกาํหนดยุทธศาสตร์ ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัท่ีสําคญั 2 

ประการ คือ ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์และวิธีการ

ในการกาํหนดยุทธศาสตร์ หากขาดปัจจยัภายในแมเ้พียงอย่างเดียว ยุทธศาสตร์ก็ไม่อาจเกิดข้ึนได ้

และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ ทางสังคม หรือแมแ้ต่สภาพ

ดินฟ้าอากาศ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกาํหนดยุทธศาสตร์เป็นอย่างมาก หากสภาพแวดล้อมใด

แวดลอ้มหน่ึงมีผลกระทบอยา่งรุนแรง ยุทธศาสตร์อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่อาจกาํหนด

ข้ึนมาได ้

  นภดล พูลสวสัด์ิ (2551: 214) ได้แบ่งองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ไวเ้ป็น                   

3 องคป์ระกอบ คือ  

   1. เป้าหมาย  

   2. ยทุธศาสตร์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย  

   3. กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล  

  คมสันท์ิ ขจรปัญญาไพศาล (2552: 226) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ไวเ้ป็น             

3 องคป์ระกอบ คือ  

   1. กลไกเร่งรัดยทุธศาสตร์ 

   2. การควบคุมยทุธศาสตร์  

   3. การประเมินผลยทุธศาสตร์ 

  สันติสุข ภูศรีโสม (2554: 300-303) ไดแ้บ่งองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ไวเ้ป็น                   

3 องคป์ระกอบ คือ  

   1. เป้าหมาย  

   2. แนวทาง  

   3. กลไกเชิงนโยบาย 

  Wheelen และ Hunger (2000: 7) ได้แบ่งองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ไวเ้ป็น                      

4 องคป์ระกอบ คือ  

   1. การระบุภารกิจหลกั  

   2. การกาํหนดวตัถุประสงค ์ 

   3. การพฒันากลยทุธ์  

   4. การกาํหนดเป้าหมาย 
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 จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัองคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ของนกัการศึกษาขา้งตน้ ผูว้ิจยั

สามารถสรุปผลการสังเคราะห์องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ไดด้งัตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 สังเคราะห์องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ 

 

องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ 

สุ
รน

าท
 ข

มะ
ณ

รง
ค ์

(2
54

0:
 5

3-
58

) 

กล
า้ 

ท
อง

ขา
ว 

(2
54

8:
 7

1)
 

วโิ
รจ

น์
 ส

าร
รัต

น
ะ 

(2
55

3:
 1

03
) 

น
ภด

ล 
พ

ลูส
วสั

ดิ์ 
(2

55
1:

 2
14

) 

คม
ส

นั
ทิ์

 ข
จร

ปั
ญ

ญ
าไ

พ
ศา

ล 
(2

55
2:

 2
26

) 

สั
น

ติสุ
ข 

ภูศ
รีโ

ส
ม 

(2
55

4:
 3

00
-3

03
) 

W
he

el
en

 แ
ละ

 H
un

ge
r (

20
00

: 7
) 

คว
าม

ถี่ 

ร้อ
ยล

ะ 

เหตุผลของการกาํหนดยทุธศาสตร์        1 14.29 

เป้าหมาย        6 85.71 

ยทุธศาสตร์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย        6 85.71 

ทรัพยากรหรือปัจจยัท่ีสนบัสนุนการ

ดาํเนินยทุธศาสตร์ 
       2 28.57 

การกาํหนดวตัถุประสงคห์รือวสิัยทศัน์        2 28.57 

การระบุทิศทางหรือภารกิจ (พนัธกิจ)        1 14.29 

การพฒันากลยทุธ์        1 14.29 

มาตรการดาํเนินการ        1 14.29 

กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล        4 57.14 

การควบคุมยทุธศาสตร์        1 14.29 

 

 จากผลการสังเคราะห์แนวคิดของนักการศึกษาท่ี เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของ

ยุทธศาสตร์ (สุรนาท ขมะณรงค,์ 2540: 53-58; กลา้ ทองขาว, 2548: 71; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553: 

103; นภดล พลูสวสัด์ิ, 2551: 214; คมสันท์ิ ขจรปัญญาไพศาล, 2552: 226; สันติสุข ภูศรีโสม, 2554: 

300-303; Wheelen and Hunger, 2000: 7) ผูว้ิจยัไดเ้ลือกเอาองคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ของนกั

การศึกษาท่ีมีความเห็นสอดคล้องกนัตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป สําหรับนาํมาบูรณาการเพื่อใช้เป็น

ขอบเขตเน้ือหาเก่ียวกับประเด็นองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ สําหรับการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจ ัย

สามารถสรุปองค์ประกอบของยุทธศาสตร์สําหรับการวิจยัในคร้ังน้ีได้ 3 องค์ประกอบ คือ                      

1) เป้าหมาย 2) ยุทธศาสตร์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย และ 3) กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 
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ซ่ึงเป้าหมาย หมายถึง ความตอ้งการใหก้ารบริหารงานวชิาการสามารถดาํเนินการให้บรรลุเป้าหมาย 

ให้ผู ้ปฎิบัติยึดแนวปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดและถือปฏิบัติ ยุทธศาสตร์เพื่อการบรรลุ

เป้าหมาย หมายถึง วิธีการท่ีเป็นแนวทางในการกาํหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และกลไกสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 

หมายถึง การแปลงยุทธศาสตร์ท่ีกาํหนดไวล้งสู่การปฏิบติั โดยมีการกาํกบั ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบติังานท่ีประกอบดว้ย มาตรการ และกิจกรรมการดาํเนินงานตามโครงการ 

 

 4. ข้ันตอนการวเิคราะห์ยุทธศาสตร์ 

  ขั้นตอนการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ หมายถึง ขั้นตอนในการวิเคราะห์องค์ประกอบ

ทั้งหมด 3 ประการ อนัไดแ้ก่ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ภายในขององคก์าร และการวิเคราะห์ทศันคติ ค่านิยม หรือวฒันธรรมขององคก์าร โดยมีเป้าหมาย           

ท่ีจะกาํหนดส่ิงท่ีเรียกว่า “ตาํแหน่งเชิงยุทธศาสตร์” การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ

องคก์ารนั้น คือการวเิคราะห์ถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม อุตสาหกรรม

และธุรกิจท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยพิจารณาถึงทิศทาง การเปล่ียนแปลงดงักล่าวทั้งในระยะสั้ น 

ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อท่ีจะหาขอ้สรุปว่า การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมจะส่งผล

กระทบต่อธุรกิจหรือต่อองคก์ารในเชิงบวกหรือในเชิงลบ ถา้กระทบกบัองคก์ารในเชิงบวกก็ถือวา่

เป็น “โอกาส” (Opportunity) แต่ถ้ากระทบกบัธุรกิจในเชิงลบก็ถือว่าเป็น “ภยนัตราย” (Threat) 

ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์การนั้ น หมายถึง การพิจารณาถึงโครงสร้าง

องค์การ ทรัพยากรมนุษยข์ององคก์าร ทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ขององคก์าร ไม่วา่จะเป็นดา้นการเงิน 

เทคโนโลยี สถานท่ีตั้ง ฐานลูกคา้และอ่ืน ๆ เพื่อท่ีจะดูว่าส่ิงต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาเหล่านั้นเม่ือเทียบกบั

คู่แข่งแลว้เป็น “จุดอ่อน” (Weakness) หรือเป็น “จุดแขง็” (Strength) 

  องคป์ระกอบอีกส่วนหน่ึงของการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic analysis) คือ 

การวิเคราะห์ค่านิยม ความคาดหวงั ตลอดจนวฒันธรรมขององค์การ เพราะองค์การประกอบดว้ย

กลุ่มบุคคลท่ีมีความคิดหลากหลาย แตกต่างกนั การพิจารณาแนวความคิดของกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ใน

องค์การจึงเป็นส่ิงสําคญั เพราะท่ีจะดาํเนินการองค์การประกอบดว้ยการท่ีจะดาํเนินการตามแผน

เชิงยทุธศาสตร์ใหไ้ดผ้ลนั้น จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงในการท่ีจะทาํให้แผนนั้นสามารถปฏิบติั

ได้ ข้อเท็จจริงส่วนหน่ึงท่ีต้องคาํนึงคือ แนวความคิดหรือค่านิยมของคนในองค์การท่ีมีความ

แตกต่างกนัในแง่แนวความคิดของกลุ่มต่าง ๆ และในบางกรณีอาจมีความขดัแยง้หรือมีการเมืองใน

องคก์าร การบริหารเชิงยุทธศาสตร์จึงตอ้งคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงในดา้นบทบาทและอาํนาจของกลุ่ม

ต่าง ๆ ว่ากลุ่มใดมีอาํนาจและพลงัท่ีจะผลกัดนันโยบายท่ีกาํหนดไวใ้ห้เป็นผลสําเร็จ การศึกษาถึง

ค่านิยมของกลุ่มต่าง ๆ ในองคก์าร และการพฒันาทิศทางและนโยบายขององคก์ารให้สอดคลอ้งกบั

กลุ่มคนเหล่านั้น จึงเป็นส่วนหน่ึงของแนวทางการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ดว้ย สรุป การวิเคราะห์
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เชิงยุทธศาสตร์มีเป้าหมายสําคญัคือ การกาํหนดตาํแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic positioning) 

ขององคก์าร โดยพิจารณาถึงทิศทางการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และพิจารณาถึงขอ้เท็จจริง

ในจุดอ่อน จุดแข็ง ขององคก์าร ตลอดจนค่านิยมต่าง ๆ เพื่อท่ีจะให้การวางตาํแหน่งนั้นสอดคลอ้ง

และเป็นไปได ้และสามารถท่ีจะปรับตวัไปตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มอนัเหมาะสม 

  ขั้นตอนการกาํหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic choice) ประกอบด้วย              

3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

   ขั้นตอนท่ี 1 เป็นการกําหนดแนวทางหรือทางเลือกทางยุทธศาสตร์ (Strategic 

option) คือ หลงัจากท่ีไดมี้การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน จะเป็น

การพิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการกาํหนดทิศทางการพฒันาองค์การ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน และความ

เป็นไปไดใ้นการนาํไปปฏิบติั บนพื้นฐานการศึกษาค่านิยมของกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการกาํหนดแนว

ทางการพฒันาองค์การไปสู่อนาคต เป็นการกาํหนดทิศทางระยะยาวของพฒันาการขององค์การ 

ตลอดจนการกาํหนดแนวทางหรือยุทธศาสตร์ในทางเลือกต่าง ๆ เพื่อท่ีจะบรรลุสู่ทิศทางท่ีได้

กาํหนดไว ้

   ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการประเมินทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ เม่ือมีการกาํหนดทางเลือก

ในเชิงยทุธศาสตร์หลาย ๆ แนวทางแลว้ จะมาสู่ขั้นศึกษาถึงความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของ

แนวทาง กล่าวอีกนัยหน่ึงคือ เป็นการประเมินทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงจะเป็นแนวทางท่ีคาํนึงถึง

จุดอ่อนจุดแข็งขององค์การและความเป็นไปได้ท่ีมีการปฏิบติับนพื้นฐานของค่านิยม และเป็น

แนวทางท่ีสามารถดาํเนินไปอยา่งสอดคลอ้งกบัโอกาสท่ีเปิดกวา้งในอนาคต ตลอดจนเป็นแนวทาง

ท่ีสามารถหลีกเล่ียงหรือป้องกันภยนัตรายของการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม แนวทาง

ดงักล่าวอาจเรียกวา่ “ยทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Strategic fit)” 

   ขั้นตอนท่ี 3 เป็นการเลือกยุทธศาสตร์หลงัจากท่ีไดมี้การประเมินถึงขอ้ดีขอ้เสีย

ของทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เรียบร้อยแลว้ ก็จะเป็นช่วงของการตดัสินใจเลือกทางเลือกใด

ทางเลือกหน่ึงให้เป็นการยุติ ในการน้ีตอ้งยอมรับว่า ประเด็นหรือค่านิยมของผูน้าํหรือฝ่ายบริหาร

นั้นมีนํ้ าหนกัมากในการเป็นตวักาํหนดทางเลือก บ่อยคร้ังทางเลือกท่ีเลือกไวเ้กิดจากอารมณ์หรือ

ความผูกพนัของผูน้าํองค์การ หรือเป็นผลมาจากการต่อสู้ทางการเมืองในระดบัองค์การมากกว่า

ทางเลือกท่ีมีเหตุผล กล่าวโดยสรุปแลว้ การประเมินทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์นั้น เป้าหมายท่ีสําคญั

ท่ีสุดคือ ต้องการท่ีจะดูถึงยุทธศาสตร์หรือแนวทาง หรือนโยบายท่ีเหมาะสมท่ีสุดภายใต้ความ

เป็นไปได ้และแนวทางท่ีสามารถสร้างความกา้วหนา้ใหแ้ก่องคก์ารไดม้ากท่ีสุด 

  ขั้นตอนการนาํยุทธศาสตร์ไปปฏิบติั (Strategy implementation) หมายถึง ขั้นตอนท่ี

จะมีการวางแผนใช้ทรัพยากรทั้งด้านการเงิน บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ การสร้างเครือข่ายหรือการ

ปรับโครงสร้างองค์การให้เหมาะสม เพื่อสามารถนาํแนวทางหรือกลยุทธ์ท่ีได้ตดัสินใจนั้นไป
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ปฏิบติัได ้นอกจากน้ียงัหมายถึง องค์ประกอบในการจดัแบ่งโครงสร้างองค์การรวม การกาํหนด

ระบบบริหาร ตลอดจนการกาํหนดระบบเก่ียวกบัสารสนเทศ และการสร้างค่านิยมหรือวฒันธรรม

ขององคก์ารอีกดว้ย 

  กล่าวโดยสรุป ขั้นตอนการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ประกอบด้วยขั้นตอนสําคัญ 3 

ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic analysis) การกาํหนดทางเลือกเชิงยุทธศาสตร์ 

(Strategic choice) และการนาํยุทธศาสตร์ไปปฏิบติั (Strategy implementation) ดงันั้น การบริหาร

เชิงยทุธศาสตร์จึงเป็นการเร่งรัดกระบวนการดาํเนินงาน มีรูปแบบการปรับกระบวนการทาํงานของ

องค์การ การปรับปรุงระเบียบตลอดจนค่านิยม วฒันธรรม และความเช่ือต่าง ๆ ภายในองค์การให้

สนบัสนุนแผนงานโครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของยทุธศาสตร์และยทุธวธีิท่ีกาํหนดไวน้ัน่เอง 

 

 5. กระบวนการสร้างยุทธศาสตร์ 

  เสาวนิตย ์ชยัมุสิก (2545: 26-54) กล่าวถึงการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์วา่ สถานศึกษา

ควรดาํเนินการเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

   1. การสํารวจสภาพของสถานศึกษา เป็นวิธีการของการดาํเนินงานเพื่อกาํหนด

จุดอ่อน จุดแขง็ หรือส่ิงท่ีเป็นมาตรฐาน และส่ิงท่ีไม่ไดม้าตรฐานของสถานศึกษา 

   2. การกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เป็นการกาํหนดความ

มุ่งหวงั ทิศทาง และความสาํเร็จในอนาคต 

   3. การกาํหนดยุทธศาสตร์การดาํเนินงาน เป็นการกาํหนดมาตรการของการ

ดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ 

   4. การกาํหนดภารกิจของสถานศึกษา เป็นการกาํหนดงาน/โครงการ/กิจกรรม                

ใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจและสภาพปัญหา หรือส่ิงท่ีตอ้งพฒันา 

   กระบวนการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ขั้นตอน สามารถแสดงเป็นแผนภาพได้

ดงัน้ี 

 



24 

 
 

ภาพประกอบท่ี 2 แผนภาพแสดงกระบวนการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ (เสาวนิตย ์ชยัมุสิก, 2545: 27) 

 

  จากแผนภาพดงักล่าว สามารถอธิบายรายละเอียดไดด้งัน้ี 

   1. การสาํรวจสภาพของสถานศึกษา 

    วิธีการสํารวจสภาพของสถานศึกษาจะต้องทาํการวิเคราะห์สภาพการณ์ทั้ง

ภายในและภายนอก เพื่อสรุปผลการจดัการศึกษาของตนเอง 

    วิธีการและเทคนิคท่ีองค์กรนํามาใช้ในการสํารวจสภาพของสถานศึกษา                 

มีหลายวิธีการ เช่น วิธีการ Mc Kinsey’s วิธีการ 4’s P วิธี Proter’s Forees และวิธี SWOT analysis 

เป็นตน้ 

    วิธี SWOT Analysis ซ่ึงเป็นคาํย่อมาจาก Strengths (จุดแข็ง) Weakness 

(จุดอ่อน) Opportunities (โอกาส) และ Threats (อุปสรรค) เป็นการวิเคราะห์ขอ้ดี ขอ้เสีย ปัจจยัท่ี

เอ้ือต่อความสําเร็จ รวมทั้งขอ้จาํกดัหรืออุปสรรคของความสําเร็จขององค์กร วิธีการหรือเทคนิค         

ต่าง ๆ เป็นเคร่ืองมือการบริหารคุณภาพ (Quality tools) ท่ีผูบ้ริหารสามารถเลือกใช้ตามความ

เหมาะสม และเป็นไปตามหลกัการของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงสถานศึกษาสามารถ

กาํหนดแผนการดาํเนินงานของตนเอง กาํหนดกระบวนการหรือวิธีการทาํงานของตนเองด้วย

ตนเอง ทั้งน้ีอยูภ่ายใตน้โยบายของรัฐและกรมตน้สังกดั 

1. สาํรวจสภาพของสถานศึกษา 

2. กาํหนดวสิัยทศัน์ 

3. กาํหนดยทุธศาสตร์การดาํเนินงาน 

4. กาํหนดงาน กาํหนดภารกิจ  

กาํหนดงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การดาํเนินงานตามแผน 

ประเมินตนเอง/ประเมินภายใน 

มาตรฐานและตวัช้ีวดัคุณภาพของ 

สถานศึกษา 

แผนยทุธศาสตร์ 

กาํกบัติดตาม 

การจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 

(Self-Study Report/School Review) 

พนัธกิจ (Mission Statement) 

วตัถุประสงค ์(Objective) 

เป้าหมายหลกั (Goals) 

(เทียบเคียง) 
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    การสํารวจสภาพของสถานศึกษา เป็นการศึกษาเบ้ืองต้นของตนเอง ซ่ึง

โดยทัว่ไปสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการสํารวจสภาพภายในของสถานศึกษาและสภาพภายนอก

ของสถานศึกษา 

    การวิเคราะห์สภาพภายในจะตอ้งวิเคราะห์ใน 2 ลักษณะ คือ วิเคราะห์ด้าน

กายภาพและวิเคราะห์ดา้นคุณภาพ โดยวิธีการเทียบเคียง (Benchmarking) กบัมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

    การวิเคราะห์สภาพภายนอก เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อ

การจดัการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นสังคม (Social factors) การเมือง ดา้นเศรษฐกิจ (Economic 

factors) ด้านกฎหมาย นโยบาย จุดเน้น (Political and legal factors) และดา้นเทคโนโลย ี

(Technological factors) 

  2. การกาํหนดวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

   วิสัยทศัน์ (Vision) คือ จุดมุ่งหมาย ความตั้งใจ ความมุ่งมัน่หรือส่ิงท่ีควรวา่ควรจะ

เป็นในอนาคต โดยมองอนาคตจากการสาํรวจสภาพท่ีแทจ้ริงทั้งภายในและภายนอก โดยเนน้ความ

เป็นเลิศและการสร้างโอกาส ดูอดีตเพื่อประกอบการมองอนาคต แต่มิใช่อดีตเพียงอยา่งเดียวจะตอ้ง

มีจินตนาการหรือความฝันดว้ย 

   การกาํหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา จาํเป็นตอ้งใช้ศิลปะเพราะวิสัยทศัน์เป็น           

จินตภาพท่ีปราศจากรายละเอียด วิสัยทศัน์เป็นส่ือท่ีสถานศึกษาตอ้งการจะให้เห็นความสําเร็จท่ีจะ

เกิดข้ึนเม่ือไดล้งมือดาํเนินการแลว้ 

  3. การกาํหนดยทุธศาสตร์การดาํเนินงาน 

   การกําหนดยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการพิจารณา

ทางเลือก วธีิการดาํเนินงานภายหลงัจากท่ีสถานศึกษามีผลการสํารวจสภาพและสามารถระบุสภาพ

ปัจจุบนัและปัญหาไดแ้ลว้ ซ่ึงโดยทัว่ไปสถานศึกษามกัจะพิจารณาเลือกยุทธศาสตร์ใน 3 ลกัษณะ 

ไดแ้ก่ การเลือกยุทธศาสตร์การรักษาเสถียรภาพ (Stability strategy) การเลือกยุทธศาสตร์การสร้าง

ความเจริญเติบโต (Growth strategy) และการเลือกยุทธศาสตร์การตดัทอน (Retrenchment 

strategy) 

  4. การกาํหนดภารกิจของสถานศึกษา 

   การกาํหนดภารกิจของสถานศึกษา เป็นการกาํหนดทางเลือกในการแกปั้ญหาของ

สถานศึกษา โดยกาํหนดเป็นงาน โครงการหรือกิจกรรม การกาํหนดโครงการท่ีดีสถานศึกษาควร

คาํนึงถึงลกัษณะสาํคญั 10 ประการ ดงัน้ี 

    1. โครงการท่ีดีจะตอ้งอยู่บนพื้นฐานท่ีมาจากการวิเคราะห์ หรือการประเมิน

ตามสภาพจริง 
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    2. โครงการจะตอ้งกาํหนดจากปัญหาท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ หรือการประเมินท่ี

เป็นปัญหาท่ีผา่นการคดัเลือกแลว้วา่มีความสาํคญั 

    3. โครงการทุกโครงการจะตอ้งสะทอ้นใหเ้ห็นนโยบายและวตัถุประสงค ์

    4. โครงการท่ีดีจะตอ้งยืดหยุน่ได ้เพื่อความสมบูรณ์และความคล่องตวัของการ

ดาํเนินงาน 

    5. โครงการท่ีดีจะตอ้งมีจุดหมายหลกัเพื่อพฒันาคุณภาพของนกัเรียน 

    6. โครงการท่ีดีจะตอ้งมีการกาํหนดแผนการทาํงานท่ีแน่นอน 

    7. โครงการท่ีดีจะตอ้งมีแนววธีิของการประสานงานกนัเป็นอยา่งดี 

    8. โครงการท่ีดีจะตอ้งเนน้การทาํงานเป็นทีม 

    9. โครงการท่ีดีจะตอ้งต่อเน่ืองกนั มีการแก้ไขปัญหา ป้องกัน ส่งเสริมและ

พฒันา 

    10. โครงการท่ีดีจะตอ้งมีการกาํกบัติดตาม และประเมินผล ตลอดจนมีการ

รายงานผลหรือปรับปรุง พฒันา แกไ้ขอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

  คนึง สายแกว้ (2549: 289-317) ไดเ้สนอกระบวนการสร้างยุทธศาสตร์ไว ้3 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนแรกเป็นการศึกษาบริบทโดย 1) การศึกษาเชิงสํารวจเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา 

และแนวทางการแกปั้ญหา และ 2) การอภิปรายกลุ่มเป้าหมายเพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และส่ิงคุกคาม การบริหารจดัการศึกษา 3) การศึกษาพหุกรณีสถานศึกษาตน้แบบการบริหารจดัการ 

ขั้นตอนท่ีสองเป็นการพฒันาร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์จากขอ้มูลท่ีสังเคราะห์ไดจ้ากผลการวิจยัใน

ขั้นตอนแรก และขั้นตอนท่ีสามเป็นการตรวจสอบร่างขอ้เสนอท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ีสอง 

  สุพานี สฤษฎว์านิช (2549: 136) กล่าวถึงการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์วา่ กระบวนการ

สร้างยุทธศาสตร์ มีจุดเร่ิมตน้มาจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งสภาพแวดลอ้มภายนอก และ

สภาพแวดลอ้มภายในองค์การ ตลอดจนการวิเคราะห์ทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์ารวา่ มีทรัพยากร

อยา่งไรบา้งต่อมาก็ประเมินความสามารถขององคก์ารวา่เก่งเร่ืองอะไร เช่ียวชาญในเร่ืองอะไรและ

ถ้านําทรัพยากรและความสามารถมาประสานประโยชน์ร่วมกันก็จะก่อให้เกิดยุทธศาสตร์ท่ี

เหมาะสม 

  โดยสรุปจะเห็นว่า กระบวนการสร้างยุทธศาสตร์มีจุดเร่ิมตน้มาจากการวิเคราะห์จุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีหน่วยงานมีอยู ่จากนั้นจึงกาํหนดวิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์ และ

ภารกิจ ดงันั้น ยุทธศาสตร์จึงควรกาํหนดภายหลงัจากประเมินศกัยภาพ (จุดแข็งและจุดอ่อน) ของ

หน่วยงานและปัจจยัแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อความสําเร็จ (โอกาสและอุปสรรค) แล้ว เพื่อทาํให้

บรรลุเป้าหมาย โดยใชจุ้ดแข็งท่ีตนเองมีอยูไ่ปดาํเนินการเม่ือโอกาสเอ้ืออาํนวยให้ ซ่ึงเป็นวิธีการท่ี

จะทาํใหห้น่วยงานใชท้รัพยากรคุม้ค่าและใหผ้ลดีท่ีสุด 

 



27 

ตอนที ่2 แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 

 

 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง

ให้ความสําคญัอย่างยิ่ง งานอ่ืน ๆ มีความสําคญัในลักษณะท่ีเป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการ

ดาํเนินไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา 

ผูบ้ริหารมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร โดยสนบัสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาจดักิจกรรมการเรียน

การสอนให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรทุกฉบบัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างมีประสิทธิภาพ ในการ

นาํเสนอแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ ผูว้จิยันาํเสนอเป็นลาํดบัดงัน้ีคือ 1) ความหมายของ

การบริหารงานวิชาการ 2) ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ 3) ภารกิจและขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการ 4) หลกัการบริหารงานวิชาการ และ 5) กระบวนการวางแผนและกระบวนการ

ในการบริหารงานวชิาการ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

  นกัการศึกษา นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการไว ้

ดงัน้ี 

  อุทยั ธรรมเตโช (2531: 76) ไดเ้สนอความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว้า่ การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกบัการพฒันาและปรับปรุงการ

เรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูงสุด หรือการบริหารงานท่ีให้พลเมืองมีความรู้ มี

คุณธรรม สามารถประกอบอาชีพ ดาํรงตนใหเ้ป็นพลเมืองดี ช่วยพฒันาชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ต่อไป 

  กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 47) ไดเ้สนอความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว้า่ การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเก่ียวกบัการ

ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพท่ีสุด เพราะหนา้ท่ีของสถานศึกษา

หรือโรงเรียนทุกแห่งคือการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ผูเ้รียน มีผูบ้ริหารคือครูใหญ่เป็นผูน้าํทาง

วิชาการ มีการทาํงานร่วมกับครู ให้คาํแนะนาํและประสานงานให้ทุกคนทาํงานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  อดุลย ์เพียรเสมอ (2539: 10) ไดเ้สนอความหมายของการบริหารงานวชิาการไวว้า่ การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันา ปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนให้ดีข้ึน นบัตั้งแต่การกาํหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการ

พฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอน ทั้งน้ีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมาย

และจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

  อนุศกัด์ิ สมิตสันต ์(2540: 2) ไดเ้สนอความหมายของการบริหารงานวชิาการไวว้า่ การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา 
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การปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการสอน หลกัสูตรรวมทั้งการพฒันาครู เพื่อนาํผลแห่ง

การพฒันาทั้งหลายทั้งปวงนั้นมาเอ้ืออาํนวยและปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดีมาก

ยิง่ข้ึน 

  วินิจ เกตุขาํ (2543: 1) ได้เสนอความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว้่า การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนในโรงเรียน

หรือสถานศึกษาเพื่อใหก้ารเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ 

  นิพนธ์ กินาวงศ ์(2544: 16) ไดเ้สนอความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว้า่ การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การร่วมมือทาํงานของบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป โดยมีวตัถุประสงค์

ของการทาํงานร่วมกัน ในการร่วมมือกันทาํงานนั้นจะต้องมีบุคคลท่ีเป็นหัวหน้าท่ีเราเรียกว่า 

ผูบ้ริหาร และการร่วมมือนั้นจะจดัในรูปองคก์ารประเภทต่าง ๆ แลว้แต่วตัถุประสงคท่ี์มีในองคก์าร

นั้น ๆ  

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2544: 102) ไดเ้สนอความหมายของการบริหารงานวิชาการ

ไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่ง

ท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกบัผูเ้รียน  

  กมล ภู่ประเสริฐ (2544: 7) ไดเ้สนอความหมายของการบริหารงานวิชาการไวว้า่ การ

บริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารงานเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมาย

สูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  

  จากการให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการข้างต้น ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์

ความหมายของบริหารงานวิชาการสรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดาํเนินงานหรือ

การปฏิบติังานวิชาการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบุคลากร

ในสถานศึกษาร่วมกนัดาํเนินการเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์โดยใชก้ระบวนการอยา่งมีระเบียบ ใช้

ทรัพยากรและวธีิการอยา่งเหมาะสม 

 

 2. ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 

  งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  สถานศึกษาทุกระดับ                       

ทุกประเภท มีภารกิจท่ีสาํคญัอยูท่ี่การพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวงัไว ้การดาํเนินการให้

ไดผ้ลดงักล่าว ตอ้งอาศยัการดาํเนินการท่ีถูกตอ้งโดยอาศยัหลกัวิชาการศึกษา อาศยัการทาํงานท่ีเป็น

ระบบ อาศยัความตระหนกัวา่ตอ้งมีการพฒันาอยูเ่สมอ และอาศยัความตั้งใจจริง 

  งานวิชาการเป็นงานท่ีสําคญัท่ีสุดของโรงเรียน จุดมุ่งหมายของงานวิชาการนั้นอยู่ท่ี

การสร้างเสริมนกัเรียนให้มีความรู้ ความสามารถตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

แนวความคิดของนกัการศึกษาท่ีกล่าวไวด้งัน้ี 
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  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535: 15-16) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ี

สาํคญัสาหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดใน

สถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การกาํหนด

นโยบาย และการวางแผนการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการเรียน

การสอนเพื่อให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดกับผู ้เรียน และงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า

สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้น

วชิาการ ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 

  อาํภา บุญช่วย (2537: 2) กล่าววา่ “ไม่มีสถานศึกษาหรือโรงเรียนใดไม่ไดจ้ดัให้มีงาน

ดา้นวชิาการ ซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจสาํคญั หรือเรียกไดว้า่เป็นงานหลกัของสถานศึกษาหรือโรงเรียน” 

  อุทยั บุญประเสริฐ (2540: 25) ให้แนวคิดเก่ียวกบัความสําคญัของงานวิชาการดงัน้ี 

งานวิชาการเป็นงานหลกั มีลกัษณะคลา้ยส่วนท่ีเป็นร่างกายของคนหรือเด็ก เป็นส่วนงานท่ีใหญ่

ท่ีสุดของระบบ เป็นงานท่ีเป็นหัวใจของโรงเรียนและมีหลกัสูตรเป็นส่วนท่ีสําคญัท่ีสุดของงาน

วิชาการท่ีใชก้าํกบัการจดัระบบการทาํงานของโรงเรียนและใช้กาํกบักระบวนการดาํเนินงานใน

ส่วนต่าง ๆ ของโรงเรียน ให้ตอบสนองและสนบัสนุนการทาํงานวิชาการของโรงเรียน คือ ให้ได้

ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ใหไ้ดค้นดีท่ีเป็นคนท่ีสมบูรณ์ 

  สันตชัย แห่งธรรม (2553: 155-200) กล่าวว่า งานวิชาการท่ีดีย่อมส่งผลให้การ

บริหารงานดา้นการศึกษาในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

  งานวิชาการจึงไดก้ลายเป็นงานท่ีเป็นศูนยก์ลางของโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทั้ง

ระบบทั้งโรงเรียน ดงันั้นโรงเรียนใดท่ีงานวิชาการกา้วหนา้ โรงเรียนนั้นมกัจะมีช่ือเสียงเป็นท่ีนิยม 

เป็นท่ียอมรับทัว่ไป ส่วนโรงเรียนใดงานวชิาการลา้หลงั อ่อนดอ้ย โรงเรียนนั้นจะไม่เป็นท่ีนิยม ขาด

ศรัทธาหรือความศรัทธา มกัจะเส่ือมถอยไม่เป็นท่ียอมรับ 

  งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอาํนาจในการ

บริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดาํเนินการไดโ้ดย

อิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและการ

มีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสําคญัทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ

บริหารและการจัดการ สามารถพฒันาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล

ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 33) 

  จากท่ีกล่าวมาพอสรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการมีความสําคญัและเป็นหัวใจของ

สถานศึกษา ดังนั้ นผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการศึกษาทุกคน จาํเป็นต้องให้ความสนใจและให้
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ความสําคญักบัการบริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก โดยมุ่งหวงัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

ทาํใหผู้เ้รียนประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไว ้และเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองช้ีวดัความสําเร็จให้

เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ 

 

 3. ภารกจิและขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

  นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาได้ก ําหนดภารกิจและขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการไวต่้าง ๆ กนัดงัน้ี 

  สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545: 111) ไดก้าํหนดขอบข่าย

งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาเป็น 5 ดา้น คือ 

   1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 

   2. การจดัการเรียนการสอน 

   3. การนิเทศภายใน 

   4. การวดัและประเมินผลการศึกษา 

   5. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  กมล ภู่ประเสริฐ (2545: 9-18) กาํหนดขอบข่ายงานการบริหารงานวชิาการไวด้งัน้ี 

   1. การบริหารหลกัสูตร 

   2. การบริหารการเรียนการสอน 

   3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 

   4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   5. การบริหารพฒันาบุคลากรทางวชิาการ 

   6. การบริหารวจิยัและการพฒันา 

   7. การบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืน ๆ 

   8. การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ 

   9. การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา 

  สํานกังานปฏิรูปการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 กระทรวงศึกษาธิการ (2545: 21) ไดก้าํหนดขอบข่ายภารกิจของการ

บริหารและการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยเฉพาะดา้นการบริหารงานวิชาการ

ไว ้8 ภารกิจคือ 

   1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนการเรียนรู้ 

   4. การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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   5. การพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

   6. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

   7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 

   8. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม็แขง็ทางวชิาการ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 32) ไดก้าํหนดขอบข่ายและภารกิจของการบริหารและ

จดัการสถานศึกษาเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการไว ้12 ดา้น เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวการปฏิรูป

การศึกษา ไดแ้ก่ 

   1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

   5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

   6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

   7. การนิเทศการศึกษา 

   8. การแนะแนวการศึกษา 

   9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

   11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

   12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2546: 9) ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวชิาการไว ้6 กลุ่มงาน ดงัน้ี 

   1. งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 

   2. การบริหารหลกัสูตร 

   3. งานส่ือและนวตักรรม 

   4. งานวดัและประเมินผล 

   5. งานนิเทศภายใน 

   6. งานส่งเสริมวชิาการ 

  บุญมี แกว้หา้ประการ (2546: 39-40) กล่าววา่ ขอบข่ายของงานวชิาการ ไดแ้ก่  

   1. งานหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

   2. งานการเรียนการสอน 

   3. งานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

   4. งานวดัผลและประเมินผล 
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   5. งานหอ้งสมุด 

   6. งานนิเทศการศึกษา 

   7. งานการกาํหนดวธีิดาํเนินงาน 

   8. งานส่งเสริมการสอน 

   9. งานประชุมอบรมทางวชิาการ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 29-30) ได้กําหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนว

ปฏิบติังานดา้นวชิาการไวด้งัน้ี 

   1. การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร

ทอ้งถ่ิน 

   2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

   3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

   4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

   5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   6. การวดัผล ประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

   8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

   9. การนิเทศการศึกษา 

   10. การแนะแนว 

   11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

   12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

   13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

   14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

   15. การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

   16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

   17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  เหรียญชัย วีรวรรธ์กุล (2551: 248-259) ได้กําหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนว

ปฏิบติังานดา้นวชิาการไวใ้นงานวจิยัดงัน้ี 

   1. ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้

   2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

   3. ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

   4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
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   5. ดา้นการบริหารวสัดุ ส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน  

   6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  

   7. ดา้นการนิเทศการศึกษา  

   8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา  

   9. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  

   10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน  

   11. ดา้นการประสานความร่วมมือทางวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  

   12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

  Faber และ Shearron (1970: 212) ไดแ้บ่งการบริหารงานวชิาการออกเป็น 5 ดา้น คือ 

   1. การจดัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและการจดัเน้ือหาของหลกัสูตร 

   2. การนาํหลกัสูตรไปใช ้

   3. การจดัอุปกรณ์การสอน 

   4. การนิเทศการสอน 

   5. การส่งเสริมครูประจาํการ 

 จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกบัภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนกัการศึกษา

และหน่วยงานทางการศึกษาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปผลการสังเคราะห์ภารกิจและขอบข่ายการ

บริหารงานวชิาการไดด้งัตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 สังเคราะห์ภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ เพื่อสรุปเป็นประเด็นยทุธศาสตร์ 

  ดา้นการบริหารงานวชิาการสู่ประชาคมอาเซียน 
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การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา          9 100.00 

การพฒันากระบวนการเรียนรู้          8 88.89 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

 

ภารกิจและขอบข่าย 

การบริหารงานวชิาการ 
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การนิเทศการศึกษา          8 88.89 

การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอน

การเรียนรู้ 
         8 88.89 

การประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
         5 55.56 

การบริหารพฒันาบุคลากรทางวชิาการ          1 11.11 

การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา          5 55.56 

การบริหารโครงการทางวชิาการอ่ืน ๆ          1 11.11 

การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศ

ทางวชิาการ 
         1 11.11 

การบริหารการประเ มินผลงานทาง

วชิาการของสถานศึกษา 
         1 11.11 

การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
         7 77.78 

การพฒันาแหล่งเรียนรู้          4 44.44 

การแนะแนวการศึกษา          3 33.33 

การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน          4 44.44 

การประสานความร่วมมือในการพฒันา

วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
         3 33.33 

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

         3 3.33 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

 

ภารกิจและขอบข่าย 

การบริหารงานวชิาการ 
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การบริหารหลกัสูตร          1 11.11 

งานส่งเสริมวชิาการ          1 11.11 

งานหอ้งสมุด          1 11.11 

งานการกาํหนดวธีิดาํเนินงาน          1 11.11 

งานส่งเสริมการสอน          1 11.11 

งานประชุมและการอบรมทางวชิาการ          1 11.11 

การวางแผนงานดา้นวชิาการ          1 11.11 

การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน          1 11.11 

การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา          1 11.11 

ก า ร จัด ทํา ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ

เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
         1 

11.11 

การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้น

สถานศึกษา 
         1 

11.11 

การส่งเสริมครูประจาํการ          1 11.11 

 

 จากผลการสังเคราะห์แนวคิดของนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 

2545: 111; กมล ภู่ประเสริฐ, 2545: 9-18; กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 21; กระทรวงศึกษาธิการ, 

2546: 32; ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ,์ 2546: 9; บุญมี แกว้ห้าประการ, 2546: 39-40; กระทรวงศึกษาธิการ, 

2550: 29-30; เหรียญชยั วรีวรรธ์กุล, 2551: 248-259; Faber and Shearron, 1970: 212) ผูว้ิจยัไดเ้ลือก

เอาภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมี

ความเห็นสอดคลอ้งกนัตั้งแต่ร้อยละ 30 ข้ึนไป สําหรับนาํมาบูรณาการเพื่อใช้เป็นขอบเขตเน้ือหา
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เก่ียวกบัประเด็นยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารงานวิชาการสู่ประชาคมอาเซียน สําหรับการวิจยัในคร้ัง

น้ีไดเ้ป็น 12 ดา้น คือ 

  1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  2. การพฒันาการกระบวนการเรียนรู้ 

  3. การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

  4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

  6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

  7. การนิเทศการศึกษา 

  8. การแนะแนวการศึกษา 

  9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

  10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

  11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืนในประชาคม

อาเซียน 

  12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน               

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

 

 4. หลกัการบริหารงานวชิาการ 

  การบริหารงานวชิาการ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2539: 43) มีหลกัการบริหารดงัน้ี 

   1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่

เพิ่มการลงทุน นั้นคือนกัเรียนนกัศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตรโดยไม่

ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่กาํหนด 

   2. หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตไดต้ามจุดมุ่งหมายท่ีวาง

ไว ้นั้นคือนกัเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 

คุณภาพ และการจดัการได ้

  หลกัการบริหารงานวิชาการของอุดมศึกษา (พรชุลี อาชวอาํรุง, 2546: 21) ควรยึดหลกั

ดงัน้ี 

   1. เนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ 

   2. มีเสรีภาพทางวชิาการ 

   3. มีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต อนันาํไปสู่

สังคมแห่งการเรียนรู้ 
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   4. เนน้การวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ให้มีความสอดคลอ้งกบับริบทของสังคม

และภูมิปัญญาไทย อนัเป็นการยกระดบัวฒันธรรมการเรียนรู้ของบุคคลให้เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมี

คุณภาพสาํหรับการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมท่ีย ัง่ยนื 

  สรุป หลกัการบริหารงานวชิาการควรคาํนึงถึงหลกัแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยเน้นการวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ในการพฒันาการกระบวนการเรียนรู้ เพื่อเนน้ความเป็น

เลิศทางวชิาการ 

 

 5. กระบวนการวางแผนและกระบวนการในการบริหารงานวชิาการ 

  การวางแผนเป็นกระบวนการอยา่งมีขั้นตอนตามแนวคิดของ Massie และ Douglas 

(1981: 22-25) โดยแบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

   1. การกาํหนดเป้าหมายของการทาํงานของสถานศึกษา เช่น การวางแผนปรับปรุง

การเรียนการสอน การกาํหนดเป้าหมาย หากสามารถรวมความคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ ก็จะเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหาร 

   2. การคน้หาโอกาสและการพิจารณาถึงปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน เป็นการหาแนวทางท่ีจะ

ช่วยใหแ้ผนท่ีวางไวส้ามารถนาํไปปฏิบติัได ้

   3. การแปลโอกาสให้เป็นแนวทางในการปฏิบติั เป็นการนาํเอาแผนท่ีมีอยูไ่ปใช้

อยา่งมีเหตุผล และตอ้งมีความสามารถในการพยากรณ์เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยอาศยัขอ้มูลท่ีมีอยู ่

   4. การเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดและการกาํหนดจุดมุ่งหมาย เป็นการกาํหนด

จุดมุ่งหมายเฉพาะของงาน 

   5. การตรวจสอบและการทบทวน เป็นการตรวจสอบและประเมินผลงานท่ีเกิดข้ึน

จากการปฏิบติัตามแผน 

  กระบวนการบริหารงานวชิาการ สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ส่วนคือ 

   1. การเตรียมการ ไดแ้ก่ การตดัสินใจ การวางแผน และการจดัการองคก์าร 

   2. การปฏิบติัการ ไดแ้ก่ การจดัคนเขา้ทาํงาน การอาํนวยการ การจดัสรรทรัพยากร 

การติดต่อส่ือสาร การประสานงาน และการกระตุน้จูงใจ 

   3. การควบคุมหรือประเมินผล ไดแ้ก่ การควบคุมงาน การประเมินผลงาน 

  การบริหารงานวิชาการมีฐานของการบริหารคือ อาํนาจหน้าท่ี (Authority) หมายถึง 

สิทธิในการปฏิบติัหน้าท่ี ซ่ึงได้กาํหนดไวก้บัตาํแหน่ง เพื่อให้ผูด้าํรงตาํแหน่งใช้สําหรับการ

ตัดสินใจและปฏิบัติหน้าท่ีการงานต่าง  ๆ ให้สําเร็จลุล่วงลงได้ ส่วนความรับผิดชอบ 

(Responsibility) เป็นความผกูพนัท่ีผูบ้ริหารยดึถือไว ้ในการท่ีจะปฏิบติังานตามอาํนาจหนา้ท่ีให้เป็น

ผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
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  กระบวนการบริหารจะช่วยใหผู้บ้ริหารประสบความสาํเร็จ ดงัน้ี 

   1. ช่วยให้การบริหารงานสะดวกและรวดเร็วข้ึน เพราะมองเห็นความสําคญัของ

งานลดปัญหาความซํ้ าซอ้น และสามารถมอบหมายงานไดถู้กตอ้ง 

   2. ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถนาํเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้นการปรับปรุงการทาํงานให้ทนั

ต่อความเปล่ียนแปลงและความกา้วหนา้ของสังคม 

   3. ช่วยใหส้ถานศึกษาไดข้ยายงาน มีความเจริญเติบโตและกา้วหนา้ มองเห็นปัญหา 

สามารถทาํงานบรรลุวตัถุประสงคไ์ดต้ามท่ีวางไว ้

   4. ช่วยส่งเสริมตวับุคคลในการทาํงาน การจดัการหน่วยงาน การบริหารงานไดง้าน

เหมาะกบับุคคล เพื่อใหบุ้คคลปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจ 

   5. ช่วยให้ผูบ้ริหารไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรค ์ กระตุน้ให้บุคคลในองค์การทาํงาน

อยา่งมีอิสระ และมีความรับผดิชอบ 

   6. ช่วยใหก้ารจดัหมวดหมู่ของงานใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมและรวดเร็ว 

   7. ช่วยใหมี้การประเมินผล การติดตามผลของการปฏิบติังาน 

  สรุป กระบวนการในการบริหารงานวิชาการ เป็นส่วนประกอบในการปฏิบติังาน

ทางดา้นการบริหารงานวิชาการ ทั้งทางดา้นการบริหารจดัการ การวางแผน หรือการดาํเนินงาน 

เก่ียวกบังานวิชาการให้เป็นระบบ มีความชดัเจนและทาํงานเช่ือมโยงกนั เพื่อให้การดาํเนินงาน

บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ โดยอาศยัทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน เงิน วตัถุส่ิงของ 

และวธีิการปฏิบติังาน รวมทั้งแนวทางปรับปรุง และพฒันาใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ตอนที ่3 ข้อมูลเกีย่วกบัประชาคมอาเซียน 

 

 ในการนําเสนอข้อมูลเก่ียวกับประชาคมอาเซียน ผู ้วิจ ัยนําเสนอเป็นลําดับดังน้ีคือ                    

1) ประวติัความเป็นมาของประชาคมอาเซียน 2) การจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 3) หลกัสูตร

การศึกษาของประเทศไทยท่ีกล่าวถึงเก่ียวกบัอาเซียน 4) คุณลกัษณะเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน                

5) การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และ 6) แผนพฒันาของอาเซียนใน

กรอบความร่วมมือดา้นการศึกษา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

 1. ประวตัิความเป็นมาของประชาคมอาเซียน 

  อาเซียน (ASEAN) หรือสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้กระทรวงการ

ต่างประเทศใชค้าํน้ี ส่วนราชบณัฑิตยสถานไดบ้ญัญติัวา่ “สมาคมแห่งประชาชาติเอเชียตะวนัออก

เฉียงใต”้ มาจากภาษาองักฤษวา่ “Association of Southeast Asian Nations” อาเซียนก่อตั้งข้ึนโดย

ปฏิญญากรุงเทพฯ ซ่ึงประกอบไปดว้ยประเทศไทย อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และสิงคโปร์ 
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ไดล้งนามกนัท่ีวงัสราญรมย ์เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2510 (ค.ศ. 1967) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริม

ความเขา้ใจอนัดีต่อกนัระหวา่งประเทศในภูมิภาค ธาํรงไวซ่ึ้งสันติภาพ เสถียรภาพ และความมัน่คง

ทางการเมือง สร้างสรรคค์วามเจริญทางดา้นเศรษฐกิจ การพฒันาทางสังคม และวฒันธรรม การกิน

ดีอยูดี่บนพื้นฐานของความเสมอภาค และผลประโยชน์ร่วมกนัของประเทศสมาชิก (Association of 

Southeast Asian Nations, 2001: 9) ในระยะแรกเม่ือปี พ.ศ. 2510 อาเซียนมี 5 ประเทศ เท่านั้น ต่อมา

ประเทศบรูไนดารุสซาลามไดเ้ขา้มาเป็นสมาชิกลาํดบัท่ี 6 เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2527 ส่วนประเทศ

เวยีดนามเขา้มาเป็นสมาชิกลาํดบัท่ี 7 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2538 สาํหรับประเทศลาว และประเทศ

พม่านั้นเขา้เป็นสมาชิกพร้อมกนัเม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2540 นอกจากน้ีประเทศกมัพูชาเขา้เป็น

สมาชิกล่าสุดเม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2542 ทาํให้อาเซียนมีสมาชิกร่วมกันทั้ งหมด 10 ประเทศ 

(กระทรวงการต่างประเทศ, ม.ป.ป.) ปัจจุบนัน้ีจะเห็นไดว้า่สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออก

เฉียงใตห้รืออาเซียน (ASEAN) ไดล้งนามในขอ้ตกลงของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการต่างประเทศ

อาเซียน ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย อนุญาตใหป้ระชาชนสมาชิกอาเซียนดว้ยกนัเดินทาง

ไปมาในภูมิภาคน้ีไดเ้ป็นเวลา 2 สัปดาห์ โดยไม่ตอ้งขอการประทบัตราหนงัสือเดินทางเขา้ประเทศ 

VISA นอกจากน้ียงัมีความเป็นมาท่ีเก่ียวกบัอาเซียน ดงัน้ี 

   1.1 ปฏิญญาอาเซียน (ASEAN declaration) หรือปฏิญญากรุงเทพ ฯ (Bangkok 

declaration) 

    เป็นเอกสารในการก่อตั้งสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึง

ไดรั้บการลงนาม ณ กรุงเทพมหานคร ในวนัท่ี 8 สิงหาคม พ.ศ. 2510 โดยในขณะนั้นมีสมาชิกผู ้

ก่อตั้งจาํนวน 5 ประเทศ (Association of Southeast Asian Nations, 2009: 37) ได้แก่ ไทย 

อินโดนีเซีย สิงคโปร์ มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อท่ีจะสกดัการแพร่ขยายของ

ลทัธิคอมมิวนิสต์ในเวียดนาม โดยกาํหนดหลกัการเบ้ืองตน้ของอาเซียนอย่างเช่น การร่วมมือกนั 

มิตรภาพ และการไม่เขา้ไปยุ่งเก่ียวต่อสถานการณ์ภายในประเทศของสมาชิกทั้งหมด (สํานัก

นายกรัฐมนตรี, 2552: 8) 

    นอกจากน้ีแล้วเม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2550 ผูน้ําประเทศสมาชิกอาเซียนได้

ร่วมกนักาํหนดเป้าหมายภายในปี พ.ศ.2558 (ค.ศ.2015) (ประภสัสร์ เทพชาตรี, 2552: 35) อาเซียน

สามารถรวมตวักนัเป็น “ประชาคมอาเซียน” ทั้งในแง่การเมือง ความมัน่คง เศรษฐกิจ และสังคม

วฒันธรรม (Association of Southeast Asian Nations, 2009: 58) โดยยึดประโยชน์สูงสุดของภาค

ประชาชนในประเทศสมาชิกอาเซียนเป็นศูนยก์ลาง นอกจากการเป็นสมาชิกก่อตั้งของอาเซียนแลว้ 

ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2551 จนส้ินปี 2552 ไทยยงัดาํรงตาํแหน่งประธานอาเซียนอีกดว้ย โดยใน

ฐานะประธานอาเซียน ไทยไดมี้โอกาสเป็นเจา้ภาพการประชุมสุดยอดผูน้าํอาเซียนถึงสองคร้ัง โดย

คร้ังแรกจดัในเดือนกุมภาพนัธ์ 2552 ท่ีอาํเภอชะอา และอาํเภอหวัหิน และคร้ังท่ีสองจดัระหวา่งวนัท่ี 
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23-25 เดือนตุลาคม 2552 นอกจากน้ีแลว้ประเทศไทยยงัไดเ้ป็นประธานอาเซียนดว้ย ในขณะน้ีคือ 

ดร.สุรินทร์ พิศสุวรรณ พ.ศ. 2551-2555 (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2552: 17-19) 

   1.2 กฎบตัรอาเซียน (ASEAN Charter) 

    ในการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 13 เม่ือปี 2550 ท่ีประเทศสิงคโปร์ ผูน้าํ

อาเซียนได้ลงนามในกฎบตัรอาเซียน ซ่ึงเปรียบเสมือนธรรมนูญของอาเซียนท่ีจะวางกรอบทาง

กฎหมายและโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของอาเซียนในการดํา เนินการตาม

วตัถุประสงค์ และเป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขบัเคล่ือนการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน

ภายในปี 2558 (ค.ศ. 2015) ตามท่ีผูน้าํอาเซียนไดต้กลงกนัไว ้โดยวตัถุประสงคข์องกฎบตัร ฯ คือ ทาํ

ให้อาเซียนเป็นองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ มีประชาชนเป็นศูนยก์ลาง และเคารพกฎกติกาในการ

ทาํงานมากข้ึน นอกจากน้ี กฎบตัรอาเซียนจะให้สถานะนิติบุคคลแก่อาเซียนเป็นองค์กรระหว่าง

รัฐบาล (Intergovernmental organization) (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2552: 62-63) 

    กฎบตัรอาเซียนประกอบดว้ยขอ้บทต่าง ๆ 13 บท 55 ขอ้ มีประเด็นใหม่ท่ีแสดง

ความกา้วหนา้ของอาเซียน ไดแ้ก่ 1) การจดัตั้งองค์กรสิทธิมนุษยชนของอาเซียน 2) การให้อาํนาจ

เลขาธิการอาเซียนสอดส่องและรายงานการทาํตามความตกลงของรัฐสมาชิก 3) การจดัตั้งกลไก

สําหรับการระงับข้อพิพาทต่าง ๆ ระหว่างประเทศสมาชิก 4) การให้ผู ้นําเป็นผูต้ ัดสินว่าจะ

ดาํเนินการอยา่งไรต่อรัฐ ผูล้ะเมิดพนัธกรณีตามกฎบตัรอาเซียนอยา่งร้ายแรง 5) การเปิดช่องให้ใช้

วธีิการอ่ืนในการตดัสินใจไดห้ากไม่มีฉนัทามติ 6) การส่งเสริมการปรึกษาหารือกนัระหวา่งประเทศ

สมาชิกเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ร่วม ซ่ึงทาํให้การตีความหลกัการห้ามแทรกแซง

กิจการภายในมีความยืดหยุ่นมากข้ึน 7) การเพิ่มบทบาทของประธานอาเซียน เพื่อให้อาเซียน

สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินไดอ้ยา่งทนัท่วงที 8) การเปิดช่องทางใหอ้าเซียนสามารถมี

ปฏิสัมพนัธ์กับองค์กรภาคประชาสังคมมากข้ึน และ 9) การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่น ให้มีการประชุมสุดยอดอาเซียน 2 คร้ังต่อปี จดัตั้งคณะมนตรีเพื่อ

ประสานความร่วมมือในแต่ละ 3 เสาหลกั และการมีคณะกรรมการผูแ้ทนถาวรประจาํอาเซียนท่ีกรุง

จาการ์ตา เพื่อลดเวลาและค่าใชจ่้ายในการประชุมของอาเซียน เป็นตน้ (กระทรวงการต่างประเทศ, 

2552 ข: 2-37) 

    กฎบตัรอาเซียนมีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 กล่าวคือ หลงัจากท่ี

ประเทศสมาชิกครบทั้ง 10 ประเทศไดใ้ห้สัตยาบนักฎบตัร และการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 

14 ระหว่างวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ ถึง 1 มีนาคม 2552 ท่ีจงัหวดัเพชรบุรี เป็นการประชุมระดบัผูน้าํ

อาเซียนคร้ังแรกหลงัจากกฎบตัรมีผลบงัคบัใช ้(กระทรวงการต่างประเทศ, 2552 ข: 16) 

    จากการศึกษาดงักล่าวพบว่า กฎบตัรอาเซียนจึงมีความจาํเป็นอย่างมากท่ีทุก

ประเทศต้องเคารพซ่ึงกันและกัน เพราะมีการลงนามทั้ ง 10 ประเทศสมาชิก เปรียบเสมือน

รัฐธรรมนูญแห่งอาเซียน การตดัสินใจทาํกฎบตัรอาเซียนตามแฟนปฏิบติัการเวียงจนัทร์ ปฏิญญา
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กวัลาลมัเปอร์ ว่าดว้ยจดัทาํกฎบตัรอาเซียน และปฏิญญาเซบู (ท่ีประเทศฟิลิปปินส์) ว่าดว้ยแผน

แม่บทของกฎบตัรอาเซียน ตอ้งตระหนกัถึงการมีผลประโยชน์ร่วมกนัและพึ่งพาอาศยักนัระหวา่ง

ประชาชนและรัฐสมาชิกอาเซียน ซ่ึงมีความผูกพนักนัทางภูมิศาสตร์ มีวตัถุประสงค์ร่วมกนัและ

ชะตาร่วมกนั (กระทรวงการต่างประเทศ, 2552 ข: 9) ดงัเช่น ปัจจุบนัประเทศกมัพูชายงัไม่สนใจ

เร่ืองกฎบตัรอาเซียน โดยพยายามจะทาํสงครามกบัไทย (Bangkok Post, 2011: 3) 

   1.3 สามเสาหลกัของอาเซียน 

    ประชาคมอาเซียนประกอบดว้ย 3 ประชาคมยอ่ย ซ่ึงเปรียบเสมือนสามเสาหลกั

ซ่ึงเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัไดแ้ก่ 

    1.3.1 ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน (ASEAN political-security 

community) 

     อาเซียนมุ่งส่งเสริมความร่วมมือในด้านการเมืองและความมั่นคงเพื่อ

เสริมสร้างและธาํรงไวซ่ึ้งสันติภาพและความมัน่คงของภูมิภาค เพื่อใหป้ระเทศในภูมิภาคอยูร่่วมกนั

อย่างสันติสุข และสามารถแกไ้ขปัญหาและความขดัแยง้โดยสันติวิธี (สํานกัเลขานุการสํานกังาน

ปลดักระทรวงกลาโหม, 2553: 28) 

     เพื่อรองรับการเป็นประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน อาเซียนได้

จดัทาํแผนงานการจดัตั้งประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน (ASEAN political-security 

community blueprint) โดยเนน้ใน 3 ประการ (กระทรวงการต่างประเทศ, ม.ป.ป.) คือ 

      1. การมีกฎเกณฑ์และค่านิยมร่วมกนั ครอบคลุมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี

ร่วมกนัทาํเพื่อสร้างความเขา้ใจในระบบสังคม วฒันธรรมและประวติัศาสตร์ท่ีแตกต่างของประเทศ

สมาชิก ส่งเสริมพฒันาการทางการเมืองไปในทิศทางเดียวกนั เช่น หลกัการประชาธิปไตย การ

ส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิมนุษยชน การสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม การต่อตา้น

การทุจริต การส่งเสริมหลกันิติธรรมและธรรมาภิบาล เป็นตน้ 

      2. ส่งเสริมความสงบสุขและรับผิดชอบร่วมกนัในการรักษาความมัน่คง

สําหรับประชาชนท่ีครอบคลุมในทุกดา้น ครอบคลุมความร่วมมือเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงในรูป

แบบเดิม ซ่ึงหมายถึงมาตรการสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจและการระงบัขอ้พิพาทโดยสันติ เพื่อป้องกนั

สงครามและให้ประเทศสมาชิกอาเซียนอยู่ด้วยกันโดยสงบสุขและไม่มีความหวาดระแวง 

นอกจากน้ี ยงัขยายความร่วมมือเพื่อต่อตา้นภยัคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น การต่อตา้นการก่อการร้าย 

อาชญากรรมข้ามชาติต่าง ๆ เช่น ยาเสพติด การค้ามนุษย์ ตลอดจนการเตรียมความพร้อมเพื่อ

ป้องกนัและจดัการภยัพิบติัและภยัธรรมชาติ (กระทรวงการต่างประเทศ, 2551: 8) 

      3. การมีพลวตัและปฏิสัมพนัธ์กับโลกภายนอก กาํหนดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสร้างบทบาทของอาเซียนในความร่วมมือระดบัภูมิภาค เช่น กรอบ ASEAN+3 กบัจีน ญ่ีปุ่น 
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สาธารณรัฐเกาหลี และการประชุมสุดยอดเอเชียตะวนัออก ตลอดจนความสัมพนัธ์ท่ีเขม้แข็งกบัมิตร

ประเทศ และองคก์ารระหวา่งประเทศ เช่น สหประชาชาติ (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2552: 54) 

     นอกจากน้ีแลว้ ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน ประกอบไปดว้ย 

ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัอาเซียนความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศและประวติัศาสตร์ของประเทศสมาชิก

อาเซียน 

    1.3.2 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN economic community) 

     อาเซียนจะรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภายในปี 2558 โดยมี

เป้าหมายใหอ้าเซียนมีตลาด และฐานการผลิตเดียวกนัและมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ การลงทุน 

เงินทุน และแรงงานมีฝีมืออยา่งเสรี (กระทรวงการต่างประเทศ, 2551: 9) อาเซียนไดจ้ดัทาํแผนงาน

การจดัตั้งประชาคมอาเซียน (ASEAN economic community blueprint) ซ่ึงเป็นแผนงานบูรณาการ

การดาํเนินงานในดา้นเศรษฐกิจเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์4 ดา้น คือ 

      1. การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว โดยจะมีการเคล่ือนยา้ยสินค้า 

บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝีมืออย่างเสรี และการเคล่ือนยา้ยเงินทุนอย่างเสรีมากข้ึน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 10) รวมทั้งการส่งเสริมการรวมกลุ่มสาขาสําคญัของอาเซียนให้เป็น

รูปธรรม โดยได้กําหนดเวลาท่ีจะค่อย ๆ ลดหรือยกเลิกอุปสรรคระหว่างกันเป็นระยะ ทั้ งน้ี

กาํหนดให้ลดภาษีสินคา้เป็น 0% และลดหรือเลิกมาตรการท่ีมิใช่ภาษีภายในปี 2553 เปิดตลาดภาค

บริการทั้งหมดภายในปี 2558 และเปิดเสรีการลงทุนภายในปี 2553 

      2. การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของอาเซียน 

โดยให้ความสําคญักับประเด็นด้านนโยบายท่ีจะช่วยส่งเสริมการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ เช่น 

นโยบายการแข่งขนั การคุม้ครองผูบ้ริโภค สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา พาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ 

นโยบายภาษี และการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน (การเงิน การขนส่ง เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

พลงังาน) (Association of Southeast Asian Nations, 2009: 58-61) 

      3. การพฒันาเศรษฐกิจอย่างเสมอภาค ให้มีการพฒันาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอ่ม (SMEs) และการเสริมสร้างขีดความสามารถผา่นโครงการต่าง ๆ เช่น ขอ้ริเร่ิม

เพื่อการรวมตวัของอาเซียน (Initiative for ASEAN integration-IAI) เป็นตน้ เพื่อลดช่องวา่งการ

พฒันาทางเศรษฐกิจระหวา่งประเทศสมาชิก 

      4. การบูรณาการเขา้กับเศรษฐกิจโลก เน้นการปรับประสานนโยบาย

เศรษฐกิจของอาเซียนกบัประเทศภายนอกภูมิภาค (ประภสัสร์ เทพชาตรี, 2552: 10) เพื่อให้อาเซียน

ท่ีมีท่าทีร่วมกนัอยา่งชดัเจน เช่น การจดัทาํเขตการคา้เสรีของอาเซียนกบัประเทศคู่เจรจาต่าง ๆ เป็น

ตน้ รวมทั้งส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในดา้นการผลิต และจาํหน่ายภายในภูมิภาคให้เช่ือมโยงกบั

เศรษฐกิจโลก (สาํนกันายกรัฐมนตรี, 2552: 56-58) 
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     ดังนั้ น  ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนประกอบด้วย  เศรษฐกิจอาเซียน 

เศรษฐกิจในประเทศและ AFTA เศรษฐกิจอาเซียน เป็นการส่งเสริมการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) เนน้

ส่ิงสําคญัของอาเซียนให้เป็นรูปธรรม โดยไดก้าํหนดเวลาท่ีจะค่อย ๆ จะลดหรือยกเลิกมาตรการท่ี

ไม่ใช่ภาษีภายในปี พ.ศ. 2553 ซ่ึงเร่ิมใช้มาแลว้ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ .ศ. 2553 และจะเปิดเสรี

ทั้งหมดภายในปี พ.ศ. 2558 (กระทรวงการต่างประเทศ, ม.ป.ป.) 

    1.3.3 ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN socio-cultural 

community) 

     อาเซียนมุ่งหวงัประโยชน์จากการรวมตวักนัเพื่อทาํให้ประชาชนมีการอยู่ดี

กินดี ปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ มีส่ิงแวดลอ้มท่ีดีและมีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว โดยมีความ

ร่วมมือเฉพาะดา้น (Functional cooperation) ภายใตส้ังคมและวฒันธรรมท่ีครอบคลุมในหลายดา้น 

ไดแ้ก่ เยาวชน การศึกษาและการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ สิทธิมนุษยชน สาธารณสุข วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ส่ิงแวดลอ้ม สตรี แรงงาน การขจดัความยากจน สวสัดิการสังคมและการพฒันา 

วฒันธรรมและสารนิเทศ กิจการพลเรือน การตรวจคนเขา้เมืองและกงสุล ยาเสพติด และการจดัการ

ภยัพิบติั สิทธิมนุษยชน โดยมีคณะทาํงานอาเซียนรับผดิชอบการดาํเนินความร่วมมือในแต่ละดา้น 

     อาเซียนได้ตั้ งเป้าเป็นประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียนในปี พ.ศ. 

2558 โดยมุ่งหวงัเป็นประชาคมท่ีมีประชาชนเป็นศูนยก์ลาง มีสังคมท่ีเอ้ืออาทรและแบ่งปัน (ปรีชา 

หมัน่คง. 2554: 69) ประชากรอาเซียนมีสภาพความเป็นอยู่ท่ีดีและมีการพฒันาในทุกด้านเพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน รวมทั้ ง

ส่งเสริมอตัลกัษณ์อาเซียน (ASEAN identity) เพื่อรองรับการเป็นประชาคมสังคมและวฒันธรรม

อาเซียน อาเซียนไดจ้ดัทาํแผนงานการจดัตั้งประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซีย (ASEAN socio-

cultural community blueprint) ซ่ึงประกอบดว้ยความร่วมมือใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

      1. การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(Human development) 

      2. การคุม้ครองและสวสัดิการสังคม (Social welfare and protection) 

      3. สิทธิและความยติุธรรมทางสังคม (Social justice and rights) 

      4. ความย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental sustainability) 

      5. การสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน (Building an ASEAN identity) 

      6. การลดช่องวา่งทางการพฒันา (Narrowing the development gap) 

     โดยมีกลไกการดาํเนินงาน ได้แก่ การประชุมรายสาขาระดับเจ้าหน้าท่ี

อาวุโส (Senior officials meeting) และระดบัรัฐมนตรี (Ministerial meeting) และคณะมนตรี

ประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-cultural community council) (กระทรวง

การต่างประเทศ, 2552 ก: 1-3) 
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     ประชาสังคมและวฒันธรรมอาเซียน ประกอบไปดว้ย ศิลปะ ประเพณีและ

วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มและภยัพิบติัทางธรรมชาติ (ภูเขาไฟระเบิด นํ้าท่วม แผน่ดินถล่ม สึนามิ) 

และอาชญากรรมขา้มชาติ 

      1.3.3.1 ส่ิงแวดลอ้ม ไดม้องถึงการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติใหเ้ยาวชน

รุ่นหลัง และชาวโลกได้อาศัยสืบไปอย่างย ัง่ยืน เน่ืองจากปัจจุบันสภาวะแวดล้อมแปรปรวน

เปล่ียนแปลง จึงทาํให้ทุกคนหนัมาตระหนกัและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม เช่น ปลูกตน้ไม ้ไม่ทิ้งของลง

ในแม่นํ้ า รวมทั้งการก่อสร้างพลงังานแสงอาทิตย ์(Association of Southeast Asian Nations, 2009: 

80-81) 

      1.3.3.2 อาชญากรรมขา้มชาติ ปรัชญาอาชญากรรมขา้มชาติน้ีเป็นปัญหา

ใหญ่ เน่ืองจากการเปิดเสรีแรงงานท่ีมารับจา้งในประเทศหน่ึงไม่พอใจนายจา้งจึงฆ่า เช่น แรงงาน

พม่าฆ่านายจา้งไทย และบางทีมีแก๊งตม้ตุ๋นบตัรเครดิต เช่น ชาวจีนท่ีมาอาศยัในไทย ตม้ตุ๋นเร่ืองบตัร

เครดิตของคนไทยท่ีหลงเช่ือเพียงคาพูดเท่านั้น (สํานักความร่วมมือระหว่างประเทศ กระทรวง

แรงงาน, 2552: 5) 

      1.3.3.3  ภัยพิบัติ  เช่น  ภูเขาไฟระเบิด  นํ้ าท่วม  แผ่นดินไหว  สึนามิ 

(กระทรวงการต่างประเทศ, 2552: 29-31) ปัจจุบนัจะเกิดข้ึนบ่อยมาก และจะพบเห็นไดจ้ากหนา้จอ

โทรทศัน์ และหนงัสือพิมพอ์ยูบ่่อยคร้ัง และเกิดข้ึนเกือบทัว่โลกเน่ืองจากสภาวะโลกเปล่ียนแปลง 

(ธวชั ทนัโตภาส, 2553: 26) 

      1.3.3.4 ศิลปะ ประเพณีและวฒันธรรม นับว่าศิลปะ ประเพณีและ

วฒันธรรมเป็นส่ิงสําคญัมากโดยเฉพาะในยุคท่ีชาติบา้นเมืองอยูใ่นระยะท่ีทุกคนในชาติต่อสู้ด้ินรน

เพื่อให้ชีวิตอยู่รอด เน่ืองจากเศรษฐกิจและปัญหาบา้นเมืองทั้งภายในและนอกประเทศรุมเร้า ส่ิงท่ี

ช่วยบรรเทาหรือช่วยลดความเครียดของคนในสังคมได้ดีท่ีสุดคือ ศิลปะ การร้องรําทาเพลง 

ประเพณีและวฒันธรรมท่ีสืบทอดกันมาช้านาน นอกจากน้ียงัเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละชาติด้วย 

(สุมนมาลย ์น่ิมเนติพนัธ์, 2553: 18-30) 

   พฒันาการท่ีสําคญัดงักล่าวส่งผลให้อาเซียนเกิดการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะอยา่ง

ยิง่การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 จะมีผลกระทบต่อการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง

การศึกษาระดบัอุดมศึกษา เช่น การเปิดเสรีดา้นการคา้ สินคา้และบริการในอาเซียนจะส่งผลให้การ

จดัการศึกษาขา้มพรมแดนระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน ขยายตวักวา้งขวางมากข้ึน และการท่ี

อาเซียนเห็นพอ้งกนัในการกาํหนดใหภ้าษาในการทาํงานของอาเซียนเป็นภาษาองักฤษ ส่ือให้เห็นวา่

การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเป็นเร่ืองจาํเป็นทั้งในโลกปัจจุบนัและในอนาคต เป็นตน้ หลายประเทศ

ในอาเซียนได้มีการเตรียมการและดาํเนินการพฒันาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเ์พื่อ

รองรับการเป็นประชาคมอาเซียนแลว้ เช่น ประเทศสิงคโปร์ส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะความรู้ดา้น

ภาษาองักฤษในระดบัท่ีใชง้านในชีวิตประจาํวนัไดต้ั้งแต่ในระดบัพื้นฐาน และให้นกัเรียนมีอิสระท่ี
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จะเลือกเรียนภาษาใดภาษาหน่ึงท่ีไม่ใช่ภาษาทอ้งถ่ินเป็นภาษาท่ีสาม ประเทศมาเลเซียจดัการเรียน

การสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เป็นภาษาองักฤษ ประเทศฟิลิปปินส์สอนภาษาองักฤษ

เป็นภาษาท่ีสอง เป็นตน้ (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550: 42) 

   ประเทศไทยเป็นประเทศสมาชิกหน่ึงของอาเซียนจาํเป็นตอ้งเตรียมการเพื่อรองรับ

การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของอาเซียน ซ่ึงผลกระทบท่ีสําคญักบัการศึกษาไทยคือ การเปิดเสรีการคา้

บริการดา้นการศึกษา การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนจะทาํให้การเคล่ือนยา้ยกาํลงัคน นกัศึกษา

และบุคลากรทางการศึกษาสะดวกข้ึน และการเปิดเสรีการคา้บริการดา้นการศึกษายงัส่งผลให้เกิด

การเคล่ือนยา้ยองคค์วามรู้ ภาษาและวฒันธรรมระหวา่งกนั การศึกษาไทยจึงจาํเป็นตอ้งปรับตวัเพื่อ

ผลิตกาํลงัคนของประเทศใหมี้ความพร้อมสาํหรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปหลงัจากการรวมตวั

เป็นประชาคมอาเซียน 

 

 2. การจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

  อาเซียนเป็นภูมิภาคท่ีมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งรวดเร็วและเป็นตวัอยา่งของ

การรวมตัวของกลุ่มประเทศท่ีมีพลังต่อรองในเวทีการเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 

ความกา้วหนา้ของอาเซียนมีปัจจยัจากความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งรัฐสมาชิก อนัก่อให้เกิด

บรรยากาศท่ีสร้างสรรค์และเอ้ือต่อความร่วมมือระหว่างกนั ทาํให้สถานการณ์ในเอเชียตะวนัออก

เฉียงใตไ้ดเ้ปล่ียนผา่นจากสภาวะแห่งความตึงเครียดและการเผชิญหนา้ในยุคสงครามเยน็มาสู่ความ

มีเสถียรภาพ ความมัน่คง และความร่วมมืออยา่งใกลชิ้ดในปัจจุบนั 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ดาํเนินงานโครงการเก่ียวกบัการ

จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ โครงการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน (Spirit of ASEAN) 

โดยคดัเลือกโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการเพื่อพฒันาให้มีความพร้อมและศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน เป็นศูนยก์ารเรียนรู้อาเซียน จาํนวน 68 โรง แบ่งเป็นโรงเรียน 3 รูปแบบ 

คือ 1) โรงเรียน Sister school จาํนวน 30 โรง 2) โรงเรียน Buffer school จาํนวน 24 โรง 3) ASEAN 

focus school จาํนวน 14 โรง ทั้งน้ีมีโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายมากกวา่ 500 โรง โรงเรียนท่ีเขา้ร่วม

โครงการดงักล่าวขณะน้ีกาํลงัดาํเนินการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียน และจดักิจกรรมใน

โรงเรียนเพื่อสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 3 เป้าหมายการพฒันาสู่ประชาคมอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 2) 

 

Sister school 

(30 โรง) 

Buffer school 

(24 โรง) 

ASEAN focus school 

(14 โรง) 
School สังกดั สพฐ. 

- เป็นโรงเรียนตน้แบบ

การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา ท่ีเนน้

อาเซียน เนน้

ภาษาองักฤษ ICT 

พหุวฒันธรรม ภาษา

เพื่อนบา้น 

- เป็นศูนยอ์าเซียน

ศึกษา เผยแพร่ ส่ือสาร

การเรียนรู้และแหล่ง

การเรียนรู้เก่ียวกบั

อาเซียน สาํหรับ

ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน 

และชุมชน รวมทั้ง

ผูส้นใจทัว่ไป 

- จดักิจกรรมสร้าง

ความรู้ ความเขา้ใจ  

และความตระหนกั

เก่ียวกบัอาเซียน 

- มีโรงเรียนเครือข่าย 

อยา่งนอ้ย 9 โรง 

- เป็นโรงเรียนตน้แบบ

การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา ท่ีเนน้

อาเซียน เนน้ภาษา

เพื่อนบา้น 

พหุวฒันธรรม 

- เป็นศูนยอ์าเซียน

ศึกษา เผยแพร่ส่ือสาร

การเรียนรู้และแหล่ง

การเรียนรู้เก่ียวกบั

อาเซียน สาํหรับ

ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน 

และชุมชน รวมทั้ง

ผูส้นใจทัว่ไป 

- จดักิจกรรมสร้าง

ความรู้ ความเขา้ใจ 

และความตระหนกั

เก่ียวกบัอาเซียน 

- มีโรงเรียนเครือข่าย

อยา่งนอ้ย 9 โรง 

- เป็นโรงเรียนตน้แบบ

การพฒันาการเรียนรู้

อาเซียนโดยการบูรณา

การในหลกัสูตร 2551 

เนน้การจดักิจกรรม 

พฒันาผูเ้รียนและการ

จดัทาํหน่วยการเรียนรู้

อาเซียนศึกษา กลุ่ม

สาระการเรียนรู้สังคม

ศึกษาฯ 

- เป็นศูนยอ์าเซียน

ศึกษา เป็นแหล่งการ

เรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน

ในโรงเรียนและชุมชน 

- ผูบ้ริหาร ครู และ

ผูเ้รียนมีความรู้ความ

เขา้ใจ และความ

ตระหนกัเก่ียวกบั

อาเซียน 

- จดักิจกรรมสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจ 

และความตระหนกั

เก่ียวกบัอาเซียน 

- มีมุมอาเซียนศึกษา

หรือศูนยอ์าเซียน

ศึกษา 

 

  ผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา โรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมหลากหลาย เช่น การเรียนรู้ผา่นส่ือ

อุปกรณ์รูปภาพ วดิีทศัน์ นิทรรศการ การจดักิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการติดต่อส่ือสารกบัโรงเรียนใน

ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียนทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์หรือส่ือ ICT (Information communication 

technology) ซ่ึงกิจกรรมท่ีกล่าวมาเป็นการออกแบบและจดัประสบการณ์ให้โรงเรียนไดเ้ปิดโอกาส

ให้นกัเรียนในโรงเรียนท่ีเป็นศูนยอ์าเซียนและโรงเรียนเครือข่ายไดล้งมือปฏิบติัจริง ซ่ึงเป็นไปตาม
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แนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนไดป้ระสบการณ์ตรง และมีกิจกรรมค่ายสร้างสรรคท่ี์เนน้

การสร้างความตระหนกัเร่ืองประชาคมอาเซียน 

  ดังนั้ น เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนอย่างสูงสุด อันจะเป็นพลังการ

ขบัเคล่ือนการพฒันาโรงเรียนสู่ประชาคมอาเซียนในทุกพื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสํานกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษาพิจารณาเห็นวา่ การ

สร้างศกัยภาพให้แก่สถานศึกษา และสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียนเป็นเร่ือง

สาํคญัท่ีมีผลต่อการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จึงไดจ้ดัทาํเอกสารแนวทางการ

จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เป็นการเตรียมความพร้อมของเด็กไทย เพื่อการอยู่รวมกับ

ประชาชนของประเทศต่าง ๆ ในประชาคมอาเซียน ในปี 2558 

  การดาํเนินการนาํแนวคิดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนในการ

ดาํเนินการ จึงเนน้ท่ีการผสานแนวคิดดงักล่าวเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา ให้การทาํงานทั้งหมด

เป็นการทาํงานปกติ กล่าวคือ จดัเป็น 1) รายวิชาพื้นฐาน 2) รายวิชาเพิ่มเติม และ 3) กิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน โดยเป็นการประกนัผลไดว้า่ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามท่ีหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551  กําหนดไว้ ขณะเดียวกันก็เป็นการเตรียมการให้ผู ้เ รียนมีความรู้  ทักษะ

กระบวนการ และเจตคติค่านิยมของพลเมืองไทยท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถอยู่ใน

ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งดี 

  สําหรับโรงเรียน Sister school และ Buffer school อาจมีการพฒันาท่ีผูเ้รียนในส่วน

การเตรียมการสู่ประชาคมอาเซียนท่ีมีความเขม้ขน้ในเร่ืองของการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 

ซ่ึงเป็นภาษาของอาเซียน เร่ืองของการใช้ภาษาต่างประเทศท่ีสองท่ีเป็นภาษาเพื่อนบา้น รวมไป

จนถึงการศึกษาเพื่อความเขา้ใจความหลากหลายทางวฒันธรรม นอกจากน้ียงัมีระบบการส่ือสารท่ี

เป็นเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social network) ในการติดต่อส่ือสารและเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง

โรงเรียนกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ ในประเทศอาเซียน 

  มีนกัวจิยัหลายท่านไดท้าํการศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โดย

นพดล สุตนัติวณิชย์กุล (2554: 56-59) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง ความพร้อมด้านเทคโนโลยีของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยเพื่อรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้น สืบเน่ืองมาจากการ

ดาํเนินงานดา้นการส่งเสริมความร่วมมือในนโยบายดา้นการเงินและเศรษฐกิจมหภาค การพฒันา

โครงสร้างพื้นฐานดา้นการคมนาคม การพฒันาความร่วมมือดา้นการเกษตร พลงังาน การท่องเท่ียว 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์ฯลฯ โดยการยกระดับการศึกษาใน 7 สาขา คือ วิศวกรรม พยาบาล 

สถาปัตยกรรม การสาํรวจ แพทย ์ทนัตแพทยแ์ละนกับญัชี เพื่อการสร้างมาตรฐานดา้นแรงงานฝีมือ

ใหส้ามารถเคล่ือนยา้ยไปทาํงานในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนไดง่้ายยิง่ข้ึนในปี พ.ศ.2558 ประเทศ

ไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการเป็นผูผ้ลิตแรงงานท่ีเป็นนักวิชาชีพหรือแรงงานเช่ียวชาญตามท่ี

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกําหนด  แต่ในการศึกษาคร้ัง น้ีผู ้วิจ ัยได้เน้นไปท่ีสํานักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยกาํหนด

วตัถุประสงคเ์ฉพาะดา้นท่ีเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้งของรัฐและ

ของเอกชนในดา้นการจดัการหลกัสูตรการเรียนการสอน การวิเคราะห์นโยบายและแผนกลยุทธ์ 

และการรวบรวมข้อเสนอแนะท่ีสามารถนําไปปฏิบติัได้ ในการศึกษาวิจยัดงักล่าว ผูว้ิจยัได้ใช้

แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการแสวงหาคาํตอบดว้ยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบง่ายจากประชากรท่ี

เป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาทั้ งหมด 839 แห่ง โดยสุ่มตัวอย่างมา 300 ตวัอย่าง และคดัเลือกท่ี

สมบูรณ์ได ้249 ตวัอยา่ง จึงสามารถใหค้วามเช่ือมัน่ไดร้้อยละ 95 หรืออาจเกิดความคลาดเคล่ือนได้

ไม่เกินร้อยละ 5 เท่านั้น ผลการศึกษาพบวา่การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทย

ดา้นการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนจาก 3 ระดบั คือ มาก น้อย ไม่พร้อมหรือไม่เปิดสอนนั้น 

ส่วนใหญ่ในด้านหลักสูตรต่าง ๆ จะอยู่ในระดับน้อย ยกเวน้หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 

(ปวช.) และประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จะอยูใ่นระดบัมาก หรือในส่วนของความพร้อม

ในดา้นการกาํหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทย ในการเตรียมความ

พร้อมการผลิตช่างฝีมือส่วนใหญ่อยู่ในระดบัน้อยเช่นกนั ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาอาชีวศึกษาของ

ไทยมีนโยบายท่ีเน้นไปในดา้นการผลิตช่างฝีมือหรือแรงงานฝีมือ (Skilled labour) ทั้งในด้าน

ปริมาณและคุณภาพตั้งแต่ปี พ.ศ.2550 เป็นต้นมา จึงทาํให้ไม่สอดคล้องกับความต้องการของ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีเน้นแรงงานระดับชํานาญการ  (Specialist) ซ่ึงผลิตโดย

สถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยัเท่านั้น ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอวา่ควรเพิ่มคุณภาพ

ของแรงงานฝีมือดว้ยการสนบัสนุนอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ และห้องปฏิบติัการให้ไดม้าตรฐานยิ่งข้ึนใน

ทุกสถานศึกษาอาชีวศึกษา ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพครู-อาจารย์ในด้านการส่ือสารเป็น

ภาษาองักฤษ ดา้นการใช ้ICT ดา้นการคน้ควา้หาความรู้จาก Internet และการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

ประสบการณ์กบับุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้มากยิ่งข้ึน ส่วนการ

วิจยัเร่ืองต่อไปควรให้มีการวิจยัเชิงสํารวจเก่ียวกบัความพร้อมของมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ท่ีเป็นผูผ้ลิต

แรงงานชาํนาญการ (Specialist) ตามท่ีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนตอ้งการให้ทนัในปี พ.ศ. 2558 

และปรีชา หมัน่คง (2554: 52-60) ไดท้าํการวิเคราะห์หลกัสูตรเน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียนระดบั

ประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย ของแต่ละประเทศในกลุ่มสมาชิก

อาเซียน ผลการวิเคราะห์สรุปไดด้งัน้ี 1) ระดบัประถมศึกษา ประเทศบรูไนดารุสซาลาม ประเทศ

กมัพูชา ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศลาว ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศสิงคโปร์ ประเทศไทย และ

ประเทศเวียดนาม มีการศึกษาเก่ียวกบัอาเซียนในวิชาสังคมศึกษา ภูมิศาสตร์ มีตวัช้ีวดัท่ีแน่นอน 

ยกเวน้ในวชิาภูมิศาสตร์ของประเทศบรูไนดารุสซาลาม ไม่ระบุตวัช้ีวดัในเน้ือหา โดยประเทศลาวมี

เรียนในวชิาภาษาและวรรณคดี ประเทศเวยีดนามไดส้อนแบบบูรณาการเขา้กนัทุกวิชา ประเทศไทย

ใชค้าํวา่ “สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม” สําหรับขอ้แตกต่างคือ ประเทศสิงคโปร์มีการเรียน

การสอนกฎบตัรอาเซียนในระดบัประถมศึกษาปีท่ี 5 และประถมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนประเทศอ่ืนยงัไม่
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มีเรียน 2) ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ประเทศบรูไนดารุสซาลาม ประเทศกมัพูชา ประเทศ

อินโดนีเซีย ประเทศลาว ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ และประเทศไทย มีเรียนหลกัสูตร

เน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียนในวิชาภูมิศาสตร์ ประวติัศาสตร์ สังคมศึกษา เศรษฐศาสตร์ วรรณคดี

ภาษาอังกฤษ และศิลปศึกษา มีตัวช้ีวดัท่ีแน่นอน ยกเว้นประเทศบรูไนดารุสซาลาม ในวิชา

ภูมิศาสตร์และประวติัศาสตร์ ไม่มีตัวช้ีวดั และประเทศอินโดนีเซียเรียนในวิชาเศรษฐศาสตร์ 

ประเทศสิงคโปร์เรียนวรรณคดีภาษาองักฤษและศิลปศึกษา มีตวัช้ีวดัท่ีแน่นอน 3) ระดับ

มธัยมศึกษาตอนปลาย ประเทศกมัพชูา ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศลาว ประเทศมาเลเซีย ประเทศ

ฟิลิปปินส์ ประเทศสิงคโปร์ มีเรียนหลกัสูตรเน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียนในวิชาประวติัศาสตร์ 

ภูมิศาสตร์ สังคมศึกษา ศิลปวฒันธรรม จริยศึกษา มีตวัช้ีวดัท่ีแน่นอน ยกเวน้ประเทศสิงคโปร์ 

สําหรับหลกัสูตรเน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียนในระดบัน้ีมี 2 ระดบัคือ 3.1) ระดบัมธัยมศึกษาหรือ 

ม.6 ในวิชาประวติัศาสตร์ วิชาสังคมศึกษา วิชาวรรณคดีภาษาองักฤษ มีตวัช้ีวดัท่ีแน่นอน และ              

3.2) ระดบัเตรียมมหาวิทยาลยั (“A” Level) ในวิชาสังคมศึกษา สําหรับวิชาประวติัศาสตร์ศึกษา 

นอกจากน้ียงัมีวชิาวรรณคดีภาษาองักฤษ มีตวัช้ีวดัท่ีแน่นอน 

 

 3. หลกัสูตรการศึกษาของประเทศไทยทีก่ล่าวถึงเกี่ยวกบัอาเซียน 

  3.1 หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ได้กล่าวไวใ้นกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 4 สาระ รวมทั้งระบุมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละสาระ 

ดงัน้ี 

   สาระท่ี 2 หนา้ท่ีพลเมือง วฒันธรรม และการดาํเนินชีวติในสังคม 

    มาตรฐาน ส.2.1: ปฏิบัติตามหน้าท่ีของการเป็นพลเมืองท่ีดีตามกฎหมาย 

ประเพณีและวฒันธรรมไทย ดาํรงชีวติอยูร่่วมกนัในสังคมไทยและสังคมโลกอยา่งสันติสุข 

    มาตรฐาน ส.2.2: เขา้ใจในระบบการเมืองการปกครองในสังคมปัจจุบนั ยึดมัน่

ศรัทธา และธํารงรักษาไวซ่ึ้งการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็น

ประมุข 

   สาระท่ี 3 เศรษฐศาสตร์ 

    มาตรฐาน ส.3.2: เขา้ใจระบบและสถาบนัทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ความสัมพนัธ์

ของระบบเศรษฐกิจและความจาํเป็นของการร่วมมือกนัทางเศรษฐกิจในสังคมโลก 

   สาระท่ี 4 ประวติัศาสตร์ 

    มาตรฐาน ส.4.2: เข้าใจพฒันาการของมนุษยชาติจากอดีตถึงปัจจุบนัในแง่

ความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์อย่างต่อเน่ือง ตระหนักถึงความสําคญัและ

สามารถวเิคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
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    มาตรฐาน ส.4.3: เขา้ใจความเป็นมาของชาติไทย วฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย มี

ความภูมิใจ และธาํรงความเป็นไทย 

   สาระท่ี 5 ภูมิศาสตร์ 

    มาตรฐาน ส.5.1: เขา้ใจลกัษณะของโลกทางกายภาพตระหนกัถึงความสัมพนัธ์

ของสรรพส่ิงท่ีปรากฏในระวางท่ี ซ่ึงมีผลต่อกันและกันในระบบของธรรมชาติ ใช้แผนท่ีและ

เคร่ืองมือ ทางภูมิศาสตร์ในการคน้หาขอ้มูล ภูมิสารสนเทศ ซ่ึงจะนาํไปสู่การใชแ้ละการจดัการอยา่ง

มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 26-28) 

  3.2 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ได้กล่าวไวใ้นกลุ่ม

สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 3 สาระ ทั้งระบุมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละ

สาระและมีเน้ือหาสาระเก่ียวกบัอาเซียน ดงัน้ี 

   สาระท่ี 2 หนา้ท่ีพลเมือง วฒันธรรม และการดาํเนินชีวติในสังคม 

    มาตรฐาน ส.2.1: เขา้ใจและปฏิบติัตามหนา้ท่ีของการเป็นพลเมืองท่ีดี มีค่านิยม

ท่ีดีงามและธาํรงรักษาประเพณีและวฒันธรรมไทย ดาํรงชีวติอยูร่่วมกนัในสงัคมไทยและสังคมโลก

อยา่งสันติสุข 

    ระดบัชั้น ม.2 สาระการเรียนรู้แกนกลางไดร้ะบุถึง “ความคลา้ยคลึงและความ

แตกต่างของวฒันธรรมไทย และวฒันธรรมของประเทศในภูมิภาคเอเชีย วฒันธรรมท่ีเป็นปัจจยั

สาํคญัในการสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั 

    ระดบั ม.4-6 สาระการเรียนรู้แกนกลางไดร้ะบุถึง คุณลกัษณะพลเมืองดีของ

ประเทศชาติและสังคมโลก เช่น มีความรับผิดชอบต่อตนเองและชุมชนประเทศชาติและสังคมโลก 

มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นหลกัในการดาํเนินชีวิต นอกจากน้ียงระบุถึง ความแตกต่างระหว่าง

วฒันธรรมไทยและวฒันธรรมสากล วธีิการเลือกรับวฒันธรรมสากล 

   สาระท่ี 3 เศรษฐศาสตร์ 

    มาตรฐาน ส.3.1: เขา้ใจและสามารถบริหารจดัการทรัพยากรในการผลิตและ

การบริโภค การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่จาํกดัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า รวมทั้งเขา้ใจหลกัการ

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการดาํรงชีวิตอย่างมีคุณภาพในสาระการเรียนรู้แกนกลาง ความว่า 

“ระบบเศรษฐกิจของโลกปัจจุบนั ผลดีผลเสียระบบเศรษฐกิจแบบต่าง ๆ ” 

    มาตรฐาน ส.3.2: เขา้ใจระบบสถาบนัทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ความสัมพนัธ์ทาง

เศรษฐกิจและความจาํเป็นของการร่วมมือกนัทางเศรษฐกิจในสังคมโลก 

    ระดบั ม.4-6 ในสาระการเรียนแกนกลางไดร้ะบุถึง วิวฒันาการของการเปิดเสรี

ทางเศรษฐกิจในยุคโลกาภิวตัน์ของไทย ปัจจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีผลต่อการเปิดเสรีทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ  ผลกระทบ ของการ เ ปิด เส รีท าง เศรษ ฐกิจของป ระเทศท่ี มี ต่อภาคก ารเกษตร 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคการคา้ และบริการ การคา้การลงทุนระหว่างประเทศ บทบาทขององค์การ
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ระหว่างประเทศในเวที การเงินโลกท่ีมีผลต่อประเทศไทย แนวคิดพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้

ระหวา่งประเทศ บทบาทขององคก์ารความร่วมมือทางเศรษฐกิจท่ีสําคญัในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก 

เช่น WTO, NAFTA, EU, IMF, ADB, OPEC, FTA, APEC ในระดบัต่าง ๆ เขตส่ีเหล่ียมเศรษฐกิจ 

และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีนําไปสู่การพึ่ งพา การแข่งขนั การขดัแยง้ และการประสานประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจ วธีิการกีดกนัทางการคา้ในการคา้ระหวา่งประเทศ 

   สาระท่ี 4 ประวติัศาสตร์ 

    มาตรฐาน ส.4.2: เขา้ใจพฒันาการของมนุษยจ์ากอดีตจนถึงปัจจุบนัในด้าน

ความสัมพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์อยา่งต่อเน่ือง ตระหนงัถึงความสาํคญัและสามารถ

วเิคราะห์ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

    ในระดบัชั้น ป.5 สาระการเรียนรู้แกนกลางไดร้ะบุถึง การเขา้มาของอารยธรรม

อินเดียและจีนในดินแดนไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตโ้ดยสังเขป และอิทธิพลของอารย

ธรรมจีนและอินเดียท่ีมีต่อไทย และคนในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น ศาสนา ความเช่ือ 

ภาษา การแต่งกาย และอาหาร 

    ในระดับชั้น ป .6 สาระการเรียนรู้แกนกลางได้ระบุถึง ใช้แผนท่ีแสดงท่ีตั้ ง

อาณาเขตของประเทศเพื่อนบา้น พฒันาการทางประวติัศาสตร์ของประเทศเพื่อนบา้นโดยสังเขป 

เพื่อให้เขา้ใจในสภาพปัจจุบนัของประเทศนั้น ๆ สภาพสังคมเศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศ

เพื่อนบา้นของไทยในปัจจุบนั ตวัอยา่งความเหมือนและความต่างระหวา่งไทยกบัประเทศเพื่อนบา้น 

เช่น ภาษา ศาสนา การปกครอง นอกจากน้ีแล้วยงัมีความเป็นมาของกลุ่มอาเซียนโดยสังเขป 

อาเซียนในปัจจุบนั ความสัมพนัธ์ของกลุ่มอาเซียนทางเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบนัโดยสังเขป 

    ในระดบั ม.1 สาระการเรียนรู้แกนกลางได้ระบุถึง ท่ีตั้งและสภาพภูมิศาสตร์

ของประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท่ี้มีผลต่อพฒันาการทางดา้นประวติัศาสตร์ 

สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ความร่วมมือรวมเป็น

กลุ่มอาเซียนของประเทศภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท่ี้ถือวา่เป็นพฒันาการของภูมิภาค ท่ีตั้งและ

ความสําคญัของแหล่งอารยธรรมในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น มรดกโลกในประเทศ           

ต่าง ๆ ของเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้อิทธิพลของอารยธรรมโบราณในดินแดนไทยท่ีมีต่อพฒันาการ

ของสังคมไทยในปัจจุบนั (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551: 20-26) 

  ดงันั้น จากขอ้มูลดงักล่าว หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ไม่ไดร้ะบุ

เน้ือหาและมาตรฐานการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนโดยเฉพาะ แต่จะกล่าวโดยรวมเร่ืองสังคมโลก             

ส่วนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีความหลากหลายท่ีกล่าวถึง

อาเซียน เช่น การเปิดเสรีในยุคโลกาภิวตัน์ นอกจากน้ีแลว้การศึกษาเร่ืองอาเซียนมีความจาํเป็นแลว้

ท่ีเราตอ้งเรียนรู้ เพื่อใหท้นัสมยักบักระแสโลกปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทั้งดา้นการเมือง 

เศรษฐกิจ และสังคม 
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 4. คุณลกัษณะเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียน 

  การพฒันาการเรียนรู้ของเด็กไทยสู่ประชาคมอาเซียนให้ประสบผลสําเร็จจาํเป็นตอ้ง

กาํหนดเป้าหมาย ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของเด็กไทยท่ีจะพฒันาสู่การเป็นประชาคมอาเซียนให้ชดัเจน 

ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ/กระบวนการ และเจตคติ 

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้มีการจดัประชุมโต๊ะกลมและ

ประชาพิจารณ์บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเตรียมการและดาํเนินการ

กา้วสู่ประชาคมอาเซียน ทั้งดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม ของมหาวิทยาลยัและ

หน่วยงานต่าง ๆ เช่น สถานทูต มหาวิทยาลยัภาครัฐและเอกชน ในการร่วมกาํหนดคุณลกัษณะ

เด็กไทยในประชาคมอาเซียน ดงัภาพประกอบท่ี 3 
 

 
 

ภาพประกอบท่ี 3 คุณลกัษณะเด็กไทยในประชาคมอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 6) 
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 5. การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพือ่รองรับประชาคมอาเซียน 

  การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีผลใหแ้รงงานจากทั้ง 10 ประเทศมีโอกาสในการ

แข่งขนัอย่างสูง ประเทศไทยจาํเป็นตอ้งพฒันาแรงงานให้มีสมรรถนะท่ีสูงสุดตามท่ีอาเซียนได้

กาํหนดไวร่้วมกัน จึงมีความจาํเป็นท่ีทุกหน่วยงานต้องเร่งจดัทาํให้เกิดแผนงานเพื่อจะพฒันา

แรงงานให้ทนัเวลาท่ีกาํหนด จากการรวมตวัเป็นประชาคมดงักล่าว ส่งผลทาํให้เกิดความเช่ือมโยง

ระหวา่งอาเซียนและประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชีย และส่งเสริมให้มีการเปิดโอกาสทางดา้นการคา้

และการลงทุนมากข้ึน ดงันั้น รัฐบาลไทยจึงไดใ้ห้ความสําคญักบัการดาํเนินงานของอาเซียนภายใต้

นโยบายท่ีช่ือว่า ASEAN first policy ดว้ยเหตุผลท่ีว่า การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของอาเซียน

แข็งแกร่งมากข้ึนจะช่วยเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัของไทยและของอาเซียนในการดึงดูดการลงทุน

โดยตรงจากต่างประเทศ ตลอดจนการสร้างอาํนาจในการต่อรองในกรอบการเจรจาระดบัภูมิภาค 

และพหุภาคี ดงันั้น ภายใตก้ระบวนการเปิดเสรีการคา้บริการขา้งตน้ ส่งผลให้ภายในปี พ.ศ. 2558 

อาเซียนตอ้งมีการเคล่ือนยา้ยการบริการอยา่งเสรี ดว้ยการเปิดโอกาสให้มีการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้น

ใหก้บันกัลงทุนอาเซียนในอตัราร้อยละ 70 ทุกสาขา รวมทั้งสาขาการศึกษาอนัเป็นรากฐานสําคญัใน

การพฒันาอาเซียนใหมี้ความเขม้แขง็ตามท่ีไดมี้การระบุในวสิัยทศัน์ “ASEAN 2020” ท่ีกาํหนดให้มี

การพฒันาทรัพยากรมนุษยผ์่านการพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาทกัษะ ศกัยภาพ และการ

ฝึกอบรม 

  ด้วยเหตุดังกล่าว รัฐบาลไทยภายใตก้ารดาํเนินการของกระทรวงศึกษาธิการจึงให้

ความสําคญัต่อการพฒันาการศึกษาให้มีมาตรฐาน และเตรียมความพร้อมต่อการเปิดเสรีการศึกษา 

อนัเป็นพนัธะผูกพนัร่วมกนัของกลุ่มประเทศอาเซียน ภายในปี พ.ศ. 2558 ความร่วมมือด้าน

การศึกษาของไทยกับกลุ่มประเทศอาเซียนท่ีผ่านมา ได้แก่ การพฒันาเครือข่ายโรงเรียน การ

แลกเปล่ียนนักเรียน การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อในต่างประเทศ การศึกษาและฝึกอบรมครู 

การศึกษาสาํหรับเด็กปัญญาเลิศ ผูบ้กพร่องทางสติปัญญาและทางร่างกาย การวิจยัและการฝึกอบรม

วิชาชีพ การพฒันาหลกัสูตร และการเสริมสร้างอตัลกัษณ์และความเขา้ใจอนัดีระหว่างประชาชน

อาเซียน และในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2552 ผูน้าํอาเซียนไดใ้ห้การรับรองปฏิญญา ชะอาํ-หวัหิน วา่ดว้ย

การเสริมสร้างความร่วมมือดา้นศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายประชาคมอาเซียนท่ีเอ้ืออาทรและแบ่งปัน 

ท่ีเน้นความสําคญัของบทบาทการศึกษาในการสร้างประชาคมอาเซียนทั้ง 3 เสาหลัก ได้แก่                    

1) ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน 2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ 3) ประชาคม

สังคมและวฒันธรรมอาเซียน 

  นอกจากน้ี จากการบรรยายพิเศษเก่ียวกับการเตรียมความพร้อมกับทิศทางของ

ประเทศไทยดา้นการศึกษาสู่การเปิดกวา้งของการเรียนรู้แบบไร้พรมแดนภายใตข้อ้ตกลงอาฟตา้ 

โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2553 ณ คณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล (พญาไท) กระทรวงศึกษาธิการ ตระหนักถึงภารกิจสําคญัในการพฒันา
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การศึกษาของชาติตามนโยบายของรัฐบาล และภารกิจในการพฒันามาตรฐานการศึกษาไทยสู่

มาตรฐานโลก เพื่อรองรับกระแสการเปล่ียนแปลงจากการเปิดเสรีการศึกษาดังกล่าว  โดย

กระทรวงศึกษาธิการไดด้าํเนินนโยบายการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2552-2559) เพื่อ

พฒันาคนอยา่งรอบดา้นและสมดุล สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

และพฒันาสภาพแวดลอ้มของสังคมเพื่อเป็นฐานในการพฒันาคน พร้อมทั้งกาํหนดนโยบายเร่งด่วน

ในการปฏิรูปการศึกษารอบสอง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ ด้วยการผลักดัน

นโยบายเรียนฟรี 15 ปี เพื่อสร้างโอกาสการศึกษาให้แก่คนไทยทุกคนให้ไดรั้บการศึกษาอย่างมี

คุณภาพและต่อเน่ือง 

  ในการเตรียมความพร้อมของประชาชนเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 

กระทรวงศึกษาธิการไดส้นบัสนุนให้มีการเรียนรู้ภาษาองักฤษ และภาษาประจาํชาติของประเทศ

สมาชิกอาเซียนของบุคลากรทางการศึกษา ครู คณาจารย ์ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยไดร่้วมมือ

กบัศูนยร์ะดบัภูมิภาคขององค์การซีมีโอ จดัการฝึกอบรมหลกัสูตรการสอนภาษาระยะสั้ น เช่น ท่ี

ศูนย์พฒันาบุคลากรการศึกษาของซีมีโอท่ีอินโดนีเซีย ศูนย์ภาษาของซีมีโอท่ีสิงคโปร์ เป็นต้น 

นอกจากน้ี ยงัมีความร่วมมือในการฝึกอบรมดา้นการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การพฒันา

ดา้นอาชีวศึกษา ดา้นการเกษตร ดา้นนวตักรรมการเรียนการสอน และดา้นสาธารณสุข ร่วมกบัศูนย์

ระดบัภูมิภาคของซีมีโอ นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการยงัมีแผนการดาํเนินการท่ีจะนาํผูเ้ช่ียวชาญ

ในสาขาต่าง ๆ ของศูนยร์ะดับภูมิภาคของซีมีโอมาให้การฝึกอบรมท่ีสถาบนัพฒันาคุณภาพครู 

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงจะพฒันาเป็นศูนยฝึ์กอบรมในระดบันานาชาติ เพื่อให้การ

รองรับการพฒันาศกัยภาพบุคลากรการศึกษาในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 

 6. แผนพฒันาของอาเซียนในกรอบความร่วมมือด้านการศึกษา 

  กรอบความร่วมมือระดบัรัฐมนตรี 

  นบัแต่ประเทศไทยไดผ้ลกัดนัให้มีการจดัตั้งกลไกความร่วมมือดา้นการศึกษาระดบั

รัฐมนตรีของอาเซียนข้ึนเม่ือเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2548 ท่ีกรุงเทพมหานคร และในปลายปีเดียวกนัท่ี

ประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 11 ท่ีประเทศมาเลเซียไดมี้มติเห็นชอบให้การประชุมรัฐมนตรีดา้น

การศึกษาของอาเซียน (ASEAN education ministers meeting: ASED) เป็นการประชุมประจาํปีของ

อาเซียน โดยจดัประชุมคู่ขนานกบัการประชุมสภารัฐมนตรีศึกษาแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

(SEAMEO council conference: SEAMEC) 

  ASED เป็นเวทีการหารือในระดบันโยบายเพื่อให้รัฐมนตรีดา้นการศึกษาของประเทศ

อาเซียนไดแ้ลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นและผลกัดนัความร่วมมือดา้นการศึกษา เพื่อการพฒันาทรัพยากร

มนุษยแ์ละเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของอาเซียนในเวทีระหว่างประเทศ รวมทั้ง

ส่งเสริมให้การศึกษามีบทบาทสําคญัในการสร้างประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน และ
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ประชาคมอาเซียนต่อไป ประเด็นความร่วมมือท่ีได้จากการประชุมรัฐมนตรีดา้นการศึกษาของ

อาเซียนระหวา่งปี พ.ศ. 2548-2552 สรุปไดด้งัน้ี 

  การประชุมอยา่งไม่เป็นทางการของรัฐมนตรีดา้นการศึกษาของอาเซียน (The meeting 

of ministers for education in ASEAN countries) ท่ีกรุงเทพฯ เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2548 โดย

มีรัฐมนตรีดา้นการศึกษาของประเทศบรูไนดารุสซาลาม กมัพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย 

ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย เวียดนาม เลขาธิการอาเซียน ผูอ้าํนวยการสํานกัเลขาธิการ รัฐมนตรีศึกษา

แห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และเจา้หนา้ท่ีระดบัสูงจาก 9 ประเทศดงักล่าวเขา้ร่วมการประชุม 

  การประชุมคร้ังน้ีไดมี้การปรึกษาหารือและอภิปรายบทบาทสําคญัของการศึกษาใน

การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของอาเซียน รวมถึงการสนบัสนุนการสร้างประชาคมอาเซียน ซ่ึงท่ี

ประชุมมีความเช่ือมัน่ว่าการศึกษาเป็นแกนหลกัของการพฒันาทั้งปวงและมีบทบาทสําคญัในการ

เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของอาเซียน นอกจากน้ี ท่ีประชุมไดแ้ลกเปล่ียนความ

คิดเห็นเก่ียวกบัการเสริมสร้างความเขา้ใจในเชิงลึกและการสร้างความตระหนกัในความมัง่คัง่ทาง

ประวติัศาสตร์ ภาษา วฒันธรรมและค่านิยมร่วมกนัในหมู่พลเมืองของอาเซียน รวมถึงประเด็นท่ี

ประเทศสมาชิกอาเซียนกาํลงัเผชิญกบัส่ิงทา้ทายดา้นการศึกษาใหม่ ๆ 

  ท่ีประชุมไดเ้ห็นพอ้งกนัท่ีจะให้ความสําคญักบัความพยายามในการพฒันาการศึกษา 

โดยไดจ้ดัทาํคาํแถลงร่วมของท่ีประชุมอยา่งไม่เป็นทางการของรัฐมนตรีดา้นการศึกษาของอาเซียน 

(Statement of the meeting of ministers for education in ASEAN countries) ท่ีให้ความสําคญักบั

การสร้างประชาคมอาเซียนท่ีแขง็แกร่ง โดยใชก้ารศึกษาเป็นเคร่ืองมือใน 5 ประเด็น คือ 

   1. การปลูกฝังความเป็นอาเซียนในหมู่พลเมืองอาเซียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกลุ่ม

เยาวชนควบคู่กบัการเสริมสร้างความเขม้แขง็ในความหลากหลายทางวฒันธรรม และส่งเสริมความ

เขา้ใจในความหลากหลายทางวฒันธรรมและศาสนา เพื่อสร้างสันติสุขและเสถียรภาพในอาเซียน 

รวมถึงการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการกา้วย่างเขา้สู่สังคมความรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเนน้การศึกษาเพื่อปวงชน (Education for all: EFA) ซ่ึงจะช่วยลดช่องวา่งระดบั

ของการพฒันาระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน 

   2. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างอตัลกัษณ์ของอาเซียน โดยดาํเนินมาตรการในการ

ส่งเสริมความเขา้ใจอนัดีระหว่างหมู่ประชาชนในอาเซียน การกาํหนดช่องทางธุรกิจใหม่ ๆ ของ

อาเซียน (ASEAN’s niche) ควบคู่กบัการสร้างภาพลกัษณ์ดา้นการศึกษาของอาเซียน การดาํรงอตั

ลกัษณ์ของอาเซียน ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งเตรียมประชาชนอาเซียนให้มีความพร้อมท่ีจะเผชิญกบั

โลกาภิวฒัน์และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี และการส่งเสริมเร่ืองของอาเซียนศึกษา โดยเฉพาะ

การจดัทาํดชันีขอ้มูลเอกสาร (Source books) และเวบ็ไซตเ์ก่ียวกบัอาเซียน รวมถึงการสร้างความ

เขม้แขง็ของศูนยอ์าเซียนศึกษาดว้ย 
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   3. การเสริมสร้างขีดความสามารถดา้นการศึกษาของทรัพยากรมนุษยข์องอาเซียน 

โดยการแลกเปล่ียนครู/อาจารย/์บุคลากรดา้นการศึกษาและนกัเรียน/นกัศึกษา การฝึกอบรมครูและ

การพฒันาวชิาชีพครูดา้นภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อขยายโอกาสการเขา้ถึงการศึกษาและยกระดบัคุณภาพการศึกษา การ

เตรียมความพร้อมให้ประชาชนอาเซียนรับมือกบัความทา้ทายดา้นเทคโนโลยีและการไหลบ่าของ

ขอ้มูลข่าวสาร และการพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรมสาํหรับนกัเรียน/นกัศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษ 

   4. การสร้างความเขม้แข็งให้แก่เครือข่ายของมหาวิทยาลยัภายใตก้รอบเครือข่าย

มหาวิทยาลยัอาเซียน (ASEAN university network: AUN) โดยเครือข่ายมหาวิทยาลยัอาเซียนจะ

ดาํเนินงานเพื่อส่งเสริมการยอมรับคุณวุฒิการศึกษาและปริญญาระหวา่งกนั และการขยายหลกัสูตร

อาเซียนศึกษาบนอินเตอร์เน็ตใหแ้ก่นกัเรียนในวงกวา้งมากข้ึน 

   5. การประสานความร่วมมือระหวา่งอาเซียนกบัซีมีโอ โดยเสนอให้มีการประชุม

ASED และให้จดัคู่ขนานกบัการประชุม SEAMEC เพื่อให้มัน่ใจวา่ประเด็นแนวทางความร่วมมือ

ด้านการศึกษาจะได้รับการเสนอเข้าสู่การพิจารณาของท่ีประชุมสุดยอดอาเซียน (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552: 43) 

  การประชุม ASED คร้ังท่ี 1 และการประชุม SEAMEC คร้ังท่ี 41 ท่ีประเทศสิงคโปร์ 

เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม พ.ศ. 2549 ท่ีประชุมไดรั้บทราบวา่การประชุม ASED ไดรั้บความเห็นชอบจาก

ท่ีประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 11 ท่ีประเทศมาเลเซีย เม่ือเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2548 ใหเ้ป็นการ

ประชุมประจาํปีของอาเซียน โดยจดัคู่ขนานกบัการประชุม SEAMEC ตามขอ้เสนอของท่ีประชุม

อย่างไม่เป็นทางการของรัฐมนตรีด้านการศึกษาของอาเซียน การประชุมคร้ังน้ี รัฐมนตรีด้าน

การศึกษาของอาเซียนไดเ้นน้ย ํ้าในประเด็นความร่วมมือดา้นการศึกษา ดงัน้ี 

   1. การส่งเสริมอตัลกัษณ์ของอาเซียนและประชาคมสังคม และวฒันธรรมอาเซียน 

โดยการเสริมสร้างความเข้มแข็งของสังคมท่ีมีความหลากหลายเช้ือชาติ ทั้งน้ีกิจกรรมการ

แลกเปล่ียนระหวา่งนกัเรียนและนกัวิชาการมีการดาํเนินกรอยูแ่ลว้จาํนวนมาก ท่ีประชุมจึงไดเ้สนอ

ใหเ้นน้การสร้างความตระหนกัและความเขา้ใจโดยไดเ้สนอแนวทางใน 3 ประเด็นคือ 

    1.1 การส่งเสริมส่ือการศึกษาในด้านอาเซียนศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารในการพฒันาและปรับปรุงขอ้มูลให้มีความทนัสมยัอยู่เสมอ เพื่อเป็น

แหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัอาเซียนสาํหรับสถานศึกษาต่าง ๆ นาํไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 

    1.2 การจดักิจกรรมระหวา่งนกัเรียนและครูในอาเซียนผา่นการเรียนการสอน

ดา้นอาเซียนศึกษาและการแลกเปล่ียน 

    1.3 การริเร่ิมและสนบัสนุนให้นกัวิจยัและนกัวิชาการของอาเซียนไดร่้วมกนั

ศึกษา/แกปั้ญหา ส่ิงทา้ทายต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะส่งผลต่อชุมชนอาเซียน โดยท่ีประชุมมอบให้ Institute 
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of southeast asian studies ของสิงคโปร์ช่วยในการจดัทาํงานวิจยัร่วมกนั พร้อมทั้งเป็นผูจ้ดัการ

ประชุมเพื่อวเิคราะห์ผลการศึกษาดงักล่าวก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุม ASED ต่อไป 

   2. คุณภาพการศึกษาเพื่อสนองตอบต่อเป้าหมายในการพฒันาประเทศ ท่ีประชุมได้

เห็นพอ้งกนัในการส่งเสริมความร่วมมือ 3 ดา้นคือ 

    2.1 การศึกษาดา้นภาษา (Language education) โดยท่ีประชุมไดรั้บทราบถึง

ความทา้ทายในดา้นการสอนโดยเฉพาะการสอนภาษาแม่ ภาษาประจาํชาติและภาษาองักฤษ และ

ตระหนกัถึงความจาํเป็นในการแลกเปล่ียนและเรียนรู้จากผูมี้ประสบการณ์ และการนาํเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใ้นการเรียนการสอนดา้นภาษา 

    2.2 การศึกษาดา้นเทคนิคและอาชีวะ (Vocational/technical education) ซ่ึงมี

บทบาทสาํคญัในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ท่ีประชุมจึงเห็นชอบท่ีจะให้มีการศึกษาแนวทาง

ท่ีจะก่อใหเ้กิดการแบ่งปันประสบการณ์และแนวปฏิบติัท่ีดีในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 

    2.3 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน (School leadership) ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัใน

การส่งเสริมการศึกษาในโรงเรียน จึงควรเนน้เร่ืองการคดัเลือกและการฝึกอบรมผูบ้ริหารโรงเรียน 

โดยรัฐมนตรีศึกษาของสิงคโปร์ไดเ้สนอให้การสนบัสนุนงบประมาณแก่ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 

2 คน เขา้ร่วมหลกัสูตร International leaders in education programme (iLEP) ณ สถาบนัฝึกอบรม

ครู (National institute of education) ของสิงคโปร์ ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2549 (สํานกังาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552: 47) 

  การประชุม ASED คร้ังท่ี 2 และการประชุม SEAMEC คร้ังท่ี 42 ท่ีประเทศ

อินโดนีเซีย เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2550 ท่ีประชุมไดเ้นน้ย ํ้าในประเด็นการส่งเสริมความร่วมมือ

ดา้นการศึกษาเพื่อประชาคมอาเซียนท่ีเขม้แข็งและมีความยืดหยุน่ และเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของ

ประชาชนอาเซียน โดยมีประเด็นสาํคญัดงัน้ี 

   1. กฎบตัรอาเซียนท่ีมีการเสนอให้เพิ่มขอ้บทดา้นการศึกษา ซ่ึงการศึกษาเป็นส่วน

สําคญัในการเตรียมความพร้อมให้ประชาชนอาเซียนในทุกภาคส่วน โดยการสร้างความตระหนกั

ในเร่ืองอตัลกัษณ์ของอาเซียน การส่งเสริมกิจกรรมสัมพนัธ์ในหมู่ประชาชนอาเซียน และการ

เพิ่มพูนการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะสําหรับเยาวชนทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

รวมถึงการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ความเสมอภาคทางการศึกษาและคุณภาพการศึกษาเป็นประเด็น

ท่ีควรไดรั้บการหยบิยกข้ึนหารือดว้ย 

   2. การแลกเปล่ียนนกัเรียนพบวา่ โครงการ ASEAN student exchange programme 

(ASEP) เป็นกิจกรรมท่ีประสบความสําเร็จอยา่งมากนบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543-2548 ในการเสริมสร้าง

เครือข่ายทางวิชาการท่ีเขม้แข็งและก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนระหวา่งกนั ท่ีประชุมจึงเห็นควรให้มี

การสานต่อโครงการ โดยในปี พ.ศ.2551 ประเทศมาเลเซียรับเป็นเจา้ภาพจดักิจกรรม ตามดว้ย
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สิงคโปร์ ไทย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย และบรูไนดารุสซาลาม ท่ีจะหมุนเวียนกนัเป็นเจา้ภาพ

ดาํเนินงานโครงการ ASEP ตามลาํดบั 

   3. การสร้างเครือข่ายวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ของโรงเรียนมธัยมศึกษาของ

อาเซียน เพื่อให้เกิดการแบ่งปันประสบการณ์อนัจะนาํไปสู่การพฒันาทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 

   4. ความร่วมมือระหวา่งอาเซียนกบัซีมีโอ โดยกาํหนดสาขาความร่วมมือในสาม

ดา้นคือ การเสริมสร้างสาํนึกในความเป็นอาเซียนในกลุ่มนกัเรียนของอาเซียน การพฒันาทรัพยากร

มนุษยข์องอาเซียนในสาขาการศึกษา และการเสริมสร้างความเขม้แข็งของ AUN รวมถึงการร่วมมือ

กนัระหวา่งศูนยต่์าง ๆ ของซีมีโอและอาเซียน 

   5. การขยายกรอบความร่วมมือกบัประเทศคู่เจรจาของอาเซียน การให้ความสําคญั

กบัประเทศคู่เจรจาของอาเซียน โดยเฉพาะในกรอบของการประชุมสุดยอดเอเชียตะวนัออก (East 

asian summit: EAS) ซ่ึงเป็นการประชุมร่วมระหว่างอาเซียน 10 ประเทศกบัประเทศคู่เจรจา                

6 ประเทศ คือ จีน ญ่ีปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี อินเดีย ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ท่ีเห็นชอบให้

การศึกษาเป็นหน่ึงในสาขาความร่วมมือท่ีสาํคญั โดยไดเ้สนอความเป็นไปไดท่ี้จะมีความร่วมมือใน

ดา้นการฝึกอบรมครู การเรียนการสอนดา้นภาษา โดยเฉพาะภาษาองักฤษ เทคนิคและอาชีวศึกษา 

และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน (สํานกังานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา, 2552: 51) 

  การประชุม ASED คร้ังท่ี 3 และการประชุม SEAMEC คร้ังท่ี 43 ท่ีประเทศมาเลเซีย 

เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม พ.ศ. 2551 ท่ีประชุมเห็นวา่ ความร่วมมือดา้นการศึกษาเป็นหวัใจสําคญัในการ

เพิ่มขีดความสามารถของประเทศสมาชิกอาเซียน และเป็นมิติท่ีสําคญัของเสาหลกัสามดา้นของ

ประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ ประชาคมการเมืองและความมัน่คง ประชาคมเศรษฐกิจ และประชาคม

สังคมและวฒันธรรม พร้อมทั้งไดเ้นน้ย ํ้าบทบาทของการศึกษาในการเพิ่มความตระหนกัเร่ืองความ

เป็นอาเซียน การเสริมสร้างอตัลกัษณ์ของอาเซียน และการสร้างความเขา้ใจในความแตกต่างทาง

วฒันธรรมในอาเซียน ประเด็นสาํคญัมีดงัน้ี 

   1. กฎบตัรอาเซียน ท่ีประชุมรับทราบการลงนามในกฎบตัรอาเซียนของผูน้าํ

รัฐบาลอาเซียนในการประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 13 ท่ีประเทศสิงคโปร์ เม่ือเดือนพฤศจิกายน 

พ.ศ. 2550 โดยไดบ้รรจุเร่ืองการศึกษาไวใ้นกฎบตัรอาเซียน (บทท่ี 1 ขอ้ยอ่ยท่ี 10) วา่ “เพื่อพฒันา

ทรัพยากรมนุษยด์้วยความร่วมมือท่ีใกลชิ้ดยิ่งข้ึนดา้นการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีพ และดา้น

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเสริมสร้างพลังประชาชนและเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่

ประชาคมอาเซียน” (Develop human resources through closer cooperation in education and life-

long learning, and in science and technology, for the empowerment of the peoples of ASEAN and 

for the strengthening of the ASEAN community) ซ่ึงท่ีประชุมเห็นวา่ ความร่วมมือดา้นการศึกษา
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เป็นหัวใจสําคญัในการเพิ่มขีดความสามารถของประเทศสมาชิกอาเซียน และเป็นมิติท่ีสําคญัของ

เสาหลกัทั้งสามดา้นของประชาคมอาเซียน และไดย้ ํ้าถึงบทบาทของการศึกษาในการเพิ่มความ

ตระหนกัในความเป็นอาเซียน และอตัลกัษณ์ของอาเซียน รวมทั้งการส่งเสริมความเขา้ใจในความ

หลากหลายทางวฒันธรรมในอาเซียน 

   2. โครงการ Harnessing cooperation in the EAS for regional competitiveness and 

community building ซ่ึงเป็นโครงการศึกษาวิจยัภายใตค้วามร่วมมือ East Asia Summit (EAS) ท่ีมุ่ง

ใน 4 ดา้น คือ การยกระดบัมาตรฐานการเรียนการสอน การฝึกอบรมภาษาองักฤษ การใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา และการฝึกอบรมภาษาองักฤษ การใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา และการฝึกอบรมดา้นเทคนิคและอาชีวศึกษา ท่ี

ประชุมไดเ้ห็นชอบให้กิจกรรมต่าง ๆ ในอนาคตภายใตก้รอบ EAS ดาํเนินการผ่านศูนยภู์มิภาค             

ต่าง ๆ ของซีมีโอ โดยให้สํานักเลขาธิการซีมีโอประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกบัสํานัก

เลขาธิการอาเซียน 

   3. การร้ือฟ้ืนโครงการ ASEP ท่ีเป็นการแลกเปล่ียนนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอน

ปลาย โดยจะจัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และทาํกิจกรรมด้านสังคมและวฒันธรรม โดยใช้

ภาษาองักฤษเป็นส่ือกลาง ประเทศไทยจะเป็นเจา้ภาพจดักิจกรรมในปี พ.ศ. 2553 

   4. การรวบรวมขอ้มูลทุนโครงการทุนการศึกษาอาเซียนต่าง ๆ โดยสาํนกัเลขาธิการ

อาเซียนจะดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลโครงการทุนการศึกษาในอาเซียนท่ีมีอยู ่สาํหรับใชพ้ิจารณาการ

ดาํเนินงานโครงการจดัสรรทุนการศึกษาและป้องกนัมิใหก้ารจดัสรรทุนเกิดความซํ้ าซอ้น 

   5. การจดัทาํส่ือการเรียนการสอนดา้นอาเซียนศึกษา เพื่อใชใ้นการเรียนการสอนใน

ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา เพื่อสร้างความตระหนกัในความเป็นอาเซียน โดยกาํหนดให้

ดาํเนินการจดัทาํให้แลว้เสร็จภายในปี พ.ศ. 2552 เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมรัฐมนตรีอาเซียนดา้น

การศึกษาคร้ังท่ี 4 พิจารณา 

   6. บทบาทของ AUN และการประสานความร่วมมือระหวา่ง AUN กบัศูนยภู์มิภาค

ต่าง ๆ ของซีมีโอ โดยท่ีประชุมเห็นชอบให้ผูแ้ทนของ AUN เขา้ร่วมในการประชุมรัฐมนตรีศึกษา

อาเซียนคร้ังต่อไป เพื่อรายงานผลการดาํเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมาและแผนการดาํเนินงานใน

อนาคต พร้อมทั้งเสนอให้มีการปรับ AUN charter เพื่อให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั และ

สอดคลอ้งกบัการแนวทางการพฒันาภูมิภาค และการร่วมมือกนัอย่างใกลชิ้ดระหวา่ง AUN กบั 

SEAMEORIHED และสาํนกัเลขาธิการซีมีโอกบัสาํนกัเลขาธิการอาเซียน 

   7. ความร่วมมือดา้นการศึกษาในอนาคตควรจะเน้นการศึกษาเพื่อปวงชน โดย

กาํหนดเป้าหมายไวใ้นปี พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมไดม้อบให้สํานกัเลขาธิการซีมีโอและสํานกัเลขาธิการ

อาเซียนร่วมกนัจดัการประชุมปฏิบติัการในหัวขอ้ “Reaching the unreached” เพื่อเป็นเวที
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แลกเปล่ียนประสบการณ์และแนวปฏิบัติท่ีดีระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน (สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2552: 58) 

  การประชุม ASED คร้ังท่ี 4 และการประชุม SEAMEC คร้ังท่ี 44 ท่ีจงัหวดัภูเก็ต เม่ือ

วนัท่ี 5-8 เมษายน พ.ศ. 2552 ท่ีประชุมรับทราบความกา้วหนา้การดาํเนินงานของสํานกัเลขาธิการ

อาเซียนในเร่ืองของกฎบตัรอาเซียนท่ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 และผลการ

ประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 13 ท่ีชะอาํ-หวัหิน พร้อมทั้งกิจกรรมความร่วมมือภายใตก้รอบซีมีโอ

และ AUN นอกจากน้ี ท่ีประชุมไดร่้วมกนัพิจารณาขอแกไ้ขกฎบตัร AUN เพื่อให้บทบาทการ

ดาํเนินงานของเครือข่ายมหาวทิยาลยัอาเซียนมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั รวมถึงให้

สอดรับกบักฎบตัรอาเซียนท่ีระบุวา่ AUN เป็นองคป์ระกอบหน่ึงในองคก์รระดบัรัฐมนตรีอาเซียน

เฉพาะสาขา (ASEAN sectoral ministerial bodies) ในดา้นประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน 

(ASEAN socio-cultural community) โดยท่ีประชุมไม่ขดัขอ้งในการขอแกไ้ขกฎบตัร AUN และ

เห็นชอบท่ีจะลงนามร่วมกนัในกฎบตัรดงักล่าวในการประชุมคร้ังต่อไป 

  กรอบความร่วมมือระดบัเครือข่ายความร่วมมือระดบัอุดมศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาเซียน 

ภายใตก้ารสนบัสนุนจากสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  นอกจากกลไกในระดบัรัฐมนตรีด้านการศึกษาแล้ว ประเทศไทยโดยสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาซ่ึงมีอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัการและ

พฒันาการอุดมศึกษาของประเทศได้เล็งเห็นความสําคญัของความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่อ

พฒันาการอุดมศึกษาไทย โดยใชป้ระโยชน์จากองคก์าร สมาคม และเครือข่ายความร่วมมือระหวา่ง

ประเทศต่าง ๆ ในการส่งเสริมความร่วมมือดา้นการศึกษาให้มีขอบข่ายกวา้งขวางและเขม้ขน้ยิ่งข้ึน 

รวมถึงการผลิตทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ศกัยภาพ และความสามารถในการ

แข่งขนัไดใ้นประชาคมโลก 

 

ตอนที ่4 บริบทการจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต 31 

 

 กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศจดัตั้งเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 เม่ือวนัท่ี 18 สิงหาคม 2553 เพื่อให้การบริหารและการ

จดัการศึกษามีประสิทธิภาพ โดยให้สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษาไป

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดยสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 

ตั้งอยู ่ณ ตาํบลโคกกรวด อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา จาํนวนโรงเรียนในสังกดั 50 โรง จาํนวน

ครูและบุคลากร 3,118 คน จาํนวนนกัเรียน 75,516 คน ภายใตก้ารบริหารของ ดร. ชูเกียรติ                

วิเศษเสนา ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดยมี รองผูอ้าํนวยการ
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สํานกังานเขตมธัยมศึกษา เขต 31 ประกอบดว้ย นายมงักร กมลวทัน์ นายรณชยั สุขสมบูรณ์                 

นายธีรวุฒิ ทองโอษฐ์ นายสุวิทย ์ศรีฉาย และนายชาติตระการ ยอดสง่า ซ่ึงมีขอ้มูลต่าง ๆ ดงัน้ี               

(เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 จ: 2) 

 

 1. วสัิยทศัน์ (Vision) 

  เป็นองค์กรขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษาสู่มาตรฐานสากล ภายในปี 

2558 

 

 2. พนัธกจิ (Mission) 

  1. พฒันาคุณภาพการมธัยมศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

  2. ส่งเสริมและสร้างโอกาสใหผู้เ้รียนระดบัมธัยมศึกษามีโอกาสเขา้เรียนอยา่งทัว่ถึง 

  3. พฒันาระบบบริหารงานบุคคล โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

  4. ส่งเสริมการใชแ้ละพฒันาเทคโนโลย ีนวตักรรมการบริหารจดัการศึกษา 

  5. สร้างและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือในการจดัการศึกษา 

  6. พฒันาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 

 

 3. ค่านิยม 

  สามคัคี มีวนิยั พร้อมใหบ้ริการ 

 

 4. วฒันธรรมองค์กร 

  ยิม้ไหว ้ทกัทาย แต่งกายภูมิฐาน ผลงานเป็นเยีย่ม 

 

 5. การจัดการศึกษาโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 

  เป็นการวิเคราะห์เอกสารรายงานการประชุม รายงานประจาํปี คู่มือการปฏิบติังาน 

และรายงานการประกนัคุณภาพการศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดย

วิเคราะห์สรุปในส่วนท่ีจะส่งผลต่อการพฒันาการบริหารงานวิชาการเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

   จากการศึกษารายงานการประชุมผู ้บริหารโรงเรียน (เขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ก: 6-87) พบวา่ 1) กาํหนดให้โรงเรียนตอ้งมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบั

ผูเ้รียน และมีหลกัสูตรทอ้งถ่ิน มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายให้ผูเ้รียนเลือกเรียนตามความสนใจ 

มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน มีการส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความถนดั และ

ความสามารถของผูเ้รียน พฒันาทกัษะดา้นการคิดและทกัษะดา้นภาษา 2) ส่งเสริมและสนบัสนุน
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การพฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ ให้มีการประสานความร่วมมือจาก

บุคคล หน่วยงาน และชุมชน เพื่อให้มีการใช้กระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ

ในการจดัและพฒันากระบวนการเรียนรู้ทั้งในและนอกชั้นเรียน 3) มีการกาํหนดระเบียบการวดัและ

ประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยให้สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

ใหมี้ระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการ

พฒันาการสอน มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานบนัอ่ืน                

4) มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ 

ใหศึ้กษา วเิคราะห์ วจิยัการพฒันาคุณภาพวิชาการ 5) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัและพฒันา

ส่ือ นวตักรรมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ให้มีการศึกษา วิเคราะห์ความจาํเป็นในการใช้

ส่ือ เทคโนโลยี นวตักรรม เพื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการผลิต 

จดัหา พฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน ให้มีการประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ 

นวตักรรม และเทคโนโลยี 6) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัหาและพฒันาแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษา ใหมี้การรวบรวมสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และเผยแพร่เพื่อประโยชน์ต่อ

การจดัการศึกษาและสาธารณชน ให้มีการเพิ่มสมรรถนะของระบบการให้บริการส่ือและแหล่ง

เรียนรู้ โดยการใช ้ICT ในสถานศึกษา 7) ส่งเสริมและพฒันาระบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการสนบัสนุน

การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา ให้มีการส่งเสริม สนบัสนุน ระบบการนิเทศของสถานศึกษา เช่ือม

กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชน 8) กาํหนดนโยบายและมาตรการดา้นการแนะแนวและระบบ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา เพื่อนาํไปปฏิบติั ส่งเสริมพฒันาครูทุกคนให้ทาํหน้าท่ีแนะ

แนว และดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน 

ๆ ให้มีความรู้ ความเขา้ใจในทกัษะการแนะแนวและการช่วยเหลือนกัเรียน 9) มีการศึกษาหรือ

กาํหนดนโยบาย และทิศทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเป็นเป้าหมายของการประเมินผล 

ตั้งกรรมการหรือคณะทาํงานด้านการประเมินผลภายใน ซ่ึงประกอบด้วยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับ

สถานศึกษา ไดแ้ก่ ชุมชน ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละคน มีการวาง

แผนการประเมินผลภายใน กาํกบัการดาํเนินงานตามแผน รายงานผลการประเมิน สรุปจุดอ่อน           

จุดแขง็ของสถานศึกษา และทาํการเผยแพร่ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 10) มีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนในสถานศึกษาสามารถเลือกสรรภูมิ

ปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 

ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 11) มีการร่วมมือกบัองคก์รอ่ืนในการพฒันางานวิชาการ เพื่อพฒันา

คุณภาพนักเรียน  มีการส่งเสริมให้สถานศึกษาร่วมมือกันในการพัฒนาวิชาการ ส่งเสริม

ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานกบัองคท์ั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้
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สถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการ ศิลปะ วฒันธรรมของชุมชน และ 12) พฒันาบุคลากรในสาขาท่ีขาด

แคลน ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน            

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

   จากการศึกษารายงานประจาํปี (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ข: 

12-108) พบว่า 1) กาํหนดให้หลกัสูตรสถานศึกษามีความเหมาะสมกบับริบท รวมถึงการจดั

กิจกรรมส่งเสริมความสัมพนัธ์และร่วมมือกบัชุมชนในการพฒันาหลกัสูตรและการนาํไปใช้ มี

กิจกรรมการเรียนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ท่ีครอบคลุมถึงดา้นการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย ทั้งการ

เรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติและสนองตอบความตอ้งการ

ผูเ้รียน ให้มีการจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนหาความรู้ แสวงหาคาํตอบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง         

การจดักิจกรรมท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนได้รู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและตดัสินใจ 

โรงเรียนจะต้องมีคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบอย่างจริงจงัและดาํเนินการพฒันาหลักสูตรอย่าง

ต่อเน่ือง 2) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้สถานศึกษาจดัเน้ือหาและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ

สนใจและความถนดัของผูเ้รียน จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติั

ใหท้าํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง ทั้งในและนอกชั้นเรียน ร่วมกนั

พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน นิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมินหลกัสูตร และการใชห้ลกัสูตร 3) ส่งเสริม

ใหค้รูจดัทาํแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระ

การเรียนรู้ หน่วยการเรียน ส่งเสริมให้ครูทาํการวดัผลและประเมินผลโดยเน้นการประเมินตาม

สภาพจริง ใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถาบนัอ่ืน 4) มีการ

กาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และการทาํงาน

ของนักเรียน ครู และผูท่ี้เก่ียวข้องกับการศึกษา พฒันาครูให้มีความรู้เร่ืองการวิจยั ส่งเสริมการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจยั รวบรวมและเผยแพร่ผลงานการวิจยัมาใช้พฒันา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 5) ส่งเสริมการระดม

ทุนเพื่อการพฒันาการผลิตและการใชส่ื้อท่ีทนัสมยั ส่งเสริมการใชส่ื้อร่วมกนั ส่งเสริมความรู้แก่ครู

ในการผลิตและใช้ส่ือโดยการอบรม ให้มีระบบสารสนเทศในสถานศึกษา ยกย่องชมเชยครูผูมี้

ผลงานดา้นการผลิตส่ือ นวตักรรมดีเด่น 6) มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาให้เพียงพอ เพื่อสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริม

ให้มีการจดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริมให้มี

การจดัระบบแหล่งขอ้มูลการเรียนรู้ของผูเ้รียนของสถานศึกษา 7) สร้างความตระหนกัให้แก่ครูและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการการทาํงานร่วมกนัท่ีใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุง

วิธีการทาํงานของแต่ละคนให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของการบริหาร เพื่อให้ทุกคนมี

ความเช่ือมัน่วา่ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง เพื่อให้กา้วหนา้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง การ

จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างทัว่ถึงต่อเน่ืองเป็นระบบ 8) จดัระบบงานและ
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โครงสร้างองคก์รแนะแนวและดูแลนกัเรียนของสถานศึกษาท่ีชดัเจน ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีความรู้

ความเขา้ใจและพฒันาใหมี้ความรู้จิตวทิยาและการแนะแนวท่ีถูกตอ้งสู่การดาํรงชีวิตประจาํวนั ดูแล 

กาํกบั นิเทศ ติดตามและสนบัสนุนการดาํเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็น

ระบบ ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อและอาชีพ 9) ส่งเสริมพฒันาครูให้มี

ความรู้ความเขา้ใจ และมีเจตคติต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา ให้ครูมีความสามารถดาํเนินงาน

ตามมาตรฐานการศึกษาและระบบประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 10) มีการจดักระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สถาบนัศาสนา และสถาน

ประกอบการอ่ืน ให้มีการส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายใน

ชุมชน ส่งเสริมการจดัอบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารและรู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและ

วิทยาการต่าง ๆ พฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนให้มีการ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน 11) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรการศึกษา เพื่อเสริมสร้าง

พฒันาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งการสืบสานจารีตประเพณีศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ิน                 

12) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้สถานศึกษาให้ความรู้ดา้นงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

   จากการศึกษาคู่มือการปฏิบติังาน (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ค: 

4-125) พบว่า 1) การสร้างความตระหนกัให้ผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นความสําคญัและยอมรับ การพฒันา

บุคลากรใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจหลกัสูตร การใชห้ลกัสูตรและการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาให้มี

การแต่งตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษาคณะต่าง ๆ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 2) การ

บริหารจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารตอ้งทาํความเขา้ใจกบัครูให้พฒันาตนเอง และวางแผนดาํเนินการ

ร่วมกนัในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การเรียนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั การสร้างบรรยากาศใน

การเรียนรู้ การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น ระดมทรัพยากรมาใชใ้ห้คุม้ค่า 

สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การนิเทศอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 3) มีการกาํหนดรูปแบบ 

ระบบ ระเบียบ ประเมินผล เพื่อซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน ประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียน ให้มี

การเทียบโอนประสบการณ์ และผลการเรียน 4) ส่งเสริมการวิจยัพฒันาและเชิงทดลองในชั้นเรียน 

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา กาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติัในสถานศึกษา ยกยอ่ง ชมเชย

ผูท่ี้มีผลงานการวิจยัและเผยแพร่แก่สถานศึกษาอ่ืน 5) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากส่ือท่ีทนัสมยั 

เช่น พฒันาห้องสมุด คอมพิวเตอร์ ไดศึ้กษาดว้ยตนเอง มีเครือข่ายการเรียนรู้จากส่ืออยา่งไม่จาํกดั 

ระดมทรัพยากรให้เพียงพอกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 6) มีการสํารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาคุณภาพการศึกษา จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัแหล่งเรียนรู้พร้อมทั้งการเผยแพร่ ให้มี

การจัดตั้ งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้ งพฒันาให้เกิดองค์ความรู้และประสานความร่วมมือ

สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องค์กร ท่ีจดัการศึกษาในการส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใช้

ร่วมกัน ให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดั
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กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 7) ส่งเสริมการจดัวางระบบการนิเทศงาน

วิชาการและการเรียนการสอน ส่งเสริมการดาํเนินงานการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา  มีการประเมินผลการจัดระบบและ

กระบวนการนิเทศการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการติดตาม ประสานงาน เช่ือมโยงเป็น

ระบบเครือข่ายกบัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 8) ส่งเสริมการจดัการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป็น

องคป์ระกอบท่ีสาํคญั โดยทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว

และการช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหว่างครู ผูป้กครองและ

ชุมชน ส่งเสริม เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เน้นการแนะแนว

การศึกษาต่อและอาชีพ 9) มีการกาํหนดแผนงานและวิธีการส่งเสริมสถานศึกษาท่ีมีการพฒันาเป็น

ระบบ เพื่อยกระดบัคุณภาพใหสู้งข้ึน ใหมี้การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพของสถานศึกษาท่ีไม่มี

ความพร้อม และดาํเนินการช่วยเหลือให้มีการทบทวนและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการประเมินตนเองเป็นระยะและนาํผลการประเมินไปพฒันา

อย่างต่อเน่ือง ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาเพื่อพฒันามาตรฐานการศึกษา ให้มี

ฐานขอ้มูลสถานศึกษาเป็นรายโรงเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้มีระบบประกนัคุณภาพ

การศึกษาท่ีเป็นสากล 10) มีการส่งเสริมชุมชนมีบทบาทร่วมในการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และ

ดาํเนินการดา้นต่าง ๆ ส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย 

สถานศึกษาจะตอ้งสร้างความศรัทธาและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์และให้

ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 11) ส่งเสริมการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษา ทั้งในสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและต่างสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 12) ควรมีการ

ส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วม การจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงาน สถานประกอบการและสถานศึกษาอ่ืนอย่างต่อเน่ืองจริงจงั ควรให้มีการ

สํารวจและวิเคราะห์ความตอ้งการของบุคคลในชุมชนในการรับบริการดา้นวิชาการ จดัให้มีการ

ประชุมผูเ้ก่ียวข้องร่วมกันวางแผนการรับบริการ มีการประสานงานกันในการจดัการศึกษาใน

สถานศึกษา มีการเก็บรวบรวมหลกัฐานการรับและการให้บริการจากบุคคล ส่งเสริมให้มีการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชนและสถานบนัอ่ืนท่ีร่วมกนัจดัการศึกษา 

   จากการศึกษารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา (เขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ง: 11-302) พบวา่ 1) สถานศึกษาตอ้งมีหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ี

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ให้สถานศึกษาจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนอยา่งหลากหลาย เนน้การ

พฒันาทกัษะพลเมือง การทาํงานและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น มีสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริม

ให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติอยา่งเต็มท่ี 2) สถานศึกษาตอ้งมีหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ี
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เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาตามธรรมชาติอยา่ง

เต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัการรองรับการประเมินภายนอก มีวิธีการสอนท่ีหลากหลาย ทั้งในและ

นอกชั้นเรียน ส่งเสริมทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลย ีและพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 3) ส่งเสริม

สนบัสนุนระบบการบริหารการประเมินผลการเรียนในสถานศึกษา สามารถกาํหนดไดโ้ดยทาํเป็น

กระบวนการ กาํหนดผูรั้บผดิชอบในแต่ละขั้นตอนอยา่งเหมาะสมและชดัเจน โดยเปิดโอกาสให้ทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในรูปคณะกรรมการต่าง ๆ ให้มีความรับผิดชอบในการวดัผลประเมินผลอย่าง

เหมาะสม 4) ครูไดรั้บการอบรม ศึกษาเอกสาร พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงัในเร่ืองการ

วจิยัและพฒันา ส่งเสริมการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ตลอดจนการจดัเวทีให้ในการเผยแพร่ผลงาน 

5) มีส่ือ เทคโนโลยี นวตักรรมอยา่งหลากหลายเพียงพอ ครูไดรั้บการพฒันาโดยการอบรมการผลิต

ส่ือและการใช ้มีการกาํกบันิเทศติดตามอยูเ่สมออยา่งต่อเน่ือง 6) ส่งเสริมการจดัระบบขอ้มูลแหล่ง

การเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ในการพฒันาผูเ้รียน ส่งเสริมการใชแ้ละพฒันา

ร่วมกันกับสถานศึกษาอ่ืน  ให้มีการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้                     

7) ส่งเสริมวิธีการนิเทศหรือแต่ละรายการให้เป็นไปตามหลกัการและกระบวนการนิเทศ เช่น เชิญ

วิทยากรมาให้ความรู้ จัดประชุมช้ีแจงเร่ืองใหม่ ๆ สาธิตการสอนโดยครูในโรงเรียนหรือจาก

โรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีเชิญมา การสัมมนาเสนอแผนการสอน แผนงานโครงการ การสัมมนาสรุปการ

สอน ศึกษาดูงาน 8) ทุกคนตระหนกัและเห็นความสําคญัของการแนะแนวและช่วยเหลือนกัเรียน

อย่างเต็มศกัยภาพ ควรส่งเสริมการประสานงานด้านการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กร

ภาครัฐและเอกชน บา้น ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 9) ควรตระหนกัใน

ความสาํคญัของการพฒันาการประกนัคุณภาพการศึกษาไปสู่เป้าหมายตามแผน ควรให้สถานศึกษา

ดาํเนินการตามแผนกลยุทธ์ และธรรมนูญโรงเรียน 10) ส่งเสริมการช่วยเหลือและร่วมพฒันา

สถานศึกษาในทุกด้านเม่ือมีโอกาส ส่งเสริมการร่วมกาํหนดนโยบายและการวางแผนพฒันา

สถานศึกษา ส่งเสริมการช่วยเหลือนกัเรียน ทุนการศึกษา การร่วมกิจกรรมชุมชน 11) ส่งเสริมการ

ทาํงานร่วมกนักบัองค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 12) ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบั

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  จากการวิเคราะห์เอกสารรายงานการประชุม (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 

2554 ก: 6-87) รายงานประจาํปี (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ข: 12-108) คู่มือการ

ปฏิบติังาน (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ค: 4-125) และรายงานการประกนัคุณภาพ

การศึกษา (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ง: 11-302) ของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัในส่วนท่ีส่งผลต่อการพฒันาการ

บริหารงานวชิาการไดด้งัปรากฏในตารางท่ี 4 
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1. ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ

เหมาะสมกับผูเ้รียน เน้นการพฒันาทกัษะพลเมือง 

การทาํงานและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

    

1.2 พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการ

จดัทาํหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

    

1.3 แต่งตั้ งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

    

1.4 มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายเน้นผูเ้รียน

เป็นสําคญั พฒันาทกัษะดา้นการคิดและทกัษะดา้น

ภาษา 

    

2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

2.1 ใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้

ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการจดัการเรียน

การสอน 

    

2.2 จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้นเรียน 

    

2.3 จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การพฒันา

ใหน้กัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลย ี

    

2.4 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน 

    

3. ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

3.1 มีการกาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผล

ของสถานศึกษา 
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3.2 มีระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการวดัผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ใน

การพฒันาการสอน 

    

3.3 มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถาบนัอ่ืน 

    

4. ด้านการวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

4.1 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยั เพื่อ

พฒันาการจดัการเรียนการสอน ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 

    

4.2 ใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู้ 

    

4.3 พฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการวจิยั     

4.4 ส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง     

4.5 จดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั     

4.6 ส่งเสริมการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน     

5. ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

5.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัและพฒันา

ส่ือ นวตักรรมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

    

5.2 วเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อ เทคโนโลย ี

นวตักรรมเพื่อการเรียนการสอน 

    

5.3 ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการผลิต 

จดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรมร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 

    

5.4 ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการพฒันา การผลิต

และการใชส่ื้อท่ีทนัสมยั 

    

5.5 ส่งเสริมความรู้แก่ครูในการผลิตและใช้ส่ือ 

โดยการอบรม 
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6. ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

6.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัและพฒันา

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

    

6.2 รวบรวมสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษาและเผยแพร่เพื่อใชเ้ป็นประโยชน์ในการ

จดัการศึกษาและสาธารณชน 

    

6.3 มีการเพิ่มสมรรถนะของระบบ การให้บริการ

ส่ือและแหล่งเรียนรู้โดยการใช ้ICT ในสถานศึกษา 

    

6.4 ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน

และนอกสถานศึกษาในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

    

6.5 มีการนิเทศกาํกบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้     

6.6 มีการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้     

7. ด้านการนิเทศ 

7.1 ส่งเสริมและพฒันาระบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อ

การสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 

    

7.2 ส่งเสริม สนับสนุนระบบการนิเทศของ

สถานศึกษาเช่ือมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชน 

    

7.3 ส่งเสริมการดาํเนินงานการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

    

7.4 ส่งเสริมวิธีการนิเทศให้เป็นไปตามหลกัการ

และกระบวนการนิเทศ 

    

8. ด้านการแนะแนว 

8.1 ส่งเสริมพฒันาครูทุกคนให้ทาํหนา้ท่ีแนะแนว

และดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
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8.2 ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจในทกัษะการแนะแนวและการ

ช่วยเหลือนกัเรียน 

    

8.3 ส่งเสริมการประสานงานดา้นการแนะแนว

ระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บา้น 

ศาสนสถานและชุมชนในลกัษณะเครือข่ายการแนะ

แนว 

    

8.4 ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกับ

การศึกษาต่อ 

    

8.5 ส่งเสริมการแนะแนวใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาชีพ     

9. ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

9.1 มีการศึกษาหรือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงาน

ของสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

    

9.2 ตั้ งกรรมการหรือคณะทํางานด้านการ

ประเมินผลภายใน 

    

9.3 ส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจและ

มีเจตคติท่ีดีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 

    

9.4 มีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล     

10. ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 

10.1 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการแลกเปล่ียนความรู้

และประสบการณ์  

    

10.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในชุมชน 
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10.3 ส่งเสริมการจดัอบรม การแสวงหาความรู้ 

ขอ้มูล ข่าวสารในการพฒันาชุมชน 

    

10.4 ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียน 

    

11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอืน่ 

11.1 มีการร่วมมือกบัองคก์รอ่ืนในการพฒันางาน

วชิาการ 

    

11.2 ส่งเสริมการระดมทรัพยากรการศึกษา เพื่อ

เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน 

    

11.3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

การพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

    

12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน

อืน่ทีจั่ดการศึกษา 

12.1 ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรและใช้

บุคลากรร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน 

    

12.2 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัด

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

    

12.3 สาํรวจและวเิคราะห์ความตอ้งการของบุคคล

ในชุมชนในการรับบริการดา้นวชิาการ 

    

 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์เอกสารรายงานการประชุม (เขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ก: 6-87) รายงานประจาํปี (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 

ข: 12-108) คู่มือการปฏิบติังาน (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ค: 4-125) และรายงาน

การประกนัคุณภาพการศึกษา (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ง: 11-302) ของ
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สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัในส่วนท่ีส่งผลต่อ

การพฒันาการบริหารงานวชิาการใน 12 ดา้น ไดด้งัน้ี 

  1. ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคัญได้ดังน้ี             

1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน เน้นการพฒันาทกัษะพลเมือง การ

ทาํงานและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 2) พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตรและ

การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 3) แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ 4) มีรายวิชา/

กิจกรรมท่ีหลากหลายเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันาทกัษะดา้นการคิดและทกัษะดา้นภาษา 

  2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคัญได้ดังน้ี                 

1) ใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการจดัการเรียน

การสอน 2) จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียน 3) จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนน้การพฒันาให้นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยี และ 4) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

  3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญั

ไดด้งัน้ี 1) มีการกาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 2) มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ

ดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการพฒันาการสอน และ 3) มีการ

เทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถาบนัอ่ืน 

  4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี              

1) มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน ส่ือและแหล่งเรียนรู้               

2) ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 3) พฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการวิจยั 4) ส่งเสริม

ใหค้รูทาํวจิยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 5) จดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั และ 6) ส่งเสริมการศึกษาต่อ

ในระดบัท่ีสูงข้ึน 

  5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ี

สาํคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดัและพฒันาส่ือ นวตักรรมในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน 2) วิเคราะห์ความจาํเป็นในการใช้ส่ือ เทคโนโลยี นวตักรรมเพื่อการเรียนการสอน               

3) ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรมร่วมกบัสถานศึกษา

อ่ืน 4) ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการพฒันา การผลิตและการใชส่ื้อท่ีทนัสมยั และ 5) ส่งเสริมความรู้

แก่ครูในการผลิตและใชส่ื้อ โดยการอบรม 

  6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหมี้การจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 2) รวบรวมสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษาและเผยแพร่เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษาและสาธารณชน 3) มีการเพิ่ม

สมรรถนะของระบบ การให้บริการส่ือและแหล่งเรียนรู้โดยการใช ้ICT ในสถานศึกษา 4) ส่งเสริม
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สนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดักระบวนการเรียนรู้ 5) มีการ

นิเทศกาํกบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ 6) มีการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

  7. ดา้นการนิเทศ สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาระบบ

การนิเทศท่ีเอ้ือต่อการสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 2) ส่งเสริม สนบัสนุนระบบการ

นิเทศของสถานศึกษาเช่ือมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชน 3) ส่งเสริมการดาํเนินงานการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย และ 4) ส่งเสริมวิธีการนิเทศให้เป็นไป

ตามหลกัการและกระบวนการนิเทศ 

  8. ดา้นการแนะแนว สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมพฒันาครูทุกคน

ให้ทาํหน้าท่ีแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 2) ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ให้มี

ความรู้ความเขา้ใจในทกัษะการแนะแนวและการช่วยเหลือนกัเรียน 3) ส่งเสริมการประสานงาน

ดา้นการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บา้น ศาสนสถานและชุมชนใน

ลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 4) ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ และ                 

5) ส่งเสริมการแนะแนวใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาชีพ 

  9. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 

1) มีการศึกษาหรือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 2) ตั้งกรรมการหรือคณะทาํงานดา้นการประเมินผลภายใน 3) ส่งเสริม

พฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจและมีเจตคติท่ีดีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา และ 4) มีระบบ

ประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล 

  10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัได้

ดงัน้ี 1) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 2) ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในชุมชน 3) ส่งเสริมการจดัอบรม การแสวงหาความรู้ 

ขอ้มูล ข่าวสารในการพฒันาชุมชน และ 4) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน 

  11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัได้ดังน้ี 1) มีการร่วมมือกับองค์กรอ่ืนในการพฒันางานวิชาการ                

2) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรการศึกษา เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน และ 3) ส่งเสริมการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

  12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมให้มีการ

พฒันาบุคลากรและใชบุ้คลากรร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน 2) ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดั

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และ 3) สํารวจและ

วเิคราะห์ความตอ้งการของบุคคลในชุมชนในการรับบริการดา้นวชิาการ 
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 การดาํเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 นั้นยงัไม่มีผูใ้ด

ระบุไวว้า่ ควรดาํเนินการเช่นไร สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จึงดาํเนินการไป

ตามความเขา้ใจของผูบ้ริหาร โดยไม่แน่ใจว่าการดาํเนินการนั้นถูกต้อง บรรลุเป้าหมายหรือไม่              

เป็นเหตุให้ส้ินเปลืองเวลา ทรัพยากรและส่ิงต่าง ๆ ในการดาํเนินงาน ดว้ยเหตุน้ีในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุดและบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวน้ั้น จึงจาํเป็นตอ้งมีการกาํหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการ เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใช้เป็น

แนวทางในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ประสบผลสําเร็จตามภารกิจการบริหารงาน

วิชาการ เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร สถานศึกษาเขม้แข็งสามารถพฒันา

นักเรียนซ่ึงเป็นผลผลิตหลักของโรงเรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นเยาวชนท่ีดีในอนาคต                  

เป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม และพร้อมเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งสมบูรณ์ต่อไป 

 

ตอนที ่5 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 

 การพฒันาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียนในคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับ

องคป์ระกอบของยุทธศาสตร์ (สุรนาท ขมะณรงค,์ 2540: 53-58; กลา้ ทองขาว, 2548: 71; วิโรจน์ 

สารรัตนะ, 2553: 103; นภดล พูลสวสัด์ิ, 2551: 214; คมสันท์ิ ขจรปัญญาไพศาล, 2552: 226;                

สันติสุข ภูศรีโสม, 2554: 300-303; Wheelen and Hunger, 2000: 7) ซ่ึงสามารถนาํมาบูรณาการสรุป

เป็นองคป์ระกอบของยทุธศาสตร์สาํหรับการวจิยัในคร้ังน้ีได ้3 องคป์ระกอบ คือ 

  1. เป้าหมาย 

  2. ยทุธศาสตร์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

  3. กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

 และการพฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการนั้น จะตอ้งอาศยัความรู้ 

ความเข้าใจเก่ียวกับภารกิจและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจยัจึงได้ทาํการศึกษาและ

สังเคราะห์แนวคิดของนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจและขอบข่าย

การบริหารงานวิชาการ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545: 111; กมล              

ภู่ประเสริฐ, 2545: 9-18; กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 21; กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 32; ชุมศกัด์ิ 

อินทร์รักษ์, 2546: 9; บุญมี แกว้ห้าประการ, 2546: 39-40; กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 29-30; 

เหรียญชยั วรีวรรธ์กุล, 2551: 248-259; Faber and Shearron, 1970: 212) สําหรับนาํมาบูรณาการเพื่อ
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ใชเ้ป็นขอบเขตเน้ือหาเก่ียวกบัประเด็นยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารงานวิชาการสู่ประชาคมอาเซียน 

สาํหรับการวจิยัในคร้ังน้ีไดเ้ป็น 12 ดา้น คือ 

  1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

  3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

  4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

  6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

  7. ดา้นการนิเทศ 

  8. ดา้นการแนะแนว 

  9. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

  10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

  11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน

ในประชาคมอาเซียน 

  12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 



บทที ่3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยั

ไดก้าํหนดวิธีดาํเนินการวิจยัออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ 

(Tentative proposed strategy) และขั้นตอนท่ี 2 การพฒันาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ (Development of 

proposed strategy) ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ข้ันตอนที ่1 การร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ (Tentative proposed strategy) 

 

 ในการศึกษาบริบทเพื่อจดัทาํร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากขอ้มูลหลายแหล่ง (Multiple 

data sources) ตามแนวคิดวิทยาการวิจยัแบบผสม (Mixed methodology) (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2553: 

143) โดยดาํเนินการวจิยัดงัน้ี 

  1. การวเิคราะห์เอกสาร (Documentary analysis) เป็นการวิเคราะห์รายงานการประชุม 

(เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ก: 6-87) รายงานประจาํปี (เขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ข: 12-108) คู่มือการปฏิบติังาน (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 

2554 ค: 4-125) และรายงานการประกนัคุณภาพการศึกษา (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 

2554 ง: 11-302) ของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดยวิเคราะห์สรุปในส่วนท่ี

จะส่งผลต่อการพฒันาการบริหารงานวิชาการเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อนาํผลท่ีไดจ้ากการ

วิเคราะห์เอกสารมาใช้เป็นบริบทในประเด็นยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารงานวิชาการสู่ประชาคม

อาเซียนทั้ง 12 ดา้น ซ่ึงไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 5) ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 6) ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้                      

7) ดา้นการนิเทศ 8) ดา้นการแนะแนว 9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 10) ดา้นการ

ส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในประชาคมอาเซียน และ 12) ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

(สุรนาท ขมะณรงค,์ 2540: 53-58; กลา้ ทองขาว, 2548: 71; วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548: 103; นภดล 
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พูลสวสัด์ิ, 2551: 214; คมสันท์ิ ขจรปัญญาไพศาล, 2552: 226; สันติสุข ภูศรีโสม, 2554: 300-303; 

Wheelen and Hunger, 2000: 7) 

  2. การสาํรวจความคิดเห็น (Opinion survey) 

   2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

    2.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รอง

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และครูท่ีปฏิบติังานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบั

มธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จาํนวน 450 คน ประกอบดว้ย 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํนวน 50 คน รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ จาํนวน 50 คน ครูท่ีปฏิบติังาน

บริหารงานวิชาการ จาํนวน 350 คน จากโรงเรียนทั้งหมด จาํนวน 50 โรง แยกเป็นโรงเรียนขนาด

เล็ก จาํนวน 10 โรง โรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 21 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 9 โรง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 10 โรง 

    2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํนวน 30 คน รอง

ผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ จาํนวน 30 คน และครูท่ีปฏิบติังานบริหารงานวิชาการอยูใ่นสถานศึกษาท่ี

เปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จาํนวน 90 คน 

รวมทั้งส้ินมีกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการสํารวจความคิดเห็น จาํนวน 150 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) ซ่ึงการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี 

ผูว้จิยัไดก้าํหนดโดยใชเ้กณฑข์องธีรวฒิุ เอกะกุล (2543: 78) โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งอยา่งนอ้ย 25% เม่ือ

มีประชากรเป็นหลกัร้อย พบวา่ ควรมีกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 113 คน ดงันั้นเพื่อให้ ความคลาดเคล่ือน

มีค่าลดลง ผูว้ิจยัจึงเพิ่มจาํนวนกลุ่มตวัอย่างสําหรับการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นจาํนวน 150 คน โดยมี

ขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 

     ขั้นท่ี 1 หน่วยการสุ่ม (Sampling unit) คือ โรงเรียน ทาํการสุ่มโรงเรียนใน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดยการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster sampling) ได้จาํนวน

โรงเรียน 30 โรง ซ่ึงกาํหนดสัดส่วนจาํนวนโรงเรียนแต่ละขนาดในสัดส่วนท่ีเท่า ๆ กนั คือ โรงเรียน

ขนาดเล็ก จาํนวน 7 โรง โรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 8 โรง โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน 8 โรง และ

โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จาํนวน 7 โรง (รายละเอียดโรงเรียนแสดงไวใ้นภาคผนวก) 

     ขั้นท่ี 2 หน่วยการสุ่ม (Sampling unit) คือ 

      ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ทําการเลือกผู ้อาํนวยการสถานศึกษาจาก

โรงเรียนในขั้นท่ี 1 จาํนวนโรงเรียนละ 1 คน  

      รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ ทาํการเลือกรองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ

จากโรงเรียนในขั้นท่ี 1 จาํนวนโรงเรียนละ 1 คน  
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      ครูท่ีปฏิบติังานบริหารงานวชิาการ ทาํการสุ่มครูท่ีปฏิบติังานบริหารงาน

วิชาการจากโรงเรียนในขั้นท่ี 1 จาํนวนโรงเรียนละ 3 คน โดยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random 

sampling) ดว้ยการจบัฉลาก 

    ผูว้ิจยัตระหนกัถึงความสําคญัของกลุ่มตวัอย่างในการให้ความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถาม โดยการติดต่อดว้ยตนเองทั้งทางโทรศพัท์และไปพบดว้ยตนเอง พร้อมทั้งแจง้

วตัถุประสงคใ์นการทาํแบบสอบถาม รายละเอียดของการวจิยัใหก้ลุ่มตวัอยา่งทราบ 

   2.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเร่ืองขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ใน

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ท่ีมีลกัษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) จาํนวน 100 ขอ้ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน มีประเด็นตามขอบเขตเน้ือหาการ

วิจยัท่ีกาํหนด ซ่ึงได้จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการ

บริหารงานวิชาการใน 12 ดา้น คือ 1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี 6) ดา้นการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศ 8) ดา้นการแนะแนว 9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน                  

10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในประชาคมอาเซียน และ 12) ด้านการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน โดยแบบสอบถามฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อทราบความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

    ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานศึกษาและสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม 

    ตอนท่ี 2 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียน 

    ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบั 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ จุดอ่อน/ส่ิงท่ีควรปรับปรุง สภาพในปัจจุบนั และแนวทางในการพฒันา/

ความคาดหวงัในอนาคตในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคม

อาเซียน โดยอิสระ 

   2.3 วธีิดาํเนินการสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

    2.3.1 ผูว้ิจยัสร้างข้อคาํถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้กลุ่มตวัอยา่งพิจารณาขอ้ความนั้น ๆ วา่ตรงกบั การ

ดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีตนเองปฏิบติังานอยูห่รือไม่ 
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โดยให้คาํนึงถึงการปฏิบติัโดยทัว่ไปท่ีตรงกบัความจริงให้มากท่ีสุด มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) แบ่งการตอบเป็น 2 อยา่ง คือ 

     มี  หมายถึง มีการปฏิบติัตรงกบัขอ้ความนั้น ๆ 

     ไม่มี หมายถึง ไม่มีการปฏิบติัตรงกบัขอ้ความนั้น ๆ 

    สาํหรับเกณฑก์ารใหค้ะแนนในการตอบแบบสอบถาม คือ 

     มี  ให ้1 คะแนน 

     ไม่มี ให ้0 คะแนน 

    2.3.2 ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามฉบบัร่างไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เม่ือวนัท่ี 5 

มกราคม พ.ศ. 2556 เพื่อใหข้อ้เสนอแนะต่อการพฒันาขอ้คาํถาม แลว้นาํมาปรับปรุงแกไ้ขจดัทาํเป็น

แบบสอบถามฉบบัร่าง 

    2.3.3 การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ผูว้ิจยันาํ

แบบสอบถามฉบบัร่างพร้อมรายละเอียดเก่ียวกบัหวัขอ้วิจยั วตัถุประสงคก์ารวิจยั นิยามศพัทเ์ฉพาะ

เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาเก่ียวกบัความครอบคลุมของ

เน้ือหา และความถูกตอ้งของข้อคาํถามตามนิยามศพัท์เฉพาะท่ีกาํหนดไว  ้รวมถึงความถูกต้อง

เหมาะสมของการใชภ้าษาและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ โดยใชเ้ทคนิคการวดัดชันีความสอดคลอ้ง

ระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค์ (Item objective congruence index: IOC) ใช้เกณฑ์ความ

เหมาะสมและความเป็นไปไดต้ั้งแต่ .50 ข้ึนไป (สมนึก ภทัทิยธนี, 2551: 126) โดยรายช่ือผูเ้ช่ียวชาญ

ประกอบดว้ย 

     1) อาจารย  ์ดร.ปณิธาน วรรณวลัย์ อาจารยป์ระจาํสถานบณัฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบริหารการศึกษา 

     2) อาจารย์ ดร.วิสุทธ์ิ เวียงสมุทร อาจารย์ประจาํสถานบัณฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบริหารการศึกษา 

     3) อาจารย  ์ดร.เทิดศกัด์ิ สุพนัดี อาจารย์ประจาํสถานบัณฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวดัผลการศึกษา 

     4) อาจารย์ ดร.สุนันท์ สีพาย  อาจารย์ประจําสถานบัณฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวดัผลการศึกษา 

     5) อาจารย ์ดร.สมพร หลิมเจริญ ศึกษานิเทศน์ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวจิยัทางการศึกษา 

    ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาพบวา่ ทุกขอ้มีค่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่

ระหวา่ง .60 ถึง 1.00 ซ่ึงเขา้เกณฑแ์ละสามารถนาํไปใชไ้ดทุ้กขอ้ (รายละเอียดแสดงไวใ้นภาคผนวก) 

และผู ้วิจ ัยได้ปรับปรุงภาษา ถ้อยคํา ตามข้อเสนอแนะของผู ้เ ช่ียวชาญให้เหมาะสมและส่ือ

ความหมายตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการศึกษามากข้ึน 
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    2.3.4 นาํขอ้เสนอแนะการพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญ มา

ปรับปรุงขอ้คาํถามในแบบสอบถามฉบบัร่าง แลว้นาํแบบสอบถามท่ีแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try 

out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั จาํนวน 30 คน จากโรงเรียน จาํนวน 6 โรง 

ไดแ้ก่ โรงเรียนแกง้สนามนางพิทยาคม โรงเรียนท่าช้างราษฏร์บาํรุง โรงเรียนขามทะเลสอวิทยา 

โรงเรียนลาํทะเมนไชยพิทยาคม โรงเรียนสุรนารีวทิยา 2 และโรงเรียนโชคชยัสามคัคี โดยทดลองใช้

กบัผูอ้าํนวยการสถานศึกษาโรงเรียนละ 1 คน รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการโรงเรียนละ 1 คน และครู

ท่ีปฏิบติังานบริหารงานวิชาการโรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งส้ินโรงเรียนละ 5 คน เพื่อหาคุณภาพของ

เคร่ืองมือในด้านความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบราค 

(Cronbarch’s alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ทั้งฉบบัเท่ากบั .883 

    2.3.5 จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัจริง เพื่อนาํไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่ม

ตวัอยา่งต่อไป 

   2.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยทาํหนงัสือขอ

ความร่วมมือจากผูบ้ริหารในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง รวมทั้งส้ิน จาํนวน 150 คน 

แบ่งเป็นผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํนวน 30 คน รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ จาํนวน 30 คน ครูท่ี

ปฏิบติังานบริหารงานวชิาการ จาํนวน 90 คน ซ่ึงมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

    2.4.1 ทาํหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยไปยงั

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อขอเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

    2.4.2 จดัส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ และขอรับคืนทาง

ไปรษณีย ์หากมีบางสถานศึกษาท่ียงัเก็บรวบรวมขอ้มูลไม่เสร็จจะใช้วิธีการทวงถามทางโทรศพัท ์

และไปรับดว้ยตนเอง 

    2.4.3 ทาํการคดักรองขอ้มูลและกาํหนดรหัสแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่าง 

เพื่อป้องกนัการสลบัเคร่ืองมือของกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงไดรั้บแบบสอบถามคืน จาํนวน 130 ฉบบั คิดเป็น

ร้อยละ 86.67 จากจาํนวนแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด 150 ฉบบั โดยแยกเป็นแบบสอบถาม              

ท่ีได้รับกลับคืนจากครูท่ีปฏิบติังานบริหารงานวิชาการ จาํนวน 77 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 59.23             

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ จาํนวน 27 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 20.77 และผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

จาํนวน 26 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 20.00 

    2.4.4 ตรวจให้คะแนนแบบสอบถาม พร้อมทั้งทาํการบนัทึกผลการตอบ ลงใน

โปรแกรมสาํเร็จรูป เพื่อพร้อมเขา้สู่การวเิคราะห์ขอ้มูลในลาํดบัถดัไป โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนนใน

การตอบแบบสอบถาม ดงัน้ี 

     มี  ให ้1 คะแนน 

     ไม่มี ให ้0 คะแนน 
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   2.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล เน่ืองจากขอ้มูลท่ีได้รับจากแบบสอบถามมีทั้งขอ้มูล          

เชิงปริมาณและขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดงันั้นผูว้จิยัจึงดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

    2.5.1 ขอ้มูลเชิงปริมาณท่ีไดจ้ากแบบสอบถามในตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 ใชก้าร

วเิคราะห์ความถ่ีและร้อยละ พร้อมทั้งนาํเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 

    2.5.2 ขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีไดจ้ากแบบสอบถามในตอนท่ี 3 ใชว้ิธีการจดัขอ้มูล 

เป็นหมวดหมู่ แบ่งเป็นจุดเด่น/ความภาคภูมิใจ จุดอ่อน/ส่ิงท่ีควรปรับปรุง สภาพในปัจจุบนั และ

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต โดยการสร้างขอ้สรุปจากการวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) 

  3. การสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ (Expert in-dept interview) เพื่อทราบความคิดเห็น

เก่ียวกับข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน ใน 12 ด้าน คือ 1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 6) ดา้นการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศ 8) ดา้นการแนะแนว 9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน           

10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และ 12) ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการ            

แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ในประเด็นเก่ียวกบัจุดเด่น/

ความภูมิใจ จุดอ่อน/ส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุง สภาพปัจจุบนั และแนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัใน

อนาคต ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

   3.1 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก ไดแ้ก่ ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน

วิชาการโดยตรงทั้งในอดีตและปัจจุบนัท่ีสามารถให้ขอ้มูลในเชิงลึกได ้ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิ

ดา้นการบริหารงานวิชาการ จาํนวน 5 คน ผูท้รงคุณวุฒิครูปฏิบติังานบริหารงานวิชาการ จาํนวน            

5 คน และผูท้รงคุณวุฒิผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 5 คน รวมทั้งส้ินจาํนวน 15 คน (รายละเอียด

โรงเรียนแสดงไวใ้นภาคผนวก) โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกผูท้รงคุณวฒิุดงัน้ี 

    3.1.1 เกณฑใ์นการคดัเลือกกลุ่มผูท้รงคุณวฒิุดา้นการบริหารงานวิชาการคือ จบ

การศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิตสาขาบริหารการศึกษาหรือสาขาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง หรือมีประสบการณ์ใน

การทาํงานในดา้นการบริหารงานวชิาการไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี 

    3.1.2 เกณฑ์ในการคดัเลือกกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิครูปฏิบติังานบริหารงานวิชาการ

คือ จบการศึกษาตั้งแต่ระดบัมหาบณัฑิตสาขาบริหารการศึกษา และทาํหนา้ท่ีปฏิบติังานบริหารงาน

วชิาการไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี 
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    3.1.3 เกณฑ์ในการคดัเลือกกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิผูบ้ริหารสถานศึกษาคือ จบ

การศึกษาตั้งแต่ระดบัมหาบณัฑิตสาขาบริหารการศึกษา และทาํหนา้ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่นอ้ย

กวา่ 10 ปี 

   3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured 

interview) 

   3.3 วธีิดาํเนินการสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

    3.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการและสังเคราะห์

เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวชิาการ 

    3.3.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกับ

ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคม

อาเซียน 

    3.3.3  นําแบบสัมภาษณ์ดังกล่าวให้อาจารย์ท่ีปรึกษาพิจารณา  เ ม่ือว ันท่ี                     

5 มกราคม พ.ศ. 2556 และทาํการปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ความสมบูรณ์ก่อนนาํไปใชจ้ริง 

   3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัทาํการติดต่อผูท้รงคุณวุฒิทางโทรศพัท ์และเขา้

พบดว้ยตนเองก่อน เพื่อแจง้วตัถุประสงค ์รายละเอียด และวธีิการวจิยัให้ผูท้รงคุณวุฒิทราบล่วงหนา้ 

พร้อมทั้งนัดหมายวนั เวลาในการสัมภาษณ์ จากนั้นจึงส่งหนังสือเรียนเชิญผูท้รงคุณวุฒิ และ

ดาํเนินการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านดว้ยตนเอง โดยทาํการสัมภาษณ์ระหวา่งวนัท่ี 1 มีนาคม 

พ.ศ. 2556 ถึงวนัท่ี 23 มีนาคม พ.ศ. 2556 

   3.5 การวิเคราะห์ขอ้มูล เน่ืองจากขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเป็น

ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัจึงใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content analysis) โดยการถอดบนัทึก

คาํให้สัมภาษณ์และรายละเอียดท่ีได้จากการถอดคาํให้สัมภาษณ์ทั้งหมด และจบัประเด็นท่ีเป็น

ขอ้เสนอแนะท่ีสาํคญัเสนอไวเ้ป็นความเรียง 

 ผู ้วิจ ัยนําข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากการดําเนินการวิจัยโดยการวิ เคราะห์เอกสาร                    

การสํารวจความคิดเห็น และการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ มาทาํการวิเคราะห์เพื่อสรุปประเด็น

สําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ โดยทาํการคดัเลือกประเด็นสําคญัท่ีเห็นสอดคลอ้งกนั

อยา่งนอ้ย 2 แหล่งขอ้มูลมาจดัทาํร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อนาํไปสู่การพฒันาเป็นขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ฉบบั

จริงในขั้นตอนท่ี 2 ดงัท่ีจะไดก้ล่าวถึงต่อไป ซ่ึงขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสาร                    

การสํารวจความคิดเห็น และการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ มีประเด็นสําคญัท่ีเห็นสอดคลอ้งกนั

ดงัน้ี 

  1. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ                
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1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน เน้นการพฒันาทกัษะพลเมือง การ

ทาํงานและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 2) พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตรและ

การใช้หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 3) ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้

เหมาะสมกบัช่วงชั้น และสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน และ 4) ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้

นกัเรียนสามารถส่ือสารได ้3 ภาษา โดยเฉพาะ ภาษาองักฤษ จีน เวียดนาม ลาว พม่า เขมร มาเลย ์

และบาฮาซา 

  2. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ            

1) จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนให้นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการส่ือสาร 

และมีความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 2) จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การพฒันาให้

นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์

  3. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 3 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน คือ 1) ส่งเสริมให้มีสถานศึกษาจดัทาํการวดัผลและประเมินผลอยา่งหลากหลาย และ                    

2) มีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน

ของระหวา่งสถานศึกษา ทั้งในและนอกประเทศในประชาคมอาเซียน 

  4. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 4 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

คือ 1) มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน ส่ือ แหล่งเรียนรู้ 

และคุณภาพการศึกษา 2) พฒันาครูให้มีความรู้เร่ืองการวิจยั 3) ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยัอยา่งนอ้ยปีละ           

1 เร่ือง และ 4) จดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั 

  5. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 5 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษา คือ 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีการจดัและพฒันาส่ือ นวตักรรมในการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอน และ 2) ส่งเสริมความรู้แก่ครูในการผลิตและใชส่ื้อ โดยการอบรม 

  6. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ คือ 1) ส่งเสริม

และสนบัสนุนใหมี้การจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 2) รวบรวมสารสนเทศแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษาและเผยแพร่เพื่อใชเ้ป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษาและสาธารณชน 

  7. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 7 การนิเทศ คือ 1) มีการกาํหนด

แนวทาง นโยบายและกระบวนการนิเทศการศึกษา และส่งเสริมวธีิการนิเทศให้เป็นไปตามหลกัการ
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และกระบวนการนิเทศ และ 2) ส่งเสริมให้มีการจดัเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายใน และ

ระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

  8. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 8 การแนะแนว คือ 1) ส่งเสริมพฒันาครู

และบุคลากรอ่ืน ๆ ให้มีความรู้ความเข้าใจในทักษะการแนะแนวและการช่วยเหลือนักเรียน                      

2) ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน และ                    

3) ส่งเสริมการแนะแนวใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคม

อาเซียน 

  9. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน คือ 1) มีการศึกษาหรือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อม

ในการประกนัคุณภาพการศึกษา 2) ส่งเสริมพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและมีเจตคติท่ีดีต่อการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา และ 3) มีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล 

  10. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่

ชุมชน มีเพียงประเด็นเดียวคือ ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ทั้งในเร่ือง

ประโยชน์และผลกระทบ 

  11. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 11 การประสานความร่วมมือในการ

พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีเพียงประเด็นเดียว คือ ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

  12. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน

วิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา คือ 1) ส่งเสริมให้มี

การพฒันาบุคลากรและใชบุ้คลากรร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน และ 2) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การ

จัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ใน

ประชาคมอาเซียน 
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ข้ันตอนที ่2 การพฒันาข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ (Development of proposed strategy) 

 

 การดาํเนินการวิจยัในขั้นตอนน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 

เพื่อประชาพิจารณ์ ได้ร่วมกนัคิด วิพากษ์วิจารณ์ และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผลการวิจยั                

ท่ีดาํเนินการไดใ้นขั้นตอนท่ี 1 เพื่อให้ไดข้อ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้

มากข้ึน และส่งผลให้เกิดความมีพนัธะผูกพนัในการท่ีจะนาํผลการวิจยัไปใช้ให้เกิดประโยชน์

ต่อไป ซ่ึงผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิจยัโดยการจดัการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 

  1.  ผู ้เข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อประชาพิจารณ์การพัฒนาข้อเสนอ                    

เชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

ผูว้ิจยัไดท้าํการคดัเลือกผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ตามหลกัการมีส่วนร่วม เพื่อส่งผลใหเ้กิดความมีพนัธะผกูพนัใน

การนาํผลการวิจยัไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป โดยกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเขา้ร่วมการสัมมนาเชิง

ปฏิบติัการในคร้ังน้ีประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จาํนวน 1 คน รอง

ผูอ้าํนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษา จาํนวน 2 คน ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํนวน 40 คน และ

ศึกษานิเทศก ์จาํนวน 7 คน รวมทั้งส้ินมีผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ขอ้เสนอ

เชิงยุทธศาสตร์ จาํนวน 50 คน (ดงัรายช่ือผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ใน

ภาคผนวก) จดัการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ข้ึนท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 31 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2556 โดยมีผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เป็นประธานในการจดัการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ในคร้ังน้ี 

  2. วธีิการในการดาํเนินการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ 

   2.1 ทาํหนงัสือเชิญผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ทั้ง 50 คน 

   2.2 จดัทาํเอกสารประกอบการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ ดงัน้ี 

    2.2.1 นาํร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน และขอ้สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิท่ีได้จาก                       

การดําเนินการวิจัยในขั้นตอนท่ี 1 มาจัดทําเป็นรูปเล่ม เพื่อใช้ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ                   

เพื่อประชาพิจารณ์ 

    2.2.2 จดัเตรียมขอ้มูลสําหรับการนาํเสนอร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 

   2.3 ผูว้ิจ ัยนําเสนอร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน และขอ้สรุปการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ               

ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการวิจยัในขั้นตอนท่ี 1 ต่อกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชา
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พิจารณ์ เพื่อให้กลุ่มผู ้เข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อประชาพิจารณ์ทําการวิเคราะห์ 

วิพากษ์วิจารณ์  และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  ซ่ึงผลการวิจัยได้นําเสนอเป็น  “ข้อเสนอเชิง

ยุทธศาสตร์” ไวใ้นบทท่ี 4 จาํแนกเป็นรายดา้น จาํนวน 12 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยี 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศ 8) ดา้นการแนะแนว 9) ดา้นการพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายใน 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) ด้านการ

ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน และ 

12) ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั

อ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน โดยมีองค์ประกอบของขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีสําคญั                   

3 องคป์ระกอบ คือ 1) เป้าหมาย 2) ยุทธศาสตร์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย และ 3) กลไกสู่การปฏิบติั

และการประเมินผล 

  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ ดาํเนินการ

ดงัน้ี 

   3.1 บนัทึกเทปและวดิีทศัน์เพื่อเป็นขอ้มูลสาํหรับการวจิยั 

   3.2 จดบนัทึกผลการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ 

  4. เกณฑก์ารพิจารณาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

   สาํหรับเกณฑท่ี์ใชใ้นการพฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในขั้นตอนท่ี 2 จะใชเ้กณฑ์

ในการพิจารณา 2 ด้าน คือ 1) ด้านความเหมาะสม (Propriety) พิจารณาจากกระบวนการได้มา 

ความครอบคลุม การใชถ้อ้ยคาํ สํานวน การจดักลุ่มหรือลาํดบัและการมีจุดเด่น และ 2) ดา้นความ

เป็นไปได ้(Feasibility) พิจารณาจากความสามารถนาํไปปฏิบติัการ มีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะปฏิบติั

ได้ ภาวะความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน และการมีระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย ท่ีกาํหนดให้ปฏิบัติได ้

(วโิรจน์ สารรัตนะ, 2550: 254) 

   ผลการวิจยัท่ีไดจ้ะนาํเสนอเป็นขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ใน 12 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล

การเรียน 4) ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลย ี6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศ 8) ดา้นการแนะแนว 9) ดา้นการพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายใน 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) ด้านการ

ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน และ 

12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนั

อ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การนาํเสนอผลการพฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ผูว้ิจยัจะนาํเสนอเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ผลวิเคราะห์

ขอ้มูลเพื่อร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 1) ผลการศึกษาการวิเคราะห์เอกสาร 

(Document analysis) 2) ผลการศึกษาการสํารวจความคิดเห็น (Opinion survey) และ 3) ผลการ

สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ (Expert in-depth interview) และตอนท่ี 2 ผลวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อการ

พฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

 

ตอนที ่1 ผลวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่ร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ 

 

 1. ผลการศึกษาการวเิคราะห์เอกสาร (Document analysis) 

  การวิเคราะห์เอกสารเป็นการวิเคราะห์รายงานการประชุม (เขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ก: 6-87) รายงานประจาํปี (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 

ข: 12-108) คู่มือการปฏิบติังาน (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ค: 4-125) และ

รายงานการประกนัคุณภาพการศึกษา (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ง: 11-302) ของ

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 รายละเอียดของผลการวิเคราะห์เอกสารได้

นาํเสนอไวใ้นบทท่ี 2 ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัในส่วนท่ีส่งผลต่อการพฒันาการบริหารงาน

วชิาการใน 12 ดา้น ไดด้งัน้ี 

   1. ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัได้ดงัน้ี               

1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน เน้นการพฒันาทกัษะพลเมือง การ

ทาํงานและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 2) พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตรและ

การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 3) แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ 4) มีรายวิชา/

กิจกรรมท่ีหลากหลายเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั พฒันาทกัษะดา้นการคิดและทกัษะดา้นภาษา 

   2. ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัได้ดงัน้ี                      

1) ใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการจดัการเรียน

การสอน 2) จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียน 3) จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนน้การพฒันาให้นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยี และ 4) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
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   3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สามารถสรุปประเด็นท่ี

สําคญัไดด้งัน้ี 1) มีการกาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 2) มีระบบขอ้มูล

สารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการพฒันาการสอน 

และ 3) มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถาบนัอ่ืน 

   4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 

1) มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน ส่ือและแหล่งเรียนรู้                 

2) ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 3) พฒันาครูให้มีความรู้เร่ืองการวิจยั 4) ส่งเสริม

ใหค้รูทาํวจิยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 5) จดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั และ 6) ส่งเสริมการศึกษาต่อ

ในระดบัท่ีสูงข้ึน 

   5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ี

สาํคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดัและพฒันาส่ือ นวตักรรมในการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน 2) วิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อ เทคโนโลยี นวตักรรมเพื่อการเรียนการสอน                

3) ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรมร่วมกบัสถานศึกษา

อ่ืน 4) ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการพฒันา การผลิตและการใชส่ื้อท่ีทนัสมยั และ 5) ส่งเสริมความรู้

แก่ครูในการผลิตและใชส่ื้อ โดยการอบรม 

   6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริม

และสนบัสนุนให้มีการจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 2) รวบรวมสารสนเทศแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษาและเผยแพร่เพื่อใชเ้ป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษาและสาธารณชน 3) มีการ

เพิ่มสมรรถนะของระบบ การให้บริการส่ือและแหล่งเรียนรู้โดยการใช้ ICT ในสถานศึกษา                    

4) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

5) มีการนิเทศกาํกบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ 6) มีการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

   7. ดา้นการนิเทศ สามารถสรุปประเด็นท่ีสาํคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันาระบบ

การนิเทศท่ีเอ้ือต่อการสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 2) ส่งเสริม สนบัสนุนระบบการ

นิเทศของสถานศึกษาเช่ือมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชน 3) ส่งเสริมการดาํเนินงานการนิเทศ

งานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย และ 4) ส่งเสริมวิธีการนิเทศให้เป็นไป

ตามหลกัการและกระบวนการนิเทศ 

   8. ดา้นการแนะแนว สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมพฒันาครูทุก

คนให้ทาํหนา้ท่ีแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 2) ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ให้มี

ความรู้ความเขา้ใจในทกัษะการแนะแนวและการช่วยเหลือนกัเรียน 3) ส่งเสริมการประสานงาน

ดา้นการแนะแนวระหว่างสถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บา้น ศาสนสถานและชุมชนใน

ลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 4) ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ และ                

5) ส่งเสริมการแนะแนวใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาชีพ 
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   9. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัได้

ดงัน้ี 1) มีการศึกษาหรือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 2) ตั้งกรรมการหรือคณะทาํงานดา้นการประเมินผลภายใน 3) ส่งเสริม

พฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจและมีเจตคติท่ีดีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา และ 4) มีระบบ

ประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล 

   10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัได้

ดงัน้ี 1) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 2) ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในชุมชน 3) ส่งเสริมการจดัอบรม การแสวงหาความรู้ 

ขอ้มูล ข่าวสารในการพฒันาชุมชน และ 4) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน 

   11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อ่ืน สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) มีการร่วมมือกบัองค์กรอ่ืนในการพฒันางานวิชาการ            

2) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรการศึกษา เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน และ 3) ส่งเสริมการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

   12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมให้มีการ

พฒันาบุคลากรและใชบุ้คลากรร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน 2) ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดั

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และ 3) สํารวจและ

วเิคราะห์ความตอ้งการของบุคคลในชุมชนในการรับบริการดา้นวชิาการ 

 

 2. ผลการศึกษาการสํารวจความคิดเห็น (Opinion survey) 

  จากการสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนจากครูฝ่ายวิชาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ และผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา จาํนวน 150 คน ได้รับแบบสอบถามคืน จาํนวน 130 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 86.67 

ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงัน้ี 

   2.1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานศึกษาและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

    ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานศึกษาและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปรากฏผลดงัตารางท่ี 5 ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 5 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานศึกษาและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ 

     1.1 ชาย 

     1.2 หญิง 

 

82 

48 

 

63.08 

36.92 

รวม 130 100.00 

2. อาย ุ

     2.1 ไม่เกิน 30 ปี 

     2.2 31-40 ปี 

     2.3 41-50 ปี 

     2.4 51 ปีข้ึนไป 

 

13 

24 

36 

57 

 

10.00 

18.46 

27.69 

43.85 

รวม 130 100.00 

3. สถานภาพ 

     3.1 ครูฝ่ายวชิาการ 

     3.2 รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ 

     3.3 ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

 

77 

27 

26 

 

59.23 

20.77 

20.00 

รวม 130 100.00 

4. ขนาดโรงเรียน 

     4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

     4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

     4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     4.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

 

34 

34 

28 

34 

 

26.15 

26.15 

21.54 

26.15 

รวม 130 100.00 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีตอบแบบสอบถามมีจาํนวน 130 คน เป็นเพศชาย

ร้อยละ 63.08 เพศหญิงร้อยละ 36.92 เม่ือจาํแนกตามอายุของกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล พบวา่ มีอายุไม่เกิน 30 

ปีร้อยละ 10.00 อายรุะหวา่ง 31-40 ปีร้อยละ 18.46 อายรุะหวา่ง 41-50 ปีร้อยละ 27.69 และอายุ 51 ปี

ข้ึนไปร้อยละ 43.85 เม่ือจาํแนกตามสถานภาพผูใ้ห้ข้อมูล เป็นครูฝ่ายวิชาการร้อยละ 59.23                

รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการร้อยละ 20.77 และผูอ้าํนวยการสถานศึกษาร้อยละ 20.00 เม่ือจาํแนก
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ตามขนาดโรงเรียน พบวา่ อยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กร้อยละ 26.15 อยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางร้อยละ 

26.15 อยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่ร้อยละ 21.54 และอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษร้อยละ 26.15 

 

   2.2 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

    จากการสํารวจการดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัตารางท่ี 6-17 ดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 6 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 1 

  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

1 โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สาระการเรียนรู้ ตามสภาพปัจจุบนั 

ปัญหา ความต้องการของชุมชนและประชาคม

อาเซียน 

110 84.62 20 15.38 

2 โรงเรียนมีการวางแผน  กําหนดวิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ

ห ลัก สู ต ร ส ถ า น ศึ ก ษ า เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร เ ป็ น

ประชาคมอาเซียน 

107 82.31 23 17.69 

3 โรงเรียนมีการจัดทําโครงสร้างหลักสูตรและ

สาระการเ รียน รู้ต่าง  ๆ เพื่อรองรับการเป็น

ประชาคมอาเซียน 

106 81.54 24 18.46 

4 โรงเรียนมีการบริหารจัดการการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา และการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของ

บุคลากรอยา่งชดัเจน 

 

122 93.85 8 6.15 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

5 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันา

นกัเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียน ใน

ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และมี

ความรู้เก่ียวกบักฎบตัรอาเซียน 

115 88.46 15 11.54 

6 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทกัษะพื้นฐานในการส่ือสารไดอ้ยา่ง

นอ้ย 3 ภาษา (ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษา

ประเทศเพื่อนบา้นอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 

90 69.23 40 30.77 

7 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันา

นัก เ รี ย น ใ ห้ มี ทัก ษ ะ ใ น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศอยา่งสร้างสรรค ์

120 92.31 10 7.69 

8 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันา

นกัเรียนให้มีความสามารถในการแกปั้ญหาอย่าง

สันติวธีิ 

116 89.23 14 10.77 

9 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันา

นกัเรียนให้มีความสามารถในการทาํงานและอยู่

ร่วมกบัผูอ่ื้น 

118 90.77 12 9.23 

10 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันา

นกัเรียนให้มีทกัษะพลเมือง ความรับผิดชอบทาง

สังคม (เคารพและยอมรับความหลากหลายทาง

วฒันธรรม มีภาวะผูน้าํ เห็นปัญหาสังคมและลง

มือทาํเพื่อนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง) 

 

124 95.38 6 4.62 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

11 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้การพฒันา

นกัเรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ และพฒันาตนเอง 

(เห็นคุณค่าความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนั มีส่วน

ร่วมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียน

เรียนรู้ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อยา่งมี

เหตุผล มีวิธีคิดอย่างถูกตอ้งและมีความสามารถ

ในการจดัการควบคุมตนเอง) 

115 88.46 15 11.54 

12 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้การพฒันา

นกัเรียนให้มีเจตคติท่ีดีต่อประชาคมอาเซียน (มี

ความภูมิใจในความเป็นไทย/ความเป็นอาเซียน 

ร่วมกนัรับผิดชอบต่อประชาคมอาเซียน มีความ

ต ร ะ ห นัก ใ น ค ว า ม เ ป็ น อ า เ ซี ย น  มี วิ ถี ชี วิ ต

ประชาธิปไตย ยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล สันติ

วธีิ/สันติธรรม ยอมรับความแตกต่างในการนบัถือ

ศาสนา และดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง) 

118 90.77 12 9.23 

13 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร

สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

130 100.00 0 0.00 

14 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช้

หลักสูตรและนําผลการประเมินไปใช้ในการ

วางแผนบริหารหลกัสูตร 

122 93.85 8 6.15 

15 โรงเรียนมีการสรุปผลการดาํเนินการนาํหลกัสูตร

สถานศึกษาไปใช ้

126 96.92 4 3.08 

16 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้มี

ความเหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ

ผูป้กครอง 

124 95.38 6 4.62 
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 จากตารางท่ี 6 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในดา้นท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ โรงเรียนมีการดาํเนินการเก่ียวกบัการนิเทศ

ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาไดแ้ก่ การ

สรุปผลการดาํเนินการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้, การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรให้มีความ

เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครอง และหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันา

นกัเรียนให้มีทกัษะพลเมือง ความรับผิดชอบทางสังคม (เคารพและยอมรับความหลากหลายทาง

วฒันธรรม มีภาวะผูน้าํ เห็นปัญหาสังคม และลงมือทาํเพื่อนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง) คิดเป็นร้อยละ 

96.92, 95.38 และ 95.38 ตามลาํดบั 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้การพฒันานกัเรียนให้

มีทกัษะพื้นฐานในการส่ือสารได้อย่างน้อย 3 ภาษา (ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศ

เพื่อนบา้นอีกอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 30.77 รองลงมาไดแ้ก่ การจดัทาํโครงสร้าง

หลกัสูตรและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน, การวางแผน กาํหนด

วิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อรองรับการเป็น

ประชาคมอาเซียน และการศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาระการเรียนรู้ตาม

สภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและประชาคมอาเซียน คิดเป็นร้อยละ 18.46, 17.69 

และ 15.38 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 7 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 2  

  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไมมี่ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

17 ท่านมีการกาํหนดจุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์

เน้ือหาและประสบการณ์การเรียนรู้ 

130 100.00 0 0.00 

18 ท่านมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระและ

หน่วยการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

130 100.00 0 0.00 

19 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้นเรียนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ต า ม ห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษา 

130 100.00 0 0.00 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

20 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้ นเรียนท่ีเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้

เ ก่ี ย วกับ ป ระ เ ท ศ อา เ ซี ย นใ น ด้า นก า ร เ มื อ ง 

เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และมีความรู้เก่ียวกบั

กฎบตัรอาเซียน 

116 89.23 14 10.77 

21 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้ นเรียนท่ีเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

พื้นฐานในการส่ือสารได้อย่างน้อย  3 ภาษา 

(ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศเพื่อน

บา้นอีกอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 

90 69.23 40 30.77 

22 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้ นเรียนท่ีเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง

สร้างสรรค ์

130 100.00 0 0.00 

23 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้ นเรียนท่ีเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

พื้นฐานในการแกปั้ญหาอยา่งสันติวธีิ 

125 96.15 5 3.85 

24 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้ นเรียนท่ีเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

พื้นฐานในการทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

130 100.00 0 0.00 

25 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้ นเรียนท่ีเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

พลเมือง ความรับผิดชอบทางสังคม (เคารพและ

ยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม มีภาวะ

ผูน้าํ เห็นปัญหาสังคมและลงมือทาํ เพื่อนาํไปสู่

การเปล่ียนแปลง) 

130 100.00 0 0.00 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

26 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้นเรียนท่ีเน้นการพฒันาให้นกัเรียนมีทกัษะการ

เรียนรู้และพฒันาตน (เห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์

เท่าเทียมกนั มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น

และแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล มีวิธีคิดอยา่งถูกตอ้ง และ

มีความสามารถในการจดัการควบคุมตนเอง) 

130 100.00 0 0.00 

27 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้นเรียนท่ีเน้นการพฒันาให้นกัเรียนมีเจตคติท่ีดี

ต่อประชาคมอาเซียน (มีความภูมิใจในความเป็น

ไทย/ความเป็นอาเซียน ร่วมกนัรับผิดชอบต่อ

ประชาคมอาเซียน มีความตระหนกัในความเป็น

อาเซียน มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย ยึดมัน่ในหลัก

ธรรมาภิบาล สันติวิธี/สันติธรรม ยอมรับความ

แตกต่างในการนบัถือศาสนา และดาํเนินชีวิตตาม

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 

116 89.23 14 10.77 

28 โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร

สาํหรับครูในการจดัการเรียนการสอน 

130 100.00 0 0.00 

29 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการ

สอนอยา่งเหมาะสม 

130 100.00 0 0.00 

30 โรงเรียนมีการจดัหาทรัพยากรและการระดมทุน

เพื่อการจดัการเรียนการสอน 

130 100.00 0 0.00 

31 โรงเรียนมีการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล ช่วยเหลือ

เด็กท่ีมีปัญหาการเรียนรู้และส่งเสริมเด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษ 

130 100.00 0 0.00 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

32 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

119 91.54 11 8.46 

 

 จากตารางท่ี 7 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในดา้นท่ี 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีการดาํเนินการเก่ียวกบัการกาํหนด

จุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค์ เน้ือหาและประสบการณ์การเรียนรู้, การวางแผนการจดัการเรียนรู้ตาม

สาระและหน่วยการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั, การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้นเรียนสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตรสถานศึกษา, 

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้ นเรียนท่ีเน้นการพฒันาให้นักเรียนมีทกัษะ

พื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสร้างสรรค,์ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน

และนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันาใหน้กัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น, การ

จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันาให้นกัเรียนมีทกัษะพลเมือง 

ความรับผิดชอบทางสังคม (เคารพและยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม มีภาวะผูน้าํ เห็น

ปัญหาสังคมและลงมือทาํ เพื่อนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง), การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน

และนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันาใหน้กัเรียนมีทกัษะการเรียนรู้และพฒันาตน (เห็นคุณค่าความเป็น

มนุษยเ์ท่าเทียมกนั มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีวิธีคิดอย่างถูกตอ้ง และมีความสามารถในการจดัการควบคุม

ตนเอง), การนิเทศการสอนแบบกลัยาณมิตรสําหรับครูในการจดัการเรียนการสอน, การส่งเสริมให้

ครูไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม, การจดัหา

ทรัพยากรและการระดมทุนเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล ช่วยเหลือ

เด็กท่ีมีปัญหาการเรียนรู้และส่งเสริมเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 100 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอก

ชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันาให้นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา (ภาษาไทย 

ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศเพื่อนบา้นอีกอย่างน้อย 1 ภาษา) มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 30.77 

รองลงมาได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเน้นการพฒันาให้
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นกัเรียนมีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และมีความรู้

เก่ียวกบักฎบตัรอาเซียน, การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ให้นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อประชาคมอาเซียน (มีความภูมิใจในความเป็นไทย/ความเป็นอาเซียน 

ร่วมกันรับผิดชอบต่อประชาคมอาเซียน  มีความตระหนักในความเป็นอาเซียน  มีวิถี ชีวิต

ประชาธิปไตย ยึดมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล สันติวิธี/สันติธรรม ยอมรับความแตกต่างในการนบัถือ

ศาสนา และดาํเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) และการประเมินผลและสรุปผลการ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

คิดเป็นร้อยละ 10.77, 10.77 และ 8.46 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 8 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 3  

  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

33 โรงเรียนมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายของการวดัผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

130 100.00 0 0.00 

34 โรงเรียนมีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ

เก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอน

ผลการเรียนของสถานศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

35 โรงเรียนมีการจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผล

รายสาระท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

36 โรงเรียนมีการสรุปผล การวดัผลและประเมินผล 

จดัทาํข้อมูลสารสนเทศและการรายงานผลการ

เรียน 

130 100.00 0 0.00 

37 โรงเรียนมีการกาํหนดการสอนซ่อมเสริมให้กบั

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ า  และ

ส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

130 100.00 0 0.00 

38 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการวดัผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 

130 100.00 0 0.00 
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 จากตารางท่ี 8 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในดา้นท่ี 3 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ โรงเรียนมีการดาํเนินงานคิดเป็น

ร้อยละ 100 ทุกขอ้ 

 

ตารางท่ี 9 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 4  

  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

39 โรงเรียนมีการศึกษา วเิคราะห์ วจิยัทางการบริหาร

และพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ

สถานศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

40 โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ 

122 93.85 8 6.15 

41 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายการ

วจิยั เพื่อพฒันาในสถานศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

42 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากร

ในสถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในการทาํวิจยั 

เพื่อพฒันาผูเ้รียน กระบวนการเรียนรู้และการ

เผยแพร่ผลงานวจิยั 

130 100.00 0 0.00 

43 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการศึกษา 

วิเคราะห์และวิจยั ร่วมกบัสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคก์รต่าง ๆ และสถาบนัอ่ืน 

126 96.92 4 3.08 

44 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการ

เผยแพร่ผลงานการวิจยักบัสถานศึกษา บุคคล 

ครอบครัว องคก์รต่าง ๆ และสถาบนัอ่ืน 

130 100.00 0 0.00 

45 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการวิจัย 

เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงและพฒันา 

120 92.31 10 7.69 
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 จากตารางท่ี 9 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ในดา้นท่ี 4 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัทางการ

บริหารและพฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา, การกาํหนดนโยบายและ

เป้าหมายการวจิยั เพื่อพฒันาในสถานศึกษา, การส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรในสถานศึกษามี

ความรู้ความเขา้ใจในการทาํวิจยั เพื่อพฒันาผูเ้รียน กระบวนการเรียนรู้ และการเผยแพร่ผลงานวิจยั 

และการประสานความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานการวิจยักบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องค์กรต่าง ๆ และสถาบนัอ่ืน มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาไดแ้ก่ การประสานความ

ร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์และวิจยั ร่วมกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์รต่าง ๆ และ

สถาบนัอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 96.92 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัการประเมินผลและสรุปผลการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 7.69 

รองลงมาไดแ้ก่ การศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระและการ

ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์และวิจยัร่วมกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร

ต่าง ๆ และสถาบนัอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 6.15 และ 3.08 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 10 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 5  

    การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

46 โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ความจาํเป็นในการ

ใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อ

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วชิาการ 

130 100.00 0 0.00 

47 โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาส่ือ 

นวตักรรมและการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จดัการเรียนการสอน 

130 100.00 0 0.00 

48 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัสรร

งบประมาณในการผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรม

การเรียนการสอน 

130 100.00 0 0.00 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

49 โรงเรียนมีการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ใน

การจดัการเรียนการสอนและพฒันางานวชิาการ 

130 100.00 0 0.00 

50 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการผลิต 

จัดหา พัฒนาและการใช้ส่ือนวตักรรมและ

เทคโนโลยีกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 

องคก์รต่าง ๆ และสถาบนัอ่ืน 

130 100.00 0 0.00 

51 โรง เ รียนมีการประเ มินผลและสรุปผลการ

พฒันาการใช้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง

และพฒันา 

126 96.92 4 3.08 

 

 จากตารางท่ี 10 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในดา้นท่ี 5 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา พบวา่ โรงเรียนมีการศึกษา 

วเิคราะห์ความจาํเป็นในการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา เพื่อการจดัการเรียนการสอน

และการบริหารงานวชิาการ, การกาํหนดนโยบายการพฒันาส่ือ นวตักรรมและการนาํเทคโนโลยีมา

ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน, การส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัสรรงบประมาณในการผลิต และ

พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน, การจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน

การสอนและพฒันางานวิชาการ และมีการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการ

ใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยกีบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์รต่าง ๆ และสถาบนัอ่ืน มาก

ท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 100 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัมีการประเมินผลและสรุปผลการพฒันาการใชส่ื้อ

นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา เพียงขอ้

เดียว คิดเป็นร้อยละ 3.08  
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ตารางท่ี 11 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 6  

    การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

52 โรงเรียนมีการสํารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้ งในสถานศึกษา 

ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

122 93.85 8 6.15 

53 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายการ

พฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 

120 92.31 10 7.69 

54 โรงเรียนมีการจัดตั้ งพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา และการจดัหาแหล่งเรียนรู้ภายนอก

สถานศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

55 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนบัสนุนให้ครู ผูเ้รียนได้

ใช้แหล่งเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

56 โรงเรียนมีการจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการ

เรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 

องค์กรต่าง ๆ หน่วยงานและสถาบนัทางสังคม          

อ่ืน ๆ 

125 96.15 5 3.85 

57 โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม กาํกบัการใช้แหล่ง

เรียนรู้ของครูและผูเ้รียน 

127 97.69 3 2.31 

58 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการใช้

แหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 

119 91.54 11 8.46 

 

 จากตารางท่ี 11 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในดา้นท่ี 6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนมีการจดัตั้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา และการจดัหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา และมีการส่งเสริมสนบัสนุนให้ครู 

ผูเ้รียนไดใ้ช้แหล่งเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาไดแ้ก่ การนิเทศ ติดตาม กาํกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ของครูและ

ผูเ้รียน และการจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 

องคก์รต่าง ๆ หน่วยงานและสถาบนัทางสังคมอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 97.69 และ 96.15 ตามลาํดบั 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัการประเมินผลและสรุปผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 

เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 

8.46 รองลงมาไดแ้ก่ การกาํหนดนโยบายและเป้าหมายการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 

และมีการสํารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน

และทอ้งถ่ิน คิดเป็นร้อยละ 7.69 และ 6.15 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 12 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 7  

    การนิเทศ 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

59 โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและ

ความต้องการในด้านการนิเทศการศึกษาของ

สถานศึกษา 

112 86.15 18 13.85 

60 โรงเรียนมีการสํารวจศักยภาพการทาํงานและ

ประเมินความตอ้งการของบุคลากร 

127 97.69 3 2.31 

61 โรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย  วางแผน 

วตัถุประสงคใ์นการนิเทศการศึกษา 

122 93.85 8 6.15 

62 โรงเรียนมีการจดัระบบและกระบวนการนิเทศ

งา นวิชา กา รแล ะก าร เ รียนก ารสอนภาย ใ น

สถานศึกษา 

127 97.69 3 2.31 

63 โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์

การจัดระบบและกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 

127 97.69 3 2.31 

64 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ

การศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง

และพฒันา 

127 97.69 3 2.31 
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 จากตารางท่ี 12 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในดา้นท่ี 7 การนิเทศ พบวา่ โรงเรียนมีการดาํเนินการเก่ียวกบัการสํารวจศกัยภาพการ

ทาํงานและประเมินความตอ้งการของบุคลากร, การจดัระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา, การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัระบบและ

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน และการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ

การศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 97.69 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ

ในดา้นการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 13.85 รองลงมาได้แก่ การ

กาํหนดนโยบาย วางแผน วตัถุประสงค ์ในการนิเทศการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 6.15 

 

ตารางท่ี 13 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 8  

    การแนะแนว 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

65 โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ

ความตอ้งการในดา้นการแนะแนวการศึกษาของ

ผูเ้รียน 

130 100.00 0 0.00 

66 โรงเรียนมีการจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ 

วชิาชีพภายในสถานศึกษาเช่ือมโยงกบัระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการ

สอน 

125 96.15 5 3.85 

67 โรงเรียนมีการติดตามผลการจัดระบบ  และ

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ น ะ แ น ว ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น

สถานศึกษา 

122 93.85 8 6.15 

68 โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดระบบและ

กระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 

117 90.00 13 10.00 

69 โรง เ รี ย น มี ก า รป ระ ส า น ค ว า ม ร่วม มื อ แล ะ

แลกเปล่ียนเรียนรู้การแนะแนวการศึกษากับ

สถานศึกษาอ่ืน 

125 96.15 5 3.85 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

70 โรง เ รี ย น มี ก า รป ระ ส า น ค ว า ม ร่วม มื อ แล ะ

แลกเปล่ียนเรียนรู้การแนะแนวการศึกษากับ

เครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

114 87.69 16 12.31 

71 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการแนะ

แนวกา รศึก ษา  เพื่ อใ ช้ เ ป็นแนวทาง ในกา ร

ปรับปรุงและพฒันา 

122 93.85 8 6.15 

 

 จากตารางท่ี 13 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในดา้นท่ี 8 การแนะแนว พบวา่ โรงเรียนมีการดาํเนินการเก่ียวกบัการศึกษาสภาพปัจจุบนั 

ปัญหาและความตอ้งการในด้านการแนะแนวการศึกษาของผูเ้รียน มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 100 

รองลงมาไดแ้ก่ การจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการ วชิาชีพภายในสถานศึกษาเช่ือมโยงกบัระบบ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน, การประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียน

เรียนรู้การแนะแนวการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน คิดเป็นร้อยละ 96.15 ทั้งคู่ 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัการประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้

การแนะแนวการศึกษากบัเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 

12.31 รองลงมาได้แก่ การประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาใน

สถานศึกษา, การติดตามผลการจดัระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาภายในสถานศึกษา 

และการประเมินผลและสรุปผลการแนะแนวการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ

พฒันา คิดเป็นร้อยละ 10.00, 6.15 และ 6.15 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 14 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 9  

    การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

72 โรงเรียนมีการจดัทาํโครงสร้างองคก์ร เพื่อรองรับ

ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

73 โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

74 โร ง เ รีย นมี ก า รกํา ห น ดเ ก ณ ฑ์ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

เป้าหมาย ความสําเร็จของสถานศึกษาตาม

มาตรฐาน 

130 100.00 0 0.00 

75 โรงเรียนมีการกําหนดตัวช้ีวดัความสําเร็จตาม

เป้าหมายของเขตพื้นท่ีการศึกษา และตาม

หลักเกณฑ์ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

76 โรงเรียนมีการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา

ตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 

130 100.00 0 0.00 

77 โรงเรียนมีการพฒันางาน ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุง

และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

130 100.00 0 0.00 

78 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือและการ

แลกเปล่ียนความรู้กับสถานศึกษาอ่ืนในการ

ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

122 93.85 8 6.15 

79 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการพฒันา

ระบบประกนัคุณภาพภายใน เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงและพฒันา 

123 94.62 7 5.38 

 

 จากตารางท่ี 14 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในดา้นท่ี 9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน พบว่า โรงเรียนมีการดาํเนินงาน
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เก่ียวกบัการจดัทาํโครงสร้างองคก์ร เพื่อรองรับระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา, การจดัตั้ง

คณะกรรมการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา, การกาํหนดเกณฑ์การประเมิน 

เป้าหมาย ความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน, การกาํหนดตวัช้ีวดัความสําเร็จตามเป้าหมาย

ของเขตพื้นท่ีการศึกษา และตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา, การวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการพฒันา

งาน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 100  

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัการประสานความร่วมมือและการแลกเปล่ียน

ความรู้กบัสถานศึกษาอ่ืน ในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน มากท่ีสุดคิดเป็น

ร้อยละ 6.15 รองลงมาไดแ้ก่ การประเมินผลและสรุปผลการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา คิดเป็นร้อยละ 5.38 

 

ตารางท่ี 15 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 10  

    การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

80 โรงเรียนมีการศึกษาและสํารวจสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความต้องการในด้านการส่งเสริม

ความรู้วชิาการแก่ชุมชน 

121 93.08 9 6.92 

81 โรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย  แผนงาน 

โครงการ กิจกรรมในการส่งเสริมความรู้ด้าน

วชิาการแก่ชุมชน 

122 93.85 8 6.15 

82 โรงเรียนมีการให้ความรู้  สร้างความคิดและ

เทคนิค  ทักษะทางวิชาการ  เพื่อพัฒนาทักษะ

วชิาชีพ คุณภาพชีวติของชุมชนทอ้งถ่ิน 

118 90.77 12 9.23 

83 โรงเรียนมีการส่งเสริมการเขา้ร่วมกิจกรรมทาง

วชิาการใหแ้ก่ชุมชน 

 

130 100.00 0 0.00 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

84 โร ง เ รี ย น มี ก า ร ป ร ะ ส า น ค วา ม ร่ ว ม มื อ แ ล ะ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การศึกษากับ

สถานศึกษาอ่ืน 

130 100.00 0 0.00 

85 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน

และทอ้งถ่ิน 

125 96.15 5 3.85 

86 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการส่งเสริม

ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงและพฒันา 

125 96.15 5 3.85 

 

 จากตารางท่ี 15 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในดา้นท่ี 10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน พบวา่ โรงเรียนมีการดาํเนินการ คิด

เป็นร้อยละ 100 จาํนวน 2 ขอ้ คือ การส่งเสริมการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการให้แก่ชุมชน และการ

ประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน รองลงมา

ไดแ้ก่ การส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชนและ

ทอ้งถ่ิน และการประเมินผลและสรุปผลการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพฒันา คิดเป็นร้อยละ 96.15 ทั้งคู่ 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัการให้ความรู้ สร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะ 

ทางวิชาการ เพื่อพฒันาทกัษะวิชาชีพ คุณภาพชีวิตของชุมชนทอ้งถ่ิน มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 9.23 

รองลงมาไดแ้ก่ การศึกษาและสํารวจสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในดา้นการส่งเสริม

ความรู้วิชาการแก่ชุมชน และการกาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรมในการส่งเสริม

ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 6.92 และ 6.15 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 16 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 11  

    การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

87 โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

ปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษาในดา้น

การบริหารงานวชิาการ 

125 96.15 5 3.85 

88 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบาย วางแผนและ

วัตถุประสงค์ในการประสานความร่วมมือ

ทางดา้นวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

125 96.15 5 3.85 

89 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือใน

การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ ทั้งท่ีจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 

125 96.15 5 3.85 

90 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือใน

การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาเอกชน ทั้งท่ีจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 

120 92.31 10 7.69 

91 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือใน

การพัฒนาวิชาการกับองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน ทั้ งท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและ

อุดมศึกษา 

122 93.85 8 6.15 

92 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ

พฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ภายในประเทศ 

122 93.85 8 6.15 

93 โรง เ รียนมีการประเ มินผลและสรุปผลการ

ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน

การปรับปรุงและพฒันา 

125 96.15 5 3.85 

 

 จากตารางท่ี 16 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในดา้นท่ี 11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 
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พบวา่ โรงเรียนมีการดาํเนินการเก่ียวกบัการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ

ของสถานศึกษาในดา้นการบริหารงานวิชาการ, การกาํหนดนโยบาย วางแผนและวตัถุประสงคใ์น

การประสานความร่วมมือทางดา้นวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน, การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ

ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา และการ

ประเมินผลและสรุปผลการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อ่ืน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 96.15 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกบัการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันา

วชิาการกบัสถานศึกษาเอกชน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 

7.69 รองลงมาไดแ้ก่ การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ

พฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 6.15 ทั้งคู่ 

 

ตารางท่ี 17 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในดา้นท่ี 12  

    การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

    และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

94 โรงเรียนมีการสํารวจข้อมูลการจัดการศึกษา 

รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุน

ดา้นวชิาการในส่วนบุคคล 

122 93.85 8 6.15 

95 โรงเรียนมีการสํารวจข้อมูลการจัดการศึกษา 

รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุน

ดา้นวชิาการในส่วนครอบครัว 

122 93.85 8 6.15 

96 โรงเรียนมีการสํารวจข้อมูลการจัดการศึกษา 

รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุน

ด้านวิชาการในส่วนองค์กร  หน่วยงานและ

สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 

122 93.85 8 6.15 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 

การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

97 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบาย วางแผนและ

กาํหนดวตัถุประสงค์ในการดาํเนินงานอย่างเป็น

รูปธรรม 

117 90.00 13 10.00 

98 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา

วิชาการ พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด

การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรต่าง ๆ 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

122 93.85 8 6.15 

99 โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร

ต่าง ๆ หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

122 93.85 8 6.15 

100 โรงเ รียนมีการประเ มินผลและสรุปผลการ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง

และพฒันา 

122 93.85 8 6.15 

 

 จากตารางท่ี 17 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในดา้นท่ี 12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการดาํเนินการคิดเป็นร้อยละ 93.85 เกือบทุกขอ้ 

ยกเวน้การกาํหนดนโยบาย วางแผนและกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

ซ่ึงมีการดาํเนินการคิดเป็นร้อยละ 90.00 

  โรงเรียนไม่มีการดาํเนินการเก่ียวกับการกาํหนดนโยบาย วางแผนและกาํหนด

วตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 10.00 ส่วนขอ้อ่ืน ๆ ไม่มี

การดาํเนินการ คิดเป็นร้อยละ 6.15 ทุกขอ้ 
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   2.3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเก่ียวกบัสภาพในปัจจุบนั จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ จุดอ่อน/

ส่ิงท่ีควรปรับปรุง และแนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคตในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ปรากฏผลดงัน้ี 

    1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สามารถสรุปความคิดเห็นเพิ่มเติมไดด้งั

ภาพประกอบท่ี 4 โดยมีประเด็นท่ีสําคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ คือ 1) ปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษาให้เหมาะสมกบัช่วงชั้น และสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน 2) ปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษาใหน้กัเรียนสามารถส่ือสารได ้3 ภาษา โดยเฉพาะ ภาษาองักฤษ จีน เวียดนาม ลาว พม่า 

เขมร มาเลย ์และบาฮาซา และ 3) จดัให้มีการพฒันาบุคลากร ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานโดยการอบรม ศึกษาดูงานในการพฒันาหลกัสูตรเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
 

 
 

ภาพประกอบท่ี 4 ประเด็นสาํคญัท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

สภาพในปัจจุบัน 

1. หลกัสูตรสถานศึกษามีเน้ือหามากเกินไป ไม่

รองรับประชาคมอาเซียน 

2. คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรไม่ปฏิบติัตาม

กระบวนการ และขาดข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียน 

3. ครูไม่นาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชอ้ยา่งจริงจงั 

4. ขาดการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับการ

กา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา

อยา่งต่อเน่ือง 

2. มีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้การพฒันานักเรียน

ใหมี้ทกัษะพลเมือง ความรับผดิชอบทางสังคม 

3. มีการบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

และการกําหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคลากรอย่าง

ชดัเจน 

4. มีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้การพฒันานักเรียน

ใหมี้ความสามารถในการทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. ขาดการจดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรและสาระการ

เรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 

2. ขาดการเช่ือมโยงกนัในการจดัการเรียนการสอน 

เพ่ือกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

3. ขาดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพัฒนา

นกัเรียนใหมี้ทกัษะพ้ืนฐานในการส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 

3 ภาษา (ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศ

เพ่ือนบา้นอีกอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับ

ช่วงชั้น และสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน 

2. ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้นักเรียน

สามารถส่ือสารได ้3 ภาษา โดยเฉพาะ ภาษาองักฤษ 

จีน เวยีดนาม ลาว พม่า เขมร มาเลย ์และบาฮาซา 

3. จัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ครู ผู ้บริหาร 

กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการอบรม ศึกษา

ดูงานในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือก้าวสู่ประชาคม

อาเซียน 

ดา้นการพฒันา

หลกัสูตร

สถานศึกษา 
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    2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สามารถสรุปความคิดเห็นเพิ่มเติมไดด้งั

ภาพประกอบท่ี 5 โดยมีประเด็นท่ีสําคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ คือ 1) ส่งเสริมการศึกษา

คน้ควา้ดว้ยตนเองของนกัเรียนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนอยา่งหลากหลาย โดยการใชเ้ทคโนโลยี

อยา่งสร้างสรรค ์ 2) มีการพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนรู้แบบ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั โดยการบูรณาการกบัประชาคมอาเซียน และ 3) จดักิจกรรมการเรียนการสอน

ทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเน้นการพฒันาให้นักเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการส่ือสาร และมีความรู้

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 5 ประเด็นสาํคญัท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 

สภาพในปัจจุบัน  

1. ครูไม่เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ

เสนอการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความ

สนใจของผูเ้รียนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

2. ครูใชว้ธีิการสอนแบบเดิม ไม่ประเมินตนเอง 

3. ครูไม่นาํหลกัสูตรสถานศึกษามาวิเคราะห์จดัทาํ

กาํหนดการสอน และนาํมาปฏิบติัอย่างจริงจงัครบตาม

หลกัสูตรกาํหนด 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการกาํหนดจุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์เน้ือหา

และประสบการณ์การเรียนรู้ 

2. จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้น

เรียนสอดคลอ้งกบัวสัิยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะ

ท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตรสถานศึกษา 

3. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและ

นอกชั้ นเรียน ท่ีเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

พ้ืน ฐ า น ใ นก า ร ใ ช้ เท ค โ น โ ลยีส า ร ส นเท ศอ ย่ า ง

สร้างสรรค ์

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. ครูขาดทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรู้

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

2. มอบหมายงานให้ครูปฏิบติัมากเกินไปและงาน

ท่ีปฏิบัติไม่ส่งเส ริมกระบวนการเรียนรู้ เ ก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียน 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ งในและ

นอกชั้ นเรียนท่ีเน้นการพัฒนาให้นักเรียนมีทักษะ

พ้ืนฐานในการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา  

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองของ

นักเรียนเก่ียวกับประชาคมอาเซียนอย่างหลากหลาย 

โดยการใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์

2. มีการพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ

กระบวนการจดัการเรียนรู้แบบเน้นผูเ้รียนเป็นสําคัญ 

โดยการบูรณาการกบัประชาคมอาเซียน 

3. จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้น

เรียนท่ีเน้นการพฒันาให้นักเรียนมีทกัษะพ้ืนฐานใน

การส่ือสาร และมีความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

ดา้นการพฒันา

กระบวนการ

เรียนรู้ 
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    3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สามารถสรุปความ

คิดเห็นเพิ่มเติมไดด้งัภาพประกอบท่ี 6 โดยมีประเด็นท่ีสําคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ คือ                 

1) สถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชใ้นการวดัผลและประเมินผล 2) ส่งเสริมให้มี

สถานศึกษาจดัทาํการวดัผลและประเมินผลอยา่งหลากหลาย และ 3) ควรมีการกาํหนดระเบียบ แนว

ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนของระหวา่งสถานศึกษา ทั้งใน

และนอกประเทศในประชาคมอาเซียน 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 6 ประเด็นสําคญัท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน 

สภาพในปัจจุบัน  

1. การวดัผลประเมินผลยงัไม่มีประสิทธิภาพ ไม่

ปฏิบติัตามระเบียบการวดัผลประเมินของสถานศึกษา 

ขาดระบบการเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งประเทศ 

2. ครูไม่เห็นความสําคญัของการวดัผลประเมินผล 

และเน้นท่ีเน้ือหามากเกินไป โดยไม่ศึกษาระเบียบ

ปฏิบติั 

3. ครูขาดความรู้ ขาดเคร่ืองมือ แบบประเมินไม่ได้

มาตรฐาน การประเมินไม่เป็นไปตามสภาพจริงและไม่

หลากหลาย 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. การกําหนดจุดมุ่งหมายของการวัดผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. หลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างกนัทาํใหก้ารเทียบ

โอนทําได้ยาก ขาดระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนใน

ระบบการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างประเทศใน

ประชาคมอาเซียน  

2. ขาดเคร่ืองมือในการวัดผลประเมินผลท่ีมี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ ข อ ง

สถานศึกษา 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. สถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยีและนวตักรรม

มาใชใ้นการวดัผลและประเมินผล 

2. ส่งเสริมให้มีสถานศึกษาจัดทาํการวดัผลและ

ประเมินผลอยา่งหลากหลาย 

3. ควรมีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกับ

การวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน

ของระหว่างสถานศึกษา ทั้ งในและนอกประเทศใน

ประชาคมอาเซียน 

ดา้นการวดัผล 

ประเมินผล ฯ 
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    4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสรุปความคิดเห็นเพิ่มเติม

ไดด้งัภาพประกอบท่ี 7 โดยมีประเด็นท่ีสําคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ คือ 1) ครูมีผลงาน

การวจิยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 2) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูในการทาํวิจยั โดยการอบรม 3) ส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูทาํวิจยัใจในชั้นเรียนเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ แกปั้ญหาการเรียนการสอน 

และยกระดบัคุณภาพการศึกษา 4) จดัให้มีทีมงานเพื่อช่วยเหลือในการทาํวิจยัในชั้นเรียน และ                

5) ส่งเสริมการจดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 7 ประเด็นสําคญัท่ีนําไปกาํหนดยุทธศาสตร์ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา 

 

สภาพในปัจจุบัน  

1. สถานศึกษาขาดทกัษะและประสบการณ์ดา้น

การวจิยั และไม่เห็นความสาํคญัของการวจิยั 

2. ผูบ้ริหาร ครูไม่มีการแสวงหาวิธีการแก้ปัญหา

โดยการวจิยัในโรงเรียน 

3. สถานศึกษาไม่จดัให้มีทีมงานผูป้ระสานเพ่ือ

ช่วยเหลือเ พ่ือนในการทําวิจัยในชั้ นเ รียนในการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากร 

4. ขาดการประสานความร่วมมือและการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ของบุคลากรอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัทางการบริหารและ

พฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

2. มีการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายการวิจยั เพ่ือ

พฒันาในสถานศึกษา 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. ผูบ้ริหาร ครู ขาดทกัษะและประสบการณ์ดา้น

การวจิยัและไม่เห็นความสาํคญัของการวจิยั 

2. ครูมีงานการสอนมาก ไม่มีเวลาในการทาํงาน

วจิยั 

3. ครูท่ีทาํผลงานการวิจัย ไม่นําผลการวิจัยมา

พฒันาการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบอยา่งจริงจงั 

4. ครูไม่ทาํการวิจยัในชั้นเรียนในการแก้ปัญหา

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. ครูมีผลงานการวจิยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 

2. ส่งเสริมให้มีการพฒันาครูในการทาํวิจยั โดย

การอบรม 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทาํวิจยัใจในชั้นเรียน

เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ แก้ปัญหาการเรียนการ

สอน และยกระดบัคุณภาพการศึกษา 

4. จดัให้มีทีมงานเพ่ือช่วยเหลือในการทาํวิจยัใน

ชั้นเรียน 

5. ส่งเสริมการจดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั 

ดา้นการวิจยั ฯ 
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    5. ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี สามารถสรุปความคิดเห็น

เพิ่มเติมไดด้งัภาพประกอบท่ี 8 โดยมีประเด็นท่ีสําคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ คือ 1) ครู

สามารถจดัเตรียมส่ือ สร้างส่ือไดห้ลากหลายรูปแบบ ทั้งในและนอกห้อง 2) ครูมีส่ือท่ีหลากหลาย

สําหรับใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ และ 3) ครูไดรั้บการอบรม สัมมนา

เก่ียวกบัการผลิตส่ืออยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 8 ประเด็นสําคญัท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลย ี

 

สภาพในปัจจุบัน  

1. สถานศึกษามีส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพฒันาการ

เรียนรู้ของนักเรียนยงัไม่หลากหลายรูปแบบ ไม่สนอง

ต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

2. ขาดงบประมาณในการผลิตส่ือ 

3. สถานศึกษาไม่มีการสาํรวจความตอ้งการในการ

ใชส่ื้อ 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการกาํหนดนโยบายการพฒันาส่ือ นวตักรรม

และการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอน 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. ครู ผูบ้ริหาร ไม่เห็นความสําคญัของการใชส่ื้อ 

วสัดุและนวตักรรม 

2. งานการสอนในแต่ละวนัของครูมากเกินไป ไม่

มีเวลาผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

3. ขาดการพฒันาบุคลากรเก่ียวกับการผลิตส่ือ 

นวตักรรมอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. ครูสามารถจดัเตรียมส่ือ สร้างส่ือไดห้ลากหลาย

รูปแบบ ทั้งในและนอกหอ้ง 

2. ครูมีส่ือท่ีหลากหลายสําหรับใช้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพ 

3. ครูไดรั้บการอบรม สัมมนาเก่ียวกบัการผลิตส่ือ

อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

ดา้นการพฒันา

ส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลย ี
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    6. ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สามารถสรุปความคิดเห็นเพิ่มเติมได้ดัง

ภาพประกอบท่ี 9 โดยมีประเด็นท่ีสาํคญัในการนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ คือ 1)  สถานศึกษามีแหล่ง

เรียนรู้ท่ีเพียงพอ เช่น หอ้งสมุด ห้องอินเตอร์เน็ต และอ่ืน ๆ อยา่งหลากหลาย 2) มีแหล่งเรียนเรียนรู้

เก่ียวกับประชาคมอาเซียนท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน 3) ส่งเสริม

สถานศึกษาให้มีการสร้างแหล่งเรียนรู้ และพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีอยู่ใกลต้วั และให้ความสําคญักบั

การส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 4) ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการสํารวจและจดัทาํ

เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 9 ประเด็นสาํคญัท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 

สภาพในปัจจุบัน  

1. ขาดแคลนบุคลากร งบประมาณในการพฒันา

แหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามความตอ้งการของผูเ้รียน

และสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน 

2. ครูผู ้ปฏิบัติมีภารงานมากเกินไปขาดการ

วางแผนในการพัฒนาแหล่งเ รียนรู้และไม่มีการ

ประเมินตนเอง 

3. แหล่งเรียนรู้ไม่หลากหลาย ไม่ไดม้าตรฐาน ไม่

ตรงตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการจัดตั้ ง  พัฒนาแหล่งเ รียนรู้ภายใน

สถานศึกษา และการจัดหาแหล่งเรียนรู้ภายนอก

สถานศึกษา 

2. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ผูเ้รียนได้ใช้

แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้ ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่ไม่มีคุณภาพ ไม่ไดม้าตรฐาน 

ขาดวสัดุอุปกรณ์ ขาดการเอาใจใส่ดูแลจากบุคลากร 

2. แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่ไม่หลากหลาย ไม่สนอง

ควา มต้อง กา รข อง ผู ้เ รี ย นแ ละ ไม่สอ ดค ล้อ งกับ

หลกัสูตรสถานศึกษา 

3. ขาดการสํารวจแหล่งเรียนรู้และจัดทาํเป็น

ฐานขอ้มลู ทั้งในสถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

4. ขาดแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ เช่น 

หอ้งสมุด หอ้งอินเตอร์เน็ต และอ่ืน ๆ อยา่งหลากหลาย 

2. มีแหล่งเรียนเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนท่ี

หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

3. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการสร้างแหล่งเรียนรู้ 

และพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีอยูใ่กลต้วั และใหค้วามสําคญั

กบัการส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

4. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการสํารวจและจดัทาํ

เอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ 

ดา้นการพฒันา

แหล่งเรียนรู้ 
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    7. ดา้นการนิเทศ สามารถสรุปความคิดเห็นเพิ่มเติมไดด้งัภาพประกอบท่ี 10 

โดยมีประเด็นท่ีสาํคญัในการนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ คือ 1) มีเคร่ืองมือในการนิเทศท่ีไดม้าตรฐาน

และเป็นธรรมในการประเมินผลงานของบุคลากร 2) มีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบ

กลัยาณมิตรโดยเพื่อนครู และใชร้ะบบเพื่อนคู่คิดเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และนิเทศตามโครงการของ

โรงเรียน 3) ส่งเสริมการนิเทศกนัเองในสถานศึกษาเพื่อแกปั้ญหาการไม่ยอมรับซ่ึงกนัและกนั และ 

4) ส่งเสริมใหมี้การนิเทศภายในและระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 10 ประเด็นสาํคญัท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ ดา้นการนิเทศ 

 

 

สภาพในปัจจุบัน  

1. กระบวนการนิเทศภายในไม่มีระบบการ

ดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง ไม่จริงจงั 

2. สถานศึกษาไม่มีแผนการนิเทศท่ีเป็นระบบหรือ

มีแต่ไม่ปฏิบติัตามแผนการนิเทศท่ีวางไว ้โดยเฉพาะ

ขาดการประสานงานร่วมกนัระหว่างครูกับสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

3. ผูท่ี้ได้รับการมอบหมายให้ทาํการนิเทศไม่

ปฏิบติัหน้าท่ี ขาดการยอมรับซ่ึงกนัและกนั และนิเทศ

เพ่ือผลประโยชน์ของพวกพอ้ง 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการจัดระบบและกระบวนการนิเทศงาน

วชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

2. มีการสํารวจศกัยภาพการทาํงาน และประเมิน

ความตอ้งการของบุคลากร 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. กระบวนการนิเทศภายในไม่มีการดาํเนินงาน

อยา่งต่อเน่ือง บุคลากรขาดความเขา้ใจในกระบวนการ

นิเทศ 

2. หน่วยงานตน้สังกัดมีบุคลากรในการนิเทศไม่

เพียงพอและขาดความรู้เฉพาะทาง ไม่สามารถนิเทศให้

เกิดการยอมรับได ้

3. บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายขาดทกัษะในการ

นิเทศและเป็นผูท่ี้คุน้เคยกนั เกรงใจ จึงทาํให้การนิเทศ

ขาดความเช่ือถือและจริงจงั 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. มีเคร่ืองมือในการนิเทศท่ีไดม้าตรฐานและเป็น

ธรรมในการประเมินผลงานของบุคลากร 

2. มีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบ

กลัยาณมิตรโดยเพ่ือนครู และใชร้ะบบเพ่ือนคู่คิดเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และนิเทศตามโครงการของโรงเรียน 

3. ส่งเสริมการนิเทศกันเองในสถานศึกษาเพ่ือ

แกปั้ญหาการไม่ยอมรับซ่ึงกนัและกนั 

4. ส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในและระหว่าง

สถานศึกษาอ่ืน 

ดา้นการนิเทศ 
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    8. ดา้นการแนะแนว สามารถสรุปความคิดเห็นเพิ่มเติมไดด้งัภาพประกอบท่ี 11 

โดยมีประเด็นท่ีสําคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ คือ 1) ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสเขา้รับการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการพร้อมกนั โดยวทิยากรท่ีมีความรู้ความ

เขา้ใจเฉพาะดา้นการแนะแนว 2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน และ 3) ส่งเสริมการให้ความรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่ง

เสรีในประชาคมอาเซียน 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 11 ประเด็นสาํคญัท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ ดา้นการแนะแนว 

 

 

สภาพในปัจจุบัน  

1. ไม่มีการส่งเสริมสนับสนุนการบริการดา้นแนะ

แนว และไม่เห็นความสาํคญั 

2. ขาดบุคลากรเฉพาะดา้นและไม่มีคณะกรรมการ

รับผดิชอบท่ีชดัเจนในดา้นการแนะแนว 

3. การบริหารจดัการไม่เป็นระบบ ไม่ต่อเน่ือง ครู

ประจาํการขาดทักษะในดา้นการแนะแนว และไม่มี

การบูรณาการการแนะแนวกบัประชาคมอาเซียน 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ

ตอ้งการในดา้นการแนะแนวการศึกษาของผูเ้รียน 

2. มีการจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการ วิชาชีพ

ภายในสถานศึกษาเช่ือมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทางในการแนะ

แนว 

2. ไม่เห็นความสาํคญัของการแนะแนว 

3. ครูประจาํชั้นขาดทกัษะของการแนะแนว และ

ไม่สามารถบูรณาการกบัประชาคมอาเซียนได ้

4. ขาดการประสานความร่วมมือกับผูป้กครอง

นกัเรียนในการป้องกนัปัญหาของนกัเรียน 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งได้

มีโอกาสเขา้รับการอบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการพร้อม

กนั โดยวิทยากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเฉพาะดา้นการ

แนะแนว 

2. ส่งเสริมการจดักิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ

ในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

3. ส่งเสริมการให้ความรู้เก่ียวกับอาชีพท่ีมีการ

เคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน 

ดา้นการ 

แนะแนว 
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    9. ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน สามารถสรุปความคิดเห็น

เพิ่มเติมไดด้งัภาพประกอบท่ี 12 โดยมีประเด็นท่ีสาํคญัในการนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ คือ 1) มีการ

พฒันาครู ผู ้บริหาร บุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจการประกันคุณภาพภายใน                       

2) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการประกนัคุณภาพภายใน และ 3) มีการพฒันา

ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 12 ประเด็นสําคญัท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน 

 

 

สภาพในปัจจุบัน  

1. ครู ผูบ้ริหารและชุมชนไม่พฒันาตนเอง ไม่เห็น

ความสําคัญของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

และไม่ร่วมมือกันทาํตามมาตรฐานอย่างจริงจังและ

ต่อเน่ือง 

2. ครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการประกัน

คุณภาพการศึกษา ไม่รู้เป้าหมาย 

3. มาตรฐานการเรียนรู้กวา้งไป ครูไม่สามารถ

นาํมาตีความเป็นแผนการสอนท่ีเหมาะสม 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการจดัทาํโครงสร้างองคก์ร เพ่ือรองรับระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. มีการจัดตั้ งคณะกรรมการดําเนินงานการ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. บุคลากรไม่เห็นความสําคญัของการประกัน

คุณภาพการศึกษา ถือวา่เป็นการเพ่ิมภาระงาน 

2. สถานศึกษาไม่นําผลการประเมินมาเป็น

แนวทางในการพฒันา 

3. มาตรฐานการประเมินภายนอกสูงเกินไปและไม่

เขา้กบับริบทของสถานศึกษา 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. มีการพฒันาครู ผูบ้ริหาร บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้

มีความรู้ ความเขา้ใจการประกนัคุณภาพภายใน 

2. ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อม

ในการประกนัคุณภาพภายใน 

3. มีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา

ท่ีเป็นสากล 

ดา้นการพฒันา

ระบบประกนั

คุณภาพภายใน 
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    10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน สามารถสรุปความคิดเห็น

เพิ่มเติมได้ดังภาพประกอบท่ี 13 โดยมีประเด็นท่ีสําคญัในการนําไปกาํหนดยุทธศาสตร์ คือ                     

1) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบัชุมชนท่ีหลากรูปแบบ อาทิ การสนทนา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุม จดหมายข่าว กิจกรรมชุมนุม กีฬาสัมพนัธ์ และ 2) ส่งเสริมการให้ความรู้

ดา้นวชิาการแก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ทั้งในเร่ืองประโยชน์และผลกระทบ 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 13 ประเด็นสําคญัท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการ

แก่ชุมชน 

 

 

สภาพในปัจจุบัน  

1. มีเวลาจาํกัดและไม่เห็นความสําคัญด้านการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 

2. ชุมชนไม่ใหค้วามสนใจ 

3. ขาดการวางแผน ความรู้ความเขา้ใจในบทบาท

หน้า ท่ี  ไ ม่ มีหน่ วย ง า น ท่ี มีค วา มพร้ อ มใ ห้ค วา ม

ช่วยเหลืออยา่งจริงจงั 

4. ขาดงบประมาณในการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย

ในโรงเรียน เพ่ือสนองความตอ้งการของชุมชน 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการส่งเสริมการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการ

ใหแ้ก่ชุมชน 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. ชุมชนไม่ให้ความสนใจความรู้ทางวิชาการและ

ไม่มีเวลา 

2. มีขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ เวลา วิถีชีวิต อาชีพ

และเศรษฐกิจ 

3. ขาดการส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน

เก่ียวกับประชาคมอาเซียน ทั้งในเร่ืองประโยชน์และ

ผลกระทบ 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการประสานความ

ร่วมมือกับชุมชนท่ีหลากรูปแบบ อาทิ การสนทนา

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุม จดหมายข่าว กิจกรรม

ชุมนุม กีฬาสัมพนัธ ์

2. ส่งเสริมการให้ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน

เก่ียวกับประชาคมอาเซียน ทั้งในเร่ืองประโยชน์และ

ผลกระทบ 

ดา้นการ

ส่งเสริมความรู้

ดา้นวชิาการ ฯ 
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    11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และ

องคก์รอ่ืน สามารถสรุปความคิดเห็นเพิ่มเติมไดด้งัภาพประกอบท่ี 14 โดยมีประเด็นท่ีสําคญัในการ

นาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ คือ 1) มีการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา

และองค์กรอ่ืนในประชาคมอาเซียน 2) มีโรงเรียนตน้แบบ จดักิจกรรมกลุ่มให้มากข้ึนในทุกดา้น 

และ 3) สร้างเครือข่ายในการพฒันางานวิชาการกบัองค์กรอ่ืน และการหมุนเวียนบุคลากร มีกลุ่ม

เครือข่ายร่วมกนั 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 14 ประเด็นสาํคญัท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ ดา้นการประสานความร่วมมือในการ

พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

สภาพในปัจจุบัน  

1. บริบทของสถานศึกษาแตกต่างกนั ไม่ยอมรับ

สถานศึกษาอ่ืน พฒันาแบบตวัใครตวัมนั 

2. ขาดการจดักิจกรรมร่วมกนั ขาดการร่วมมือ ขาด

การประสานงาน 

3. สถานศึกษาแข่งขนักนัในดา้นต่าง ๆ เพ่ือชนะ 

ไม่ใช่แข่งขนัเพ่ือพฒันา 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและ

ความตอ้งการของสถานศึกษาในดา้นการบริหารงาน

วชิาการ 

2. มีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการ

พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. บริบทของสถานศึกษาแตกต่างกนั วฒันธรรม

การทาํงานต่างกนั 

2. ขาดการประสานความร่วมมือ ชิงดีชิงเด่น เน้น

ผลประโยชน์ของตนเองเป็นหลกั 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในประชาคม

อาเซียน 

2. มีโรงเรียนตน้แบบ จดักิจกรรมกลุ่มให้มากข้ึน

ในทุกดา้น 

3. สร้างเครือข่ายในการพฒันางานวิชาการกับ

องคก์รอ่ืน และการหมุนเวียนบุคลากร มีกลุ่มเครือข่าย

ร่วมกนั 

ดา้นการ

ประสานความ

ร่วมมือ ฯ 
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    12. ดา้นการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา สามารถสรุปความคิดเห็นเพิ่มเติมไดด้งัภาพประกอบท่ี 15 

โดยมีประเด็นท่ีสาํคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ คือ 1) มีโรงเรียนตน้แบบเพื่อให้ศึกษาดูงาน

และมีการประชาสัมพนัธ์อยา่งทัว่ถึง 2) ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากร และใชบุ้คลากรร่วมกนัใน

สาขาท่ีขาดแคลน มีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั และ 3) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษา

ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ในประชาคมอาเซียน 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 15 ประเด็นสําคญัท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 

สภาพในปัจจุบัน  

1. ขาดการพฒันาตนเอง ไม่อุทิศเวลาใหแ้ก่ราชการ

และไม่เห็นความสาํคญั 

2. ขาดการเยี่ยมบ้านนักเรียนจึงไม่ทราบปัญหา

และอุปสรรคของนกัเรียน ครอบครับและชุมชน 

3. ขาดการประสานงานและความร่วมมือร่วมใจ 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

1. มีการส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาวิชาการ 

พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ

บุคคล ครอบครัว องคก์รต่าง ๆ หน่วยงาน และสถาบนั

อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง 

1. ไม่เห็นความสาํคญั และครูส่วนมากไม่ไดอ้ยู่ใน

ทอ้งท่ีเดียวกบัชุมชน 

2. ไม่มีแผนงาน โครงการท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต 

1. มีโรงเรียนตน้แบบเพ่ือให้ศึกษาดูงานและมีการ

ประชาสัมพนัธ์อยา่งทัว่ถึง 

2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร และใช้

บุ ค ล า ก ร ร่ ว มกัน ใ น ส า ข า ท่ี ข า ดแ ค ล น  มีข้อ มู ล

สารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั 

3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาของ

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานศึกษา

อ่ืนท่ีจดัการศึกษา ในประชาคมอาเซียน 

ดา้นการ

ส่งเสริม และ

สนบัสนุน ฯ 
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 3. ผลการสัมภาษณ์เชิงลกึผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert in-depth interview) 

  จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิดา้นการ

บริหารงานวิชาการ จาํนวน 5 คน ผูท้รงคุณวุฒิครูปฏิบติังานบริหารงานวิชาการ จาํนวน 5 คน และ

ผูท้รงคุณวุฒิผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 5 คน รวมทั้งส้ินจาํนวน 15 คน ปรากฏผลการวิเคราะห์

ขอ้มูลดงัตารางท่ี 18  

 

ตารางท่ี 18 ผลการศึกษาการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวฒิุ 

 

การบริหารงานวชิาการ ประเด็นสาํคญั 

ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ 

1 . ด้านการพัฒนา

หลกัสูตรสถานศึกษา  

1. หลกัสูตรควรเน้นให้ผูเ้รียนมี

ความรู้เก่ียวกับอาเซียน  ในด้าน

ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม 

วฒันธรรม และมีความรู้เก่ียวกบั

กฎบตัรอาเซียน  

2. การพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะ

พื้นฐานในการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 

3 ภาษา คือภาษาไทย ภาษาองักฤษ 

และภาษาประเทศเพื่อนบา้น โดย

ภาษาท่ีควรเน้นได้แก่  ภาษาจีน 

เน่ืองจากเป็นภาษาราชการของ

สิงคโปร์ ภาษาเวียดนาม ภาษาลาว 

ภาษาพม่า ภาษาเขมร ภาษามาเลย์

หรือภาษามลายู เน่ืองจากอยู่ใกล้

กับประเทศไทย  และไทยเป็น

ศูนยก์ลาง และภาษาบาฮาซาซ่ึง

เ ป็ น ภ า ษ า ป ร ะ จํ า ช า ติ ข อ ง

อินโดนีเซีย  เ น่ืองจากประเทศ

อิ น โ ด นี เ ซี ย มี ข น า ด พื้ น ท่ี แ ล ะ

ประชากรจาํนวนมาก 

 

1. หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นให้

นกัเรียนมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

2. หลักสูตรให้นักเรียนสามารถ

ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา 

3. ภาษาท่ีควรส่งเสริมได้แก่ จีน 

เวยีดนาม ลาว พม่า เขมร มาเลยแ์ละ

บาฮาซา 

4.  ส่ง เส ริมหลัก สูตรท่ี เน้นให้

ผูเ้รียนสามารถทาํงานและอยูร่่วมกบั

ผูอ่ื้นได ้
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

 

การบริหารงานวชิาการ ประเด็นสาํคญั 

ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ 

2 . ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

1. การจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเน้น

การพัฒนาให้นักเรียนมีความรู้

เก่ียวกับประเทศอาเซียนในด้าน

ก า ร เ มื อ ง  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  สั ง ค ม 

วฒันธรรม และมีความรู้เก่ียวกบั

กฎบตัรอาเซียน 

2. การจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเน้น

การพัฒนาให้นัก เ รียนมีทักษะ

พื้นฐานในการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 

3 ภาษา  

3. การจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเน้น

การพัฒนาให้นัก เ รียนมีทักษะ

พื้ น ฐา นใ น ก า รใ ช้ เ ท ค โ นโ ล ยี

สารสนเทศอย่างสร้างสรรค์โดย

ผา่น Social media ท่ีเป็นสากล 

1. เร่งรัดพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะ

พื้ นฐานการใช้ เทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค ์

2 .  เ ร่ ง รั ด พัฒ น า นั ก เ รี ย น ใ ห้

สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา 

3.  ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จัด ก า ร เ รีย น รู้

เก่ียวกับอาเซียนในด้านการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และกฎ

บตัรอาเซียน 

4. การใชง้าน Social media  

3 . ด้านการว ัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน  

1. โรงเรียนควรมีการกําหนด

ระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ

วดัผล ประเมินผลและการเทียบ

โอนผล การ เ รียนข อง ระหว่า ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า  ทั้ ง ใ น แ ล ะ น อ ก

ประเทศในประชาคมอาเซียน 

2. การเทียบโอนประสอบการณ์ 

ความชาํนาญเฉพาะด้าน เพื่อเป็น

ส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน 

1 .  เ ร่ ง รั ด ใ ห้ มี ก า ร ว ัด ผ ล แ ล ะ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

2. เร่งรัดให้มีระบบการเทียบโอน

ผลการเรียนระหว่างประเทศใน

ประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

 

การบริหารงานวชิาการ ประเด็นสาํคญั 

ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ 

4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา  

1. การศึกษา วิเคราะห์ วิจยั 

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการใน

ภาพรวมของสถานศึกษา 

2. ส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยั 

3. จัดเวทีนํา เสนอผลงานวิจัย

และใชใ้นการเล่ือนวทิยฐานะ 

1. ส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยั วิทยฐานะ 

เพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

2. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจดัทาํวิจยัอย่างน้อย 1 

เร่ืองต่อปี 

5. ด้านการพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลย ี

1. จัด ห า ส่ื อ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี

นวตักรรม เพื่อใช้ในการจัดการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น  เ ช่ น  CAI, 

courseware, e-learning เป็นตน้ 

2. ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือการ

สอนและนวตักรรม เช่น ส่ือการ

สอนบน Tablet 

1 .  เ ร่ ง รั ด ใ ห้ ค รู มี ก า ร พัฒ น า

นวตักรรมและเทคโนโลยีในการ

จดัการเรียนการสอน 

2. การจดัอบรมเพื่อให้ความรู้ใน

การผลิตส่ือบน Tablet 

6. ด้านการพฒันาแหล่ง

เรียนรู้  

1. ก ารสํ ารวจแหล่ ง เ รียน รู้ ท่ี

เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

ก า ร ศึ ก ษ า  ทั้ ง ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า 

ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

2. การจัดทํา เอกสารเผยแพร่

แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา

อ่ืน องค์กรต่าง ๆ หน่วยงานและ

สถาบนัทางสังคมอ่ืน ๆ 

1.  เร่งรัดให้มีการสํารวจแหล่ง

เรียนรู้และจดัทาํเป็นฐานขอ้มูล ทั้ง

ในสถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

2. จดัทาํเอกสาร ฐานขอ้มูลแหล่ง

เรียนรู้เพื่อเผยแพร่ 

7. ดา้นการนิเทศ  1. ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้

ประสบการณ์การจัดระบบและ

ก ร ะ บ ว น ก า ร นิ เ ท ศ ภ า ย ใ น

สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ทั้ง

ในและนอกประเทศ ในประชาคม

อาเซียน 

1. เร่งรัดให้มีการกาํหนดแนวทาง 

นโยบายและกระบวนการนิเทศ

การศึกษา 

2. ส่งเสริมใหมี้การจดัเตรียมความ

พร้อมในการนิ เทศภายใน  และ

ระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

 

การบริหารงานวชิาการ ประเด็นสาํคญั 

ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ 

8. ดา้นการแนะแนว  1. การแนะแนวการศึกษาต่อ

ต่างประเทศในสมาคมอาเซียน 

2. ก า ร แ น ะ แ น ว ใ ห้ ค ว า ม รู้

เก่ียวกับอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ย

แรงงานได้อย่างเสรีในประชาคม

อาเซียน 

3. ให้ความรู้เก่ียวกบัผลกระทบ 

ทั้งด้านการศึกษาและอาชีพ เม่ือ

กา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

1 .  เ ร่ ง รั ด ใ ห้ มี ก า ร แ น ะ แ น ว

การศึกษาต่อในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 

2.  เ ร่งรัดให้มีการแนะแนวให้

ความรู้เก่ียวกับวิชาอาชีพท่ีมีการ

เคล่ือนยา้ยแรงงานได้อย่างเสรีใน

ประชาคมอาเซียน 

3. ให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ 

วิชาอาชีพท่ีมีผลกระทบเม่ือเป็น

ประชาคมอาเซียน 

9. ด้านการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายใน 

1. โรงเรียนควรมีระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล เช่น 

TQA  

2. การเตรียมความพร้อมของ

สถานศึกษาในการประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

1.  เ ร่ง รัดให้สถานศึกษามีการ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

ท่ีเป็นสากล 

2. ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการ

เตรียมความพร้อมในการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

10. ด้านการส่งเสริม

ความรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชน 

1. มีการใหค้วามรู้ สร้างความคิด

และเทคนิค  ทักษะทางวิชาการ 

เพื่อพฒันาทกัษะวิชาชีพ คุณภาพ

ชีวติของชุมชนทอ้งถ่ิน 

1. ส่งเสริมให้ความรู้ดา้นวิชาการ

แก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

2.  ส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน

เ ก่ียวกับผลกระทบของการเป็น

ประชาคมอาเซียน 

11. ด้านการประสาน

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร

พั ฒ น า วิ ช า ก า ร กั บ

สถานศึกษาและองค์กร

อ่ืน  

1. มีการประสานความร่วมมือ 

ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ 

กบัสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 

ทั้งท่ีจดัการศึกษาในระดบัพื้นฐาน

และอุดมศึกษา ทั้ งภายในและ

ภายนอกประเทศ 

1. ส่งเสริมให้มีการร่วมมือในการ

พฒันาวชิาการ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบั

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ อ ง ค์ ก ร อ่ื น ใ น

ประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

 

การบริหารงานวชิาการ ประเด็นสาํคญั 

ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ 

12. ดา้นการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนั

อ่ืนท่ีจดัการศึกษา  

1. การส่งเสริมสนับสนุนการ

พฒันาวิชาการ พฒันาคุณภาพการ

เรียนรู้ในการจัดการศึกษาของ

บุคคล ครอบครัว องค์กรต่าง ๆ 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา 

1.  ส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัด

การศึกษาในประชาคมอาเซียน 

2 .  ข อ รั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

ส ถ า บั น อ่ื น ท่ี จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น

ประชาคมอาเซียน 

 

 ผูว้จิยันาํขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสาร การสํารวจความคิดเห็น และการ

สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ มาทาํการวิเคราะห์เพื่อสรุปประเด็นสําคญัในการร่างข้อเสนอเชิง

ยทุธศาสตร์ ไดด้งัตารางท่ี 19-30 โดยทาํการคดัเลือกประเด็นสําคญัท่ีเห็นสอดคลอ้งกนัอยา่งนอ้ย 2 

แหล่งขอ้มูลมาจดัทาํร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 19 สรุปประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

    โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตร              

    สถานศึกษา 
 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกบั

ผูเ้รียน เน้นการพฒันาทักษะพลเมือง การทาํงาน

และการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

    

2 พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํ

หลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อกา้วสู่

ประชาคมอาเซียน 

    

3 แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา     

4 มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายเน้นผู ้เรียนเป็น

สาํคญั พฒันาทกัษะดา้นการคิดและทกัษะดา้นภาษา 

    

5 ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกบัช่วง

ชั้น และสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน 

    

6 ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้นกัเรียนสามารถ

ส่ือสารได้ 3 ภาษา โดยเฉพาะ ภาษาอังกฤษ จีน 

เวยีดนาม ลาว พม่า เขมร มาเลย ์และบาฮาซา 

    

7 ภาษาท่ีควรส่งเสริมไดแ้ก่ จีน เวียดนาม ลาว พม่า 

เขมร มาเลยแ์ละบาฮาซา 

    

 

 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา คือ 1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน เนน้การพฒันาทกัษะ

พลเมือง การทาํงานและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 2) พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํ

หลกัสูตรและการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 3) ปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัช่วงชั้น และสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน และ 4) ปรับปรุงหลกัสูตร

สถานศึกษาใหน้กัเรียนสามารถส่ือสารได ้3 ภาษา โดยเฉพาะ ภาษาองักฤษ จีน เวียดนาม ลาว พม่า 

เขมร มาเลย ์และบาฮาซา 
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ตารางท่ี 20 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 2 การพฒันา                  

    กระบวนการเรียนรู้ 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 ใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมี

ส่วนร่วมในการจดักระบวนการจัดการเรียนการ

สอน 

    

2 จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้ งในและนอกชั้ น

เรียนใหน้กัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการส่ือสาร และ

มีความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

    

3 จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นการพฒันาให้

นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค ์

    

4 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน     

5 มีการพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเน้นผู ้เรียนเป็น

สาํคญั โดยการบูรณาการกบัประชาคมอาเซียน 

    

6 ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนในด้าน

การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และกฎบตัร

อาเซียน 

    

7 การใชง้าน Social media     

 

 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 2 การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ คือ 1) จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนให้นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานใน

การส่ือสาร และมีความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 2) จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การ

พฒันาใหน้กัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์
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ตารางท่ี 21 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 3 การวดัผล                        

    ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 มีการกาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของ

สถานศึกษา 

    

2 มีระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเ รียนเพื่ อใช้ในการ

พฒันาการสอน 

    

3 มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และ

ผลการเรียนจากสถาบนัอ่ืน 

    

4 มีการนําเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ในการ

วดัผลและประเมินผล 

    

5 ส่ง เสริมให้มีสถานศึกษาจัดทําการว ัดผลและ

ประเมินผลอยา่งหลากหลาย 

    

6 มีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนของ

ระหว่างสถานศึกษา ทั้ งในและนอกประเทศใน

ประชาคมอาเซียน 

    

 

 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 3 การวดัผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน คือ 1) ส่งเสริมให้มีสถานศึกษาจดัทาํการวดัผลและประเมินผลอย่าง

หลากหลาย และ 2) มีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียนของระหวา่งสถานศึกษา ทั้งในและนอกประเทศในประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 22 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 4 การวิจยัเพื่อพฒันา                         

    คุณภาพการศึกษา 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการวจิยั เพื่อพฒันาการ

จดัการเรียนการสอน ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และคุณภาพ

การศึกษา 

    

2 ใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้     

3 พฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการวจิยั     

4 ส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง     

5 จดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั     

6 ส่งเสริมการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน     

7 จดัให้มีทีมงานเพื่อช่วยเหลือในการทาํวิจยัในชั้น

เรียน 

    

 

 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 4 การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษา คือ 1) มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

ส่ือ แหล่งเรียนรู้ และคุณภาพการศึกษา 2) พฒันาครูให้มีความรู้เร่ืองการวิจยั 3) ส่งเสริมให้ครูทาํ

วจิยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง และ 4) จดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั 
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ตารางท่ี 23 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 5 การพฒันาส่ือ                       

    นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีการจดัและพฒันาส่ือ 

นวตักรรมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

    

2 วิเคราะห์ความจําเป็นในการใช้ส่ือ เทคโนโลย ี

นวตักรรมเพื่อการเรียนการสอน 

    

3 ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการผลิต 

จดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรมร่วมกบัสถานศึกษา

อ่ืน 

    

4 ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการพฒันา การผลิตและ

การใชส่ื้อท่ีทนัสมยั 

    

5 ส่งเสริมความรู้แก่ครูในการผลิตและใชส่ื้อ โดยการ

อบรม 

    

 ครูสามารถจัดเตรียมส่ือ สร้างส่ือได้หลากหลาย

รูปแบบ ทั้งในและนอกหอ้ง 

    

 

 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยีการศึกษา คือ 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูมีการจดัและพฒันาส่ือ นวตักรรมใน

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และ 2) ส่งเสริมความรู้แก่ครูในการผลิตและใชส่ื้อ โดยการอบรม 
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ตารางท่ี 24 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 6 การพฒันาแหล่ง                      

    เรียนรู้ 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัและพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษา 

    

2 รวบรวมสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและ

เผยแพร่เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษา

และสาธารณชน 

    

3 มีการเพิ่มสมรรถนะของระบบ การให้บริการส่ือ

และแหล่งเรียนรู้โดยการใช ้ICT ในสถานศึกษา 

    

4 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ

นอกสถานศึกษาในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

    

5 มีการนิเทศกาํกบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้     

6 มีการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้     

7 มีแหล่งเรียนเรียนรู้เก่ียวกับประชาคมอาเซียนท่ี

หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

    

8 ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการสร้างแหล่งเรียนรู้ และ

พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีอยูใ่กลต้วั และให้ความสําคญั

กบัการส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

    

 

 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

คือ 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 2) รวบรวม

สารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและเผยแพร่เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษาและ

สาธารณชน 
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ตารางท่ี 25 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 7 การนิเทศ 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์
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าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
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าษ
ณ์

 

1 ส่งเสริมและพฒันาระบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการ

สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 

    

2 ส่งเสริมสนบัสนุนระบบการนิเทศของสถานศึกษา

เช่ือมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชน 

    

3 ส่งเสริมการดาํเนินงานการนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

    

4 มีการกาํหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการ

นิเทศการศึกษา และส่งเสริมวิธีการนิเทศให้เป็นไป

ตามหลกัการและกระบวนการนิเทศ 

    

5 มีเคร่ืองมือในการนิเทศท่ีได้มาตรฐานและเป็น

ธรรมในการประเมินผลงานของบุคลากร 

    

6 มีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบ

กลัยาณมิตรโดยเพื่อนครู และใช้ระบบเพื่อนคู่คิด

เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และนิเทศตามโครงการของ

โรงเรียน 

    

7 ส่ง เส ริม การนิ เท ศกัน เอง ในสถานศึกษาเพื่ อ

แกปั้ญหาการไม่ยอมรับซ่ึงกนัและกนั 

    

8 ส่งเสริมให้มีการจดัเตรียมความพร้อมในการนิเทศ

ภายใน และระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

    

 

 จากตารางท่ี 25 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 7 การนิเทศ คือ 1) มีการ

กาํหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการนิเทศการศึกษา และส่งเสริมวิธีการนิเทศให้เป็นไปตาม

หลกัการและกระบวนการนิเทศ และ 2) ส่งเสริมให้มีการจดัเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายใน 

และระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 
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ตารางท่ี 26 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 8 การแนะแนว 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 ส่งเสริมพฒันาครูทุกคนให้ทาํหน้าท่ีแนะแนวและ

ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

    

2 ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ให้มีความรู้

ความเขา้ใจในทกัษะการแนะแนวและการช่วยเหลือ

นกัเรียน 

    

3 ส่งเสริมการประสานงานดา้นการแนะแนวระหวา่ง

สถานศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน บา้น ศาสน

สถานและชุมชนในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 

    

4 ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษา

ต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

    

5 ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกับอาชีพท่ีมี

การเคล่ือนยา้ยแรงงานได้อย่างเสรีในประชาคม

อาเซียน 

    

6 ให้ความรู้เ ก่ียวกับการศึกษาต่อ วิชาอาชีพท่ีมี

ผลกระทบเม่ือเป็นประชาคมอาเซียน 

    

 

 จากตารางท่ี 26 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 8 การแนะแนว คือ                     

1) ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ให้มีความรู้ความเขา้ใจในทกัษะการแนะแนวและการ

ช่วยเหลือนักเรียน 2) ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน และ 3) ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงาน

ไดอ้ยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 27 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 9 การพฒันาระบบ                        

    ประกนัคุณภาพภายใน 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 มีการศึกษาหรือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของ

สถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมในการประกนั

คุณภาพการศึกษา 

    

2 ตั้งกรรมการหรือคณะทาํงานด้านการประเมินผล

ภายใน 

    

3 ส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจและมีเจต

คติท่ีดีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 

    

4 มีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล     

 

 จากตารางท่ี 27 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 9 การพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายใน คือ 1) มีการศึกษาหรือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเตรียม

ความพร้อมในการประกนัคุณภาพการศึกษา 2) ส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจและมีเจต

คติท่ีดีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา และ 3) มีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล 
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ตารางท่ี 28 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 10 การส่งเสริมความรู้                        

    ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 ส่งเสริมให้ชุมชนมีการแลกเปล่ียนความรู้และ

ประสบการณ์  

    

2 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในชุมชน 

    

3 ส่งเสริมการจดัอบรม การแสวงหาความรู้ ข้อมูล 

ข่าวสารในการพฒันาชุมชน 

    

4 ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน ทั้งในเร่ืองประโยชน์และผลกระทบ 

    

5 ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือ

กับ ชุ ม ช นท่ี หล า ก รูป แ บ บ  อา ทิ  ก า รส นท น า

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุม จดหมายข่าว กิจกรรม

ชุมนุม กีฬาสัมพนัธ์ 

    

 

 จากตารางท่ี 28 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 10 การส่งเสริมความรู้ดา้น

วชิาการแก่ชุมชน มีเพียงประเด็นเดียวคือ ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

ทั้งในเร่ืองประโยชน์และผลกระทบ 
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ตารางท่ี 29 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                    

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 11 การประสาน                    

    ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 มีการร่วมมือกับองค์กร อ่ืนในการพัฒนางาน

วชิาการ 

    

2 ส่ ง เส ริม ก า รระ ดม ท รั พ ย า ก รก า ร ศึ ก ษ า  เพื่ อ

เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียน 

    

3 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ

พฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนใน

ประชาคมอาเซียน 

    

4 มีโรงเรียนตน้แบบ จดักิจกรรมกลุ่มให้มากข้ึนใน

ทุกดา้น 

    

5 สร้างเครือข่ายในการพฒันางานวิชาการกบัองค์กร

อ่ืน และการหมุนเวียนบุคลากร มีกลุ่มเครือข่าย

ร่วมกนั 

    

 

 จากตารางท่ี 29 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 11 การประสานความ

ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีเพียงประเด็นเดียว คือ ส่งเสริมการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในประชาคม

อาเซียน 
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ตารางท่ี 30 สรุปประเด็นสําคัญในการร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ                       

    ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 12 การส่งเสริม            

    และสนบัสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั            

    การศึกษา 

 

ขอ้ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

แหล่งขอ้มูล 

ป
ระ

เด็
น

 

ที่
คดั

เลื
อก

 

วเิ
คร

าะ
ห์

เอ
กส

าร
 

ส
าํร

วจ
 

ส
ัมภ

าษ
ณ์

 

1 ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรและใช้บุคลากร

ร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน 

    

2 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาของ

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน

ท่ีจดัการศึกษา 

    

3 สํารวจและวิเคราะห์ความต้องการของบุคคลใน

ชุมชนในการรับบริการดา้นวชิาการ 

    

4 มีโรงเรียนต้นแบบเพื่อให้ศึกษาดูงานและมีการ

ประชาสัมพนัธ์อยา่งทัว่ถึง 

    

5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาของบุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนท่ี

จดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

    

6 ขอรับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน

ท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

    

 

 จากตารางท่ี 30 พบวา่ ประเด็นสาํคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 12 การส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา คือ                    

1) ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรและใช้บุคลากรร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน และ 2) มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดั

การศึกษาในประชาคมอาเซียน 
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 ผูว้ิจยันาํขอ้สรุปประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์

เอกสาร การสํารวจความคิดเห็น และการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ มาทาํการร่างขอ้เสนอเชิง

ยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงมี

รายละเอียดดงัตารางท่ี 31 

 

ตารางท่ี 31 ร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา  

    เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

1. มุ่งพฒันาหลกัสูตร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ ไ ด้

มาตรฐาน และมีความ

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  ประกอบด้วย 4 

มาตรการ ดงัน้ี 

1.  ส่ ง เส ริมหลัก สูตรท่ี เน้นใ ห้

ผูเ้รียนสามารถทาํงานและอยูร่่วมกบั

ผูอ่ื้นได ้

2. เ ร่ ง รั ด พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร

สถานศึ กษา ท่ี เน้นให้นัก เ รียนมี

ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน  

3. เ ร่ ง รั ด พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร

สถานศึกษาให้เหมาะสมกบัช่วงชั้น 

และสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน 

4. เ ร่ ง รั ด พัฒ น า ห ลัก สู ต ร ใ ห้

นักเรียนสามารถส่ือสารได้อย่าง

นอ้ย 3 ภาษา 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันา

หลกัสูตร 

2. จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นให้

ผูเ้รียนส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา 

3. สอดแทรกกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีเนน้การทาํงานกลุ่ม 

4. ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 

การประเมินผล 

1. แต่งตั้งคณะกรรมนิเทศ ติดตาม 

ประเมินหลกัสูตรทุก 3-5 ปี 

2.  สอบวัดความรู้ด้านภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และภาษาเพื่อนบ้าน

อาเซียน 1 ภาษา 

2. มุ่งจดักระบวนการ

เ รียน รู้ ท่ี เน้นผู ้เ รีย น

เ ป็ น สํ า คั ญ  มี

คุณลกัษณะสอดคลอ้ง

กับการเป็นพลเมือง

ของประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย 2 มาตรการ 

ดงัน้ี 

1. เร่งพฒันานักเรียนให้มีทักษะ

ในการส่ือสาร และมีความรู้เก่ียวกบั

ประชาคมอาเซียน 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะ

ดา้นการส่ือสาร 

2. ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการ

เรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจ และเนน้ให ้
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

 2. เร่งรัดพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะ

พื้ นฐานการใช้ เทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค ์

ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

3.  จัดส รรง บ ประ มา ณ ใ ห้

สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเพื่อจดัการ

เรียนการสอน 

การประเมินผล 

1. สอบวดัความรู้พื้นฐานดา้นดา้น

ทกัษะการส่ือสาร 

2. สอบวดัความรู้พื้นฐานเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียน  

3. นิเทศการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน 

3. มุ่งการส่งเสริมให้

สถานศึกษาทุกแห่ง

จัดทําระบบวัดและ

ประเมินผล รองรับ

การเทียบโอนผลการ

เ รี ย น ร ะ ห ว่ า ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น

ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการวัดผล ประเมินผล

แ ล ะ เ ที ย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ รี ย น 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. เ ร่ ง รั ด ใ ห้ มี ก า ร ว ัด ผ ล  แ ล ะ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

2. เร่งรัดให้มีระบบการเทียบโอน

ผลการเรียนระหว่างประเทศใน

ประชาคมอาเซียน  

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัและ

ประเมินผลดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

2. จดัทาํมาตรฐานการเทียบโอนผล

การเรียนระหว่างประเทศสมาชิกใน

ประชาคมอาเซียน 

3.  จัดอบรมการวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา 

การประเมินผล 

1. เอกสารระเบียบและวิธีการวดั

และประเมินผล การเทียบโอนผลการ

เรียนของสถานศึกษา 

2. จาํนวนนกัเรียนท่ีนาํผลการเรียน

ไปเทียบโอนเพื่อศึกษาต่อต่างประเทศ 
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

4. มุ่ ง ส่ ง เส ริม

สนบัสนุนให้ครูจดัทาํ

วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

คุณภาพการเรียนการ

สอน  

กลยุทธ์ด้านการวิ จัย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 4 

มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมให้ครูทําวิจัย ทําวิทย

ฐา น ะ  เ พื่ อย ก ระ ดับ แ ล ะ พัฒน า

คุณภาพการศึกษา 

2. เร่งรัดพฒันาครูให้มีความรู้เร่ือง

การวจิยั 

3. ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยัอย่างน้อย

ปีละ 1 เร่ือง 

4. ส่งเสริมการจัดเวทีในการ

เผยแพร่ผลงานวจิยั 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1.  การอบรมการทําวิจัยเพื่อ

ยกระดบัวทิยฐานะ 

2.  จัดเวทีประกวด เผยแพร่

ผลงานวจิยั  

การประเมินผล 

1. จาํนวนครูท่ีผา่นการอบรม 

2. จาํนวนงานวิจยัท่ีครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจดัทาํข้ึน 

3. จาํนวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์และ

เผยแพร่ในระดบัชาติ 

5. มุ่ งพัฒนาส่ือ 

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโนโลยีเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการ

สอน 

ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ส่ื อ 

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. เ ร่ ง รั ด ใ ห้ ค รู มี ก า ร พัฒ น า

นวตักรรมและเทคโนโลยีในการ

จดัการเรียนการสอน 

2. ส่งเสริมความรู้แก่ครูในการ

ผลิตและใชส่ื้อ 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. จัดหาส่ือ นวตักรรมเพื่อใช้

ประกอบการจดัการเรียนการสอน 

2. จดัประกวดส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยกีารศึกษาท่ีครูพฒันาข้ึน 

3.  จัดฝึกอบรมการผลิตส่ือ

นวตักรรม 

การประเมินผล 

1. จาํนวนส่ือท่ีผลิตข้ึนในแต่ละปี

การศึกษา 

2. ผลการประกวดส่ือนวตักรรมใน

ระดบัเขตพื้นท่ีและระดบัประเทศ 

3. จาํนวนคร้ังท่ีเขา้รับการอบรมใน

แต่ละปี 
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

6. มุ่งส่งเสริมพฒันา

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ

ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. เร่งรัดให้มีการจัดและพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 

2. ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร ร ว บ ร ว ม

ส า ร ส น เ ท ศ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ใ น

สถานศึกษาและเผยแพร่เพื่อใช้เป็น

ประโยชน์ในการจดัการศึกษาและ

สาธารณชน 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. การจดัการเรียนการสอนท่ีมีการ

ใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม 

2. การสาํรวจแหล่งเรียนรู้ 

3. การจดัทาํฐานขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ 

4. จัดทาํเอกสารเผยแพร่แหล่ง

เ รี ย น รู้ แ ก่ ค รู  ส ถ า น ศึ ก ษ า  แ ล ะ

สาธารณชน 

การประเมินผล 

1. จาํนวนแหล่งเรียนรู้ในฐานขอ้มูล 

2. ข้อมูลการเข้าศึกษา เยี่ยมชม

แหล่งเรียนรู้ 

3. แบบประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

7. มุ่งพฒันารูปแบบ

และการดํา เ นินการ

นิ เทศ  ติดตาม อย่า ง

ต่อเน่ือง ทั้งการนิเทศ

ภายในและภายนอก 

กลยุทธ์ด้านการนิเทศ ประกอบดว้ย 

2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. เร่งรัดให้มีการกาํหนดแนวทาง 

นโยบายและกระบวนการนิเทศ

การศึกษา 

2. ส่ ง เส ริม ใ ห้ มีก า รจัด เต รีย ม        

ความพร้อมในการนิเทศภายใน      

และระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. จดัทาํปฏิทินการนิเทศภายในและ

การนิเทศระหวา่งสถานศึกษา 

2. ดาํเนินการนิเทศตามโครงการ 

กิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมาย 

3.  กํากับติดตามประเมินผล

โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก ร ร ม ต า ม ท่ี ไ ด้ รั บ

มอบหมาย 

การประเมินผล 

1. จาํนวนคร้ังในการนิเทศภายใน

และระหวา่งสถานศึกษา 

2. ผลการนิเทศการดําเนินงาน

กิจกรรม โครงการ 

3. เอกสารสรุปผลการดาํเนินงาน 

นิเทศกิจกรรม โครงการ 
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

8. มุ่งส่งเสริมให้

ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด

กิ จ ก ร ร ม แ น ะ แ น ว

อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ ใ ห้

ความรู้เก่ียวกับอาชีพ

และการศึกษาต่อใน

ป ร ะ เ ท ศ ส ม า ชิ ก

ประชาคมอาเซียน 

ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น ก า ร แ น ะ แ น ว 

ประกอบดว้ย 3 มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากร

ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในทกัษะการ

แนะแนวและการช่วยเหลือนกัเรียน 

2. เ ร่ ง รั ด ใ ห้ มี ก า ร แ น ะ แ น ว

การศึกษาต่อในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 

3. เ ร่ง รัดให้มีการแนะแนวให้

ความรู้เก่ียวกับวิชาอาชีพท่ีมีการ

เคล่ือนยา้ยแรงงานได้อย่างเสรีใน

ประชาคมอาเซียน 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. อบรมครูและบุคลากรใหมี้ความรู้

ความเขา้ใจในทกัษะการแนะแนวและ

การช่วยเหลือนกัเรียน 

2.  ดํ า เ นิ น ก า ร แ น ะ แ น ว  โ ด ย

ประสานความร่วมมือกับครูทุกคน

และชุมชน 

3. ดาํเนินการแนะแนวการศึกษาต่อ

ในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

4. การอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัวิชา

อาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานได้

อยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน 

การประเมินผล 

1. จาํนวนคร้ังท่ีครูเขา้รับการอบรม

ในแต่ละปี 

2. จาํนวนนกัเรียนไทยท่ีไปศึกษา

ต่อต่างประเทศในอาเซียน 

9. มุ่งให้สถานศึกษามี

ระบบประกนัคุณภาพ

ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี ไ ด้

มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ด้านการพฒันาระบบประกัน

คุณภาพภายใน  ประกอบด้วย 3 

มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการ

เตรียมความพร้อมในการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

2. ส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้

ความเข้าใจและมีเจตคติท่ีดีต่อการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. จดัวางระบบโครงสร้างองค์กร 

กําหนดบุคลากรท่ี รับผิดชอบงาน

ประกนัคุณภาพ 

2. ศึกษาหลกัเกณฑ์ ตวัช้ีวดั ของ

การประกนัคุณภาพการศึกษา 

3. ดาํเนินงานตามแผนการประกนั

คุณภาพการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถานศึกษา  
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

 3. เร่งรัดให้สถานศึกษามีระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาท่ี เ ป็น

สากล 

การประเมินผล 

1. รายงานการติดตาม ตรวจสอบ 

การประกนัคุณภาพการศึกษา  

2. จาํนวนเอกสาร คู่มือการประกนั

คุณภาพการศึกษา  

10. มุ่งให้โรงเรียน

เป็นศูนย์กลางการให้

ความรู้ดา้นวิชาการแก่

ชุ ม ช น ใ น ก า ร เ ป็ น

ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน

วิชาการแก่ชุมชน ประกอบด้วย 1 

มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ชุมชน

เก่ียวกับประชาคมอาเซียน ทั้ งใน

เร่ืองประโยชน์และผลกระทบ 

กลไกสู่การปฏิบัต ิ

1. ประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการกับชุมชนและ

องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อให้

ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ทั้ง

ในเร่ืองประโยชน์และผลกระทบ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

การพฒันางานวชิาการในระดบัชุนชน 

การประเมินผล 

1. จาํนวนสถานศึกษา ชุมชนและ

อ ง ค์ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้อ ง ถ่ิ น ท่ี

ร่วมมือดา้นงานวชิาการ 

11. มุ่งประสานความ

ร่วมมือในการพฒันา

ง า น วิ ช า ก า ร กั บ

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ

อ ง ค์ ก ร อ่ื น ใ น

ประชาคมอาเซียน 

กล ยุทธ์ ด้า นกา รประ สา นคว า ม

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ อ ง ค์ ก ร อื่ น 

ประกอบดว้ย 1 มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบั

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ อ ง ค์ ก ร อ่ื น ใ น

ประชาคมอาเซียน 

กลไกสู่การปฏิบัต ิ

1. จดักิจกรรมประสานความร่วมมือ

ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา

และองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

การประเมินผล 

1 .  จํา น วนค ร้ัง ใ น ก า รจัด

ประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ดา้น

วชิาการกบัประชาคมอาเซียน 
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ตารางท่ี 31 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

12. มุ่งส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวชิาการ

แก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัด

ก า ร ศึ ก ษ า ใ น

ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริม  และ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

ส ถ า บั น อื่ น ที่ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรและใช้บุคลากรร่วมกนัใน

สาขาท่ีขาดแคลน 

2. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง บุ ค ค ล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ใน

ประชาคมอาเซียน 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

การพฒันาองคก์รต่าง ๆ ในประชาคม

อาเซียน 

2. จดัสัมมนา นิทรรศการ มหกรรม

วิชาการ เพื่อเผยแพร่งานวิจัย งาน

วิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร 

ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ส ถ า บัน อ่ื น ท่ี จัด

การศึกษา 

การประเมินผล 

1. ประเมินจากจาํนวนผูข้อรับการ

ส่ง เส ริม ควา ม รู้ด้านวิชา การแล ะ  

ห นั ง สื อ แ จ้ ง ก า ร จัด นิ ท ร ร ศ ก า ร 

มหกรรมวชิาการ 

2. จาํนวนคร้ังในการส่งเสริมงาน

วิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว สถาบนั

อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 

ตอนที ่2 ผลวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่การพฒันาข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ 

 

 การพฒันาข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์โดยการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ เพื่อประชาพิจารณ์           

ร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคม

อาเซียน ใชก้ระบวนการสัมมนาเชิงปฏิบติัการผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อส่งผลให้เกิดความมีพนัธะผกูพนั

ในการนําผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเข้าร่วมการสัมมนา             

เชิงปฏิบติัการในคร้ังน้ีประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จาํนวน 1 คน รอง

ผูอ้าํนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษาจาํนวน 2 คน ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา จาํนวน 40 คน และผูมี้หนา้ท่ี

ประเมินผลยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศก์ จาํนวน 7 คน รวมทั้งส้ินมีผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการจํานวน 50 คน โดยผู ้วิจ ัยได้มอบเอกสารช้ีแจงรายละเอียดการวิจัย วิธีวิจัย สรุป
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สารสนเทศและร่างขอ้เสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบติัการทราบ

และพิจารณา ซ่ึงขั้นตอนของการสัมมนาเชิงปฏิบติัการนั้น ผูว้ิจยัจะนาํเสนอผลการวิจยัท่ีไดจ้าก

ขั้นตอนท่ี 1 รวมทั้งเอกสารสรุปผลการวิจยัและการพฒันาร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ดงักล่าวต่อ

กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ เพื่อการวิเคราะห์ วิพากย  ์วิจารณ์ และให้ขอ้เสนอแนะ

เพิ่มเติม โดยขอให้ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาพิจารณาในดา้นความครบถว้นของขอ้เสนอ ความเหมาะสม 

และความเป็นได ้ซ่ึงในการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ผูว้ิจยัจะดาํเนินการบนัทึกภาพ

และบนัทึกเสียง ซ่ึงจะนาํมาถอดเทปและสรุปเป็นขอ้เสนอในภายหลงั 

 ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่

ประชาคมอาเซียน ท่ีปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมตามคาํแนะนาํจากการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชา

พิจารณ์ มีรายละเอียดในแนวทางการดาํเนินการดงัตารางท่ี 32 

 

ตารางท่ี 32 ขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ 

    ประชาคมอาเซียน 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

1. มุ่งพฒันาหลกัสูตร

ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห้ ไ ด้

มาตรฐาน และมีความ

สอดคล้องกับสภาพ

ของผู ้เ รียน ท้อง ถ่ิน

และความตอ้งการของ

ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  ประกอบด้วย 3 

มาตรการ ดงัน้ี 

1.  เ ร่ ง รั ด พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร

สถานศึ กษา ท่ี เน้นให้นัก เ รียนมี

ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 

2. เ ร่ ง รั ด พัฒ น า ห ลัก สู ต ร ใ ห้

นักเรียนสามารถส่ือสารได้อย่าง

นอ้ย 3 ภาษา 

3. ส่ ง เส ริมหลัก สู ตรท่ี เน้นใ ห้

ผูเ้รียนสามารถทาํงานและอยูร่่วมกบั

ผูอ่ื้นได ้

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันา

หลัก สู ตร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี มี ค ว า ม รู้

ความสามารถ 

2. พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

เ น้ น ใ ห้ ผู ้ เ รี ย น มี ค ว า ม รู้ เ ก่ี ย ว กับ

อาเซียน 

3. พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

เน้นให้ผู ้เ รียนส่ือสารได้อย่างน้อย       

3 ภาษา (ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และ

ภาษาประเทศเพื่อนบ้านอย่างน้อย            

1 ภาษา) 

4. พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

เน้นให้ผูเ้รียนสามารถทาํงานและอยู่

ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

5. สอดแทรกกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีเนน้การทาํงานกลุ่ม 
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

  การประเมินผล 

1. แต่งตั้งคณะกรรมนิเทศ ติดตาม 

ประเมินหลกัสูตรทุก 3-5 ปี 

2.  ส อ บ วัด ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

3. สอบวัดความรู้ด้านภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และภาษาเพื่อนบ้าน

อาเซียน 1 ภาษา 

4. สอบวัดทักษะการทํางานเป็น

กลุ่มและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

2. มุ่งจดักระบวนการ

เ รียน รู้ ท่ี เน้นผู ้เ รีย น

เ ป็ น สํ า คั ญ  มี

คุณลกัษณะสอดคลอ้ง

กับการเป็นพลเมือง

ของประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ประกอบด้วย 3 มาตรการ 

ดงัน้ี 

1. เร่งรัดพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะ

พื้ นฐานการใช้ เทคโนโลยีอย่าง

สร้างสรรค ์

2. เร่งพฒันานักเรียนให้สามารถ

ส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา 

3. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

เก่ียวกับอาเซียนในด้านการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและกฎ

บตัรอาเซียน 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1 .  จัดสรรงบ ประมา ณใ ห้

สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเพื่อจดัการ

เ รียนการสอน เ ช่น คอมพิวเตอร์ 

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นตน้ 

2. ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีเน้นให้ผูเ้รียนมีทกัษะ

ในการส่ือสารได้อย่างน้อย 3 ภาษา 

(ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษา

ประเทศเพื่อนบา้นอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 

3. ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการ

เรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจ และเนน้ให้

ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

การประเมินผล 

1. สอบวดัทกัษะพื้นฐานในการใช้

เทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

  2. สอบวดัความรู้พื้นฐานดา้นภาษา 

ทั้งภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษา

เพื่อนบา้นในอาเซียน 

3. สอบวดัความรู้พื้นฐานเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียน  

4. นิเทศการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน 

3. มุ่งการส่งเสริมให้

สถานศึกษาทุกแห่ง

จัดทําระบบวัดและ

ประเมินผล รองรับ

การเทียบโอนผลการ

เ รี ย น ร ะ ห ว่ า ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น

ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการวัดผล ประเมินผล 

แ ล ะ เ ที ย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ รี ย น 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. เ ร่ ง รั ด ใ ห้ มี ก า ร ว ัด ผ ล แ ล ะ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

2. เร่งรัดให้มีระบบการเทียบโอน

ผลการเรียนระหว่างประเทศใน

ประชาคมอาเซียน  

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. กาํหนดระเบียบ หลกัเกณฑ์และ

แนวปฏิบติัในการวดัและประเมินผล

ของสถานศึกษา 

2. จดัทาํมาตรฐานการเทียบโอนผล

การเรียนระหว่างประเทศสมาชิกใน

ประชาคมอาเซียน 

3.  จัดอบรมการวัดผลและ

ประเมินผลการศึกษา 

4. ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัและ

ประเมินผลดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

การประเมินผล 

1. จาํนวนนกัเรียนท่ีเทียบโอนผล

การเรียนเพื่อมาศึกษาต่อในประเทศ 

2. จาํนวนนกัเรียนท่ีนาํผลการเรียน

ไปเทียบโอนเพื่อศึกษาต่อต่างประเทศ 

3. เอกสารระเบียบและวิธีการวดั

และประเมินผล การเทียบโอนผลการ

เรียนของสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

4. มุ่ ง ส่ ง เส ริม

สนบัสนุนให้ครูจดัทาํ

วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า

คุณภาพการเรียนการ

ส อน แล ะ ย ก ระ ดับ

วทิยฐานะ 

กลยุทธ์ด้านการวิ จัย เพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 2 

มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมให้ครูทําวิจัย ทําวิทย

ฐา น ะ  เ พื่ อย ก ระ ดับ แ ล ะ พัฒน า

คุณภาพการศึกษา 

2. ส่ง เสริมให้ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจดัทาํวิจยัอย่างน้อย 1 

เร่ืองต่อปี 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. จดัอบรมการทาํวจิยั 

2. จดัอบรมการทาํวทิยฐานะ 

3.  จั ด เ ว ที ป ร ะ ก ว ด  เ ผ ย แ พ ร่

ผลงานวิจัย  งานวิชาการระหว่าง

สถานศึกษากับบุคคล องค์กร เพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู้พฒันางานวจิยั 

การประเมินผล 

1. จาํนวนครูท่ีเขา้รับการอบรมการ

ทาํวจิยั 

2. จาํนวนงานวิจยัท่ีครูและบุคลากร

ทางการศึกษาจดัทาํข้ึน 

3. จาํนวนครูท่ีผ่านการอบรมวิทย

ฐานะ 

4. จาํนวนครูท่ีไดรั้บการเล่ือนวิทย

ฐานะ 

5. จาํนวนงานวิจัยท่ีตีพิมพ์และ

เผยแพร่ในระดบัชาติ 

5. มุ่ งพัฒนาส่ือ 

น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโนโลยีเพื่อใช้ใน

การจัดการเรียนการ

สอน 

ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ส่ื อ 

นวัตกรรม  และเทคโนโลย ี

ประกอบดว้ย 3 มาตรการ ดงัน้ี 

1. เ ร่ ง รั ด ใ ห้ ค รู มี ก า ร พัฒ น า

นวตักรรมและเทคโนโลยีในการ

จดัการเรียนการสอน 

2. ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ค รู ไ ด้ รั บ ก า ร

พัฒ น า ก า ร ใ ช้ น ว ัต ก ร ร ม แ ล ะ

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ

สอน  

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1.  จัดฝึกอบรมการผลิตส่ือ

นวตักรรม 

2. จดัประกวดส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยกีารศึกษา 

3. จัดหาส่ือ นวตักรรมเพื่อใช้

ประกอบการจดัการเรียนการสอน 

4. จดัทาํฐานขอ้มูลส่ือนวตักรรม

เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

 3. สนับสนุนงบประมาณในการ

ผลิตพัฒนาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลย ี

5. จดัสรรงบประมาณในการผลิต

พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

การประเมินผล 

1. ผลการประกวดส่ือนวตักรรมใน

ระดบัเขตพื้นท่ีและระดบัประเทศ 

2. จาํนวนส่ือท่ีผลิตข้ึนในแต่ละปี

การศึกษา 

3. จาํนวนส่ือท่ีไดรั้บการเผยแพร่ 

4. ฐานขอ้มูลส่ือ นวตักรรม 

5. งบประมาณท่ีไดรั้บในการผลิต

พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

6. มุ่งส่งเสริมพฒันา

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน 

ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง กั บ

วฒันธรรม วถีิชีวิต อตั

ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ชุ ม ช น 

ทอ้งถ่ินและประชาคม

อาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. เ ร่งรัดให้มีการสํารวจแหล่ง

เรียนรู้เก่ียวกับประชาคมอาเซียน

แ ล ะ จั ด ทํ า เ ป็ น ฐ า น ข้ อ มู ล

ประกอบการจดัการเรียนการสอน 

2. ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม วิถีชีวิต อตั

ลัก ษ ณ์ ข อ ง ชุ ม ช น ท้อ ง ถ่ิ นแ ล ะ

ประชาคมอาเซียน 

กลไกสู่การปฏิบัต ิ

1. การสํารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบั

ประชาคมอาเซียน 

2. การจดัทาํฐานขอ้มูลแหล่งเรียนรู้

เก่ียวกบัวฒันธรรม วิถีชีวิต อตัลกัษณ์

ของชุมชน ท้องถ่ินและประชาคม

อาเซียน 

3. การจดัการเรียนการสอนท่ีมีการ

ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ี มีเ น้ือหาเ ก่ียวกับ

ว ัฒนธรรม วิถี ชีวิต อัตลักษณ์ของ

ชุมชน ทอ้งถ่ินและประชาคมอาเซียน 

4. จัดทาํเอกสารเผยแพร่แหล่ง

เรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา 

การประเมินผล 

1. จาํนวนแหล่งเรียนรู้ในฐานขอ้มูล 
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

  2. ข้อมูลการเข้าศึกษา เยี่ยมชม

แหล่งเรียนรู้ 

3. แบบประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

7. มุ่งพฒันารูปแบบ

และการดํา เ นินการ

นิ เทศ  ติดตาม อย่า ง

ต่อเน่ือง ทั้งการนิเทศ

ภายในและภายนอก 

กลยุทธ์ด้านการนิเทศ ประกอบดว้ย 

2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. เร่งรัดให้มีการกาํหนดแนวทาง 

นโยบายและกระบวนการนิเทศ

การศึกษา 

2. ส่งเสริมใหมี้การจดัเตรียมความ

พ ร้อ ม ใ นก า รนิ เท ศ ภา ย ใ น แล ะ

ระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

กลไกสู่การปฏิบัต ิ

1. จดัทาํปฏิทินกาํหนดการนิเทศ

ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร นิ เ ท ศ ร ะ ห ว่ า ง

สถานศึกษา 

2. ดาํเนินการนิเทศตามโครงการ

กิจกรรมตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

3.  กํากับติดตามประเมินผล

โ ค ร ง ก า ร กิ จ ก ร ร ม ต า ม ท่ี ไ ด้ รั บ

มอบหมาย 

การประเมินผล 

1. จาํนวนคร้ังในการนิเทศภายใน

และระหวา่งสถานศึกษา 

2. ผลการนิเทศการดําเนินงาน

กิจกรรม โครงการ 

3. เอกสารสรุปผลการดาํเนินงาน

นิเทศกิจกรรม โครงการ 

8. มุ่งส่งเสริมให้

ส ถ า น ศึ ก ษ า จั ด

กิ จ ก ร ร ม แ น ะ แ น ว

อย่าง เ ป็นระบบ  ให้

ความรู้เก่ียวกับอาชีพ

และการศึกษาต่อใน

ป ร ะ เ ท ศ ส ม า ชิ ก

ประชาคมอาเซียน 

ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น ก า ร แ น ะ แ น ว 

ประกอบดว้ย 3 มาตรการ ดงัน้ี 

1. เ ร่ ง รั ด ใ ห้ มี ก า ร แ น ะ แ น ว

การศึกษาต่อในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 

2. เ ร่ง รัดให้มีการแนะแนวให้

ความรู้เก่ียวกับวิชาอาชีพท่ีมีการ

เคล่ือนยา้ยแรงงานได้อย่างเสรีใน

ประชาคมอาเซียน 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงาน

แนะแนว 

2.  ดํ า เ นิ น ก า ร แ น ะ แ น ว  โ ด ย

ประสานความร่วมมือกับครูทุกคน

และชุมชน 

3. ดาํเนินการแนะแนวการศึกษาต่อ

ในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 
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 3. ให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ 

วิชาอาชีพท่ีมีผลกระทบเม่ือเป็น

ประชาคมอาเซียน 

4. การอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัวิชา

อาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานได้

อยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน 

การประเมินผล 

1. จาํนวนนกัเรียนต่างชาติอาเซียนท่ี

เขา้มาศึกษาต่อในประเทศไทย 

2. จาํนวนนกัเรียนไทยท่ีไปศึกษา

ต่อต่างประเทศในอาเซียน 

3. จาํนวนนักเรียนท่ีศึกษาต่อใน

สาขาท่ีมีการเคล่ือนย้ายแรงงานได้

อยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน 

9. มุ่งให้สถานศึกษามี

ระบบประกนัคุณภาพ

ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี มี

ม า ต ร ฐ า น เ ป็ น ท่ี

ย อม รับ ใ นป ระ เท ศ

ส ม า ชิ ก ป ร ะ ช า ค ม

อาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการพฒันาระบบประกัน

คุณภาพภายใน  ประกอบด้วย 2 

มาตรการ ดงัน้ี 

1. เ ร่ง รัดให้สถ านศึกษามีกา ร

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

ท่ีเป็นสากล 

2. ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการ

เตรียมความพร้อมในการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. จดัวางระบบโครงสร้างองค์กร 

กําหนดบุคลากรท่ี รับผิดชอบงาน

ประกนัคุณภาพ 

2. ศึกษาหลกัเกณฑ์ ตวัช้ีวดัของการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา 

3. ดาํเนินงานตามแผนการประกนั

คุณภาพการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถานศึกษา  

การประเมินผล 

1. รายงานการติดตาม ตรวจสอบ

การประกนัคุณภาพการศึกษา  

2. จาํนวนเอกสาร คู่มือการประกนั

คุณภาพการศึกษา 
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

10. มุ่งให้โรงเรียน

เป็นศูนย์กลางการให้

ความรู้ดา้นวิชาการแก่

ชุ ม ช น  ใ น ก า ร เ ป็ น

ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมความรู้ด้าน

วิชาการแก่ชุมชน ประกอบด้วย 2 

มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมให้ความรู้ดา้นวิชาการ

แก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

2. ส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน

เ ก่ียวกับผลกระทบของการเป็น

ประชาคมอาเซียน 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1.  การอบรมให้ความรู้ เ ก่ียวกับ

ผลกระทบของการเป็นประชาคม

อาเซียนแก่ชุมชน  

2. ประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการกับชุมชนและ

องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

การพฒันางานวชิาการดบัชุนชน 

การประเมินผล 

1. จ ํานวนคร้ังของการอบรมให้

ความรู้เก่ียวกับผลกระทบของการ

เคล่ือนยา้ยแรงงานอย่างเสรีเม่ือเป็น

ประชาคมอาเซียนแก่ชุมชน  

2. จาํนวนสถานศึกษา ชุมชนและ

อ ง ค์ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้อ ง ถ่ิ น ท่ี

ร่วมมือดา้นงานวชิาการ 

11. มุ่งประสานความ

ร่วมมือในการพฒันา

ง า น วิ ช า ก า ร กั บ

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ

อ ง ค์ ก ร อ่ื น ใ น

ประชาคมอาเซียน 

กล ยุทธ์ ด้า นกา รประ สา นคว า ม

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ อ ง ค์ ก ร อื่ น 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมให้มีการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ อ ง ค์ ก ร อ่ื น ใ น

ประชาคมอาเซียน 

 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. จดัทาํ MOU ความร่วมมือ

ทางด้านวิชาการกับสถานศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน 

2. จดักิจกรรมประสานความร่วมมือ

ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา

และองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

3. ประสานความร่วมมือกับ

สถานศึกษาในระดบัอุดมศึกษา 
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย กลไกสู่การปฏิบติัและการประเมินผล 

 2. ส่งเสริมให้มีการร่วมมือในการ

พฒันาวชิาการ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบั

ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ อ ง ค์ ก ร อ่ื น ใ น

ประชาคมอาเซียน 

การประเมินผล 

1. จาํนวนการทาํ MOU ความ

ร่ ว ม มื อ ท า ง ด้ า น วิ ช า ก า ร กั บ

สถานศึกษาในประชาคมอาเซียน 

2.  จํา น ว น ค ร้ั ง ใ นก า ร จัด

ประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ดา้น

วชิาการกบัประชาคมอาเซียน 

3. จาํนวนสถานบนัระดบัอุดมศึกษา

ท่ีใหค้วามร่วมมือ 

12. มุ่งส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวชิาการ

แก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัด

ก า ร ศึ ก ษ า ใ น

ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริม  และ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ

ส ถ า บั น อื่ น ที่ จั ด ก า ร ศึ ก ษ า 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 

1. ส่ง เสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัด

การศึกษาในประชาคมอาเซียน 

2. ข อ รั บ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน      

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน 

กลไกสู่การปฏิบัติ 

1. จดัสัมมนา นิทรรศการ มหกรรม

วิชาการ เพื่อเผยแพร่งานวิจัย งาน

วิชาการ แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร 

ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ ส ถ า บัน อ่ื น ท่ี จัด

การศึกษา 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

การพฒันาองคก์รต่าง ๆ ในประชาคม

อาเซียน 

การประเมินผล 

1. จาํนวนคร้ังในการส่งเสริมงาน

วชิาการ แก่ บุคคล ครอบครัว สถาบนั

อ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

2. ประเมินจากจาํนวนผูข้อรับการ

ส่ง เส ริม ควา ม รู้ด้านวิชา การแล ะ

ห นั ง สื อ แ จ้ ง ก า ร จัด นิ ท ร ร ศ ก า ร 

มหกรรมวชิาการ 

 



บทที ่5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ซ่ึงในส่วนของการสรุปผลการวิจยั อภิปราย

ผลและขอ้เสนอแนะ ผูว้จิยันาํเสนอเป็นลาํดบัดงัน้ีคือ สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ

โดยการวิจยัในคร้ังน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงนโยบาย ผูว้ิจยัได้กาํหนดวิธีดาํเนินการวิจยัออกเป็น               

2 ขั้นตอน คือ  

  1. การร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ (Tentative proposed strategy) มีการดาํเนินการวิจยั

ดงัน้ี 

   1.1 การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary analysis) เป็นการวิเคราะห์

เอกสารรายงานการประชุม รายงานประจาํปี คู่มือการปฏิบติังาน และรายงานการประกนัคุณภาพ

การศึกษาของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 โดยวิเคราะห์สรุปในส่วนท่ีจะส่งผล

ต่อการพฒันาการบริหารงานวิชาการเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน เพื่อนาํผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์

เอกสารมาใชเ้ป็นบริบทในประเด็นยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารงานวชิาการสู่ประชาคมอาเซียน 

   1.2 การสํารวจความคิดเห็น (Opinion survey) เป็นการสํารวจความคิดเห็นของ

ผู ้อ ํานวยการสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 31 จาํนวน 30 คน รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการท่ีเปิดสอนระดับ

มธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จาํนวน 30 คน และครูท่ี

ปฏิบติังานบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาท่ีเปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 จาํนวน 90 คน ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

random sampling) ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามเร่ืองขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์

ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ท่ีมีลกัษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จาํนวน 100 ขอ้ ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน 

   1.3 การสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ (Expert in-depth interview) ผูท้รงคุณวุฒิท่ี

ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ จาํนวน 5 คน 

ผูท้รงคุณวุฒิครูปฏิบติังานบริหารงานวิชาการ จาํนวน 5 คน และผูท้รงคุณวุฒิผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จาํนวน 5 คน รวมทั้งส้ินจาํนวน 15 คน ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึง

โครงสร้าง (Semi-structured interview) 
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  2. การพฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ (Development of proposed strategy) 

   ดาํเนินการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย จาํนวน         

50 คน ณ สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2556 โดยมี

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นประธานในการจดัการสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 

 

สรุปผลการวจัิย 

 

 ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ

ร่างข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ และตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการพฒันาข้อเสนอเชิง

ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ย 

  1. ผลการศึกษาการวเิคราะห์เอกสาร 

   การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary analysis) เป็นการวิเคราะห์เอกสารรายงาน

การประชุม (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ก: 6-87) รายงานประจาํปี (เขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31, 2554 ข: 12-108) คู่มือการปฏิบติังาน (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 31, 2554 ค: 4-125) และรายงานการประกนัคุณภาพการศึกษา (เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 31, 2554 ง: 11-302) ของสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ผลการวิเคราะห์

เอกสารดงักล่าวสามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัในส่วนท่ีส่งผลต่อการพฒันาการบริหารงานวิชาการ

ใน 12 ดา้นไดด้งัน้ี 

    1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 

1) พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับผูเ้รียน เน้นการพฒันาทกัษะพลเมือง                     

การทาํงานและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 2) พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตร

และการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 3) แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และ                     

4) มีรายวิชา/กิจกรรมท่ีหลากหลายเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั พฒันาทกัษะดา้นการคิดและทกัษะดา้น

ภาษา 

    1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี                

1) ใชว้ิธีการสอนท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการจดัการเรียน

การสอน 2) จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียน 3) จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนน้การพฒันาให้นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยี และ 4) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
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    1.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สามารถสรุปประเด็น

ท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) มีการกาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 2) มีระบบขอ้มูล

สารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชใ้นการพฒันาการสอน 

และ 3) มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถาบนัอ่ืน 

    1.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัได้

ดงัน้ี 1) มีการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจยั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน ส่ือและแหล่ง

เรียนรู้ 2) ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 3) พฒันาครูให้มีความรู้เร่ืองการวิจยั                  

4) ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 5) จดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิจยั และ 6) ส่งเสริม

การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

    1.5 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา สามารถสรุป

ประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการจดัและพฒันาส่ือ นวตักรรมในการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 2) วิเคราะห์ความจาํเป็นในการใช้ส่ือ เทคโนโลยี นวตักรรมเพื่อการ

เรียนการสอน 3) ส่งเสริมการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหาและพฒันาส่ือนวตักรรม

ร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 4) ส่งเสริมการระดมทุนเพื่อการพฒันา การผลิตและการใช้ส่ือท่ีทนัสมยั 

และ 5) ส่งเสริมความรู้แก่ครูในการผลิตและใชส่ื้อ โดยการอบรม 

    1.6 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคัญได้ดังน้ี                      

1) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 2) รวบรวมสารสนเทศ

แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและเผยแพร่เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษาและสาธารณชน                  

3) มีการเพิ่มสมรรถนะของระบบ การให้บริการส่ือและแหล่งเรียนรู้โดยการใช ้ICT ในสถานศึกษา 

4) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดักระบวนการเรียนรู้ 

5) มีการนิเทศกาํกบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ และ 6) มีการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

    1.7 ดา้นการนิเทศ สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมและพฒันา

ระบบการนิเทศท่ีเอ้ือต่อการสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 2) ส่งเสริม สนบัสนุนระบบ

การนิเทศของสถานศึกษาเช่ือมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและชุมชน 3) ส่งเสริมการดาํเนินงานการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย และ 4) ส่งเสริมวิธีการนิเทศให้

เป็นไปตามหลกัการและกระบวนการนิเทศ 

    1.8 ดา้นการแนะแนว สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมพฒันา

ครูทุกคนให้ทาํหนา้ท่ีแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 2) ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรอ่ืน ๆ 

ให้มีความรู้ความเข้าใจในทักษะการแนะแนวและการช่วยเหลือนักเรียน 3) ส่งเสริมการ

ประสานงานดา้นการแนะแนวระหวา่งสถานศึกษา องคก์รภาครัฐและเอกชน บา้น ศาสนสถานและ

ชุมชนในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว 4) ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ 

และ 5) ส่งเสริมการแนะแนวใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาชีพ 
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    1.9 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญั

ไดด้งัน้ี 1) มีการศึกษาหรือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมใน

การประกันคุณภาพการศึกษา 2) ตั้ งกรรมการหรือคณะทาํงานด้านการประเมินผลภายใน                       

3) ส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจและมีเจตคติท่ีดีต่อการประกนัคุณภาพการศึกษา และ                      

4) มีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล 

    1.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน สามารถสรุปประเด็นท่ี

สําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมให้ชุมชนมีการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ 2) ส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในชุมชน 3) ส่งเสริมการจดัอบรม การแสวงหา

ความรู้ ข้อมูล ข่าวสารในการพฒันาชุมชน และ 4) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียน 

    1.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัได้ดงัน้ี 1) มีการร่วมมือกบัองค์กรอ่ืนในการพฒันางาน

วิชาการ 2) ส่งเสริมการระดมทรัพยากรการศึกษา เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนักเรียน และ                       

3) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

    1.12 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา สามารถสรุปประเด็นท่ีสําคญัไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมให้มีการ

พฒันาบุคลากรและใชบุ้คลากรร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน และ 2) ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้

การจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 

  2. ผลการศึกษาการสาํรวจความคิดเห็น 

   จากการสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนจากครูฝ่ายวิชาการ รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวิชาการ และผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

    2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สามารถสรุปประเด็นสําคญัในการ

นาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ไดด้งัน้ีคือ 1) ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกบัช่วงชั้น และ

สอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน 2) ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้นกัเรียนสามารถส่ือสารได ้              

3 ภาษา โดยเฉพาะ ภาษาองักฤษ จีน เวียดนาม ลาว พม่า เขมร มาเลย ์และบาฮาซา และ 3) จดัให้มี

การพฒันาบุคลากร ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการอบรม ศึกษาดูงานในการ

พฒันาหลกัสูตรเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

    2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นสาํคญัในการนาํไป

กาํหนดยุทธศาสตร์ได้ดังน้ีคือ 1) ส่งเสริมการศึกษาค้นควา้ด้วยตนเองของนักเรียนเก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียนอยา่งหลากหลาย โดยการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งสร้างสรรค์ 2) มีการพฒันาครูให้มี
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ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนรู้แบบเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยการบูรณาการ

กบัประชาคมอาเซียน และ 3) จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ใหน้กัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการส่ือสาร และมีความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

    2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน สามารถสรุปประเด็น

สาํคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ไดด้งัน้ีคือ 1) สถานศึกษามีการนาํเทคโนโลยีและนวตักรรม

มาใชใ้นการวดัผลและประเมินผล 2) ส่งเสริมให้มีสถานศึกษาจดัทาํการวดัผลและประเมินผลอยา่ง

หลากหลาย และ 3) ควรมีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียนของระหวา่งสถานศึกษา ทั้งในและนอกประเทศในประชาคมอาเซียน 

    2.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สามารถสรุปประเด็นสําคญัใน

การนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ไดด้งัน้ีคือ 1) ครูมีผลงานการวิจยัอยา่งนอ้ยปีละ 1 เร่ือง 2) ส่งเสริมให้

มีการพฒันาครูในการทาํวิจยั โดยการอบรม 3) ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูทาํวิจยัใจในชั้นเรียนเพื่อ

พฒันากระบวนการเรียนรู้ แกปั้ญหาการเรียนการสอน และยกระดบัคุณภาพการศึกษา 4) จดัให้มี

ทีมงานเพื่อช่วยเหลือในการทาํวจิยัในชั้นเรียน และ 5) ส่งเสริมการจดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั 

    2.5 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี สามารถสรุปประเด็นสําคญั

ในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ได้ดงัน้ีคือ 1) ครูสามารถจดัเตรียมส่ือ สร้างส่ือได้หลากหลาย

รูปแบบ ทั้งในและนอกหอ้ง 2) ครูมีส่ือท่ีหลากหลายสาํหรับใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

อยา่งมีคุณภาพ และ 3) ครูไดรั้บการอบรม สัมมนาเก่ียวกบัการผลิตส่ืออยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

    2.6 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ สามารถสรุปประเด็นสําคญัในการนาํไป

กาํหนดยุทธศาสตร์ได้ดังน้ีคือ 1) สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ เช่น ห้องสมุด ห้อง

อินเตอร์เน็ตและอ่ืน ๆ อย่างหลากหลาย 2) มีแหล่งเรียนเรียนรู้เก่ียวกับประชาคมอาเซียนท่ี

หลากหลาย สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 3) ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการสร้างแหล่ง

เรียนรู้ และพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีอยู่ใกล้ตวั และให้ความสําคญักับการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับ

ประชาคมอาเซียน และ 4) ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีการสํารวจและจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่ง

เรียนรู้ 

    2.7 ดา้นการนิเทศ สามารถสรุปประเด็นสําคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์

ได้ดงัน้ีคือ 1) มีเคร่ืองมือในการนิเทศท่ีได้มาตรฐานและเป็นธรรมในการประเมินผลงานของ

บุคลากร 2) มีคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกลัยาณมิตรโดยเพื่อนครู และใชร้ะบบ

เพื่อนคู่คิดเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และนิเทศตามโครงการของโรงเรียน 3) ส่งเสริมการนิเทศกนัเองใน

สถานศึกษาเพื่อแกปั้ญหาการไม่ยอมรับซ่ึงกนัและกนั และ 4) ส่งเสริมให้มีการนิเทศภายในและ

ระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

    2.8 ด้านการแนะแนว สามารถสรุปประเด็นสําคัญในการนําไปกาํหนด

ยทุธศาสตร์ไดด้งัน้ีคือ 1) ส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสเขา้รับการอบรม 
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สัมมนาเชิงปฏิบัติการพร้อมกัน โดยวิทยากรท่ีมีความรู้ความเข้าใจเฉพาะด้านการแนะแนว                    

2) ส่งเสริมการจดักิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน และ                    

3) ส่งเสริมการใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน 

    2.9 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน สามารถสรุปประเด็นสําคญัใน

การนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ไดด้งัน้ีคือ 1) มีการพฒันาครู ผูบ้ริหาร บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้มีความรู้ 

ความเขา้ใจการประกนัคุณภาพภายใน 2) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการ

ประกนัคุณภาพภายใน และ 3) มีการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล 

    2.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน สามารถสรุปประเด็นสําคญั

ในการนาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ไดด้งัน้ีคือ 1) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกบั

ชุมชนท่ีหลากรูปแบบ อาทิ การสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประชุม จดหมายข่าว กิจกรรมชุมนุม 

กีฬาสัมพนัธ์ และ 2) ส่งเสริมการให้ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ทั้งใน

เร่ืองประโยชน์และผลกระทบ 

    2.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และ

องคก์รอ่ืน สามารถสรุปประเด็นสาํคญัในการนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ไดด้งัน้ีคือ 1) มีการประสาน

ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 2) มีโรงเรียน

ตน้แบบ จดักิจกรรมกลุ่มให้มากข้ึนในทุกดา้น และ 3) สร้างเครือข่ายในการพฒันางานวิชาการกบั

องคก์รอ่ืน และการหมุนเวยีนบุคลากร มีกลุ่มเครือข่ายร่วมกนั 

    2.12 ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจดัการศึกษา สามารถสรุปประเด็นสําคัญในการนําไปกาํหนด

ยทุธศาสตร์ไดด้งัน้ีคือ 1) มีโรงเรียนตน้แบบเพื่อให้ศึกษาดูงานและมีการประชาสัมพนัธ์อยา่งทัว่ถึง                  

2) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากร และใชบุ้คลากรร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน มีขอ้มูลสารสนเทศ

ท่ีเป็นปัจจุบนั และ 3) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ในประชาคมอาเซียน 

 

  3. ผลการศึกษาการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวฒิุ 

   จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ดา้น

การบริหารงานวิชาการ จาํนวน 5 คน ผูท้รงคุณวุฒิครูปฏิบติังานบริหารงานวิชาการ จาํนวน 5 คน 

และผูท้รงคุณวุฒิผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 5 คน รวมทั้งส้ินจาํนวน 15 คน สรุปผลเป็นรายดา้น 

12 ดา้น ไดด้งัน้ี 

    3.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประเด็นสําคญัท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 

พบว่า 1) หลกัสูตรควรเน้นให้ผูเ้รียนมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน ในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

วฒันธรรม และมีความรู้เก่ียวกบักฎบตัรอาเซียน 2) การพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะพื้นฐานในการ
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ส่ือสารไดอ้ย่างนอ้ย 3 ภาษา คือภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศเพื่อนบา้น โดยภาษาท่ี

ควรเน้นไดแ้ก่ ภาษาจีน เน่ืองจากเป็นภาษาราชการของสิงคโปร์ ภาษาเวียดนาม ภาษาลาว ภาษา

พม่า ภาษาเขมร ภาษามาเลย์หรือภาษามลายู เน่ืองจากอยู่ใกล้กับประเทศไทย และไทยเป็น

ศูนยก์ลาง และภาษาบาฮาซาซ่ึงเป็นภาษาประจาํชาติของอินโดนีเซีย เน่ืองจากประเทศอินโดนีเซียมี

ขนาดพื้นท่ีและประชากรจาํนวนมาก ประเด็นท่ีนําไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบว่า 1) หลกัสูตร

สถานศึกษาท่ีเนน้ให้นกัเรียนมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 2) หลกัสูตรให้นกัเรียนสามารถส่ือสารได้

อยา่งน้อย 3 ภาษา 3) ภาษาท่ีควรส่งเสริมไดแ้ก่ จีน เวียดนาม ลาว พม่า เขมร มาเลยแ์ละบาฮาซา 

และ 4) ส่งเสริมหลกัสูตรท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนสามารถทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้

    3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ประเด็นสําคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ พบวา่ 

1) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเน้นการพฒันาให้นกัเรียนมีความรู้

เก่ียวกบัประเทศอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และมีความรู้เก่ียวกบักฎบตัร

อาเซียน 2) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันาให้นกัเรียนมี

ทกัษะพื้นฐานในการส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 3 ภาษา และ 3) การจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน

และนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันาให้นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่ง

สร้างสรรคโ์ดยผา่น Social media ท่ีเป็นสากล ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบวา่ 1) เร่งรัด

พฒันานกัเรียนให้มีทกัษะพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค ์ 2) เร่งรัดพฒันานกัเรียนให้

สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา 3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนในดา้นการเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และกฎบตัรอาเซียน และ 4) การใชง้าน Social media  

    3.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ประเด็นสําคญัท่ีไดจ้าก

การสัมภาษณ์ พบว่า 1) โรงเรียนควรมีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกับการวดัผล 

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนของระหว่างสถานศึกษา ทั้งในและนอกประเทศใน

ประชาคมอาเซียน และ 2) การเทียบโอนประสอบการณ์ ความชาํนาญเฉพาะดา้น เพื่อเป็นส่วนหน่ึง

ของการเรียนการสอน ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบว่า 1) เร่งรัดให้มีการวดัผลและ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ 2) เร่งรัดให้มีระบบการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างประเทศใน

ประชาคมอาเซียน 

    3.4 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ประเด็นสําคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

พบว่า 1) การศึกษา วิเคราะห์ วิจยั พฒันาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา                    

2) ส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยั และ 3) จดัเวทีนาํเสนอผลงานวิจยัและใชใ้นการเล่ือนวิทยฐานะ ประเด็นท่ี

นาํไปกาํหนดยทุธศาสตร์ พบวา่ 1) ส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยั วทิยฐานะ เพื่อยกระดบัและพฒันาคุณภาพ

การศึกษา และ 2) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาจดัทาํวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เร่ืองต่อปี 

    3.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี ประเด็นสําคญัท่ีไดจ้ากการ

สัมภาษณ์ พบว่า 1) จดัหาส่ือและเทคโนโลยี นวตักรรม เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน เช่น 
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CAI, courseware, e-learning เป็นตน้ และ 2) ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือการสอนและนวตักรรม เช่น ส่ือ

การสอนบน Tablet ประเด็นท่ีนําไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบว่า 1) เร่งรัดให้ครูมีการพฒันา

นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน และ 2) การจดัอบรมเพื่อให้ความรู้ในการ

ผลิตส่ือบน Tablet 

    3.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ ประเด็นสําคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ พบวา่ 1) การ

สาํรวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งในสถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

และ 2) การจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน องคก์รต่าง ๆ หน่วยงาน

และสถาบนัทางสังคมอ่ืน ๆ ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบว่า 1) เร่งรัดให้มีการสํารวจ

แหล่งเรียนรู้และจดัทาํเป็นฐานขอ้มูล ทั้งในสถานศึกษา ชุมชนและทอ้งถ่ิน และ 2) จดัทาํเอกสาร 

ฐานขอ้มูลแหล่งเรียนรู้เพื่อเผยแพร่ 

    3.7 การนิเทศ ประเด็นสําคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ พบว่า การแลกเปล่ียน

เรียนรู้ประสบการณ์การจดัระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน ทั้ง

ในและนอกประเทศ ในประชาคมอาเซียน ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบวา่ 1) เร่งรัดให้มี

การกาํหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการนิเทศการศึกษา และ 2) ส่งเสริมให้มีการจดัเตรียม

ความพร้อมในการนิเทศภายใน และระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

    3.8 การแนะแนว ประเด็นสําคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ พบวา่ 1) การแนะแนว

การศึกษาต่อต่างประเทศในสมาคมอาเซียน 2) การแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกับอาชีพท่ีมีการ

เคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน และ 3) ให้ความรู้เก่ียวกบัผลกระทบ ทั้งดา้น

การศึกษาและอาชีพ เม่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบว่า                     

1) เร่งรัดใหมี้การแนะแนวการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 2) เร่งรัดให้มีการแนะ

แนวให้ความรู้เก่ียวกบัวิชาอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน และ                   

3) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ วชิาอาชีพท่ีมีผลกระทบเม่ือเป็นประชาคมอาเซียน 

    3.9 การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน ประเด็นสําคญัท่ีได้จากการ

สัมภาษณ์ พบว่า 1) โรงเรียนควรมีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล เช่น TQA และ                

2) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในการประกนัคุณภาพการศึกษา ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนด

ยุทธศาสตร์ พบว่า 1) เร่งรัดให้สถานศึกษามีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเป็นสากล 

และ 2) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

    3.10 การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ประเด็นสําคญัท่ีได้จากการ

สัมภาษณ์ พบว่า มีการให้ความรู้ สร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวิชาการ เพื่อพฒันาทกัษะ

วิชาชีพ คุณภาพชีวิตของชุมชนทอ้งถ่ิน ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบวา่ 1) ส่งเสริมให้

ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 2) ส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบั

ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน 
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    3.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร

อ่ืน ประเด็นสาํคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ พบวา่ มีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันา

วิชาการ กบัสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ทั้งท่ีจดัการศึกษาในระดบัพื้นฐานและอุดมศึกษา ทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศ ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบวา่ ส่งเสริมให้มีการร่วมมือใน

การพฒันาวชิาการ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

    3.12 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ประเด็นสําคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ พบวา่ การส่งเสริม

สนบัสนุนการพฒันาวิชาการ พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว 

องคก์รต่าง ๆ หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ประเด็นท่ีนาํไปกาํหนดยุทธศาสตร์ พบวา่ 

1) ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษาในประชาคมอาเซียน และ 2) ขอรับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

 

 จากการวิเคราะห์เอกสาร การสํารวจความคิดเห็น และการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ 

สามารถสรุปประเด็นสาํคญัในตอนท่ี 1 เพื่อร่างขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ ไดด้งัน้ี 

  1. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ                

1) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียน เน้นการพฒันาทกัษะพลเมือง การ

ทาํงานและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 2) พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตรและ

การใช้หลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 3) ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้

เหมาะสมกบัช่วงชั้น และสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน และ 4) ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้

นกัเรียนสามารถส่ือสารได ้3 ภาษา โดยเฉพาะ ภาษาองักฤษ จีน เวียดนาม ลาว พม่า เขมร มาเลย ์

และบาฮาซา 

  2. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ             

1) จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนให้นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการส่ือสาร 

และมีความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 2) จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้การพฒันาให้

นกัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์

  3. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 3 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน คือ 1) ส่งเสริมให้มีสถานศึกษาจดัทาํการวดัผลและประเมินผลอยา่งหลากหลาย และ                    
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2) มีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน

ของระหวา่งสถานศึกษา ทั้งในและนอกประเทศในประชาคมอาเซียน 

  4. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 4 การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

คือ 1) มีการส่งเสริมและสนบัสนุนการวิจยั เพื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอน ส่ือ แหล่งเรียนรู้ 

และคุณภาพการศึกษา 2) พฒันาครูให้มีความรู้เร่ืองการวิจยั 3) ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยัอยา่งนอ้ยปีละ             

1 เร่ือง และ 4) จดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั 

  5. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ในด้านท่ี 5 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษา คือ 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีการจดัและพฒันาส่ือ นวตักรรมในการ

จดักิจกรรมการเรียนการสอน และ 2) ส่งเสริมความรู้แก่ครูในการผลิตและใชส่ื้อ โดยการอบรม 

  6. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ คือ 1) ส่งเสริม

และสนบัสนุนใหมี้การจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 2) รวบรวมสารสนเทศแหล่ง

เรียนรู้ในสถานศึกษาและเผยแพร่เพื่อใชเ้ป็นประโยชน์ในการจดัการศึกษาและสาธารณชน 

  7. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 7 การนิเทศ คือ 1) มีการกาํหนด

แนวทาง นโยบายและกระบวนการนิเทศการศึกษา และส่งเสริมวธีิการนิเทศให้เป็นไปตามหลกัการ

และกระบวนการนิเทศ และ 2) ส่งเสริมให้มีการจดัเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายใน และ

ระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

  8. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 8 การแนะแนว คือ 1) ส่งเสริมพฒันาครู

และบุคลากรอ่ืน ๆ ให้มีความรู้ความเข้าใจในทักษะการแนะแนวและการช่วยเหลือนักเรียน             

2) ส่งเสริมการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน และ              

3) ส่งเสริมการแนะแนวใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคม

อาเซียน 

  9. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน คือ 1) มีการศึกษาหรือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อม

ในการประกนัคุณภาพการศึกษา 2) ส่งเสริมพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและมีเจตคติท่ีดีต่อการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา และ 3) มีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล 
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  10. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่

ชุมชน มีเพียงประเด็นเดียวคือ ส่งเสริมการใหค้วามรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ทั้งในเร่ือง

ประโยชน์และผลกระทบ 

  11. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 11 การประสานความร่วมมือในการ

พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน มีเพียงประเด็นเดียว คือ ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

  12. ประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นท่ี 12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงาน

วิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา คือ 1) ส่งเสริมให้มี

การพฒันาบุคลากรและใชบุ้คลากรร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน และ 2) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การ

จัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษา                 

ในประชาคมอาเซียน 

 

 ผูว้ิจยันาํขอ้สรุปประเด็นสําคญัในการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์

เอกสาร การสํารวจความคิดเห็น และการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ มาทาํการร่างขอ้เสนอเชิง

ยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ไดด้งัน้ี 

  1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   เป้าหมาย คือ มุ่งพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน และมีความ

สอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

4 มาตรการ ดังน้ี 1) ส่งเสริมหลกัสูตรท่ีเน้นให้ผูเ้รียนสามารถทาํงานและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้                     

2) เร่งรัดพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นให้นักเรียนมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 3) เร่งรัดพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกบัช่วงชั้น และสอดคลอ้งกบัประชาคมอาเซียน และ 4) เร่งรัด

พฒันาหลกัสูตรใหน้กัเรียนสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบด้วย 1) แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร                          

2) จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา 3) สอดแทรกกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีเนน้การทาํงานกลุ่ม และ 4) ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) แต่งตั้งคณะกรรมนิเทศ ติดตาม ประเมินหลกัสูตร

ทุก 3-5 ปี และ 2) สอบวดัความรู้ดา้นภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาเพื่อนบา้นอาเซียน 1 ภาษา 
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  2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   เป้าหมาย คือ มุ่งจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ มีคุณลักษณะ

สอดคลอ้งกบัการเป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย                   

2 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะในการส่ือสาร และมีความรู้เก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน และ 2) เร่งรัดพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะพื้นฐานการใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบด้วย 1) จดัการเรียนการสอนท่ีเน้นทกัษะดา้นการ

ส่ือสาร 2) ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ

สนใจ และเนน้ให้ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 3) จดัสรรงบประมาณให้สถานศึกษาใช้

เทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) สอบวดัความรู้พื้นฐานดา้นดา้นทกัษะการส่ือสาร                     

2) สอบวดัความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 3) นิเทศการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

  3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

   เป้าหมาย คือ มุ่งการส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งจดัทาํระบบวดัและประเมินผล 

รองรับการเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาในประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียน ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งรัดให้มีการวดัผล และประเมินผลท่ีหลากหลาย และ               

2) เร่งรัดใหมี้ระบบการเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งประเทศในประชาคมอาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัและประเมินผล

ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 2) จดัทาํมาตรฐานการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างประเทศสมาชิกใน

ประชาคมอาเซียน และ 3) จดัอบรมการวดัผลและประเมินผลการศึกษา 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) เอกสารระเบียบและวิธีการวดัและประเมินผล 

การเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา และ 2) จาํนวนนกัเรียนท่ีนาํผลการเรียนไปเทียบโอนเพื่อ

ศึกษาต่อต่างประเทศ 

  4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

   เป้าหมาย คือ มุ่งส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัทาํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการ

สอน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประกอบดว้ย 4 มาตรการ ดงัน้ี 1) ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยั ทาํวิทยฐานะ เพื่อยกระดบัและพฒันา

คุณภาพการศึกษา 2) เร่งรัดพฒันาครูใหมี้ความรู้เร่ืองการวจิยั 3) ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยัอยา่งนอ้ยปีละ 

1 เร่ือง และ 4) ส่งเสริมการจดัเวทีในการเผยแพร่ผลงานวจิยั 
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   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) การอบรมการทาํวิจยัเพื่อยกระดบัวิทยฐานะ 

และ 2) จดัเวทีประกวด เผยแพร่ผลงานวจิยั  

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) จาํนวนครูท่ีผา่นการอบรม 2) จาํนวนงานวิจยัท่ีครู

และบุคลากรทางการศึกษาจดัทาํข้ึน และ 3) จาํนวนงานวจิยัท่ีตีพิมพแ์ละเผยแพร่ในระดบัชาติ 

  5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

   เป้าหมาย คือ มุ่งพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ

สอน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งรัดให้ครูมีการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการ

เรียนการสอน และ 2) ส่งเสริมความรู้แก่ครูในการผลิตและใชส่ื้อ 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) จดัหาส่ือ นวตักรรมเพื่อใชป้ระกอบการจดัการ

เรียนการสอน 2) จดัประกวดส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษาท่ีครูพฒันาข้ึน และ 3) จดั

ฝึกอบรมการผลิตส่ือนวตักรรม 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) จาํนวนส่ือท่ีผลิตข้ึนในแต่ละปีการศึกษา 2) ผล

การประกวดส่ือนวตักรรมในระดบัเขตพื้นท่ีและระดบัประเทศ และ 3) จาํนวนคร้ังท่ีเขา้รับการ

อบรมในแต่ละปี 

  6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

   เป้าหมาย คือ มุ่งส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน                     

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย                         

2 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งรัดให้มีการจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 2) ส่งเสริมให้มี

การรวบรวมสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและเผยแพร่เพื่อใช้เป็นประโยชน์ในการจดั

การศึกษาและสาธารณชน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) การจดัการเรียนการสอนท่ีมีการใชแ้หล่งเรียนรู้

ท่ีเหมาะสม 2) การสํารวจแหล่งเรียนรู้ 3) การจดัทาํฐานขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ และ 4) จดัทาํเอกสาร

เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา และสาธารณชน 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) จาํนวนแหล่งเรียนรู้ในฐานขอ้มูล 2) ขอ้มูลการเขา้

ศึกษา เยีย่มชมแหล่งเรียนรู้ และ 3) แบบประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

  7. ดา้นการนิเทศ 

   เป้าหมาย คือ มุ่งพฒันารูปแบบและการดาํเนินการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง               

ทั้งการนิเทศภายในและภายนอก 
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   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการนิเทศ ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี                  

1) เร่งรัดให้มีการกาํหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการนิเทศการศึกษา และ 2) ส่งเสริมให้มี

การจดัเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายในและระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) จดัทาํปฏิทินการนิเทศภายในและการนิเทศ

ระหว่างสถานศึกษา 2) ดาํเนินการนิเทศตามโครงการ กิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมาย และ 3) กาํกบั

ติดตามประเมินผลโครงการกิจกรรมตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

   การประเมินผล ประกอบด้วย 1) จาํนวนคร้ังในการนิเทศภายในและระหว่าง

สถานศึกษา 2) ผลการนิเทศการดาํเนินงานกิจกรรม โครงการ และ 3) เอกสารสรุปผลการ

ดาํเนินงาน นิเทศกิจกรรม โครงการ 

  8. ดา้นการแนะแนว 

   เป้าหมาย คือ มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนวอย่างเป็นระบบให้

ความรู้เก่ียวกบัอาชีพและการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการแนะแนว ประกอบดว้ย 3 มาตรการ ดงัน้ี                  

1) ส่งเสริมพฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในทกัษะการแนะแนวและการช่วยเหลือ

นกัเรียน 2) เร่งรัดใหมี้การแนะแนวการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน และ 3) เร่งรัด

ให้มีการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัวิชาอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคม

อาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) อบรมครูและบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจ

ในทกัษะการแนะแนวและการช่วยเหลือนกัเรียน 2) ดาํเนินการแนะแนว โดยประสานความร่วมมือ

กบัครูทุกคนและชุมชน 3) ดาํเนินการแนะแนวการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

และ 4) การอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัวิชาอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ย่างเสรีในประชาคม

อาเซียน 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) จาํนวนคร้ังท่ีครูเขา้รับการอบรมในแต่ละปี และ                     

2) จาํนวนนกัเรียนไทยท่ีไปศึกษาต่อต่างประเทศในอาเซียน 

  9. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

   เป้าหมาย  คือ มุ่งให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีได้

มาตรฐานสากล 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

ประกอบดว้ย 3 มาตรการ ดงัน้ี 1) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการประกนั

คุณภาพการศึกษา 2) ส่งเสริมพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจและมีเจตคติท่ีดีต่อการประกนั

คุณภาพการศึกษา และ 3) เร่งรัดใหส้ถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเป็นสากล 
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   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) จดัวางระบบโครงสร้างองค์กร กาํหนด

บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพ 2) ศึกษาหลกัเกณฑ์ ตวัช้ีวดั ของการประกนัคุณภาพ

การศึกษา และ 3) ดาํเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา 

   การประเมินผล ประกอบด้วย 1) รายงานการติดตาม ตรวจสอบ การประกนั

คุณภาพการศึกษา และ 2) จาํนวนเอกสาร คู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

   เป้าหมาย คือ มุ่งให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางการให้ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชนใน

การเป็นประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

ประกอบดว้ย 1 มาตรการ คือ ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ทั้งในเร่ือง

ประโยชน์และผลกระทบ 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบด้วย 1) ประสานความร่วมมือในการพฒันางาน

วชิาการกบัชุมชนและองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อให้ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน ทั้งใน

เร่ืองประโยชน์และผลกระทบ และ 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการใน

ระดบัชุนชน 

   การประเมินผล คือ จาํนวนสถานศึกษา ชุมชนและองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี

ร่วมมือดา้นงานวชิาการ 

  11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

   เป้าหมาย คือ มุ่งประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา

และองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

   กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ

กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ประกอบดว้ย 1 มาตรการ คือ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั คือ จดักิจกรรมประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั

สถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

   การประเมินผล คือ จาํนวนคร้ังในการจดัประชุมสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ดา้น

วชิาการกบัประชาคมอาเซียน 

  12. ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

   เป้าหมาย คือ มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 
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   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี                       

1) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรและใชบุ้คลากรร่วมกนัในสาขาท่ีขาดแคลน และ 2) ส่งเสริมการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้การจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา ในประชาคมอาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา

องคก์รต่าง ๆ ในประชาคมอาเซียน และ 2) จดัสัมมนา นิทรรศการ มหกรรมวิชาการ เพื่อเผยแพร่

งานวจิยั งานวชิาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) ประเมินจากจาํนวนผูข้อรับการส่งเสริมความรู้

ดา้นวิชาการและ  หนงัสือแจง้การจดันิทรรศการ มหกรรมวิชาการ และ 2) จาํนวนคร้ังในการ

ส่งเสริมงานวชิาการแก่ บุคคล ครอบครัว สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

 

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการพฒันาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ 

  การพฒันาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ (Development of proposed strategy) โดยการ

สัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน สามารถสรุปเป็นขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ไดด้งัน้ี 

  1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

   เป้าหมาย คือ มุ่ งพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน และมีความ

สอดคลอ้งกบัสภาพของผูเ้รียน ทอ้งถ่ินและความตอ้งการของประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

3 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งรัดพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้ให้นกัเรียนมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน             

2) เร่งรัดพฒันาหลกัสูตรให้นกัเรียนสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา และ 3) ส่งเสริมหลกัสูตร

ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนสามารถทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบด้วย 1) แต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถ 2) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนมีความรู้เก่ียวกบั

อาเซียน 3) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นให้ผูเ้รียนส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 3 ภาษา (ภาษาไทย 

ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศเพื่อนบา้นอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 4) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้

ใหผู้เ้รียนสามารถทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้และ 5) สอดแทรกกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้

การทาํงานกลุ่ม 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) แต่งตั้งคณะกรรมนิเทศ ติดตาม ประเมินหลกัสูตร

ทุก 3-5 ปี 2) สอบวดัความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 3) สอบวดัความรู้ดา้นภาษาไทย 
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ภาษาองักฤษ และภาษาเพื่อนบา้นอาเซียน 1 ภาษา และ 4) สอบวดัทกัษะการทาํงานเป็นกลุ่มและ

การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

  2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

   เป้าหมาย คือ มุ่งจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีคุณลกัษณะ

สอดคลอ้งกบัการเป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย            

3 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งรัดพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะพื้นฐานการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งสร้างสรรค ์               

2) เร่งพฒันานักเรียนให้สามารถส่ือสารได้อย่างน้อย 3 ภาษา และ 3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้

เก่ียวกบัอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและกฎบตัรอาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) จัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษาใช้

เทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นตน้ 2) ส่งเสริม

ให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการส่ือสารได้อย่างน้อย 3 ภาษา 

(ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศเพื่อนบา้นอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) และ 3) ส่งเสริมให้ครูจดั

กระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจ และเน้นให้ความรู้

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) สอบวดัทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยีอยา่ง

สร้างสรรค ์2) สอบวดัความรู้พื้นฐานดา้นภาษา ทั้งภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาเพื่อนบา้นใน

อาเซียน 3) สอบวดัความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 4) นิเทศการจดักิจกรรมการเรียน

การสอน 

  3. ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

   เป้าหมาย คือ มุ่งการส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งจดัทาํระบบวดัและประเมินผล 

รองรับการเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งสถานศึกษาในประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ

เรียน ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งรัดให้มีการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ              

2) เร่งรัดใหมี้ระบบการเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งประเทศในประชาคมอาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) กาํหนดระเบียบ หลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัใน

การวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 2) จดัทาํมาตรฐานการเทียบโอนผลการเรียนระหว่าง

ประเทศสมาชิกในประชาคมอาเซียน 3) จดัอบรมการวดัผลและประเมินผลการศึกษา และ                

4) ส่งเสริมใหค้รูดาํเนินการวดัและประเมินผลดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) จาํนวนนกัเรียนท่ีเทียบโอนผลการเรียนเพื่อมา

ศึกษาต่อในประเทศ 2) จาํนวนนกัเรียนท่ีนาํผลการเรียนไปเทียบโอนเพื่อศึกษาต่อต่างประเทศ และ 

3) เอกสารระเบียบและวธีิการวดัและประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 
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  4. ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

   เป้าหมาย คือ มุ่งส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดัทาํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการ

สอน และยกระดบัวทิยฐานะ 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 1) ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยั ทาํวิทยฐานะ เพื่อยกระดบัและพฒันา

คุณภาพการศึกษา และ 2) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาจดัทาํวจิยัอยา่งนอ้ย 1 เร่ืองต่อปี 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) จดัอบรมการทาํวิจยั 2) จดัอบรมการทาํวิทย

ฐานะ และ 3) จดัเวทีประกวด เผยแพร่ผลงานวจิยั งานวชิาการระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล องคก์ร 

เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้พฒันางานวจิยั 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) จาํนวนครูท่ีเขา้รับการอบรมการทาํวิจยั 2) จาํนวน

งานวจิยัท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจดัทาํข้ึน 3) จาํนวนครูท่ีผา่นการอบรมวิทยฐานะ 4) จาํนวน

ครูท่ีไดรั้บการเล่ือนวทิยฐานะ และ 5) จาํนวนงานวจิยัท่ีตีพิมพแ์ละเผยแพร่ในระดบัชาติ 

  5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

   เป้าหมาย คือ มุ่งพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการ

สอน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี

ประกอบดว้ย 3 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งรัดให้ครูมีการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการ

เรียนการสอน 2) ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียน

การสอน และ 3) สนบัสนุนงบประมาณในการผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

   กลไกสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 1) จัดฝึกอบรมการผลิตส่ือนวตักรรม                     

2) จดัประกวดส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการศึกษา 3) จดัหาส่ือ นวตักรรมเพื่อใชป้ระกอบการ

จดัการเรียนการสอน 4) จดัทาํฐานขอ้มูลส่ือนวตักรรมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 5) จดัสรร

งบประมาณในการผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) ผลการประกวดส่ือนวตักรรมในระดบัเขตพื้นท่ี

และระดบัประเทศ 2) จาํนวนส่ือท่ีผลิตข้ึนในแต่ละปีการศึกษา 3) จาํนวนส่ือท่ีไดรั้บการเผยแพร่               

4) ฐานขอ้มูลส่ือ นวตักรรม และ 5) งบประมาณท่ีไดรั้บในการผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลย ี

  6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

   เป้าหมาย คือ มุ่งส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน              

ท่ีเก่ียวขอ้งกบั วฒันธรรม วถีิชีวติ อตัลกัษณ์ของชุมชน ทอ้งถ่ิน และประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย                         

2 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งรัดให้มีการสํารวจแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนและจดัทาํเป็น
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ฐานขอ้มูลประกอบการจดัการเรียนการสอน และ 2) ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

วฒันธรรม วถีิชีวติ อตัลกัษณ์ของชุมชน ทอ้งถ่ินและประชาคมอาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) การสํารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน 2) การจดัทาํฐานขอ้มูลแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัวฒันธรรม วิถีชีวิต อตัลกัษณ์ของชุมชน 

ทอ้งถ่ินและประชาคมอาเซียน 3) การจดัการเรียนการสอนท่ีมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบั

วฒันธรรม วิถีชีวิต อตัลกัษณ์ของชุมชน ทอ้งถ่ินและประชาคมอาเซียน และ 4) จดัทาํเอกสาร

เผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษา 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) จาํนวนแหล่งเรียนรู้ในฐานขอ้มูล 2) ขอ้มูลการเขา้

ศึกษา เยีย่มชมแหล่งเรียนรู้ และ 3) แบบประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ 

  7. ดา้นการนิเทศ 

   เป้าหมาย คือ มุ่งพฒันารูปแบบและการดาํเนินการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง              

ทั้งการนิเทศภายในและภายนอก 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการนิเทศ ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี                   

1) เร่งรัดให้มีการกาํหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการนิเทศการศึกษา และ 2) ส่งเสริมให้มี

การจดัเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายในและระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) จดัทาํปฏิทินกาํหนดการนิเทศภายในและการ

นิเทศระหว่างสถานศึกษา 2) ดาํเนินการนิเทศตามโครงการกิจกรรมตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และ              

3) กาํกบัติดตามประเมินผลโครงการกิจกรรมตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

   การประเมินผล ประกอบด้วย 1) จาํนวนคร้ังในการนิเทศภายในและระหว่าง

สถานศึกษา 2) ผลการนิเทศการดาํเนินงานกิจกรรม โครงการ และ 3) เอกสารสรุปผลการ

ดาํเนินงานนิเทศกิจกรรม โครงการ 

  8. ดา้นการแนะแนว 

   เป้าหมาย คือ มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนวอย่างเป็นระบบให้

ความรู้เก่ียวกบั อาชีพและการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการแนะแนว ประกอบดว้ย 3 มาตรการ ดงัน้ี               

1) เร่งรัดใหมี้การแนะแนวการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 2) เร่งรัดให้มีการแนะ

แนวให้ความรู้เก่ียวกบัวิชาอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน และ             

3) ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ วชิาอาชีพท่ีมีผลกระทบเม่ือเป็นประชาคมอาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานแนะแนว                

2) ดาํเนินการแนะแนว โดยประสานความร่วมมือกบัครูทุกคนและชุมชน 3) ดาํเนินการแนะแนว

การศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน และ 4) การอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัวิชาอาชีพท่ีมี

การเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน 
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   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) จาํนวนนกัเรียนต่างชาติอาเซียนท่ีเขา้มาศึกษาต่อ

ในประเทศไทย 2) จาํนวนนกัเรียนไทยท่ีไปศึกษาต่อต่างประเทศในอาเซียน และ 3) จาํนวน

นกัเรียนท่ีศึกษาต่อในสาขาท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน 

  9. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

   เป้าหมาย คือ มุ่งใหส้ถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเป็น

ท่ียอมรับในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 1) เร่งรัดให้สถานศึกษามีการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในท่ี

เป็นสากล และ 2) ส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบด้วย 1) จดัวางระบบโครงสร้างองค์กร กาํหนด

บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานประกนัคุณภาพ 2) ศึกษาหลกัเกณฑ์ ตวัช้ีวดัของการประกนัคุณภาพ

การศึกษา และ 3) ดาํเนินงานตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา  

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) รายงานการติดตาม ตรวจสอบการประกนัคุณภาพ

การศึกษา และ 2) จาํนวนเอกสาร คู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

   เป้าหมาย คือ มุ่งให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน           

ในการเป็นประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 1) ส่งเสริมให้ความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชนเก่ียวกบัประชาคม

อาเซียน และ 2) ส่งเสริมใหค้วามรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) การอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัผลกระทบของการ

เป็นประชาคมอาเซียนแก่ชุมชน 2) ประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัชุมชนและ

องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ 3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการดบั

ชุมชน 

   การประเมินผล ประกอบด้วย 1) จาํนวนคร้ังของการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบั

ผลกระทบของการเคล่ือนยา้ยแรงงานอยา่งเสรีเม่ือเป็นประชาคมอาเซียนแก่ชุมชน และ 2) จาํนวน

สถานศึกษา ชุมชนและองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีร่วมมือดา้นงานวชิาการ 

  11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

   เป้าหมาย คือ มุ่งประสานความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา

และองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 
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   กลยทุธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ

กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 1) ส่งเสริมให้มีการประสานความ

ร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน และ 2) ส่งเสริมให้

มีการร่วมมือในการพฒันาวิชาการ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในประชาคม

อาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) จดัทาํ MOU ความร่วมมือทางดา้นวิชาการกบั

สถานศึกษาในประชาคมอาเซียน 2) จดักิจกรรมประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั

สถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน และ 3) ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาใน

ระดบัอุดมศึกษา 

   การประเมินผล ประกอบด้วย 1) จาํนวนการทาํ MOU ความร่วมมือทางด้าน

วิชาการกบัสถานศึกษาในประชาคมอาเซียน 2) จาํนวนคร้ังในการจดัประชุมสัมมนาแลกเปล่ียน

ความรู้ด้านวิชาการกบัประชาคมอาเซียน และ 3) จาํนวนสถานบนัระดบัอุดมศึกษาท่ีให้ความ

ร่วมมือ 

  12. ด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

   เป้าหมาย คือ มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

   กลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายด้านการส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 2 มาตรการ ดงัน้ี 

1) ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษาในประชาคมอาเซียน และ 2) ขอรับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

   กลไกสู่การปฏิบติั ประกอบดว้ย 1) จดัสัมมนา นิทรรศการ มหกรรมวิชาการ เพื่อ

เผยแพร่งานวจิยั งานวชิาการ แก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

และ 2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาองคก์รต่าง ๆ ในประชาคมอาเซียน 

   การประเมินผล ประกอบดว้ย 1) จาํนวนคร้ังในการส่งเสริมงานวิชาการ แก่ บุคคล 

ครอบครัว สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และ 2) ประเมินจากจาํนวนผูข้อรับการส่งเสริมความรู้ดา้น

วชิาการและหนงัสือแจง้การจดันิทรรศการ มหกรรมวชิาการ 
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อภิปรายผล 

 

 จากการท่ีผูว้ิจยัไดพ้ฒันาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน โดยใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงนโยบาย ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน 

คือ ขั้นตอนแรกเป็นการร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์เอกสาร การสํารวจความ

คิดเห็น และการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ ขั้นตอนท่ีสองเป็นการพฒันาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์

จากการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพื่อประชาพิจารณ์ ทาํให้ไดข้อ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมและ

เป็นไปไดจ้าํนวน 12 ดา้น ซ่ึงผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ไดด้งัต่อไปน้ี 

  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จากการวิจยัพบว่า ไดม้าตรการเพื่อเสนอเป็น

ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ จาํนวน 3 มาตรการ คือ 1) เร่งรัดพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นให้

นกัเรียนมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 2) เร่งรัดพฒันาหลกัสูตรให้นกัเรียนสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 

3 ภาษา และ 3) ส่งเสริมหลักสูตรท่ีเน้นให้ผูเ้รียนสามารถทาํงานและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2544 มาตรา 27 ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํหลกัสูตร 

สาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม ตลอดจนตอ้งคาํนึงถึงความ

พร้อมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการจดัทาํคาํอธิบายรายวิชาตามหน่วยการเรียน และแผนการจดัการ

การเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้ความสัมพนัธ์กบัชีวิตจริงในชุมชน แทนการเรียนรู้ส่ิงท่ีไกลตวั สาระ

การเรียนรู้มีทั้งส้ิน 8 กลุ่มสาระท่ีสถานศึกษาตอ้งใชเ้ป็นหลกั เพื่อเสริมสร้างฐานการคิด การเรียนรู้

และการแกปั้ญหา ตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย ์ศกัยภาพพื้นฐานในการคิดการทาํงาน

และการพฒันาตนเอง ซ่ึงในปัจจุบนัควรเพิ่มเติมเน้ือหาเก่ียวกบัอาเซียนและควรให้ผูเ้รียนส่ือสารได้

อยา่งนอ้ย 3 ภาษาคือ ภาษาไทยอนัเป็นภาษาประจาํชาติ ภาษาองักฤษซ่ึงเป็นภาษาสากล และภาษา

เพื่อนบา้นในอาเซียนอีกอยา่งนอ้ย 1 ภาษา ตลอดจนสอดแทรกกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ให้

ผูเ้รียนทาํงานเป็นกลุ่ม เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ และสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะ

ของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน 3 ดา้น (กระทรวงการต่างประเทศ, 2554 ก: 4-12) ไดแ้ก่ 1) ดา้น

ความรู้ มีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และมีความรู้

เก่ียวกบักฎบตัรอาเซียน 2) ดา้นทกัษะ/กระบวนการ ประกอบดว้ย 2.1) ทกัษะพื้นฐานดา้นการ

ส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 3 ภาษา (ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศเพื่อนบา้นอีกอย่างน้อย            

1 ภาษา) มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งสร้างสรรค ์มีความสามารถในการแกปั้ญหา

อย่างสันติวิธี และมีความสามารถในการทาํงานและอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น 2.2) ทกัษะพลเมือง/ความ

รับผิดชอบทางสังคม โดยการเคารพและยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม มีภาวะผูน้าํ เห็น

ปัญหาสังคมและลงมือทาํเพื่อนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง และ 2.3) ทกัษะการเรียนรู้และพฒันาตน 

เห็นคุณค่าความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนั มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีวิธีคิดอย่างถูกตอ้ง และมีความสามารถในการ
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จดัการ/ควบคุมตนเอง และ 3) ดา้นเจตคติ มีความภูมิใจในความเป็นไทย/ความเป็นอาเซียน ร่วมกนั

รับผิดชอบต่อประชาคมอาเซียน มีความตระหนกัในความเป็นอาเซียน มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย ยึด

มัน่ในหลกัธรรมาภิบาล สันติวิธี/สันติธรรม ยอมรับความแตกต่างในการนบัถือศาสนา และดาํเนิน

ชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวีรเทพ เนียมหตัถี (2550: 

331) พบว่า ควรปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรตามความเหมาะสม เพื่อเป็นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาและเครือข่ายใหมี้ความเขม้แขง็อยา่งต่อเน่ือง พร้อมท่ีจะเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบัโรงเรียน

ในเขตพื้นท่ีได ้ซ่ึงหลกัสูตรท่ีจะนาํมาใชใ้นโรงเรียนเม่ือถึงเวลาจะตอ้งปรับปรุง อาจจะเป็นช่วง 1 ปี 

หรือ 3 ปี แลว้แต่ความเหมาะสม 

  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จากการวิจยัพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอเป็น

ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ จาํนวน 3 มาตรการ คือ 1) เร่งรัดพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะพื้นฐานการใช้

เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 2) เร่งพฒันานกัเรียนให้สามารถส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 3 ภาษา และ                 

3) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและ กฎ

บตัรอาเซียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของขนิษฐา จิรานนัท ์และคณะ (2552: 23-25) ไดเ้สนอยุทธวิธี

และแนวทางท่ีส่งผลต่อการเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียนของประเทศไทย คือ การบูร

ณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อขยายการเขา้ถึงและพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาควร

กาํหนดยทุธศาสตร์ในการใชเ้ทคโนโลยี โดยจดัสรรคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง โดยเนน้

ส่ือการสอนในรูปแบบทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถศึกษาคน้ควา้ความรู้ใหม่ ๆ 

ไดต้ลอดเวลา นอกจากน้ีควรเพิ่มเติมเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และกฎบตัรอาเซียน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพิธาน พื้นทอง (2548: 155-162) ท่ีไดพ้ฒันาขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อ

พฒันาศกัยภาพโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและพบวา่ การจดัการเรียนการสอน

ในโรงเรียนขนาดเล็กมีขอ้จาํกดัหลายดา้น การจดัการเรียนการสอนมีการเปล่ียนรูปแบบจาก 1 คน 

ต่อ 1 ชั้น หรือการสอนในลกัษณะกลุ่มใหญ่ (Large group) มาเป็นการเรียนการสอนแบบกลุ่มยอ่ย

หรือรายบุคคล (Individual) มากข้ึน จึงตอ้งมีการฝึกอบรมครูให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ เกิดทกัษะ 

สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งหลากหลาย และบูรณาการหลกัสูตรและวิธีการจดัการเรียน

การสอนใหเ้หมาะสมตามศกัยภาพของโรงเรียน มีการใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อให้

นกัเรียนไดเ้รียนรู้ตามความสนใจความถนัดเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมประเพณี อาชีพในทอ้งถ่ิน 

สามารถนาํไปใชใ้นชีวิตประจาํวนัได ้มีการนิเทศช่วยเหลือครู มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การ

เรียนรู้ และมีการวดัประเมินผลตามสภาพจริง มีการจดัทาํแฟ้มผลงานและมีการสอนซ่อมเสริมเพื่อ

ช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีปัญหาดา้นการเรียน 

  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จากการวิจยัพบวา่ ไดม้าตรการ

เพื่อเสนอเป็นข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ จาํนวน 2 มาตรการ คือ 1) เร่งรัดให้มีการวดัผลและ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ 2) เร่งรัดให้มีระบบการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างประเทศใน
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ประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนิพนธ์ กินาวงศ ์(2543: 65) ท่ีกล่าววา่ งานวิชาการ

เป็นหวัใจของสถานศึกษา หน้าท่ีของโรงเรียนคือ การให้ความรู้ทางวิชาการแก่นกัเรียนเป็นสําคญั

งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิชาการท่ีสําคญั คือ งานด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน งานด้าน

ปรับปรุงการเรียนการสอน งานด้านการวดัผลและประเมินผล ซ่ึงภารกิจในงานวิชาการนั้ น 

สถานศึกษาตอ้งสามารถท่ีจะปฏิบติัให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ส่งผลต่อนักเรียนซ่ึงเป็น

ผลผลิตของสถานศึกษาโดยตรง ดว้ยเหตุท่ีมีภารกิจหลกัของการบริหารงานวิชาการดงักล่าวขา้งตน้ 

สถานศึกษาจึงตอ้งพยายามดาํเนินงานให้ผูเ้รียนมีคุณภาพท่ีคาดหวงัไว ้โดยการดาํเนินงานให้ไดผ้ล

นั้นตอ้งอาศยักระบวนการท่ีมีประสิทธิผล ยึดรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทาํให้บุคลากรใน

สถานศึกษามีบทบาทในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาร่วมกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของวิโรจน์ สารรัตนะ (2553: 198-199) ซ่ึงพบวา่ กรอบแนวคิดและหลกัการวดัผลประเมินผลการ

เรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนการสอน มีภารกิจเก่ียวกบัการจดัการเรียนท่ี

จะตอ้งดาํเนินการ ดั้งน้ี 1) การประเมินผลการเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) ประเมินกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน 3) การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์4) การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ

เขียน 5) การประเมินตดัสินผลการเรียนผ่านช่วงชั้น 6) การประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ              

7) การเทียบโอนผลการเรียน 8) การจดัทาํหลกัฐานเอกสารการศึกษา 9) การจดัซ่อมเสริมผลการ

เรียน 10) การกาํกบัติดตามและประเมินผลการประเมินผลการเรียน 11) การรายงานผลการ

ประเมินผลการเรียน และ 12) การจดัทาํหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัการประเมินผลของสถานศึกษา 

  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จากการวจิยัพบวา่ ไดม้าตรการเพื่อเสนอเป็น

ขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ จาํนวน 2 มาตรการ คือ 1) ส่งเสริมให้ครูทาํวิจยั ทาํวิทยฐานะ เพื่อยกระดบั

และพฒันาคุณภาพการศึกษา และ 2) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจดัทาํวิจยัอยา่งนอ้ย          

1 เร่ืองต่อปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของจรัส สุวรรณเวลา (2545: 167) ท่ีสรุปการวิจยัวา่เป็นปัจจยั

สําคญัในการสร้างความรู้อนัเป็นฐานของความสามารถในการแข่งขนั การวิจยัจึงเป็นเคร่ืองมือใน

การศึกษา สร้างคน ท่ีช่วยติดตามความรู้ และการวจิยัเป็นเคร่ืองมือสร้างพลงัอนัจะทาํให้บุคคล หรือ

ชุมชนเกิดความอิสระและพึ่งตนเองได ้พรชุลี อาชวอาํรุง (2546: 45) กล่าววา่ หลกัการบริหารงาน

วิชาการควรเนน้การวิจยัเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ให้มีความสอดคลอ้งกบับริบทของสังคมและภูมิ

ปัญญาไทย อนัเป็นการยกระดบัวฒันธรรมการเรียนรู้ของบุคคลให้เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ

สําหรับการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมท่ีย ัง่ยืน รวมทั้งสอดคลอ้งกบัทศันะของบุญเสริม วีสกุล 

(2546: 34-35) กล่าวว่า นโยบายสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการควรให้มีการแลกเปล่ียนความรู้และ

ความคิดเห็นทางวิชาการ เช่น โดยการสัมมนา รวมทั้งมีหนังสือและเอกสารทางวิชาการอย่าง

เพียงพอ มีการยอมรับและยกยอ่งผลงานทางวชิาการ มีรางวลัตอบแทนตามความเหมาะสม ส่งเสริม

เสรีภาพทางวิชาการ ให้อาจารย์ทุ่มเทกับงานวิจยัอย่างเต็มท่ี ซ่ึงสอดคล้องกับอาณัติ อาภาภิรม 

(2546: 66) ท่ีกล่าววา่ งานวิจยันอกจากงานสอนขา้งตน้แลว้ ความเป็นเลิศทางวิชาการจะข้ึนอยูก่บั
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งานวิจยัมากท่ีสุด ผูไ้ม่ทาํวิจยั ผูไ้ม่เขียนตาํรา ไม่เขียนบทความทางวิชาการอย่างสมํ่าเสมอ จะไม่

สามารถติดตามความกา้วหน้าทางวิชาการใหม่ ๆ ในโลกได ้คงสอนในเร่ืองท่ีเรียนมาตามตาํราเก่า ๆ 

ผลงานวิจยัจึงถือวา่มีความสําคญัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวาโร เพง็สวสัด์ิ (2548: 218-

222) การวิจยัเป็นการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน และปรับปรุงวิธีการปฏิบติังาน

เพื่อพฒันาการเรียนการสอน เป็นเคร่ืองมือสาํคญัในการพฒันาวชิาชีพครู เน่ืองจากขอ้คน้พบท่ีไดม้า

จากกระบวนการคน้ควา้ท่ีเป็นระบบและเช่ือถือได ้ทาํใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ และครูเกิด

การพฒันาการเรียนการสอน เป็นการแสดงความกา้วหน้าทางวิชาชีพครู ดว้ยการเผยแพร่ความรู้ท่ี

ไดจ้ากการปฏิบติัและทาํใหอ้าชีพครูกลายเป็นวชิาชีพ ทาํใหก้ารเรียนการสอนไดรั้บการพฒันาอยา่ง

ถูกตอ้ง เป็นระบบเกิดผลดีแก่นกัเรียน เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนความกา้วหน้าของการวิจยัทาง

การศึกษา เน่ืองจากการวจิยัจะส่งเสริมบรรยากาศของการทาํงานแบบประชาธิปไตย โดยทุกฝ่ายเกิด

การแลกเปล่ียนประสบการณ์และยอมรับในการคน้พบร่วมกนั นอกจากน้ีงานวิจยัท่ีครูจดัทาํข้ึนยงั

สามารถนาํไปใชใ้นการเล่ือนวทิยฐานะไดอี้กดว้ย 

  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีจากการวจิยัพบวา่ ไดม้าตรการเพื่อเสนอ

เป็นขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ จาํนวน 3 มาตรการ คือ 1) เร่งรัดให้ครูมีการพฒันานวตักรรมและ

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 2) ส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาการใช้นวตักรรมและ

เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน และ 3) สนับสนุนงบประมาณในการผลิตพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลย ีซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวิโรจน์ สารรัตนะ (2548: 218-222) ไดก้ล่าว

ว่า ทุกส่ิงทุกอย่างรอบตวัผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นส่ิงของ สถานท่ี เหตุการณ์ ถือเป็นส่ือการเรียนรู้ได้

ทั้งส้ิน ส่ือต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาจดัทาํข้ึนหรือจดัหามาใชเ้พื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งเช่ือมัน่ไดว้่า

ให้สาระการเรียนรู้ท่ีถูกตอ้ง มีความหมายและเก่ียวพนักบัการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และมีคุณค่า 

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิธาน พื้นทอง (2548: 155-162) ท่ีไดพ้ฒันาขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อ

พฒันาศกัยภาพโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและพบวา่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้

โรงเรียนจดัหา ผลิตและใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกตลอดจนการ

ให้บริการหนงัสือแบบเรียนและอุปกรณ์การเรียนการสอน เพื่อการเรียนการสอนหลาย ๆ รูปแบบ 

โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการใชส่ื้อ ตลอดจน

การส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการทาํวจิยัมาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนและนาํผลวจิยัมาใชพ้ฒันาผูเ้รียน 

  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ จากการวิจยัพบวา่ ไดม้าตรการเพื่อเสนอเป็นขอ้เสนอเชิง

ยทุธศาสตร์ จาํนวน 2 มาตรการ คือ 1) เร่งรัดให้มีการสํารวจแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน

และจดัทาํเป็นฐานขอ้มูลประกอบการจดัการเรียนการสอน และ 2) ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม วิถีชีวิต อตัลกัษณ์ของชุมชน ทอ้งถ่ินและประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 39-40) ควรส่งเสริม

ใหส้ถานศึกษาพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา โดยเฉพาะในเขต
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พื้นท่ีการศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนอย่างหลากหลาย สอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ 

สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ มีขอ้มูลท่ีเพียงพอ นอกเหนือจากการ

เรียนในห้องเรียน ให้ผูเ้รียนได้ศึกษาคน้ควา้ เพิ่มพูนประสบการณ์และความชาํนาญโดยเฉพาะ

ห้องสมุดนั้นเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสําคญัยิ่ง มีระบบบริการท่ีดีโดยใช้ ICT เพราะเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี

รวบรวมองค์ความรู้ต่าง ๆ อาจเป็นเพียงมุมหนังสือเพื่อการศึกษาคน้ควา้ก็ใช้ได้ นอกจากน้ีตอ้ง

สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนในรูปแบบของคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีต่าง ๆ และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเหรียญชัย วีรวรรธ์กุล (2551: 248-258) ทาํการวิจยัเร่ือง ขอ้เสนอเชิง

นโยบายเพื่อพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ขอ้มูลจากผลการวิจยัพบวา่ มีแนวทางปฏิบติั คือ สํารวจแหล่งเรียนรู้ จดัทาํ เอกสารเผยแพร่

แหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมือกนัในการใช้ และพฒันากบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้และมีการประเมินผลการใช้และพฒันา

แหล่งเรียนรู้ 

  ดา้นการนิเทศ จากการวิจยัพบว่า ไดม้าตรการเพื่อเสนอเป็นขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ 

จาํนวน 2 มาตรการ คือ 1) เร่งรัดใหมี้การกาํหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการนิเทศการศึกษา 

และ 2) ส่งเสริมให้มีการจดัเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายในและระหว่างสถานศึกษาอ่ืน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ก: 26) การนิเทศการศึกษา มีแนวทางในการ

ปฏิบัติ คือ 1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา                            

2) ดาํเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบั

สถานศึกษา 3) ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศในสถานศึกษา 4) ติดตาม 

ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ นิเทศงานวิชาการ และการ

เรียนการสอนของสถานศึกษา และ 5) การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศ

การศึกษาภายในสถานศึกษา กบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ี

การศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอติพงษ ์ วงษช์ลชยักุล (2552: 136-150) ไดศึ้กษาสภาพ

ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ควรพฒันาส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์หลกัสูตรเพื่อ

ปรับปรุงหลกัสูตรโรงเรียน ดา้นการวิจยัในชั้นเรียน ควรจดัอบรมครูเก่ียวกบัการสร้างและการใช้

นวตักรรมดว้ยวิธีการหลากหลาย ดา้นการจดัการเรียนการสอน ควรพฒันาการจดัอบรมครูในเร่ือง

การจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ดา้นการนิเทศภายใน ควรพฒันาการ

ระดมความคิดเห็นและสรรพกาํลงัในการพฒันาปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน ดา้นวดัผล

ประเมินผล ควรพฒันาการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ แก่ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในเร่ืองเทคนิคการ

วดัผลประเมินผลตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพ ควรจดัประชุม                     
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เชิงปฏิบติัการ การกาํหนดมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระการเรียนรู้และผล

การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียนทอ้งถ่ินและมาตรฐานการศึกษา 

  ด้านการแนะแนว จากการวิจัยพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอเป็นข้อเสนอเชิง

ยุทธศาสตร์ จาํนวน 3 มาตรการ คือ 1) เร่งรัดให้มีการแนะแนวการศึกษาต่อในประเทศสมาชิก

ประชาคมอาเซียน 2) เร่งรัดใหมี้การแนะแนวใหค้วามรู้เก่ียวกบัวชิาอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงาน

ไดอ้ย่างเสรีในประชาคมอาเซียน และ 3) ให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ วิชาอาชีพท่ีมีผลกระทบ

เม่ือเป็นประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของมหาวิทยาลยัราชภฎัสกลนคร (2547: 125-

126) ในการพฒันาผูเ้รียน ถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัท่ีสุด สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็ม

ศกัยภาพ ท่ามกลางสภาพของสังคมโลกท่ีมีการปรับเปล่ียนอยา่งรวดเร็ว ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและ

สังคม ทาํให้มีผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินชีวิตของผูเ้รียน ซ่ึงหากผูเ้รียนไม่รู้จกัตนเองและ

สภาพแวดลอ้มดีพอ อาจจะไม่สามารถปรับตวัได ้อาจก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมา สถานศึกษาจึง

จาํเป็นตอ้งให้ความสําคญักบัการแนะแนว โดยใชก้ระบวนการทางจิตวิทยา และการแนะแนวเป็น

กลไกสําคญั โดยส่งเสริมให้ครูทุกคนมีบทบาทในการแนะแนวดว้ยการบูรณาการเขา้กบัการสอน

และให้บริการแนะแนวสําหรับนกัเรียนทุกคน โดยมีขอบเขตการดาํเนินท่ี ครอบคลุมงานแนะแนว

ทั้ง 3 ดา้น คือ การแนะแนวการศึกษา การแนะแนวอาชีพ การแนะแนวเพื่อพฒันาบุคลิกภาพ 

  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน จากการวิจยัพบวา่ ไดม้าตรการเพื่อเสนอ

เป็นขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ จาํนวน 2 มาตรการ คือ 1) เร่งรัดให้สถานศึกษามีการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในท่ีเป็นสากล และ 2) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการเตรียมความพร้อมในการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวิโรจน์ ศรีโกคา (2544: 7-10) กล่าววา่ การ

ประกนัคุณการศึกษาเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งพฒันางานตามแนวทางการพฒันาในแต่ละ

ตวับงช้ี ผลจากการพฒันางานจะทาํให้เกิดผลงาน ซ่ึงเอกสารหลกัฐานท่ีแสดงถึงร่องรอยการพฒันา

งาน เอกสารหลกัฐานเหล่าน้ีควรเตรียมใหห้น่วยงานประเมินคุณภาพภายนอกประเมิน เพื่อแสดงถึง

ภาพความสําเร็จตามตวับงช้ีท่ีเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนจะถูกเก็บรวบรวมจดัเป็น

ระบบเพื่อนาํเสนอเป็นเอกสารหลกัฐานประกอบการรายงานการประเมินตนเองตามมาตรฐานและ

ตวับงช้ี โดยประกันคุณภาพการศึกษา คือ การดาํเนินกิจกรรมปกติของสถานศึกษา เพื่อพฒันา

คุณภาพผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการสร้างความมัน่ใจใหผู้รั้บบริการทางการศึกษา ทั้งผูรั้บบริการ

โดยตรง ไดแ้ก่ ผูเ้รียนและผูป้กครอง และผูรั้บบริการโดยออ้ม ไดแ้ก่ สถานประกอบการ ประชาชน 

และสังคมโดยรวม วา่การดาํเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและทาํให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ 

แนวคิดพื้นฐานการประกนัคุณภาพ คือ การป้องกนัไม่ให้เกิดการทาํงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพและ

ผลผลิตไม่มีคุณภาพ สรุปไดว้า่ แนวปฏิบติัดงักล่าวจะทาํใหส้ถานศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการได ้

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเหรียญชยั วีรวรรธ์กุล (2551: 248-258) ทาํการวิจยัเร่ือง ขอ้เสนอเชิง

นโยบายเพื่อพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร 
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เขต 2 ขอ้มูลจากผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา มีแนวทางปฏิบติั 

คือ จัดระบบโครงสร้างองค์กร ให้รองรับการจัดการระบบประกันคุณภาพ กาํหนดเป้าหมาย 

ความสําเร็จตามมาตรฐานการศึกษา ดาํเนินการตามแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ

ประกนัคุณภาพภายในให้บรรลุเป้าหมายความสําเร็จ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพ

ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

  ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน จากการวิจยัพบว่า ไดม้าตรการเพื่อ

เสนอเป็นขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ จาํนวน 2 มาตรการ คือ 1) ส่งเสริมให้ความรู้ด้านวิชาการแก่

ชุมชนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 2) ส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัผลกระทบของการ

เป็นประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเหรียญชยั วีรวรรธ์กุล (2551: 258) ท่ีกล่าวว่า 

ชุมชนควรมีส่วนร่วมพิจารณาหลกัสูตรและการเรียนการสอน โดยมีบทบาทหนา้ท่ีในการวิเคราะห์

เน้ือหาท่ีมีอยู่ ว่าส่วนใดบ้างท่ีสามารถจะปรับให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการและ

เง่ือนไขของชุมชน การจดัการเรียนการสอนให้หันไปสนใจระบบกระบวนการเรียนรู้ท่ีอยู่ใน

ทอ้งถ่ินให้มากยิ่งข้ึน เพื่อความเขา้ใจและนาํมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนใน

ชุมชนต่อไป 

  ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 

จากการวิจยัพบว่า ได้มาตรการเพื่อเสนอเป็นขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ จาํนวน 2 มาตรการ คือ                 

1) ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนใน

ประชาคมอาเซียน และ 2) ส่งเสริมให้มีการร่วมมือในการพฒันาวิชาการ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบั

สถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของคนึง สายแกว้ (2549: 

51) ท่ีกล่าวว่า ควรจดัระบบการประสานงานและเครือข่ายการศึกษา พฒันาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถในการพฒันาเครือข่ายการศึกษา ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหา

ความร่วมมือความช่วยเหลือเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา เผยแพร่ขอ้มูล

เครือข่ายการศึกษาให้บุคลากรในสถานศึกษา ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางวิชาการแก่

สถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างต่อเน่ือง ให้ความร่วมมือและสนับสนุนทางวิชาการ

สถานศึกษาอ่ืน และการจดัการศึกษาในปัจจุบนั ผูจ้ดัไม่ใช่โรงเรียนอยา่งเดียวอีกต่อไป แต่เป็นการ

จดัการศึกษาท่ีมีโรงเรียนเป็นองคก์รอยูต่รงกลาง และมีผูจ้ดัอ่ืน ๆ มาร่วมเป็นเครือข่าย จึงจาํเป็นตอ้ง

เตรียมความพร้อมของโรงเรียน เพื่อให้สามารถบริหารเครือข่ายได ้ดงัน้ี 1) โรงเรียนตอ้งประสาน

กบับุคคลและองค์กรเหล่าน้ี ในฐานะเป็นหุ้นส่วนกบัโรงเรียนไม่ใช่คนนอกหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ของโรงเรียน ตอ้งให้เกียรติกนัและกนั และปฏิบติัต่อกนัในระนาบท่ีเสมอกนั 2) แต่ละเครือข่ายมี

บริบทท่ีแตกต่างกนัไป ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาเพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการบริหารเครือข่าย ทุก

คนคือผูร่้วมงานในการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (รุ่ง แกว้แดง, 2543: 181-183) และสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ Gold (2000: 295) ท่ีไดศึ้กษาการเขา้มามีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาระดบั
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โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยเนน้การให้ความร่วมมือระหวา่งชุมชน ผูป้กครอง และนกัการศึกษา ซ่ึง

ถือเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลลาเดลเฟีย ผลการศึกษาพบว่า การจดัการของ

ชุมชนเป็นส่ือกลางระหวา่งผูป้กครอง ครอบครัวกบัโรงเรียน เพื่อเป้าหมายในการเสริมสร้างการ

อ่านออกเขียนได ้และการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัชุมชน ทาํใหผู้ป้กครองไดรั้บความรู้เก่ียวกบัชุมชน 

ดงันั้นการสร้างหุ้นส่วนและความร่วมมือระหวา่งผูป้กครอง นกัการศึกษา ทาํให้เกิดทรัพยากรท่ีมี

คุณค่าทั้งในดา้นสังคมและวฒันธรรมใหแ้ก่โรงเรียน 

  ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จากการวจิยัพบวา่ ไดม้าตรการเพื่อเสนอเป็นขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ 

จาํนวน 2 มาตรการ คือ 1) ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน และ 2) ขอรับการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ท่ีมุ่งให้ความสําคญัอยา่งยิ่ง

กบัชุมชน ซ่ึงเป็น “ผูใ้ห้” ทรัพยากร และเป็น “ผูรั้บ” ผลจากการจดัการศึกษาของโรงเรียน เพราะ

ชุมชนมีทั้งทรัพยากรท่ีเป็นบุคคล องค์ความรู้ ภูมิปัญญาและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ผูท่ี้ได้

ประโยชน์จากการศึกษาก็คือลูกหลานของชุมชนนั้นเอง ดังท่ี ฯพณฯ องคมนตรี ศาสตราจารย์

นายแพทยเ์กษม วฒันชยั เคยกล่าวไวว้่า “โรงเรียน คือ แหล่งเรียนรู้ของชุมชน” และ “ชุมชน คือ 

แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน” ประเทศไทยมีประสบการณ์ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนมา

อย่างยาวนานพอสมควร ทั้งท่ีเป็นความสําเร็จและความลม้เหลว แต่บดัน้ีกฎหมายไดก้าํหนดให้มี

การกระจายอํานาจสู่สถานศึกษา  เพื่อให้บริหารตนเองอย่างอิสระโดยการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนแลว้ ดงันั้นสถานศึกษาและครูในโรงเรียนตอ้งเปิดโอกาสให้

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร และจดัการการศึกษาให้มากข้ึน ตอ้งเขา้หาชุมชนให้มากข้ึน

และจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชุมชนให้มากข้ึน สถานศึกษาตอ้งเปล่ียนมุมมองใหม่

ไม่มุ่งขอบริจาคหรือระดมทรัพยากรจากชุมชนแต่ฝ่ายเดียว ตอ้งใหเ้กียรติและเห็นคุณค่าความสําคญั

ของชาวบา้น ทาํตวัเป็น “ผูใ้ห”้ ให้มากข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสถานศึกษาตอ้งร่วมกบัสถาบนัต่าง ๆ 

ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน (รุ่ง แกว้แดง, 2543: 175) ซ่ึงการส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ตอ้งอาศยัการประสานงาน 

ผกูมิตร มีไมตรีท่ีดีต่อกนั (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2548: 119) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเหรียญชยั 

วรีวรรธ์กุล (2551: 248-258) ทาํการวจิยัเร่ือง ขอ้เสนอเชิงนโยบายเพื่อพฒันาการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 ขอ้มูลจากผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการ

ส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา มีแนวทางปฏิบัติคือ วางแผนประชุม สํารวจ ความต้องการสนับสนุนด้านวิชาการ 

ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
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สถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้มีการติดตามและประเมินผล               

การดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ผูว้ิจยัไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะไว ้3 กรณี คือ ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้และขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

  การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศประกอบการตดัสินใจของผูมี้

อาํนาจในการตดัสินใจ ซ่ึงอาจนาํไปใชโ้ดยตรงหรือการประยุกต์ใช้ประกอบแผนยุทธศาสตร์ของ

สถานศึกษา  โดยมอบหมายให้ฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องนําไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติัการประจาํปีให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษานั้น ๆ โดยคาํนึงถึง

การพฒันาในดา้นต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการวจิยัในคร้ังน้ี ดงัน้ี 

   1.1 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา จากการวิจยัพบว่า ควรมุ่งเป้าหมาย

แนวทางพฒันาโดยเนน้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐาน และมีความสอดคลอ้งกบั

สภาพของผูเ้รียน ทอ้งถ่ินและความตอ้งการของประชาคมอาเซียน จึงขอเสนอแนะวา่ 1) ควรเร่งรัด

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเนน้ใหน้กัเรียนมีความรู้เก่ียวกบัอาเซียน 2) ควรเร่งรัดพฒันาหลกัสูตร

ให้นกัเรียนสามารถส่ือสารไดอ้ย่างน้อย 3 ภาษา และ 3) ควรส่งเสริมหลกัสูตรท่ีเน้นให้ผูเ้รียน

สามารถทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้

   1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จากการวจิยัพบวา่ ควรมุ่งเป้าหมายแนวทาง

พฒันาโดยเน้นการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัการ

เป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียน จึงขอเสนอแนะว่า 1) ควรเร่งรัดพฒันานักเรียนให้มีทกัษะ

พื้นฐานการใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค ์2) ควรเร่งพฒันานกัเรียนให้สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 

3 ภาษา และ 3) ควรส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

วฒันธรรมและกฎบตัรอาเซียน 

   1.3 ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จากการวิจยัพบว่า             

ควรมุ่งเป้าหมายแนวทางพฒันาโดยเน้นการส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งจดัทาํระบบวดัและ

ประเมินผล รองรับการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาในประชาคมอาเซียน จึงขอ

เสนอแนะวา่ 1) ควรเร่งรัดใหมี้การวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ 2) ควรเร่งรัดให้มีระบบ

การเทียบโอนผลการเรียนระหวา่งประเทศในประชาคมอาเซียน 
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   1.4 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จากการวิจยัพบวา่ ควรมุ่งเป้าหมาย

แนวทางพฒันาโดยเนน้การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดัทาํวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

และยกระดบัวิทยฐานะ จึงขอเสนอแนะวา่ 1) ควรส่งเสริมให้ครูทาํวิจยั ทาํวิทยฐานะ เพื่อยกระดบั

และพฒันาคุณภาพการศึกษา และ 2) ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจดัทาํวิจยัอยา่ง

นอ้ย 1 เร่ืองต่อปี 

   1.5 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี จากการวิจยัพบว่า ควรมุ่ง

เป้าหมายแนวทางพฒันาโดยเนน้การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียน

การสอน จึงขอเสนอแนะวา่ 1) ควรเร่งรัดใหค้รูมีการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการ

เรียนการสอน 2) ควรส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการ

เรียนการสอน และ 3) ควรสนบัสนุนงบประมาณในการผลิตพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

   1.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ จากการวิจยัพบวา่ ควรมุ่งเป้าหมายแนวทางพฒันา

โดยเน้นการส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม 

วิถีชีวิต อตัลกัษณ์ของชุมชน ทอ้งถ่ินและประชาคมอาเซียน จึงขอเสนอแนะวา่ 1) ควรเร่งรัดให้มี

การสาํรวจแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนและจดัทาํเป็นฐานขอ้มูลประกอบการจดัการเรียน

การสอน และ 2) ควรส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม วิถีชีวิต อตัลกัษณ์ของ

ชุมชน ทอ้งถ่ินและประชาคมอาเซียน 

   1.7 ดา้นการนิเทศ จากการวิจยัพบวา่ ควรมุ่งเป้าหมายแนวทางพฒันาโดยเนน้การ

พฒันารูปแบบและการดาํเนินการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง ทั้งการนิเทศภายในและภายนอก           

จึงขอเสนอแนะวา่ 1) ควรเร่งรัดให้มีการกาํหนดแนวทาง นโยบายและกระบวนการนิเทศการศึกษา 

และ 2) ควรส่งเสริมใหมี้การจดัเตรียมความพร้อมในการนิเทศภายในและระหวา่งสถานศึกษาอ่ืน 

   1.8 ดา้นการแนะแนว จากการวิจยัพบวา่ ควรมุ่งเป้าหมายแนวทางพฒันาโดยเน้น

การส่งเสริมให้สถานศึกษาจดักิจกรรมแนะแนวอย่างเป็นระบบ ให้ความรู้เก่ียวกับอาชีพและ

การศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน จึงขอเสนอแนะว่า 1) ควรเร่งรัดให้มีการแนะ

แนวการศึกษาต่อในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน 2) ควรเร่งรัดให้มีการแนะแนวให้ความรู้

เก่ียวกบัวชิาอาชีพท่ีมีการเคล่ือนยา้ยแรงงานไดอ้ยา่งเสรีในประชาคมอาเซียน และ 3) ควรให้ความรู้

เก่ียวกบัการศึกษาต่อ วชิาอาชีพท่ีมีผลกระทบเม่ือเป็นประชาคมอาเซียน 

   1.9 ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน จากการวิจยัพบว่า ควรมุ่ง

เป้าหมายแนวทางพฒันาโดยเนน้ให้สถานศึกษามีระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีมีมาตรฐานเป็น

ท่ียอมรับในประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน จึงขอเสนอแนะวา่ 1) ควรเร่งรัดให้สถานศึกษามีการ

พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเป็นสากล และ 2) ควรส่งเสริมให้สถานศึกษามีการเตรียม

ความพร้อมในการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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   1.10 ด้านการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน จากการวิจยัพบว่า ควรมุ่ง

เป้าหมายแนวทางพฒันาโดยเน้นให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางการให้ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน           

ในการเป็นประชาคมอาเซียน จึงขอเสนอแนะว่า 1) ควรส่งเสริมให้ความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน

เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน และ 2) ควรส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชนเก่ียวกบัผลกระทบของการเป็น

ประชาคมอาเซียน 

   1.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคก์รอ่ืน จากการวิจยัพบวา่ ควรมุ่งเป้าหมายแนวทางพฒันาโดยเนน้การประสานความร่วมมือใน

การพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนในประชาคมอาเซียน จึงขอเสนอแนะว่า            

1) ควรส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน

ในประชาคมอาเซียน และ 2) ควรส่งเสริมให้มีการร่วมมือในการพฒันาวิชาการ แลกเปล่ียนเรียนรู้

กบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในประชาคมอาเซียน 

   1.12 ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา จากการวจิยัพบวา่ ควรมุ่งเป้าหมายแนวทางพฒันาโดยเนน้

การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษาในประชาคมอาเซียน จึงขอเสนอแนะวา่ 1) ควรส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษาในประชาคมอาเซียน                

และ 2) ขอรับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน           

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน 

 

 2. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

  2.1 ขอ้เสนอแนะสาํหรับสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   2.1.1 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรนาํผลการวิจยัในคร้ังน้ีไปสู่การประชุม 

สัมมนา เพื่อใหมี้การวเิคราะห์ วพิากษว์ิจารณ์ทั้งในกลุ่มผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจและกลุ่มผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อหาขอ้สรุปในผลการวิจยัท่ีเช่ือว่าจะช่วยแก้ไขปัญหาหรือช่วย

พฒันาใหก้ารบริหารงานวชิาการ เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

   2.1.2 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรนาํขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีไดจ้ากการวิจยั

ในคร้ังน้ีไปประยุกต์ใช้ โดยการกําหนดในแผนปฏิบัติการและกําหนดเป็นนโยบายในการ

บริหารงานวชิาการ เพื่อเสริมประสิทธิภาพประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัให้

ดีข้ึน 

   2.1.3 สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจดัให้มีโรงเรียนตน้แบบการบริหารงาน

วชิาการ เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียนท่ีประสบผลสาํเร็จ เพื่อเป็นสถานท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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  2.2 ขอ้เสนอแนะสาํหรับสถานศึกษา 

   2.2.1 สถานศึกษาแต่ละแห่งควรจดัให้มีการวิจยัเชิงนโยบาย โดยประยุกต์ใช้

รูปแบบการวิจัยของผูว้ิจ ัยในคร้ังน้ี แล้วนําผลการวิจัยของตนเองมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับ

ผลการวิจยัในคร้ังน้ี เพื่อให้ได้ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีจะนําไปใช้กับสถานศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   2.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูมี้ส่วนไดเ้สียควรศึกษาขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ี

ไดจ้ากการวจิยัในคร้ังน้ี เพื่อเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทางและนโยบายการพฒันาโรงเรียน 

   2.2.3 สถานศึกษาควรนาํขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ท่ีได้จากการวิจยัในคร้ังน้ีไป

ประยกุตใ์ช ้โดยการกาํหนดในแผนปฏิบติัการของโรงเรียน เพื่อเสริมประสิทธิภาพประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัใหดี้ข้ึน 

  2.3 ขอ้เสนอแนะสาํหรับผูว้จิยั 

   ผูว้ิจยัควรนาํเสนอผลการวิจยัต่อผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจในการ

กาํหนดนโยบาย ในลักษณะท่ีเป็นเอกสารสรุปผลการวิจยั และนําเสนอด้วยวาจาต่อท่ีประชุม 

นอกเหนือจากการตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานวจิยัในวารสารทางวชิาการ 

 

 3. ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

  3.1 ควรวิจยัเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็น “ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์” 

โดยเลือกศึกษาประเด็นท่ีมีความสาํคญัตามบริบทของเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษา 

  3.2 ควรวิจยัเพื่อพฒันา “นวตักรรม” ใด ๆ ท่ีสามารถนาํไปทดลองใช้เพื่อแกปั้ญหา

หรือพฒันาในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีเป็น “ขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์” จากการวิจยัคร้ังน้ี และหากประสบ

ผลสาํเร็จ ควรมีการเผยแพร่นวตักรรมนั้นให้เป็นทางเลือกเพื่อการนาํไปปฏิบติัของหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ทั้งน้ีการวิจยัน้ีอาจกระทาํไดท้ั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือระดบัสถานศึกษา ซ่ึงอาจเป็นการ

วจิยัเชิงพฒันา (Research and development) 

  3.3 ควรวจิยัเพื่อศึกษาผลการนาํขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์จากการวิจยัคร้ังน้ีสู่การปฏิบติั

ทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือระดับสถานศึกษา ด้วยระเบียบวิจยัเชิงประเมิน (Evaluative 

research) 

  3.4 ควรวิจยัหา “ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์” ในประเด็นใดประเด็นหน่ึงท่ีเป็นปัญหา 

หรือในทุกประเด็นท่ีศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี เม่ือระยะเวลาผ่านไปในช่วงเวลาหน่ึง เช่น ในระยะ 3 ปี 5 

ปี หรือ 10 ปี เป็นตน้ โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชิงนโยบาย (Policy research) 

  3.5 ควรวิจยัเพื่อทาํนายหรือกาํหนดสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารงานวิชาการ       

ในโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนแนวทางพฒันาให้บรรลุผล ท่ีเนน้การ

สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) ในลกัษณะเชิงอนาคต (Futuristic research) 
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รายนามผู้เช่ียวชาญทีต่รวจสอบเคร่ืองมือวจัิย 

 

1. อาจารย ์ดร.ปณิธาน วรรณวลัย ์     กศ.ด. การบริหารและพฒันาการศึกษา 

             มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  

             อาจารยป์ระจาํสถานบณัฑิตศึกษา  

             มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 

 

2. อาจารย ์ดร.วสุิทธ์ิ เวยีงสมุทร      กศ.ด. การบริหารและพฒันาการศึกษา  

             มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  

             อาจารยป์ระจาํสถานบณัฑิตศึกษา  

             มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 

 

3. อาจารย ์ดร.เทิดศกัด์ิ สุพนัดี       ปร.ด. วจิยัและประเมินผลการศึกษา  

             มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  

             อาจารยป์ระจาํสถานบณัฑิตศึกษา  

             มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 

 

4. อาจารย ์ดร.สุนนัท ์สีพาย       ปร.ด. วจิยัและประเมินผลการศึกษา  

             มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  

             อาจารยป์ระจาํสถานบณัฑิตศึกษา  

             มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ 

 

5. อาจารย ์ดร.สมพร หลิมเจริญ      กศ.ด. การวจิยัและพฒันาหลกัสูตร  

             มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ศึกษานิเทศก ์ 

             สาํนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามการวจิยั 

เร่ือง ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เพือ่ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อทราบความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานศึกษาและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน         

ท่ีท่านปฏิบติังานอยู ่ผูว้ิจยัใคร่ขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาขอ้ความท่ีปรากฏในแบบสอบถามวา่ 

โรงเรียนของท่านมีการปฏิบติัตรงกบัขอ้ความนั้น ๆ หรือไม่ 

  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม

เก่ียวกบัจุดเด่น/ความภาคภูมิใจ จุดอ่อน/ส่ิงท่ีควรปรับปรุง สภาพในปัจจุบนั และแนวทางในการ

พฒันา/ความคาดหวงัในอนาคตในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อก้าวสู่

ประชาคมอาเซียน โดยอิสระ 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความกรุณาของท่าน 
 

 
 

(นายอภิชยั ธิติพิศุทธ์ิกุล) 

นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัศรีปทุม 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานศึกษาและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงหรือเขียนกรอกลงใน

ท่ีวา่ง 
 

 1. เพศ 

      ชาย           หญิง 
 

 2. อาย ุ............. ปี 
 

 3. สถานภาพ 

      ครูฝ่ายวชิาการ        รองผูอ้าํนวยการฝ่ายวชิาการ 

      ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 
 

 4. ขนาดโรงเรียน 

      โรงเรียนขนาดเล็ก (นกัเรียนนอ้ยกวา่ 500 คน) 

      โรงเรียนขนาดกลาง (นกัเรียน 500-1,499 คน) 

      โรงเรียนขนาดใหญ่ (นกัเรียน 1,500-2,499 คน) 

      โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียน 2,500 คนข้ึนไป) 

 

ตอนที่ 2 การดาํเนินงานจากสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีท่าน

ปฏิบติังานอยู ่
 

 คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง “การดาํเนินงาน” ท่ีตรงกบัการปฏิบติัของ

โรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังานอยู ่

  มี   หมายถึง  มีการปฏิบติัตรงกบัขอ้ความนั้นๆ 

  ไม่มี  หมายถึง  ไม่มีการปฏิบติัตรงกบัขอ้ความนั้นๆ 
 

ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

 

1 

ด้านที ่1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน สาระ             

การเรียนรู้ ตามสภาพปัจจุบนั ปัญหา ความต้องการของชุมชนและ

ประชาคมอาเซียน 
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ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

2 โรงเรียนมีการวางแผน กาํหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลักษณะ               

ท่ีพึงประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับการเป็นประชาคม

อาเซียน 

  

3 โรงเรียนมีการจัดทาํโครงสร้างหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ        

เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 

  

4 โรงเรียนมีการบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และการกาํหนด

บทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรอยา่งชดัเจน 

  

5 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันานักเรียนให้มีความรู้

เก่ียวกบัประเทศอาเซียน ในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม 

และมีความรู้เก่ียวกบักฎบตัรอาเซียน 

  

6 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ

พื้นฐานในการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา (ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และ

ภาษาประเทศเพื่อนบา้นอีกอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 

  

7 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ        

ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งสร้างสรรค ์

  

8 โรง เ รีย นมี หลัก สู ตรส ถ า นศึ ก ษ า ท่ี เน้นก า รพัฒนา นัก เ รีย นใ ห้ มี

ความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งสันติวธีิ 

  

9 โรง เ รีย นมี หลัก สู ตรส ถ า นศึ ก ษ า ท่ี เน้นก า รพัฒนา นัก เ รีย นใ ห้ มี

ความสามารถในการทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

  

10 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ

พลเมือง ความรับผิดชอบทางสังคม (เคารพและยอมรับความหลากหลาย

ทางวฒันธรรม มีภาวะผูน้าํ เห็นปัญหาสังคม และลงมือทาํเพื่อนาํไปสู่การ

เปล่ียนแปลง) 

  

11 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะ      

การเรียนรู้ และพฒันาตนเอง (เห็นคุณค่าความเป็นมนุษยเ์ท่าเทียมกนั       

มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้                              

มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีวิธีคิดอย่างถูกต้อง   

และมีความสามารถในการจดัการ ควบคุมตนเอง) 

 

  



211 

 

ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

12 โรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันานกัเรียนให้มีเจตคติท่ีดี

ต่อประชาคมอาเซียน (มีความภูมิใจในความเป็นไทย/ความเป็นอาเซียน 

ร่วมกนัรับผิดชอบ ต่อประชาคมอาเซียน มีความตระหนักในความเป็น

อาเซียน มีวถีิชีวติประชาธิปไตย ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาล สันติวิธี/สันติ

ธรรม ยอมรับความแตกต่างในการนบัถือศาสนา และดาํเนินชีวิตตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 

  

13 โรงเรียนมีการนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง   

14 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรและนําผล           

การประเมินไปใชใ้นการวางแผนบริหารหลกัสูตร 

  

15 โรงเรียนมีการสรุปผลการดาํเนินการนาํหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้   

16 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับ      

ความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครอง 

 

  

 

17 

ด้านที ่2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ท่านมีการกาํหนดจุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค์ เน้ือหาและประสบการณ์               

การเรียนรู้ 

  

18 ท่านมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  

19 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนสอดคลอ้งกบั

วิสั ยทัศน์  เ ป้ าหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลัก สูตร

สถานศึกษา 

  

20 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ให้นักเรียนมีความรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนในด้านการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม วฒันธรรม และมีความรู้เก่ียวกบักฎบตัรอาเซียน 

  

21 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ใหน้กัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ภาษา (ภาษาไทย 

ภาษาองักฤษ และภาษาประเทศเพื่อนบา้นอีกอยา่งนอ้ย 1 ภาษา) 
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ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

22 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ใ ห้ นัก เ รี ย น มี ทัก ษ ะ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ                       

อยา่งสร้างสรรค ์ 

  

23 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ใหน้กัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการแกปั้ญหาอยา่งสันติวธีิ 

  

24 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ใหน้กัเรียนมีทกัษะพื้นฐานในการทาํงานและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 

  

25 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ให้นักเรียนมีทกัษะพลเมือง ความรับผิดชอบทางสังคม (เคารพและ

ยอมรับความหลากหลายทางวฒันธรรม มีภาวะผูน้าํ เห็นปัญหาสังคม 

และลงมือทาํเพื่อนาํไปสู่การเปล่ียนแปลง) 

  

26 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ให้นกัเรียนมีทกัษะการเรียนรู้และพฒันาตน (เห็นคุณค่าความเป็นมนุษย์

เท่าเทียมกนั มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนเรียนรู้           

มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์อยา่งมีเหตุผล มีวธีิคิดอยา่งถูกตอ้ง และ

มีความสามารถในการจดัการ ควบคุมตนเอง) 

  

27 ท่านจดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียนท่ีเนน้การพฒันา

ให้นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อประชาคมอาเซียน (มีความภูมิใจในความเป็น

ไทย/ความเป็นอาเซียน ร่วมกนัรับผิดชอบต่อประชาคมอาเซียน มีความ

ตระหนักในความเป็นอาเซียน มีวิถีชีวิตประชาธิปไตย ยึดมัน่ในหลัก             

ธรรมาภิบาล สันติวิธี/สันติธรรม ยอมรับความแตกต่างในการนับถือ

ศาสนา และดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 

  

28 โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรสําหรับครู ในการจัด       

การเรียนการสอน 

  

29 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันา

กระบวนการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 

  

30 โรงเรียนมีการจัดหาทรัพยากรและการระดมทุนเพื่อการจัดการเรียน     

การสอน 
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ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

31 โรงเรียนมีการศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล ช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาการเรียนรู้         

และส่งเสริมเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 

  

32 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้      

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอน 

 

  

 

33 

ด้านที ่3 การวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน 

โรงเรียนมีการกาํหนดจุดมุ่งหมายของการวดัผล ประเมินผลและการเทียบ

โอนผลการเรียน 

  

34 โรงเรียนมีการกาํหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล      

และการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

  

35 โรงเรียนมีการจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลรายสาระท่ีสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานการศึกษา 

  

36 โรงเรียนมีการสรุปผล การวดัผล และประเมินผล จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ 

และการรายงานผลการเรียน 

  

37 โรงเรียนมีการกาํหนดการสอนซ่อมเสริมให้กบันักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ        

ทางการเรียนตํ่า และส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

  

38 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผล การวดัผล ประเมินผลและเทียบ

โอนผลการเรียน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 

 

  

 

39 

ด้านที ่4 การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัทางการบริหารและพฒันาคุณภาพงาน

วชิาการในภาพรวมของสถานศึกษา 

  

40 โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ

กลุ่มสาระ 

  

41 โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและเป้าหมายการวิจัย  เพื่อพัฒนา                  

ในสถานศึกษา 

  

42 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้       

ความเข้าใจในการทําวิจัย  เพื่อพัฒนาผู ้เ รียน  กระบวนการเ รียนรู้            

และการเผยแพร่ผลงานวจิยั 
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ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

43 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ และวิจยั 

ร่วมกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์รต่าง ๆ และสถาบนัอ่ืน 

  

44 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการเผยแพร่ผลงานการวิจัย        

กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์รต่าง ๆ และสถาบนัอ่ืน 

  

45 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 

 

  

 

46 

ด้านที ่5 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา 

โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห์ความจาํเป็นในการใช้ส่ือ นวตักรรม           

และเทคโนโลยีการศึกษา  เพื่อการจัดการเ รียนการสอนและ                         

การบริหารงานวชิาการ 

  

47 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายการพฒันาส่ือ นวตักรรมและการนํา

เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

  

48 โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนบัสนุน การจดัสรรงบประมาณในการผลิต       

และพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 

  

49 โรงเรียนมีการจดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน       

และพฒันางานวชิาการ 

  

50 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใช้

ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร

ต่างๆ และสถาบนัอ่ืน 

  

51 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการพฒันาการใช้ส่ือนวตักรรม          

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง             

และพฒันา 

 

  

 

52 

ด้านที ่6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

โรงเรียนมีการสํารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

  

53 โรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและเป้าหมายการพฒันา และส่งเสริม        

ใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 
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ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

54 โรงเรียนมีการจดัตั้ง พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและการจดัหา

แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 

  

55 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู ผูเ้รียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้            

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

  

56 โรงเรียนมีการจดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน 

บุคคล ครอบครัว องคก์รต่าง ๆ หน่วยงานและสถาบนัทางสังคมอ่ืน ๆ 

  

57 โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม กาํกบัการใชแ้หล่งเรียนรู้ของครูและผูเ้รียน   

58 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อพฒันา

คุณภาพผูเ้รียน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 

 

  

 

59 

ด้านที ่7 การนิเทศ 

โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในด้าน         

การนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 

  

60 โรงเรียนมีการสํารวจศักยภาพการทาํงาน และประเมินความต้องการ       

ของบุคลากร 

  

61 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบาย วางแผน วตัถุประสงค์ ในการนิเทศ

การศึกษา 

  

62 โรงเรียนมีการจดัระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนภายในสถานศึกษา 

  

63 โ ร ง เ รี ย น มี ก า ร แ ล ก เ ป ล่ี ย น เ รี ย น รู้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร จัด ร ะ บ บ                        

และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 

  

64 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศการศึกษา เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 

 

  

 

65 

ด้านที ่8 การแนะแนว 

โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในด้าน      

การแนะแนวการศึกษาของผูเ้รียน 
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ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

66 โรงเรียนมีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ  วิชาชีพภายใน

สถานศึกษาเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการ

เรียนการสอน 

  

67 โรงเรียนมีการติดตามผลการจัดระบบ  และกระบวนการแนะแนว

การศึกษาภายในสถานศึกษา 

  

68 โรงเรียนมีการประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการแนะแนว

การศึกษาในสถานศึกษา 

  

69 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้การแนะแนว

การศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 

  

70 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้การแนะแนว

การศึกษากบัเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  

71 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการแนะแนวการศึกษา เพื่อใชเ้ป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 

 

  

 

72 

ด้านที ่9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 

โรงเรียนมีการจดัทาํโครงสร้างองคก์ร เพื่อรองรับระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

  

73 โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

  

74 โรงเรียนมีการกาํหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย ความสําเร็จของ

สถานศึกษาตามมาตรฐาน 

  

75 โรงเรียนมีการกาํหนดตวัช้ีวดัความสําเร็จ ตามเป้าหมายของเขตพื้นท่ี

การศึกษา และตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา 

  

76 โรงเรียนมีการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

  

77 โรงเรียนมีการพฒันางาน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

78 โรงเ รียนมีการประสานความร่วมมือและการแลกเปล่ียนความรู้              

กับสถานศึกษาอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายใน 

  

79 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายใน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 

 

  

 

80 

ด้านที ่10 การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน 

โรงเรียนมีการศึกษาและสํารวจสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ          

ในดา้นการส่งเสริมความรู้วชิาการแก่ชุมชน 

  

81 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรมในการ

ส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 

  

82 โรงเรียนมีการใหค้วามรู้ สร้างความคิดและเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ เพื่อ

พฒันาทกัษะวชิาชีพ คุณภาพชีวติของชุมชนทอ้งถ่ิน 

  

83 โรงเรียนมีการส่งเสริมการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาการให้แก่ชุมชน   

84 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์

การศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 

  

85 โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง

บุคคล ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

  

86 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ      

แก่ชุมชน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 

 

  

 

 

87 

ด้านที่ 11 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 

และองค์กรอืน่ 

โรงเรียนมีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ  

ของสถานศึกษาในดา้นการบริหารงานวชิาการ 

  

88 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบาย วางแผนและวตัถุประสงคใ์นการประสาน      

ความร่วมมือทางดา้นวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 

  

89 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการ            

กบัสถานศึกษาของรัฐ ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 
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ขอ้ รายการคาํถาม 
การดาํเนินงาน 

มี ไม่มี 

90 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการ         

กบัสถานศึกษาเอกชน  ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 

  

91 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบั

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษา 

  

92 โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์ร

ต่างๆ ภายในประเทศ 

  

93 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการประสานความร่วมมือในการ

พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงและพฒันา 

 

  

 

 

94 

ด้านที่ 12 การส่งเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันอืน่ทีจั่ดการศึกษา 

โรงเรียนมีการสํารวจขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการ

ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการในส่วนบุคคล 

  

95 โรงเรียนมีการสํารวจขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการ

ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการในส่วนครอบครัว 

  

96 โรงเรียนมีการสํารวจขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการ

ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการในส่วนองคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน

ท่ีจดัการศึกษา 

  

97 โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบาย วางแผน และกาํหนดวตัถุประสงค ์        

ในการดาํเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม 

  

98 โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ พัฒนาคุณภาพ          

การเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร                           

ต่าง ๆ หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

  

99 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษา       

ของบุคคล ครอบครัว องคก์รต่างๆ หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

  

100 โรงเรียนมีการประเมินผลและสรุปผลการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันา 
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ตอนที ่3 โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านเพิ่มเติมเก่ียวกบัจุดเด่น/ความภาคภูมิใจ จุดอ่อน/ส่ิงท่ีควร

ปรับปรุง  สภาพในปัจจุบัน  และแนวทางในการพัฒนา/ความคาดหวังในอนาคต  เ ก่ียวกับ              

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

7. การนิเทศ 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

8. การแนะแนว 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในการศึกษา 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาศึกษาอ่ืน 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน           

ท่ีจดัการศึกษา 

……………………………………………………………………………………………….…….

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

 

ขอบพระคุณมากครับ ท่ีกรุณาสละเวลาใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เร่ือง ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เพือ่ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

 

คําช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อทราบความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์             

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ใน 12 ดา้นท่ีนาํมา

ศึกษาวจิยั คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้น

การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา           

5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศ           

8) ดา้นการแนะแนว 9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้

ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ

องค์กรอ่ืน และ 12) ดา้นการส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ในประเด็นเก่ียวกบัจุดเด่น/ความภูมิใจ จุดอ่อน/ส่ิงท่ีตอ้ง

ปรับปรุง สภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต ในการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา เพื่อกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในความกรุณาของท่าน 
 

 
 

 (นายอภิชยั ธิติพิศุทธ์ิกุล) 

นกัศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาวชิาบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัศรีปทุม 
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1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา ในประเด็นเก่ียวกบั คุณลกัษณะหลกัสูตร การจดัทาํกาํหนดการสอน แผนการ

สอน และการประเมินหลกัสูตร ท่านคิดว่ามีจุดเด่นหรือความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควร

ปรับปรุง มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันาหรือความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ ในประเด็นเก่ียวกบั การจดัการเรียนการสอน ตารางสอน ครูผูส้อน การจดั         

ชั้นเรียน และตาํราเรียน ท่านคิดว่ามีจุดเด่นหรือความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง         

มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันาหรือความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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3. การวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริง

ของการพฒันากระบวนการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ในประเด็นเก่ียวกับ           

การเทียบโอนผลการเรียน การกาํหนดระเบียบปฏิบติัการวดัและประเมินผล การดาํเนินการวดัและ

ประเมินผล และการประเมินผลการปฏิบติังานวิชาการ ท่านคิดว่ามีจุดเด่นหรือความภาคภูมิใจ           

มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันาหรือความคาดหวงั       

ในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริงของการ

พฒันากระบวนการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ในประเด็นเก่ียวกับ การวิจัยและพฒันา          

แผนดําเนินการ และการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพฒันา ท่านคิดว่ามีจุดเด่นหรือความ

ภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันาหรือความ

คาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริง

ของการพฒันากระบวนพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ีในประเด็นเก่ียวกบัการพฒันาและ

การส่งเสริมสนบัสนุนการผลิตส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยกีารศึกษา ท่านคิดวา่มีจุดเด่นหรือ

ความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันาหรือ

ความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันา

กระบวนการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในประเด็นเก่ียวกับ การพฒันาและการส่งเสริมสนับสนุน            

ให้มีแหล่งเรียนรู้ ท่านคิดว่ามีจุดเด่นหรือความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง                

มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันาหรือความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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7. การนิเทศการศึกษา เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันากระบวนการ

นิเทศการศึกษา ในประเด็นเก่ียวกบั การนิเทศการศึกษา การติดตามควบคุม และการพฒันาการเรียน

การสอน รวมถึงการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนด้านบุคลากร งบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ 

และการบริหารจดัการ ท่านคิดว่ามีจุดเด่นหรือความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง           

มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันาหรือความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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8. การแนะแนวการศึกษา เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันากระบวน

แนะแนวการศึกษา ในประเด็นเก่ียวกบั การแนะแนวการศึกษา และการแนะแนวอาชีพ ท่านคิดว่า      

มีจุดเด่นหรือความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง มีสภาพปัจจุบันและแนวทาง             

ในการพฒันาหรือความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อเขา้สู่ประชาคมจากสภาพท่ีเป็นจริงของ

การพฒันากระบวนการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ในประเด็นเก่ียวกบัรูปแบบ

การประกนัคุณภาพภายใน และการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน ท่านคิดวา่มีจุดเด่นหรือ

ความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันาหรือ

ความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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10. การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน เพื่อเขา้สู่ประชาคมจากสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันา

กระบวนการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ในประเด็นเก่ียวกับ แผนการดําเนินการ              

และการส่งเสริมสนับสนุนด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ท่านคิดว่ามีจุดเด่น         

หรือความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันา      

หรือความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น เพื่อเขา้สู่

ประชาคมอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันากระบวนประสานความร่วมมือในการพฒันา

วิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน ในประเด็นเก่ียวกบั แผนการดาํเนินการและการส่งเสริม

สนับสนุนด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ท่านคิดว่ามี

จุดเด่นหรือความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีควรปรับปรุง มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการ

พฒันาหรือความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 
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12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น         

ทีจั่ดการศึกษา เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอาเซียน จากสภาพท่ีเป็นจริงของการพฒันากระบวนการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั

การศึกษา ในประเด็นเก่ียวกบัการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร 

หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษา ท่านคิดวา่มีจุดเด่นหรือความภาคภูมิใจ มีจุดอ่อนหรือส่ิง

ท่ีควรปรับปรุง มีสภาพปัจจุบนัและแนวทางในการพฒันาหรือความคาดหวงัในอนาคต อยา่งไร 

 

จุดเด่น/ความภาคภูมิใจ  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

จุดอ่อน/ส่ิงทีค่วรปรับปรุง  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

สภาพในปัจจุบัน  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

แนวทางในการพฒันา/ความคาดหวงัในอนาคต  

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

……………………………………………………………………………………………….……. 

 

ขอบพระคุณมากครับ ท่ีกรุณาสละเวลาใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ 
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ภาคผนวก ค 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการวจิัย 

เร่ือง ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพือ่ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถามการวจัิย 

เร่ือง ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เพือ่ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

จากผู้เช่ียวชาญจํานวน 5 คน 

 

ขอ้ท่ี คะแนนความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า IOC 

1 2 3 4 5 

1 1 1 1 0 1 0.80 

2 1 1 1 0 1 0.80 

3 1 1 1 0 1 0.80 

4 1 1 1 1 1 1.00 

5 1 1 1 1 1 1.00 

6 1 1 1 1 1 1.00 

7 1 1 1 1 1 1.00 

8 1 0 1 1 1 0.80 

9 1 1 1 1 1 1.00 

10 1 1 1 1 1 1.00 

11 0 1 0 1 1 0.60 

12 1 1 0 1 1 0.80 

13 0 1 1 1 1 0.80 

14 1 1 1 1 1 1.00 

15 1 1 1 1 1 1.00 

16 0 1 1 1 1 0.80 

17 1 1 1 1 1 1.00 

18 1 1 1 1 1 1.00 

19 1 1 1 1 1 1.00 

20 1 1 1 1 1 1.00 

21 1 1 1 1 1 1.00 

22 1 1 1 1 1 1.00 

23 1 0 1 1 0 0.60 

24 1 1 1 1 1 1.00 
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ขอ้ท่ี คะแนนความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า IOC 

1 2 3 4 5 

25 1 1 1 1 1 1.00 

26 0 1 0 1 1 0.60 

27 0 1 0 1 1 0.60 

28 0 1 0 1 1 0.60 

29 1 1 1 1 1 1.00 

30 1 1 1 1 1 1.00 

31 1 1 1 1 1 1.00 

32 1 1 1 1 1 1.00 

33 1 1 1 1 1 1.00 

34 1 1 1 1 1 1.00 

35 1 1 1 1 1 1.00 

36 1 1 1 1 1 1.00 

37 1 1 0 1 1 0.80 

38 1 1 1 1 1 1.00 

39 1 1 1 1 1 1.00 

40 1 1 1 1 1 1.00 

41 1 1 1 1 1 1.00 

42 1 1 0 1 1 0.80 

43 1 1 1 1 1 1.00 

44 1 1 1 1 1 1.00 

45 1 1 1 1 1 1.00 

46 1 1 1 1 1 1.00 

47 1 1 1 1 1 1.00 

48 1 1 1 1 1 1.00 

49 1 1 1 1 1 1.00 

50 1 1 1 1 1 1.00 

51 1 1 1 1 1 1.00 

52 1 1 1 1 1 1.00 

53 1 1 1 1 1 1.00 
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ขอ้ท่ี คะแนนความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า IOC 

1 2 3 4 5 

54 1 1 1 1 1 1.00 

55 1 1 1 1 1 1.00 

56 1 1 0 1 1 0.80 

57 1 1 1 1 1 1.00 

58 1 1 1 1 1 1.00 

59 1 1 1 1 1 1.00 

60 1 1 1 1 1 1.00 

61 1 1 1 1 1 1.00 

62 1 1 1 1 1 1.00 

63 1 1 1 1 1 1.00 

64 1 1 1 1 1 1.00 

65 1 1 1 1 1 1.00 

66 1 1 1 1 1 1.00 

67 1 1 1 1 1 1.00 

68 1 1 1 1 1 1.00 

69 1 1 1 1 1 1.00 

70 1 1 1 1 1 1.00 

71 1 1 1 1 1 1.00 

72 1 1 1 1 1 1.00 

73 1 1 1 1 1 1.00 

74 1 1 1 1 1 1.00 

75 1 1 1 1 1 1.00 

76 1 1 1 1 1 1.00 

77 1 1 1 1 1 1.00 

78 1 1 1 1 1 1.00 

79 1 1 1 1 1 1.00 

80 1 1 1 1 1 1.00 

81 1 1 1 1 1 1.00 

82 1 1 1 1 1 1.00 
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ขอ้ท่ี คะแนนความสอดคลอ้งของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี ค่า IOC 

1 2 3 4 5 

83 1 1 1 1 1 1.00 

84 1 1 0 1 1 0.80 

85 1 1 1 1 1 1.00 

86 1 1 1 1 1 1.00 

87 1 1 1 1 1 1.00 

88 1 1 1 1 1 1.00 

89 1 1 1 1 1 1.00 

90 1 1 1 1 1 1.00 

91 1 1 0 1 1 0.80 

92 1 1 1 1 1 1.00 

93 1 1 1 1 1 1.00 

94 1 1 1 1 1 1.00 

95 1 1 1 1 1 1.00 

96 1 1 1 1 1 1.00 

97 1 1 1 1 1 1.00 

98 1 1 0 1 1 0.80 

99 1 1 1 1 1 1.00 

100 1 1 1 1 1 1.00 
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ภาคผนวก ง 

คุณภาพแบบสอบถามการวจิัย 

เร่ือง ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา 

เพือ่ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
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คุณภาพแบบสอบถามการวจัิย 

เร่ือง ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เพือ่ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.883 100 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

ask1 96.6667 15.747 .559 .878 

ask2 96.6667 15.747 .559 .878 

ask3 96.8000 16.028 .229 .886 

ask4 96.6333 16.102 .548 .879 

ask5 96.7000 15.459 .578 .877 

ask6 96.9333 15.237 .393 .884 

ask7 96.6333 16.102 .548 .879 

ask8 96.6667 15.747 .559 .878 

ask9 96.6667 15.747 .559 .878 

ask10 96.6333 16.102 .548 .879 

ask11 96.6333 16.102 .548 .879 

ask12 96.6333 16.102 .548 .879 
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ask13 96.6000 16.938 .000 .883 

ask14 96.6000 16.938 .000 .883 

ask15 96.6000 16.938 .000 .883 

ask16 96.6333 16.585 .215 .882 

ask17 96.6000 16.938 .000 .883 

ask18 96.6000 16.938 .000 .883 

ask19 96.6000 16.938 .000 .883 

ask20 96.6333 16.102 .548 .879 

ask21 96.9333 15.030 .451 .882 

ask22 96.6000 16.938 .000 .883 

ask23 96.6000 16.938 .000 .883 

ask24 96.6000 16.938 .000 .883 

ask25 96.6000 16.938 .000 .883 

ask26 96.6000 16.938 .000 .883 

ask27 96.6333 16.102 .548 .879 

ask28 96.6000 16.938 .000 .883 

ask29 96.6000 16.938 .000 .883 

ask30 96.6000 16.938 .000 .883 

ask31 96.6000 16.938 .000 .883 

ask32 96.6000 16.938 .000 .883 

ask33 96.6000 16.938 .000 .883 

ask34 96.6000 16.938 .000 .883 

ask35 96.6000 16.938 .000 .883 

ask36 96.6000 16.938 .000 .883 

ask37 96.6000 16.938 .000 .883 

ask38 96.6000 16.938 .000 .883 

ask39 96.6000 16.938 .000 .883 

ask40 96.6000 16.938 .000 .883 

ask41 96.6000 16.938 .000 .883 

ask42 96.6000 16.938 .000 .883 

ask43 96.6000 16.938 .000 .883 

ask44 96.6000 16.938 .000 .883 

ask45 96.6333 16.171 .499 .879 

ask46 96.6000 16.938 .000 .883 

ask47 96.6000 16.938 .000 .883 

ask48 96.6000 16.938 .000 .883 
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ask49 96.6000 16.938 .000 .883 

ask50 96.6000 16.938 .000 .883 

ask51 96.6000 16.938 .000 .883 

ask52 96.6333 16.378 .356 .881 

ask53 96.6667 15.609 .631 .876 

ask54 96.6000 16.938 .000 .883 

ask55 96.6000 16.938 .000 .883 

ask56 96.6000 16.938 .000 .883 

ask57 96.6333 16.999 -.063 .886 

ask58 96.6667 16.230 .315 .882 

ask59 96.6667 15.609 .631 .876 

ask60 96.6000 16.938 .000 .883 

ask61 96.6333 16.378 .356 .881 

ask62 96.6000 16.938 .000 .883 

ask63 96.6000 16.938 .000 .883 

ask64 96.6000 16.938 .000 .883 

ask65 96.6000 16.938 .000 .883 

ask66 96.6333 16.171 .499 .879 

ask67 96.6333 16.171 .499 .879 

ask68 96.6333 16.171 .499 .879 

ask69 96.6333 16.171 .499 .879 

ask70 96.6667 16.299 .281 .882 

ask71 96.6333 16.171 .499 .879 

ask72 96.6000 16.938 .000 .883 

ask73 96.6000 16.938 .000 .883 

ask74 96.6000 16.938 .000 .883 

ask75 96.6000 16.938 .000 .883 

ask76 96.6000 16.938 .000 .883 

ask77 96.6000 16.938 .000 .883 

ask78 96.6000 16.938 .000 .883 

ask79 96.6000 16.938 .000 .883 

ask80 96.6000 16.938 .000 .883 

ask81 96.6000 16.938 .000 .883 

ask82 96.6667 16.920 -.022 .887 

ask83 96.6000 16.938 .000 .883 

ask84 96.6000 16.938 .000 .883 



244 

 

ask85 96.6000 16.938 .000 .883 

ask86 96.6000 16.938 .000 .883 

ask87 96.6000 16.938 .000 .883 

ask88 96.6000 16.938 .000 .883 

ask89 96.6000 16.938 .000 .883 

ask90 96.6333 16.171 .499 .879 

ask91 96.6333 16.171 .499 .879 

ask92 96.6333 16.171 .499 .879 

ask93 96.6000 16.938 .000 .883 

ask94 96.6333 16.378 .356 .881 

ask95 96.6333 16.378 .356 .881 

ask96 96.6333 16.378 .356 .881 

ask97 96.6333 16.378 .356 .881 

ask98 96.6333 16.378 .356 .881 

ask99 96.6000 16.938 .000 .883 

ask100 96.6000 16.938 .000 .883 
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ภาคผนวก จ 

รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการสํารวจความคดิเห็น 
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รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการสํารวจความคิดเห็น 

 

โรงเรียนขนาดเลก็ จํานวน 7 โรง ได้แก่  

 1. โรงเรียนจระเขหิ้นสังฆกิจวทิยา 

 2. โรงเรียนสมเด็จพระธีรญาณมุนี 

 3. โรงเรียนหนองบวัละครวิทยา 

 4. โรงเรียนบุญเหลือวทิยานุสรณ์ 2 

 5. โรงเรียนเทพาลยั 

 6. โรงเรียนหนัหว้ยทรายพิทยาคม 

 7. โรงเรียนกระเบ้ืองนอกพิทยาคม 

 

โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 8 โรง ได้แก่  

 1. โรงเรียนมหิศราธิบดี 

 2. โรงเรียนบุญวฒันา 2 

 3. โรงเรียนธารปราสาทเพชรวทิยา 

 4. โรงเรียนหนองบุญมากประสงคว์ทิยา 

 5. โรงเรียนโนนสมบูรณ์วทิยา 

 6. โรงเรียนบา้นเหล่ือมพิทยาสรรพ ์

 7. โรงเรียนพิมายดาํรงวทิยาคม 

 8. โรงเรียนนิคมพิมายศึกษา 

 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จํานวน 8 โรง ได้แก่  

 1. โรงเรียนบุญเหลือวทิยานุสรณ์ 

 2. โรงเรียนจกัราชวทิยา 

 3. โรงเรียนหว้ยแถลงพิทยาคม 

 4. โรงเรียนเสิงสาง 

 5. โรงเรียนมธัยมด่านขุนทด 

 6. โรงเรียนขามสะแกแสง 

 7. โรงเรียนเมืองคง 

 8. โรงเรียนชุมพวงศึกษา 
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โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษ จํานวน 7 โรง ได้แก่  

 1. โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

 2. โรงเรียนสุรนารีวทิยา 

 3. โรงเรียนสุรธรรมพิทกัษ ์

 4. โรงเรียนโนนสูงศรีธานี 

 5. โรงเรียนปักธงชยัประชานิรมิต 

 6. โรงเรียนปากช่อง 

 7. โรงเรียนพิมายวทิยา 
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ภาคผนวก ฉ 

รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์เชิงลกึ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์เชิงลกึ 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

 1. ดร.สมคัร ไวยขุนทด    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบุญวฒันา 

 2. นายสมยศ สุวรรณธีระกิจ  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุรนารีวทิยา 2 

 3. นายอุทยั หวงัออ้มกลาง   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

 4. นายโกศล พงษพ์านิช   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจกัราชวทิยา 

 5. นายวลิาศ ดวงเงิน    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนท่าชา้งราษฏร์บาํรุง 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวชิาการ 

 1. นายชลิต สุริยะสกุลวงษ ์  รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนบุญวฒันา 

 2. นายสมภพ ชาญสูงเนิน   รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุรนารีวทิยา 2 

 3. นายวรีะศกัด์ิ วนาภรณ์   รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

 4. นายศกัด์ิดา คาํโส     รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนจกัราชวทิยา 

 5. นายรัฐพล จนัทร์แกว้   รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนท่าชา้งราษฏร์บาํรุง 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิครูปฏิบัติงานบริหารงานวชิาการ 

 1. นายวฒันะ ชอบนา    ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานวชิาการโรงเรียนบุญวฒันา 

 2. นางปริญญา ยงคสู์งเนิน   ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานวชิาการโรงเรียนสุรนารีวทิยา 2 

 3. นางปานทิพย ์ครุฑใจกลา้  ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานวชิาการโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

 4. นางกุสุมา กุนหนองแดง   ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานวชิาการโรงเรียนจกัราชวทิยา 

 5. นางสาววไิลจิตร ศรีพาณิชย ์ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานวชิาการโรงเรียนท่าชา้งราษฏร์

บาํรุง 
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ภาคผนวก ช 

รายช่ือผู้เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏบัิติการเพือ่ประชาพจิารณ์ 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพือ่ประชาพจิารณ์ 

 

ผู้อาํนวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา จํานวน 1 คน ได้แก่  

 ดร.ชูเกียรติ วิเศษเสนา 

 

รองผู้อาํนวยการเขตพืน้ทีก่ารศึกษา จํานวน 2 คน ได้แก่  

 1. นายมงักร กมลวทัน์ 

 2. นายรณชยั สุขสมบูรณ์ 

 

ผู้อาํนวยการสถานศึกษา จํานวน 40 คน ได้แก่  

 1. นายววิฒัน์ชยั เศรษฐชยั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุรนารีวทิยา 

 2. นายสมยศ สุวรรณธีระกิจ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุรนารีวทิยา 2 

 3. นายอุทยั หวงัออ้มกลาง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

 4. นายบุญเลิศ พว่งเพช็ร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอุบลรัตนราชกญัญาราชวทิยาลยัฯ 

 5. ดร.สมคัร ไวยขุนทด ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบุญวฒันา 

 6. นายมานพ เอ้ือศิลามงคล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบุญวฒันา 2 

 7. นายอาคม หาญสงคราม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสุรธรรมพิทกัษ ์

 8. นายจาํนงค ์กนัไชยสัก ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบุญเหลือวทิยานุสรณ์ 

 9. นายลดัทา ชนะภยั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโคราชพิทยาคม 

 10. นายพิษณุ คุณช่ืน ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพุดซาพิทยาคม 

 11. นายมนสั แดงสระนอ้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรียนศรีสุขวิทยา 

 12. นายอนนัต ์เพียรเกาะ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโนนสูงศรีธานี 

 13. นายโกศล พงษพ์านิช ผูอ้าํนวยการโรงเรียนจกัราชวทิยา 

 14. วา่ท่ี ร.ต.นิพนธ์ ภกัดีแกว้ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนโชคชยัสามคัคี 

 15. นายวลิาศ ดวงเงิน ผูอ้าํนวยการโรงเรียนท่าชา้งราษฏร์บาํรุง 

 16. นายทนุศกัด์ิ อยูศิ่ริบูรณ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเมืองพลบัพลาพิทยาคม 

 17. นางพิกุล ดีวงศา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหว้ยแถลงพิทยาคม 

 18. นายเอกฉตัร จอดนอก ผูอ้าํนวยการโรงเรียนปักธงชยัประชานิรมิต 

 19. นายสมศกัด์ิ สุขสมยั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสมเด็จพระธีรญาณมุนี 

 20. นายสุรินทร์ แพง่จนัทึก ผูอ้าํนวยการโรงเรียนปากช่อง 

 21. นายณฐัพชัร์ พินพฒันกุล ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมวชิราลงกรณ์วราราม 
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 22. นางมะลิวนั ศรีโคตร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหนองนํ้ าใสพิทยาคม 

 23. นายประเสริฐ ศิลปะ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนขามทะเลสอวทิยา 

 24. นายประสงค ์หวานสูงเนิน ผูอ้าํนวยการโรงเรียนขามสะแกแสง 

 25. นายพงษมิ์ตร สิทธินอก ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบุญเหลือวทิยานุสรณ์ 2 

 26. นายคาํรณ ทศสิริวฒัน์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมธัยมด่านขนุทด 

 27. นายวนิยั วริิยะประทีป ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหนองกราดวฒันา 

 28. นายพสักร แกว้พิลา ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหนองบวัละครวทิยา 

 29. นายชูชีพ แรงใหม่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเกล็ดล้ินวทิยา 

 30. นายรัฐดินนัท ์ศิลาจนัทร์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนแกง้สนามนางพิทยาคม 

 31. นายบนัเทิง ทรงประโคน ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทพาลยั 

 32. นายไกรศร ทองมูลชยั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบึงพะไล 

 33. นายพิชิต จนัทร์ชมภู ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเมืองคง 

 34. นายสุพล เช่ือมพงษ ์ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสีดาวทิยา 

 35. นายธนวฒัน์ สุขเกษม ผูอ้าํนวยการโรงเรียนกระเบ้ืองนอกพิทยาคม 

 36. นายประจกัษ ์ธีรพงศธร ผูอ้าํนวยการโรงเรียนพิมายวทิยา 

 37. นายสุพล จอกทอง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนมิตรภาพวทิยา 

 38. นายนิสิทธ์ิ ส่งสุข ผูอ้าํนวยการโรงเรียนลาํทะเมนไชยพิทยาคม 

 39. นายวรีะพงษ ์จนัทนุกลู ผูอ้าํนวยการโรงเรียนหนัหว้ยทรายพิทยาคม 

 40. นายไพบูลย ์กลา้หาญ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนภู่วทิยา 

 

ศึกษานิเทศก์ จํานวน 7 คน ได้แก่  

 1. นายหสันยั กนัธรส 

 2. นายทว ีบรรจง 

 3. นายเกรียงศกัด์ิ ศรีไพโรจน์ 

 4. นายบณัฑิต ชนะชยั 

 5. นายกฤตพล ชุมสกุล 

 6. นายประเสริฐ ศรีจนัทร์ 

 7. นายวภิูพฤกษ ์ช่ืนอาภา 
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ประวตัผิู้วจิยั 
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ประวตัิผู้วจัิย 

 

ช่ือ - สกุล         นายอภิชยั ธิติพิศุทธ์ิกุล 

วนั เดือน ปีเกิด       25 พฤษภาคม 2519 

สถานท่ีเกิด        จงัหวดันครราชสีมา 

วฒิุการศึกษา        พ.ศ. 2541 

         ปริญญาครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา 

         ราชภฏับุรีรัมย ์

         พ.ศ. 2544 

         ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต  (กศ.ม.) 

         สาขาเทคโนโลยกีารศึกษา มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ประสบการณ์ในการทาํงาน   รับราชการครู พ.ศ. 2541-2556 

ตาํแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั     ตาํแหน่งครู วทิยฐานะชาํนาญการ โรงเรียนสุรนารีวทิยา 2 

         อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา 

         สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 

สถานท่ีอยูปั่จจุบนั      บา้นเลขท่ี 233/25 หมู่ 1 ตาํบลหนองกระทุ่ม อาํเภอเมือง  

         จงัหวดันครราชสีมา 
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