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วทิยานิพนธ์เร่ือง โครงสร้างองคป์ระกอบ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศ  
ภายในสถานศึกษา  ระดบัมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คาํสําคญั  โครงสร้างองคป์ระกอบ/ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค/์ผูนิ้เทศภายใน 
สถานศึกษามธัยมศึกษา 

นักศึกษา สุขพชัรา  ซ้ิมเจริญ 
อาจารย์ทีป่รึกษาหลกั ดร.วราภรณ์  ไทยมา   
อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม รองศาสตราจารย ์ลดัดาวลัย ์ เกษมเนตร   
หลกัสูตร ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะ วิทยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ  
 มหาวิทยาลยัศรีปทุม      
ปีการศึกษา 2556 
 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์  1) เพื่อพฒันาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิง

สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา 

สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตามเพศ  อายุและประสบการณ์การ

นิเทศ วิธีวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Methods  Research) การดาํเนินการแบ่ง

ออกเป็น 4  ระยะคือ ระยะท่ี  1  การสร้างโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้

นิเทศภายในสถานศึกษา ดาํเนินการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

ผูว้ิจยัใชว้ิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) จาํนวน 7  คน ใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้างเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ระยะท่ี 2 การพฒันาโครงองคป์ระกอบภาวะ

ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษาการวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการ

วิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content  Analysis) ให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพความตรงเชิงเน้ือหา 

(Content  Validity) จาํนวน 5 คนและหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective  

Congruence: IOC )ผลการวิเคราะห์ดชันีโดยรวมทั้งหมดพบว่ามีค่า 0.89 และตรวจสอบค่าความ

เช่ือมั่น(reliability)โดยนําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช้(try-out) กับผู ้นิ เทศภายใน

สถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
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จาํนวน 20 โรงเรียนๆละ 2 คนรวม  40  คน พบวา่ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าเท่ากบั 

0.96  ระยะท่ี 3 ทดลองใช้โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน

สถานศึกษา  เป็นการตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย  กลุ่มตวัอย่างประกอบด้วยผูนิ้เทศภายใน

สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจาํนวน 504  คน  ท่ี

ไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนและการสุมอยา่งง่าย ดาํเนินการโดยใชแ้บบสอบถามมีลกัษณ์

แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดบั  เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัย ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่า

ความเบ ้และค่าความโด่ง การวิเคราะห์องคป์ระกอบ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ และ

ทดสอบความมีนยัสําคญัดว้ยสถิติทดสอบ t-test และสถิติทดสอบ F – test  ระยะท่ี 4  ยืนยนั

โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น เป็นผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน  12  คน ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive  Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลมีลกัษณะเป็นแบบประเมินแสดง

ความเห็นปลายเปิด การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ มีผลการวิจยั

ดงัน้ี 

 1.  ในภาพรวมพบว่า โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวั
แปรเป็นความสัมพนัธ์ทางบวก  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยูร่ะหว่าง  0.554 - 0.852  เม่ือนาํขอ้มูลท่ี
ไดม้าสกดัองคป์ระกอบแบบ " PCA"  (Principal  Component  Analysis ) ทาํใหไ้ดอ้งคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจาํนวน 5  องค์ประกอบ จากนั้นนาํมาตั้งช่ือองค์ประกอบทั้ง 5 ดงัน้ี 1) 
คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์(Creative Characteristic) 2) บรูณาการทางความคิดแกปั้ญหา
สร้างสรรค ์  (Integrated Creative  Problem  Solving) 3) ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง(Special Depth 
Knowledge )  4)  บุคลิกภาพผูน้าํยคุใหม่(Modern Leadership Personality) 5) ความสามารถทาง
สติปัญญา (Intelligent Ability) และนาํตวัพยญัชนะตวัแรกทั้ง 5 องคป์ระกอบมาตั้งช่ือเป็น  
"CISMI Model" 
  2.  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจําแนกตามเพศ  อายุและ
ประสบการณ์การนิเทศภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา มีรายละเอียด ดงัน้ี
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   2.1)   ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบัมาก   
    2.2)  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานระหว่างเพศชายและ
เพศหญิงพบวา่ เพศชายและเพศหญิงมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบัค่า  0.05 
    2.3)   ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีอายตุ่างกนั 
พบว่าไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษากับอายุมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จาํนวน 1  
องค์ประกอบ  ได้แก่ องค์ประกอบด้านความสามารถทางสติปัญญา เม่ือทาํการทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ พบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ 1) 
บุคลากรอายุไม่เกิน 30 ปี จะมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ดา้นความสามารถทางสติปัญญา ตํ่ากว่า 
บุคลากรท่ีมีอาย ุ51 – 60 ปี 
    2.4)  ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐานท่ีมี
ประสบการณ์ในการนิเทศต่างกนัพบว่า ไม่แตกต่างกนั เม่ือทาํการทดสอบพบว่า มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 1) ผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์การ
นิเทศภายใน ไม่เกิน 5 ปี จะมีภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ ด้านความสามารถทางสติปัญญาตํ่ากว่า        
ผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์การนิเทศภายใน จาํนวน 11 – 15 ปี และ 16 ปี ข้ึนไป และ 2) ผูนิ้เทศ
ภายในท่ีมีประสบการณ์การนิเทศภายใน จํานวน 5 – 10 ปี จะมีภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ด้าน
ความสามารถทางสติปัญญา ตํ่ากว่าผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์การนิเทศภายใน จาํนวน 11 – 15 ปี 
และ 16 ปี ข้ึนไป 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: - 1) to develop a factor structure of Creative 
Leadership of supervisors in secondary schools under the Office of the Basic Education 
Commission of Thailand, and 2) to compare creative leadership of supervisors in secondary 
schools under the Office of the Basic Education Commission of Thailand; classified by gender, 
age, and supervision experience.  Mixed-methods research was applied for this research by 
implementing qualitative research and quantitative research, consisted of exploratory design and 
instrument development model.  Development of factors encompassed four stages: - in stages 1 
and 2: constructing and developing creative leadership factors, data collected from 7 experts by 
structured questionnaires, literature review and content analysis were applied to develop a 5 point 
Likert scale Creative Leadership Questionnaire, which was tested for content validity by 5 experts 
and computed  the Index of item-objective congruence(IOC) at .89, and tested for reliability on 
subjects, not the sample group in this study, to obtain a reliability of 0.96; stage 3: test 
administering of measures on the research sample group; and stage 4: verifying creative 
leadership factors.  The sample group comprising 504 supervisors working at secondary schools 
under the Office of the Basic Education Commission of Thailand were derived from multi-stage 



V 

 

random sampling and simple random sampling. Statistics used in analyzing data were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, range, maximum, minimum, skewness, and kurtosis. Data 
analysis included composition analysis, correlation coefficient analysis, and significance tested by 
t-test, and F-test. Statistical analysis application software was used for data analysis.  The findings 
were:       

1. The Factor Structure of Creative Leadership of Supervisors in Secondary Schools 
under the Office of the Basic Education Commission of Thailand developed was consistent with 
empirical data, statistically significant at the .01 level. All had relationships in each pair of 
variables with same direction.  The correlation coefficients among variables were positive 
relations, with correlation coefficient ranging from 0.554 to 0.85 

2. The CIILI Models’ Factor Structure of Creative Leadership of Supervisors in 
Secondary Schools under the Office of the Basic Education Commission of Thailand consisted of 
5 principal components:- 1) creative characteristics, 2) integration of creative problem solving, 3) 
in-depth knowledge specialist, 4)  leadership personality in a new era, and 5) intelligence. 

3. Creative leadership of supervisors in secondary schools under the Office of the 
Basic Education Commission of Thailand was at "High" level. In details, comparative analysis of 
creative leadership of supervisors in secondary schools under the Office of the Basic Education 
Commission of Thailand categorized by gender, age, and supervision experience showed that:- 

3.1. Male and female supervisors revealed difference in creative leadership, at 
the statistical significance level of 0.05. 

3.2. Supervisors of various ages showed no difference in creative leadership.  
When analyzed by components and in pairs, supervisors in the 51-60yrs. age-group showed 
higher intellect creative leadership than supervisors in the <=30yrs. age-group, at the statistical 
significance level of 0.05 

3.3. Supervisors of different supervision experience revealed no difference in 
creative leadership.  When analyzed by components and in pairs, supervisors in the 11-15yrs. and 
the 16+yrs. experience-groups showed  higher intellect creative leadership than supervisors in the 
<=5yrs. and the 5-10yrs. experience-groups, at the statistical significance level of 0.05 
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บทที ่1 
บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การศึกษาเป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันาประเทศและเป็นกลไกลในการพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์ห้กา้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงในบริบทของประชาคมโลก ตามกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีเกิด
จากการเช่ือมต่อกนัอยา่งไร้พรมแดน ประเทศทัว่โลกจึงให้ความสาํคญักบัการพฒันาใหป้ระชาชน
ของตนสามารถแข่งขนักับประเทศอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพและนําพาให้ประเทศชาติ
เจริญรุ่งเรืองไปดว้ย  ประเทศไทยเองกไ็ดรั้บอิทธิพลจากกระแสโลกาภิวตัน์อยา่งหลีกเล่ียงไม่พน้จึง
เร่งปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยทุกหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งไดด้าํเนินการกนัอย่างต่อเน่ือง  ไดแ้ก่ กระทรวงศึกษาธิการไดท้าํการปรับโครงสร้างการ
บริหารงานในกระทรวง คุรุสภาไดจ้ดัใหมี้การพฒันาวิชาชีพครู  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไดด้าํเนินการปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและปฏิรูปการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งกวา้งขวางเร่ือยมาจนถึงการปฏิรูปในทศวรรษท่ีสอง (2552-2561) แต่ก็ยงัพบว่าคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมยงัไม่ดีเท่าท่ีควร  ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการประเมินคุณภาพดา้นผูเ้รียนของ
นกัเรียนไทย  ในปัจจุบนัมีมาตรฐานค่อนขา้งตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัหลายประเทศ  จากรายงานการ
สังเคราะห์ขอ้มูลทางการศึกษาของสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) เร่ืองสภาวการณ์การศึกษาไทย
ในเวทีโลก พบว่า ดา้นคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยตํ่ากว่านานาชาติซ่ึงพิจารณาไดจ้ากผลการ
ทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษานานาชาติในโครงการ PISA (Program for  International  Student  
Assessment  : PISA) เป็นโครงการภายใตก้ารดาํเนินงานขององคก์รความร่วมมือและพฒันาทาง
เศรษฐกิจ หรือท่ีเรียกว่า OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) ได้
ทาํการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของประเทศในยุโรปและเอเซียใน 3 วิชาหลกั ไดแ้ก่ วิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และการอ่านในระดบันานาชาติ ซ่ึงประเทศไทยไดเ้ขา้ร่วมการประเมิน
ตั้งแต่ปี 2000-2012 โดยในปี 2009  มีจาํนวน 65 ประเทศเขา้ร่วม พบว่าในภาพรวมนกัเรียนในกลุ่ม
อายุ 15 ปีท่ีเขา้ประเมินมีผลการประเมินตํ่ากว่าค่าเฉล่ียนานชาติทุกวิชาอยู่ในลาํดบัท่ี 50 และมี
แนวโนม้ผลการประเมินตํ่าลงทุกวิชาเม่ือเทียบกบัการสอบ PISA ปี 2012 มีผลการประเมินตํ่ากว่า
ค่าเฉล่ียนานาชาติทุกวิชาคือ อยู่ในลาํดบัที่ 41 เช่นเดียวกบัผลการประเมินความสามารถทาง
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ในโครงการทดสอบระดบันานาชาติ TIMSS 1995-2011(Trends  in 
International  Mathematic  and Science Study : TIMSS) พบว่า นกัเรียนไทยมีผลการประเมิน
ความสามารถในสองวิชาน้ีตํ่ากว่าค่าเฉล่ียนานาชาติ (คือได ้427 คะแนนจาก 500 คะแนน)โดยเฉพาะเม่ือ
เทียบกับประเทศท่ีมีผลการประเมินอยู่ ในระดับแรก  ๆ  ท่ีตั้ งอยู่ ในภูมิภาคเอเ ชียได้แ ก่              
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ประเทศสิงคโปร์, เกาหลีใต ้ ไทเปและฮ่องกง ในขณะเดี่ยวกบัสํานักงานโครงการพฒันาแห่ง
สหประชาชาติ  (UNDP) ไดส้ํารวจอตัราการรู้หนังสือของเยาวชนไทยอายุ 15-24 ปี ในปี 2553 
พบว่า  ดัชนีรู้หนังสือของเยาวชนไทยมีเพียงร้อยละ 98.1  ซ่ึงตํ่ากว่าประเทศสิงคโปร์  บรูไน  
อินเดีย จีนและมาเลเซีย  รวมทั้งผลการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาระดบัชาติ (National Test)
ภายในประเทศของสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน(สทศ.), 2556) ได้
ทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education  Test = O-NET) ในปี
การศึกษา 2556  พบว่า นกัเรียนไทยระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  ในภาพรวมทัว่ประเทศมีผลการ
เรียนค่อนขา้งตํ่าคือตํ่ากว่าร้อยละ 50  เกือบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผลการสอบความถนดั
ทัว่ไป (GAT) ในปี 2555  พบว่ามีคะแนนเฉล่ียลดลง เหลือ 114.3 คะแนนและผลการสอบความ
ถนดัทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT) พบวา่ทุกวิชามีคะแนนเฉล่ียนอ้ยมากไม่ถึงร้อยละ 60 เช่นกนัจะ
เห็นได้ว่าจากผลการประเมินผูเ้รียนของหน่วยงานท่ีเป็นองค์กรระหว่างประเทศและองค์กร
ภายในประเทศ  ต่างมีขอ้มูลท่ีตรงกนัค่อนขา้งชดัเจนว่านกัเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ตํ่ากว่ามาตรฐาน  
คุณภาพท่ีตกตํ่าย่อมหมายถึงประสิทธิภาพทางดา้นวิชาการและองคค์วามรู้ในระบบการศึกษาของ
ประเทศไทยตํ่ากวา่มาตรฐานสากล (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) 
 จากการศึกษาสภาพปัญหาและเหตุปัจจยัท่ีทาํใหส้ถานศึกษาของประเทศไทยไม่สามารถ
ผลิตนกัเรียนใหมี้คุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานนานาชาติไดน้ั้น  มีหลายสาเหตุดว้ยกนัหน่ึงในสาเหตุ
นั้นก็คือ ปัญหาดา้นผูนิ้เทศภายในท่ีขาดการนิเทศอย่างเป็นระบบและขาดภาวะผูน้าํ  สอดคลอ้ง
งานวิจยัของบุญชม ศรีสะอาด และคณะ (2544)  เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการศึกษาขั้น
พื้นฐานในระบบโรงเรียนของเขตการศึกษา 11 พบว่า  ผูนิ้เทศภายในไม่มีความรู้  ไม่สามารถนิเทศ
ไดต้รงตามความตอ้งการ  ขาดภาวะผูน้าํ ขาดการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบและ
ขาดแคลนผูนิ้เทศก ์เช่นเดียวกบังานวิจยัของ  ปิยนุช  เป่ียมวิริยวงศ ์(2555) ศึกษาผลการวิกฤติของ
หลกัสูตรไทย พบว่า ดา้นผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้ง ขาดการติดตามผล  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ,  ชูชาติ พว่งสมจิตร, เกจ็กนก  เอ้ือวงศแ์ละนงเยาว ์ อุทุมพร (2554) เร่ืองสภาพปัญหา
และแนวทางแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูขาดการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ  โดยครูไม่ได้
รับการนิเทศจากศึกษานิเทศก์ท่ีมีความรู้ความชาํนาญเฉพาะตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีการนิเทศ
ภายในท่ีโรงเรียนดาํเนินการกนัเองทาํใหก้ารอบรมพฒันาครูไม่ค่อยสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ครู จะเห็นไดว้า่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมีความเช่ือมโยงอยา่งต่อเน่ืองถึงคุณภาพการศึกษา  ส่วนหน่ึงมาจาก
ผูนิ้เทศภายในขาดภาวะผูน้าํ ขาดการนิเทศช้ีแนะ ช่วยเหลือและพฒันาการจดัการเรียนการสอน
ของครู เพราะหน้าท่ีของผูนิ้เทศประการหน่ึงคือตอ้งอาศยัภาวะผูน้าํและประสบการณ์ทั้งมวลนาํ
ออกมาใช ้ เพื่อก่อใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายของการศึกษา (ชาญชยั  อาจินสมาจาร, 2554) 
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 ผูนิ้เทศจึงเป็นผูน้ําท่ีมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการเรียนการสอนให้บรรลุ
เป้าหมายของการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา (Duffy, 1997;  Duffy, Rogerson & Blick, 2000) 
ดงังานวิจยัของ Richardson (1996) ท่ีพบว่า ผูนิ้เทศมีความสาํคญัในการช่วยเหลือครูในการสร้าง
ทางเลือกในขณะท่ีเกิดวิกฤติในการจดัการเรียนการสอน โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใชภ้าวะ
ผูน้าํทั้งการบริหารและการนิเทศไปพร้อมๆกนั เน่ืองจากกระบวนการทั้งสองมีความสัมพนัธ์กนั  
ดงัจะเห็นได้จากกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พ.ศ. 2542 และกฎเกณฑก์ารประเมินคุณภาพภายนอกของสาํนกังานรับรองมาตรฐาน
และประกนัคุณภาพการศึกษา (สมศ.)ไดก้าํหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหน่ึงของเกณฑ์การ
ประเมินดว้ย โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเองจะตอ้งเป็นผูน้าํในการนิเทศภายในโดยตาํแหน่ง ซ่ึง
เป็นไปตามขอ้กาํหนดของกระทรวงศึกษาธิการ (2545) เร่ืองมาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีระบุในมาตรฐานท่ี 3 ให้ผูบ้ริหารมุ่งพฒันาโดยใชเ้ทคนิคการบริหารและการนิเทศ
ภายในใหผู้ร่้วมงานไดล้งมือปฏิบติังานไดเ้ตม็ตามศกัยภาพจนเป็นผลใหผู้ร่้วมงานเพิ่มพนูกา้วหนา้
อยา่งไม่หยดุย ั้ง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Neagley (1980) ท่ีระบุว่างานวิชาการและการนิเทศ
ภายในอยู่ในขอบข่ายหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาและHoy and Miskeln 
(1991) ; Sallis (2002) กล่าวว่า การนิเทศงานเป็นการประยกุตใ์ชท้ฤษฏีบริหาร เช่นเดียวกบักมล  ภู่
ประเสริฐ (2544) ท่ีระบุว่า ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ระบวนการนิเทศภายในขอบข่าย (Scope) อยู่ในงาน
วิชาการและสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมาน อศัวภูมิ (2545)  ท่ีเห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาทาํหนา้ท่ี
เป็นผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาตามกรอบกาํหนดตาํแหน่ง  และการนิเทศการศึกษาเป็นพนัธกิจหน่ึง
ของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทและปฏิบติัตามภาระหน้าท่ีนิเทศการศึกษา โดยมี
เป้าหมายสาํคญัอยูท่ี่การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในทาํนองเดียวกบัแนวคิดของ Sergiovanni and Starratt  
(1998 ) ท่ีระบุวา่ การนิเทศการศึกษามีความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดกบัการบริหาร การนิเทศมุ่งการปรับปรุง
สภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้โดยเฉพาะ ทั้งการบริหารและการนิเทศจะตอ้งทาํหน้าท่ีประสาน 
สนบัสนุน ร่วมมือร่วมใจ ส่งเสริมการหาแนวทางพฒันาการจดัการศึกษาโดยมุ่งผลไปสู่เป้าหมาย 
มาตรฐานท่ีกาํหนด และ Oliva and Pawlas ( 2001) ใหค้วามเห็นว่าเป็นผูบ้ริหารโดยตาํแหน่งแลว้
ตอ้งมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการนิเทศการศึกษา ถา้การนิเทศงานอ่อนแอหรือมีประสิทธิภาพตํ่า 
ประสิทธิผลของหน่วยงานก็จะตํ่าไปดว้ย ในทางตรงขา้มหน่วยงานท่ีมีระบบนิเทศงานท่ีเขม้แข็ง
ต่อเน่ืองและครอบคลุมองค์ประกอบของคุณลักษณะการบริหารงาน  หน่วยงานนั้ นย่อมมี
ประสิทธิผลดี (สิทธิพร  นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2546 )  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Glickman, Gordon, & 
Ross-Gordon (2004) ท่ีระบุถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาคือ การบรรลุ ความสาํเร็จของ
นกัเรียนและการพฒันาครูและเสริมสร้างความร่วมมือในการจดัการศึกษาให้ประสบความสาํเร็จ  
อาจจะกล่าวไดว้่าผูบ้ริหารคือ ผูนิ้เทศภายในถา้มีขอ้บกพร่องในเร่ืองการนิเทศภายในยอ่มส่งผลต่อ
คุณภาพโดยรวมของการจดัการศึกษาและกระบวนการพฒันาครูในสถานศึกษาอยา่งหลีกเล่ียงไม่พน้ 
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เช่นเดียวกบังานวิจยัของ  Wallace,Wilcoxon & Satcher  (2010 ) พบว่า การนิเทศก่อใหเ้กิดประโยชน์
ในดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 ภาวะผูน้าํเป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษาตอ้งหันมาให้ความสาํคญั ทั้งน้ีเป็นเพราะว่าในปัจจุบนั
ของสถานศึกษาจะเนน้การบริหารมากแต่ไม่เนน้การใชภ้าวะผูน้าํ ดงังานวิจยัของ Kotter (1990) 
พบว่า ผูบ้ริหารของตนมุ่งเนน้ดา้นบริหารจดัการแต่อ่อนดอ้ยมากในการนาํ (Underlead) ขาดการ
ภาวะผูน้าํ (Leadership)  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Lunenburg (2011) พบว่าภาวะผูน้าํและการ
บริหารจดัการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัและผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งมีภาวะผูน้าํและ
การบริหารจดัการควบคู่กนัไปแบบพลวตัร (Dynamic ) ผูน้าํในยคุปัจจุบนัจึงตอ้งมีความรู้ทั้งดา้น
การนาํ (Lead) ควบคู่ไปกบัการบริหาร (Manage) เพราะต่างมีความสาํคญัและจาํเป็นสาํหรับองคก์ร 
(Kotter,1999)  ในการท่ีจะทาํให้โรงเรียนประสบความสาํเร็จและมีคุณภาพไดน้ั้นจะตอ้งมีผูน้าํท่ีมี
ประสิทธิภาพ (Ofsted, 2000; Harris, 2004)  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มทันา  วงัถนอมศกัด์ิ (2554) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางการศึกษา พบว่า ภาวะผูน้าํทางการศึกษามีความสาํคญัอยา่งยิ่งต่อประสิทธิผล
ของการจดัการศึกษาและมีอิทธิพลสาํคญัต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน   สอดคลอ้งแนวคิดของ
ของอรชร  กิตติชนม์ธวชั (2556) ได้สรุปว่าการจดัการศึกษาจะมีคุณภาพจาํเป็นตอ้งเร่ิมจากผูน้ํา 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Danielson (1996) ระบุวา่ผูนิ้เทศท่ีมีภาวะผูน้าํส่งผลต่อกระบวนการกาํกบั
ดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ ทาํใหค้รูเพิ่มขีดความสามารถในการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน และเป็นครูมืออาชีพ 
(Lieberman, Saxl, & Miles, 2000; Silins & Mulford, 2002; Spillane, Halverson & Diomond, 
2004)  จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้าํของผูนิ้เทศกบัการนิเทศภายในจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ือง
ต่อคุณภาพการศึกษา   
 การแก้ไขปัญหาผูนิ้เทศภายในท่ีไม่สามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้ น  
สถานศึกษาจาํเป็นตอ้งใช้การนิเทศภายในสมยัใหม่ โดยท่ีผูนิ้เทศจะตอ้งมีภาวะผูน้าํสร้างสรรค ์
(ชาญชยั  อาจินสมาจาร, 2555) เน่ืองจากผูน้าํในแนวน้ีจะตอ้งมีแนวคิดสร้างสรรค์ท่ีเหนือคนอ่ืน
จึงจะสามารถผลกัดนัครูในสถานศึกษา  ใหส้ามารถพฒันาตนเองในการเป็นแบบอยา่งทางความคิด
สร้างสรรค์ในรูปแบบของนวตักรรมการเรียนการสอน (ไพฑูรย  ์ สินลารัตน์และคณะ, 2554) 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Higgins (2006) ท่ีระบุว่ากระบวนการความคิดสร้างสรรคข์องผูน้าํนั้นจะ
ทาํให้เกิดนวตักรรมในองค์กรท่ีมีผลกระทบหรือกระบวนการใหม่ๆ ท่ีถูกปรับปรุงให้ดีข้ึนและ
สามารถสร้างผลลพัธ์ท่ีเหนือกวา่อยา่งมีนยัสาํคญัและงานวิจยัของ West (2002)  ท่ียนืยนัว่าความคิด
สร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีทาํให้ผูบ้ริหารสามารถสร้างนวตักรรมใหม่ๆในองค์กรและสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ Mueller,Goncalo,& Kamdar (2010) พบวา่ ผูน้าํท่ีมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์
มากสามารถเปลี่ยนแปลงความคิดในเชิงบวกและสร้างแรงบนัดาลใจให้ลูกนอ้งในที่ทาํงานของ
ตนไดม้ากกว่าผูน้าํท่ีขาดความสามารถในการคิดสร้างสรรคเ์ช่นเดียวกบั Florida (2002) ท่ีเนน้ย ํ้าว่า
ความคิดสร้างสรรคย์งัเป็นจุดโฟกสัท่ีสาํคญัสาํหรับการพฒันาเศรษฐกิจของโลกและภูมิภาค สอดคลอ้ง
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กบัแนวคิดของ Puccio, Murdock, and Mance (2007) ช้ีใหเ้ห็นว่า การเป็นผูน้าํท่ีมีความคิดสร้างสรรค์
จะเปิดให้มีการเปล่ียนแปลง สนับสนุนความคิดใหม่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จะเห็นไดว้่าผูน้าํที่มี
ประสิทธิภาพจะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์ภายในตนเองและโนม้นา้วให้บุคคลในองคก์รเกิด
การเปล่ียนแปลง  โดยเฉพาะการปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนใหม่ภายในสถานศึกษา  
โดยปรับให้ครูไม่ใช่แต่เพียงเป็นผูม้อบความรู้ให้แก่นกัเรียน แต่ตอ้งเป็นผูอ้อกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีจะทาํให้นกัเรียนเกิดทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองอนัจะนาํไปสู่ทกัษะของการ
เป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ยทกัษะ 4 C คือ การคิดเชิงสร้างสรรค(์Creativity) การคิด
อย่างมีวิจารณญาณ (Critical  Thinking) การส่ือสาร (Communication) และการทาํงานเป็นทีม
(Collaboration) ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีผูนิ้เทศภายในจึงตอ้งใชภ้าวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นการปรับเปล่ียน
ความคิดของครูใหม่ใหย้อมรับกบัการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 

มีนกัวิชาการและผลงานวิจยัจาํนวนมากท่ียืนยนัว่าการใชภ้าวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ะส่ง
ต่อประสิทธิภาพขององคก์ร ไดแ้ก่ แนวคิดของ Argyris (1993) ท่ีเช่ือว่าการใชภ้าวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคจ์ะทาํให้บุคลากรในองคก์ารสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของกรองทิพย ์ นาคเวชตร์  (2552 ) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคว์่า เป็นความสามารถ
ของผูน้าํในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติัหนา้ท่ีให้บรรลุเป้าหมายดีงาม  ดว้ยการคิดหลาย
มิติ คิดบวกและการปฏิบติัในวงกวา้งและเชิงลึกท่ีหลากหลายมิติจากผูน้าํ  เช่นเดียวกบังานวิจยัของ
งานวิจยัของกิตต์ิกาญจน์  ปฏิพนัธ์ (2555)  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดบัการแสดงออก
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นระดบัมาก  ในการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลง
การจดัตั้งสถาบนัอาชีวศึกษา  และงานวิจยัของ Howard (2005) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํมีส่ี
รูปแบบ ประกอบดว้ย  1) ผูน้าํแบบเอ  มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํในเชิงอนุรักษนิ์ยม  2) ผูน้าํแบบบี  มี
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํท่ีใชค้วามคิดสร้างสรรค ์ 3) ผูน้าํแบบซี มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํท่ีใชอ้ารมณ์
ความรู้สึกเป็นพื้นฐาน 4) ผูน้าํแบบดี  มีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํท่ีใชอ้าํนาจในการควบคุมลูกนอ้งเป็น
พื้นฐาน และยงัพบว่า องคก์รท่ีตอ้งการผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสูงจะตอ้งเป็นผูน้าํท่ีมีคุณลกัษณะ
ภาวะผูน้าํแบบบีท่ีมีการใช้จินตนาการ ศิลปะและความคิดยืดหยุ่นได้ดีกว่าผูน้าํแบบอ่ืน   

จากสภาพปัญหาและความสําคญัดังกล่าวจึงทาํให้ผูว้ิจัยสนใจท่ีจะศึกษาโครงสร้าง
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผลของการวิจยัคร้ังน้ีจะก่อให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่เก่ียวกบั
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา  เพราะภาวะผูน้าํในปัจจุบนั
เปล่ียนแปลงไปจากภาวะผูน้าํในอดีต  กล่าวคือผูน้าํไม่ใช่บุคคลท่ีเก่งเพียงคนเดียวแต่ตอ้งมีความคิด
สร้างสรรค์สามารถในการปรับตัว และความร่วมมือกับผูอ่ื้นเช่ือมโยงไร้พรมแดนในพฒันา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพเท่าทนัต่อการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และให้เป็นไปตามแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 ท่ีตอ้งการขบัเคล่ือนการสร้างรากฐานท่ีเขม้แข็งทาง
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การศึกษาดว้ยการปลูกฝังให้เด็กไทยมีความสามารถดา้นการคิดและการสร้างสรรค์   และภาพ
อนาคตของประเทศไทยในปี 2020 อีก 5 ปีขา้งหน้าท่ีตอ้งการบุคคลรุ่นใหม่เป็นผูมี้ภาวะผูน้าํท่ี
สร้างสรรค ์ท่ีมีกลยทุธ์ใหม่ (New  strategies)  มีกระบวนการบริหารจดัการใหม่ (New processes)  และ
มีทศันคติใหม่ (New  mindset) (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2552) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี
สหประชาชาติ (The United Nations, 2008)  ไดร้ะบุถึงการเกิดข้ึนใหม่ของกระบวนทศัน์ในการ
พฒันาเศรษฐกิจคือ ความคิดสร้างสรรค ์ ความรู้และเขา้ถึงขอ้มูล  เพื่อประยกุตใ์ชค้วามคิดเหล่าน้ี
สร้างสรรค์ผลงานและการคน้พบเชิงประจักษ์อย่างสร้างสรรค์  ดังนั้ น การคิดคน้โครงสร้าง
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา จึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งเร่งพฒันา แต่
ยงัไม่รู้วา่ผูนิ้เทศภายในท่ีมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ะประกอบดว้ยคุณลกัษณะอะไรบา้ง   
 

คาํถามการวจิยั 
 1. โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
อยา่งไร 

2. เม่ือเปรียบเทียบตามเพศ  อายแุละประสบการณ์การนิเทศ กบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาตามโครงสร้างท่ีสร้างข้ึนมีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1. เพื่อพัฒนาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา   
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจาํแนกตามเพศ  อายแุละประสบการณ์การนิเทศ 
 

สมมตฐิานการวจิยั 
 1. โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พฒันาข้ึนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์
 2. ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั  อายุต่างกนัและประสบการณ์
ต่างกนั  มีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต่์างกนั  
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ขอบเขตการวจิยั 
 โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรคข์องผูน้ิ เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชร้ะเบียบวิจยัแบบผสมผสาน    
( Mixed-Methods  Research ) โดยกาํหนดขอบข่ายการวิจยัออกเป็น 4  ระยะ ดงัน้ี   
 ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อได้โครงสร้าง
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา   
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ นกัวิชาการ  อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั   ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูอ้าํนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์และบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรงในการนิเทศภายใน  
ผูว้ิจยัใชว้ิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Selection) จาํนวน 7  คน 
 ระยะที่ 2 การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถามภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใชส้ําหรับขั้นตอนน้ีจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 5  คน ประกอบดว้ย  
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิชาการ  1 คน  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการนิเทศการศึกษา  2 คน  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติวิจยั 2 
คนใชว้ิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Selection)  เพื่อตรวจสอบเคร่ืองมือและกลุ่มเป้าหมายท่ีนาํไป
ทดลอง (Try-out) เป็นผูนิ้เทศท่ีไม่ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 40 คน 
 ระยะที ่ 3  เป็นวจัิยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)     
 เพื่อนาํแบบสอบถามองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปเก็บขอ้มูลจากผูนิ้เทศภายในท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่งและขอ้มูลท่ีไดใ้นระยะน้ีนาํไปใชศึ้กษาเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  ประกอบดว้ย  
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 

 ประชากร 
 ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษาได้แก่ ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษาในสังกัด
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  42  เขต   
ทัว่ประเทศ จาํนวน 5,200 คน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน : 2554) 
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กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่  ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาในสังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีประสิทธิภาพ  ผูว้ิจยักาํหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางประมาณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครซีและมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan , อา้งถึงในพวงรัตน์  
ทวีรัตน์. 2540) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 504 คน  โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน( Multi-Stage 
Random Sampling) 

ระยะที ่4 ยนืยนัโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา 
 กลุ่มเป้าหมาย  
 กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่  นกัวิชาการ  ผูบ้ริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก์ ซ่ึงมีบทบาทใน
การนิเทศภายในสถานศึกษา วิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) จาํนวน 12  คน 
  

ตวัแปรทีใ่ช้ในการศึกษา 
 ตวัแปรท่ีศึกษา  มีดงัน้ี 
  1. เพศ  อายแุละประสบการณ์ 
  2. ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 

ขอบเขตด้านระยะเวลาการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัดาํเนินการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี และเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ พ.ศ.  2556 ถึง พ.ศ. 2557 
 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การวิจัยเร่ือง โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจยัมุ่งเนน้ศึกษา
ขอบเขตเน้ือหาของการวิจัย  คือ องค์ประกอบภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้นิเทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

นิยามศัพท์ 
 1.  สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  (The 
secondary  school  under  the  basic  education  commission)  หมายถึง  โรงเรียนท่ีเปิดสอนใน
ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี1- มธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น  
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 2. ผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา (The secondary  School  Supervisors)  
หมายถึง   ผูบ้ริหาร รองผูอ้าํนวยการท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีนิเทศภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
         3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา (Supervision Academy ) หมายถึง  การดาํเนินงานของ
ทีมผูนิ้เทศภายใน โดยการสงัเกตการสอน  การช้ีแนะ  การใหค้าํปรึกษา ช่วยเหลือครูหรือบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาให้สามารถปรับปรุงและพฒันากระบวนการสอน เทคนิคการสอน 
เน้ือหาสาระในแผนการจดัการเรียนรู้ รวมทั้งการวดัประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพตามเป้าหมายของ
การศึกษาชาติท่ีกาํหนดไว ้  
  4.  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (Creative  Leadership) หมายถึง การแสดงออกของผูน้าํท่ีมี
ความคิดยืดหยุ่น มีจินตนาการ มีสติปัญญาดีและมีพฤติกรรมใช้ความสามารถของตนเองในการ
แกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคอ์ยา่งสูงสุดและสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีสามารถโนม้นา้วให้บุคคลในองคก์รเกิดการ
เปล่ียนแปลงทาํส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึนและเป็นผูป้ระสานในการกระตุน้ใหบุ้คคลากรเกิดการสร้างสรรค ์ โดย
แต่ละตวัแปรสงัเกตมีนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี 
   4.1  ความคิดยืดหยุน่(Flexibility)  หมายถึง  แสดงออกถึงความสามารถในการ
ปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆในการเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพใหท่ี้ดีข้ึนโดยการสะทอ้นตนเองและ
ทาํความเขา้ใจไปสู่การเผชิญกับความยากลาํบากในอนาคต และเปิดกวา้งทางความคิดใหม่ๆ      
อยา่งอิสระ 
   4.2  จินตนาการ(Imagination)  หมายถึง  การแสดงออกถึงการสร้างภาพความคิดท่ี
มีเป้าหมายชดัเจน มีการไตร่ตรองทางความคิดนาํไปสู่การตดัสินใจและชอบความทา้ทายในการทาํงาน 
  4.3  ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent) หมายถึง การแสดงออกถึงการใช้
ศกัยภาพของพลงัสมองในการวิเคราะห์และพยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งถูกตอ้งแลว้นาํไปใชใ้นการ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้อยา่งสร้างสรรค ์
  4.4  แกปั้ญหาสร้างสรรค(์Creative  Problem-Solving)  หมายถึง  การแสดงออกถึง      
กลยทุธ์ทางความคิดในการสร้างกระบวนการหาทางเลือกหลายๆ แบบอยา่งละเอียดซบัซอ้นก่อนท่ี
จะนาํไปสู่การตดัสินใจใชใ้นวิธีใดไปแกปั้ญหาท่ียุง่ยาก 
 5.  โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  (A Structural Creative 
Leadership Components)  หมายถึง ความสัมพนัธ์ของกลุ่มตวัแปรภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคท่ี์ได้
จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ(Exploratory  Factor  Analysis) จากขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์
จากแบบสอบถามของการวิจยัน้ี  
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ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
 1.  ประโยชน์ทางวิชาการ 
 ทาํให้ไดข้อ้คน้พบในเชิงวิชาการเก่ียวกบัการอธิบาย  โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ช่วยใหไ้ดภ้าพขององคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคท่ี์ชดัเจนยิง่ข้ึน   
 2.  ประโยชน์ทางดา้นวิชาชีพหรือการนาํไปปฏิบติั 
 นาํไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือสาํรวจภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   

กรอบแนวคดิในการวจิยั  
 จากการศึกษาคน้ควา้แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อ
นํามากาํหนดกรอบสําหรับการวิจัยโดยท่ีผูว้ิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค ์           
(Creative  Leadership) ตามแนวคิดของนกัวิชาการ 13 คน ประกอบดว้ย  DuBrin (1998); Parker and 
Begnaud (2004); Guntern (2004); Coughlin. (2005); Palus and Horth (2005); Casse and Claudel 
(2007); Danner (2008);  Sternberg (2008); Harris (2009); Stoll and Temperley (2009); Harding 
(2010); Mueller, Goncal &Kamdar (2010); Maxwell (2012); กรองทิพย ์ นาคเวชตร์(2552 ) ดงัน้ี   
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที ่1.1  แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
- มีความยดืหยุน่ 
- มีจินตนาการ   
- มีสติปัญญาดี 
- การแกปั้ญหาสร้างสรรค ์  

อาย ุ

เพศ 

ประสบการณ์
การนิเทศ 



 

 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสามารถจาํแนกผลการศึกษาคน้ควา้ออกเป็น 4 ตอนไดแ้ก่  
 ตอนที ่1  แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษา 
 1.1   บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการศึกษา 
 1.2   การบริหารการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
 1.3   งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
                ตอนที ่2  แนวคิดเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายใน 
 2.1   ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 2.2   ความสาํคญัและความจาํเป็นการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 2.3.  ลกัษณะของผูท่ี้จะทาํหนา้ท่ีผูน้าํนิเทศ 
 2.4   งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ตอนที ่3  แนวคิดเก่ียวทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํและผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.1  ความหมายของผูน้าํ 
 3.2  บุคลิกภาพของผูน้าํยคุใหม่ 
 3.3  คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์
 3.4  ความหมายของภาวะผูน้าํ 
 3.5  ภาวะผูน้าํกบัคุณภาพการศึกษา 
 3.6   แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํ 
 3.7  แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.8  องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 3.9  นิยามเชิงปฏิบติัการตวับงช้ีของแต่ละองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 3.10  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ตอนที ่4  โครงสร้างองคป์ระกอบและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.1  โครงสร้างองคป์ระกอบ 
 4.2  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบ 
  ตอนที ่5  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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ตอนที ่1  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารการศึกษา 
 การเป็นผูบ้ริหารการศึกษาท่ีไดรั้บการยกย่องว่ามีความสามารถในการบริหารงานได้
ดีกว่าผูบ้ริการโดยทัว่ไปนั้น ส่ิงท่ีจะตอ้งเรียนรู้คือ บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทางการ
บริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.1  บทบาทหน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการศึกษา 

ปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการจดัการศึกษาไดค้งหนีไม่พน้ การบริหารของ
ผูน้าํท่ีตอ้งใชศิ้ลปะของการทาํงานให้สาํเร็จ  โดยใชบุ้คคลอ่ืนทุ่มเทใหก้บังานพฒันาการเรียนการสอน 
มีคุณธรรมและมีภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จของสถานศึกษาทาํใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ
การเรียนท่ีดี (พระธรรมปิฎก (ปอ. ปยุตโต) อา้งถึงใน ธีระ รุญเจริญ (2550) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมี
บทบาทหน้าท่ีสําคัญในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 มาตรา39 ให้ดาํเนินการ
บริหารและการจดัการศึกษาในดา้นต่างๆ คือ 1) วางแผนพฒันาการศึกษาดา้นวิชาการ บุคคล 
งบประมาณ บริหารทัว่ไป 2) จดัตั้ง/รับผดิชอบการใชจ่้ายงบประมาณ 3) พฒันาหลกัสูตร/จดัการ
เรียนการสอน  4) ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ แนวปฏิบติั 5) กาํกบั ติดตามประเมินผลตาม
แผนงานโครงการ 6) ระดมทรัพยากร ปกครอง ดูแลบาํรุงรักษาทรัพยสิ์นฯ 7) จดัระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา 8) ส่งเสริมความเขม้แข็งชุมชน สร้างความสัมพนัธ์  (สาํนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ตามกฎกระทรวง ในมาตรฐานท่ี 8 ท่ีระบุถึงการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  กล่าวคือ  ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์  มีภาวะผู ้นํา                  
มีความสามารถทางวิชาการ และมีความคิดริเร่ิมในการบริหารจดัการสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียน 
โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใชก้ระบวนการวิจยัในการพฒันาวิชาการและการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ครอบคลุมภารกิจทั้ ง 4 ด้าน ได้แก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกาํหนดไวใ้นแผนส่งเสริม
และพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอาํนาจ ให้คาํแนะนาํ คาํปรึกษาทางวิชาการ   
เอาใจใส่การจดัการศึกษาเต็มศกัยภาพ เต็มเวลา ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และ
ชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจดัการศึกษา (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2554) นอกจากน้ี Sergiovani and others (1996)ไดแ้บ่งหนา้ท่ีในการบริหารจดัการใน
โรงเรียนออกเป็น 8 ประการ คือ 1) งานการจดับุคลากรผูร่้วมงาน 2) งานบริหารหลกัสูตรและ    
การสอน 3) งานบริหารการให้บริการนักเรียน 4 ) งานบริหารอาคารสถานท่ี 5) งานบริหารงาน
ธุรการ  6)  งานพฒันาผูร่้วมงาน 7) งานวดัและประเมินผลการศึกษา 8) งานบริหารความสัมพนัธ์
โรงเรียนกบัชุมชน 
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อาจกล่าวไดว้่าในการบริหารสถานศึกษาประกอบดว้ยงานหลกั 2 งานคือการบริหารงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนโดยตรงและการบริหารงานท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนแก่
ผูเ้รียน  ซ่ึงทั้งสองงานลว้นมีเป้าหมายเดียวกนัคือ การพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพ 

1.2.  การบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพ 
การบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพได้นั้ นงานสําคัญอันดับแรกท่ีผูบ้ริหารจะต้องเร่ง

ดาํเนินการคือ งานวิชาการสอดคลอ้งกบัแนวคิดของแนวคิดของไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2553) ท่ีระบุว่า
งานแรกท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งดาํเนินการและถือวา่เป็นหวัใจของการบริหารคือ งานวิชาการท่ีตอ้งรู้เร่ือง
ดีและเป็นผูน้าํทางความคิด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมศกัด์ิ  คงเท่ียงและคนอ่ืนๆ (2546)  ท่ีให้
ความสาํคญัต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารในการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี
และมีประสิทธิภาพสูงสุด  นกัวิชาการอยา่ง Hoy and Miskel (2004) ไดเ้สนอแนะแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพว่าจะตอ้งเน้นวิชาการให้กบัผูเ้รียนท่ีเรียกว่า " เทคนิคหลกัของ
สถานศึกษา (Technical Core)" ประกอบดว้ยการพฒันาดา้นหลกัสูตร (Curriculum Development)     
การประเมินผลหลกัสูตรและแผนการเรียน (Evaluation of School Program)  การจดัแผนการเรียนและ
การให้บริการทางการศึกษา (Program and Service Administration) ภาวะผูน้าํการเรียนการสอน 
(Instructional  Leadership) การนิเทศการเรียนการสอน (Instructional Supervision) การพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนการสอน (Analyzing and Improving Teaching) ( Hoy and Miskel, 2001; Lunenberg 
and Ornstein.2000 ; Everard, Morris and Wilson, 2004) เช่นเดียวกบักิติมา ปรีดีดิลก  (2532) ระบุว่า
งานวิชาการประกอบดว้ย แผนปฏิบติังานดา้นวิชาการ  หลกัสูตรและการสอน  การจดัการเรียนการ
สอน  ส่ือการสอน  การปรับปรุงการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผลสอดคลอ้งกับแนวคิด
ของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535)  ให้นิยามว่าการบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดี  มีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียนมีขอบข่ายงานบริหารวิชาการไว ้4 งาน คือ 
1) การวางแผนเก่ียวกบัวิชาการ 2) การดาํเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 3) การจดับริหาร
เก่ียวกบัการเรียนการสอน 4) การวดัและประเมินผล และกระทรวงศึกษาธิการ (2545)ไดก้าํหนด
ขอบข่ายงานดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การนาํหลกัสูตรไปใช ้
3) การส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การทาํแผนการสอนและนาํแผนไปใช ้4) การจดัการเรียนการสอนและ
เน้นทกัษะการคิด 5) การปรับปรุงการเรียนการสอน 6) การจดัหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา    
7) สนบัสนุนให้มีการใชส่ื้อการสอน  8) จดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 9) การประเมินผลการวดัผล 10) 
การสอนซ่อมเสริม  11) การวิจัยเพื่อพฒันาการศึกษาและ12) การนิเทศการสอน สอดคลอ้งกับ
รายงานของมูลนิธิสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI) (2555) ช้ีใหเ้ห็นวา่ปัญหาคุณภาพ
การศึกษาไทยขาดประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรอนัเน่ืองมาจากการขาดความรับผิดชอบของ
ระบบการศึกษาตลอดทุกขั้นตอนซ่ึงผกูพนัในหนา้ท่ีของคนในองคก์รดว้ย 
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จะเห็นไดว้่างานวิชาการและการนิเทศภายในจะอยู ่ในขอบข่ายภารหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพื่อให้บุคคลากรทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพซ่ึง Neagley 
(1980) กล่าวว่า บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนกับการนิเทศภายในจะต้องปฏิบัติดังน้ี            
1)  ทาํงานร่วมกันกับคณะครูในโรงเรียน เพื่อกาํหนดวตัถุประสงค์และปฏิบัติงานบรรลุตาม
เป้าหมาย 2) เป็นผูน้าํในการวางโครงการเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนหลกัสูตรและแผนการสอน
ของโรงเรียน  3) ทาํงานร่วมกบัครูในการพฒันาเป้าหมายการสอนให้บรรลุเป้าหมายทุกระดบั 4) 
ทาํงานร่วมกบัครูในการพฒันาปรับปรุงโครงการวดัผลและการประเมินผลของโรงเรียน 5)  ทาํงาน
ร่วมกบัครูในการพฒันาระบบการนิเทศ  เพื่อช่วยเหลือนักเรียนท่ีเรียนชา้และส่งเสริมนักเรียนท่ี
เรียนดี  6) ทาํงานร่วมกบัครูในการกาํหนดแผนงาน  การจดัชั้นเรียน 7) สํารวจความตอ้งการของ
คณะครูและใหค้าํแนะนาํและนิเทศงานการเรียนการสอนใหแ้ก่คณะครู 8) รับผดิชอบงานโครงการ
นิเทศใหด้าํเนินไปอยา่งต่อเน่ือง 9) พฒันาบุคลากรประจาํการในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 10) ติดตาม
ข่าวสารเก่ียวกบัความเคล่ือนไหวในการพฒันาการศึกษา 11) สาํรวจส่ิงอาํนวยความสะดวกผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษาจึงตอ้งใช้การบริหารท่ีแทรกในกระบวนการปฏิบติักับบุคลากร คือ การนํา
อาํนาจการนิเทศ ตามแนวคิดของการนิเทศเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยใชห้ลกัทฤษฎีบริหาร 4 
กลุ่มใหญ่ๆตามแนวคิดของ Mc Gregor (1906-1964 อา้งในวิโรจน์  สารรัตนะ. 2554) เจา้ของทฤษฎีเอกซ์
(Theory X)และทฤษฎีวาย(Theory Y) ท่ีช้ีให้เห็นรูปแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารท่ีเปรียบเทียบ
ขอ้แตกต่างของคนงานโดยทฤษฎี X จะตั้งอยู่บนสายการบงัคบับญัชาแบบเก่าท่ีถือว่าคนทัว่ไป
ไม่ชอบทาํงานและจะหลีกเล่ียงการทาํงานถา้เป็นไปได ้คนจึงถูกดูแลอย่างใกลชิ้ดการใชอ้าํนาจ
หนา้ท่ีสั่งการ การลงโทษและการให้รางวลั ส่วนทฤษฎี Y  เช่ือว่าคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะ
ทาํงานให้ดี  มองหาโอกาสการเรียนรู้และกระตุน้ในท่ีทาํงาน มีการแสดงออกและใชจิ้นตนาการ 
ให้บุคคลากรมีส่วนร่วมในการทาํงานและแกปั้ญหา ในการปฏิรูปโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จ
ไดน้ั้นยอ่มการเช่ือมโยงอยา่งยิง่ของการเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ (Ofsted, 2000; Harris, 2004) การ
บริหารที่รวมถึงพฤติกรรมของบุคลากร การจดัสภาพแวดลอ้มการทาํงานและพฤติกรรมของ
ผูบ้ ริหารมาเป็นหล ักการเดียวในการนิ เทศงาน  ทาํให้เกิดพล ังในการนิ เทศ  และการวดั
ประเมินผลของครูอยา่งมีประสิทธิภาพ (Chell, 2001)  เป็นหัวใจของการจดัการศึกษาและบริหาร
การศึกษาสอดคลอ้งกบัท่ี Mortimore (1988) และงานวิจยัของ Smith and Tomlinson (1990)  ท่ี
พบว่าปัจจยัของโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ ประกอบดว้ย  1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 2) การมี
ส่วนร่วมและความสมัพนัธ์ท่ีดีของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา 3) กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนและสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ สําหรับ Calman (2010) ไดก้ล่าวถึงโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลจะเก่ียวขอ้งกบัส่ิงเหล่าน้ี 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพและมีความ
เขม้แขง็ 2) มีการพฒันาและให้ความสาํคญัดา้นการสอน 3) มีการสร้างบรรยากาศโรงเรียนเชิงบวก
และปลอดภยั 3) สร้างความคาดหวงั   4) มีการให้ขอ้มูลผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 5) มีกระบวนการ
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สอนท่ีมีประสิทธิผล 6) ให้ผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วม  8 ) มีการพฒันาทกัษะบุคลากรทุกตาํแหน่ง 
ในทาํนองเดียวกนัการใชภ้าวะผูน้าํทางวิชาการจาํเป็นจะตอ้งใส่ใจอย่างมากกบัการจดัการศึกษา   
ให้บรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาชาติ (MacNeill and Others, 2003; Elmore, 2000) และ
ผลการวิจยัของBrookover (1979,Changes in School Characteristics Coincident with Changes in 
Student Achievement. East Lansing, MI : The Research on Teaching.) เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมี
ผลสาํเร็จสูงกบัโรงเรียนท่ีมีผลสําเร็จตํ่า ยืนยนัชดัเจนถึงภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารเป็น
ปัจจยัอิทธิพลต่อความสาํเร็จของโรงเรียนโดยมีอิทธิพลต่อความคาดหวงั   มีอิทธิพลต่อการสังเกต
การสอนและการนิเทศ  มีอิทธิพลต่อการพฒันาบุคลากรและสัมพนัธ์กบัคุณภาพการศึกษา 
เช่นเดียวกนักบัจรัส  สุวรรณเวลา (2545) ระบุว่า ความทนัสมยัในงานวิชาการของสถานศึกษาทุก
ระดบั  ทุกประเภทจะไดรั้บการยอมรับไดก้็ต่อเม่ือบุคคลในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาไดมี้
ความตระหนกัตรงกนัวา่งานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีสาํคญัหรือเป็นพนัธกิจการบริหารอีกงานหน่ึงท่ี
กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ในมาตรา 39  (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.2545) เช่นเดียวกบันักการศึกษา
ทั้งหลายพบว่า พนัธกิจการบริหารดา้นวิชาการมีความสําคญัและจะเน้นการพฒันาดา้นหลกัสูตร  
การจดัแผนการเรียนและการใหบ้ริการทางการศึกษา  ภาวะผูน้าํการจดัการเรียนการสอน  การนิเทศ
การเรียนการสอน การประเมินผลหลักสูตรและการพฒันาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
(Campbell, Corbally, and Nystrand. 1983; Everard, Morris and willson, 2004; Gorton, 1976; 
Kimbrough and Nunnery, 1988;  Luenenberg and Ornstein, 2000;  Hoy and Miskel, 2001) 

สรุป ได้ว่าการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพได้นั้ นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องให้
ความสาํคญังานวิชาการโดยตอ้งมีภาวะผูน้าํการจดัการเรียนการสอน  การนิเทศการเรียนการสอน 
การประเมินผลหลกัสูตร ให้บุคคลทั้งหลายร่วมมือกันดาํเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อ
พฒันาเดก็ เยาวชน ใหเ้ป็นสมาชิกท่ีมีคุณภาพของสงัคมในทุกๆดา้น 

  

ตอนที ่2  แนวคดิเกีย่วกบัการนิเทศภายใน 
 การนิเทศเป็นงานท่ีมีความสําคญัต่อกระบวนการพฒันาการศึกษา   ท่ีมุ่งเน้นส่งเสริม
สนับสนุนและปรับปรุงการเรียนการสอนให้สําเร็จตามเป้าหมาย โดยเฉพาะการนิเทศงานท่ี
ดาํเนินงานโดยบุคคลภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ บริหารสถานศึกษา รองผูอ้าํนายการสถานศึกษา 
และครูท่ีได้รับการแต่งตั้ งให้ทาํหน้าท่ีนิเทศภายใน ซ่ึงมีบทบาทสําคญัในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  
 2.1  ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวด้งัน้ี Good (1973) ไดใ้ห้
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง  ความพยายามของผูท้าํหนา้ท่ีนิเทศท่ีจะช่วยใน
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การใหค้าํแนะนาํแก่ครูหรือผูอ่ื้นท่ีทาํหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใหส้ามารถปรับปรุงการสอนของ
ตนให้ดีข้ึนช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในดา้นวิชชาชีพ ช่วยพฒันาความสามารถของครูปรับปรุง
วิธีการสอนและการประเมินผลการเรียนการสอนในส่วนของ Glickman (1990) กล่าวว่าการนิเทศ
ภายในทาํหนา้ท่ีเสมือนกาวท่ีช่วยยดึติดส่ิงต่างๆกบัโรงเรียนจนประสบผลสาํเร็จกล่าวคือ  การนิเทศ
ทาํหน้าท่ีในการรวบรวมส่ิงท่ีเป็นความพึงพอใจในประสิทธิภาพการสอนไวใ้นการดาํเนินงาน
ทั้งหมดของโรงเรียนและสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2532) ไดใ้ห้
ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า เป็นกระบวนการทาํงานร่วมกนัของผูนิ้เทศกับ
ผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงทั้งสองฝ่ายเป็นบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีร่วมกนัตรวจสอบ  ติดตาม  สอนงาน  
ช้ีนาํ  ทาํเป็นตวัอยา่ง กระตุน้ให้เกิดการพฒันาคุณภาพและปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ   เพื่อให้
นักเรียนมีสัมฤทธ์ิผลทางการเ รียนและมีคุณภาพอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรที่ต ้องการ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอเนก  ส่งแสง (2540) และอาํรุง  จนัทวานิส  (2548)  กล่าวว่านิเทศภายใน
เป็นกระบวนการท่ีผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร  ผูช่้วยผูบ้ริหาร  หัวหน้าหมวดวิชา   
ครูผูช้าํนาญการ  ครูผูร่้วมนิเทศ ครูแกนนาํ ตลอดจนครูในโรงเรียนท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์เก่ียวกบัการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนคดัเลือกและแต่งตั้งข้ึน  ดาํเนินการโดยใชภ้าวะ
ผูน้าํทาํให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ  ประสานงานและใชศ้กัยภาพการทาํงานอย่างเต็มที่ ในการ
พฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
งานของสถานศึกษานั้นๆ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร  มาตรฐานการศึกษา เช่นเดียวกบัอุทยั  
บุญประเสริฐ (2540) ไดก้ล่าว่า การนิเทศภายในหมายถึง กระบวนการทาํงานร่วมกนัของบุคลากร
ทุกฝ่ายในโรงเรียนซ่ึงมีการดาํเนินการเป็นขั้นตอนและมีกระบวนการเฉพาะเพื่อตอบสนอง
จุดมุ่งหมายท่ีแท้จริงคือได้ผลงานคือผูเ้ รียนดีมีคุณภาพสูง  มีการพฒันางานเร่ืองกระบวนการ
เรียนการสอน  พฒันาครูผูส้อนใหมี้ความพอใจและมัน่ใจในการจดัการศึกษาและกรองทอง จิรเดชากุล 
(2550) ให้ความหมายการนิเทศภายในว่าเป็นการประสานพลงักาย  พลงัใจและพลงัความคิด
ของครูทุกคนภายในโรงเรียนเขา้ดว้ยกนัทาํการพฒันาพฤติกรรมการสอนของครูรวมทั้งการส่งเสริม 
สนบัสนุนหรือใหค้วามช่วยเหลือครูในโรงเรียนใหป้ระสบความสาํเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจ
หลกัไดแ้ก่  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้างเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้นทั้ง
ดา้นร่างกาย  อารมณ์  สงัคมและสติปัญญาใหเ้ตม็ตามวยัและศกัยภาพ 

สรุปไดว้่าการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการบริหารจดัการท่ีมีบุคลากรภายใน
โรงเรียนท่ีมีการแต่งตั้งโดยตาํแหน่งและจากผูมี้ประสบการณ์หรือความเช่ียวชาญในการจดัการ
เรียนการสอนไดร่้วมมือกนัใชศ้กัยภาพของตนเองในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้
เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตรมาตรฐานการศึกษา 
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2.2  ความสําคญัและความจําเป็นการนิเทศภายในสถานศึกษา 
การนิเทศจากภายนอกจะลดลงถา้บุคลากรภายในสถานศึกษาสามารถนิเทศกนัเองจะเป็น

การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีต่อกนัและสามารถแกไ้ขไดต้รงจุดและยงัสามารถติดตาม
การปฏิบติังานหรือผลการนิเทศไดต้ลอดเวลาสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้
กล่าวถึงความจาํเป็นของการนิเทศภายในไวด้งัน้ี 1) ปัญหาหลกัมี 2 ประการ คือ การนิเทศไม่ทัว่ถึง
และการนิเทศไม่มีคุณภาพเน่ืองจากการเพิ่มของจาํนวนครูโรงเรียนและจาํนวนศึกษานิเทศก์มีอยู่อย่าง
จาํกดั จึงจาํเป็นตอ้งมีการนิเทศภายใน  เพื่อโรงเรียนจะไดพ้ฒันาการนิเทศของตนอย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 2) ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม   ความเจริญก ้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีส่งผลให้สภาพการเรียนการสอน   ส่ืออุปกรณ์ต่างๆเปลี่ยนตามไปดว้ยครูตอ้ง
พฒันาตนเองให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  โดยหวงัพึ่งหรือรอคอยการพฒันาจากผูอื้่น  
การปรับตวั   การพฒันาตนเองควรท่ีบุคคลากรในโรงเรียนต้องต่ืนตวัและยึดหลักนิเทศโดย
บุคลากรในโรงเรียนเป็นหลกั  3) สภาพและขอ้จาํกดัของแต่ละโรงเรียนต่างกนั การปรับปรุงงาน
วิชาการโดยคนภายในซ่ึงรู้เร่ืองดีท่ีสุดกว่าคนภายนอกและสามารถพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว  4)  การ
ยอมรับ ความสําคญัในการนิเทศภายในโรงเรียนสามารถคดัเลือกผูนิ้เทศท่ีทุกคนยอมรับได ้ 5)  
ปัญหาตวัเร่งท่ีสาํคญั เช่นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ สภาพการสอนท่ีเปล่ียนไป  ส่ืออุปกรณ์การสอน  
การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 6) เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาให้ได้
มาตรฐานใกลเ้คียงกนั 7) บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเองและสามารถปฏิบติัการนิเทศได้
อยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Spohn (1987) ได้ทาํการวิจัยเร่ือง  การปรับปรุงการ
นิเทศการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนดีข้ึนผลการวิจ ัยพบว่า การนิเทศการศึกษาจะตอ้งปรับปรุง
ทกัษะของครูในเร่ืองสาํคญัหลายๆ เร่ือง  เช่น การวางแผน  การดูแลเด็ก  การประเมินผล  และ
การควบคุมพฤติกรรมเพื่อให้เหมาะสมกับความตอ้งการของแต่ละบุคคล  เพื่อจูงใจให้ผูนิ้เทศ
มองเห็นขอ้บกพร่องในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการฝึกอบรมส่ิงต่างๆ จากผูส้งัเกตการณ์มาเป็นผูป้ระสานงาน 
เช่นเดียวกบัท่ี Wayne (1980)  ไดส้รุปเก่ียวกบัสภาพปัญหาการจดัการนิเทศการศึกษา  ท่ีไม่ประสบ
ผลสําเร็จเท่าท่ีควร  เน่ืองจากครูผูส้อนปฏิบัติหน้าท่ีน้อยมากในด้านหลักสูตรและการสอน          
การแนะแนว  งานบริหารและวิชาการ  ตลอดจนงานดา้นนิเทศการศึกษา เพราะครูถือว่าเป็นหนา้ท่ี
โดยตรงของครูใหญ่และผูช่้วยครูใหญ่  ส่วนสภาพปัญหาท่ีพบในผูบ้ริหาร คือ งานเก่ียวกบัวสัดุ
อุปกรณ์  เอกสาร  ขาดการส่งเสริมการใชส่ื้อ  เคร่ืองมือและนวตักรรมใหม่ๆทางการนิเทศการศึกษา 

จึงสรุปไดว้่า ความสําคญัและความจาํเป็นการนิเทศภายในสถานศึกษาคือมุ่งท่ีจะ
ช่วยเหลือและประสานงานในดา้นวิชาการภายในโรงเรียน  เพื่อพฒันาหลกัสูตร  ปรับปรุงการเรียน
การสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ  ส่งเสริมและรักษาคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน  ปรับปรุง
และประเมินผลการเรียนการสอน ช่วยครูคน้หาแยกแยะ  วิเคราะห์ปัญหาของตนเอง  โดยช่วยใหค้รู
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รู้ว่าอะไรเป็นปัญหาท่ีกาํลงัเผชิญอยู่ และจะแกปั้ญหาเหล่านั้นไดอ้ย่างไร  ลดปัญหาการนิเทศ
ไม่ทัว่ถึงและการนิเทศไม่มีคุณภาพ 

2.3  ลกัษณะของผู้ทีจ่ะทาํหน้าทีผู้่นิเทศ 
นกัวิชาการหลายท่านไดร้ะบุถึงคุณลกัษณะของผูนิ้เทศไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 
คุณลกัษณะของผูน้ิ เทศตามแนวคิดของ  Beach and Reinhartz (2000)ไดก้ล่าวถึง

สมมติฐานสําคญัท่ีใชเ้ป็นหลกัการในการนิเทศจะเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะของผูนิ้เทศว่าตอ้งเป็น
บุคคลท่ีมีความใจกวา้ง ไม่มีท่าทีคุกคามผูอ่ื้น มีความน่าไวว้างใจ และสามารถมีสัมพนัธภาพแบบ
เสริมพลงัจูงใจซ่ึงกนัและกนัระหว่างครูและผูนิ้เทศซ่ึงทาํให้เกิดความงอกงามดว้ยกนัทั้ง 2 ฝ่าย 
ประกอบดว้ย  1) ครูสามารถแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนโดยการปรับพฤติกรรมของตนเอง       
2) การตระหนกัถึงความจาํเป็นในการปรับพฤติกรรมของตนเองตอ้งมาจากภายในตวัครูเองมากกว่า
การถูกบงัคบัจากผูอ่ื้น 3) พฤติกรรมการสอนของครูจะไดรั้บการศึกษาวิเคราะห์และระบุไดอ้ยา่ง
ชดัเจนโดยผา่นการอภิปรายแลกเปล่ียนการเรียนรู้กนัอยา่งไม่เป็นทางการ การเยี่ยมชั้นเรียน และ
การสังเกตอยา่งเป็นระบบ  4) ผูนิ้เทศสามารถใหมุ้มมองท่ีเป็นประโยชน์แก่ครูไดโ้ดยใชก้ารช้ีแนะ 
การอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งเอ้ืออาํนวย และการสังเกตหอ้งเรียน  5) เม่ือไดข้อ้มูลท่ี
ชดัเจนเป็นท่ียอมรับ ครูจะเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการกาํหนดส่ิงท่ีตอ้งการการเปล่ียนแปลง         
6) คุณภาพการปฏิบติังานของครูและผูนิ้เทศจะสูงข้ึน เม่ือสัมพนัธภาพของครูและผูนิ้เทศมีลกัษณะ
ของความเป็นเพื่อนและอยูบ่นพื้นฐานของความไวว้างใจ ความร่วมมือ การเคารพและความมัน่ใจ
ซ่ึงกนัและกนั ในส่วนแนวคิดของ Glickman, Gordon and Ross Gordon (2009) กล่าวว่าผูนิ้เทศควร
มีคุณลกัษณะ ดงัน้ี 1) ความรู้ (Knowledge) ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพปัญหาการ
จดัการเรียนการสอนและสาเหตุท่ีทาํให้สถานศึกษาขาดประสิทธิผลในการดาํเนินการ และ
คุณลกัษณะของสถานศึกษาท่ีประสบความสาํเร็จ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสาํเร็จ ในดา้นการ
พฒันาครู ใหมี้ความรู้ท่ีตอ้งเก่ียวขอ้งกบังานอาชีพครู ดา้นการศึกษา การนิเทศการศึกษา 2) ทกัษะ
ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) ตอ้งมีความรู้  ความเขา้ใจเก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเอง และ
พฤติกรรมการนิเทศในลกัษณะใดบา้งท่ีจะมีผลต่อการพฒันาครูผูส้อนแต่ละคนหรือเป็นกลุ่มมาก
ท่ีสุด 3) ทกัษะทางเทคนิค (Technical Skills) ตอ้งมีทกัษะเฉพาะในดา้นการสังเกต (Observing)  
การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Assessing) และการประเมินผลภายหลงัการปรับปรุงการ
สอน (Evaluating Instructional Improvement)  เช่นเดียวกบัความคิดเห็นของชารี  มณีศรี (2538)     
ท่ีระบุวา่คุณลกัษณะของผูนิ้เทศมี 11 ประการ คือ 1) เป็นผูป้ระสานงานท่ีดี  2)  มีความรู้ในหลกัการ
นิเทศเป็นอยา่งดี  3) มีความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั  4)  เป็นผูน้าํและผูต้ามท่ีดี 5) ตระหนกั
ใหห้ลกัประชาธิปไตย  6) ไม่เป็นผูค้บยาก  7)  ให้คาํแนะนาํและเป็นท่ีปรึกษาของครูไดเ้ป็นอยา่งดี  
8)  เป็นผูรั้กษาความลบั  9)  เป็นผูมี้ความระมดัระวงัในการวินิจฉัยต่างๆ 10)  เป็นผูท่ี้คณะครูให้
ความไวว้า่งใจ  11) เป็นคนเปิดเผยเขา้ใจมนุษย ์ในส่วนของทศันา  สิขณัฑกสมิต (2540) ไดก้าํหนด
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คุณลกัษณะของผูนิ้เทศ  4 ดา้นคือ 1) ดา้นลกัษณะส่วนตวั  ผูท้าํหนา้ท่ีนิเทศการศึกษาควรจะเป็นคน
ท่ีมีความคิดสร้างสรรค ์ มีความมัน่ใจในตนเอง  มีความอดทน  กระฉับกระเฉง  ว่องไว  เป็นคน
ท่ีเปิดเผย  ไม่เย่อหยิ่งและมีมนุษยสมัพนัธ์  2)ด้านความรู้ ความสามารถ  ผูนิ้เทศการศึกษาควร
เป็นผูที้่มีความรู้ในระดับปริญญาตรีข้ึนไป  มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  มีเทคนิคใน
การพดู  มีความสามารถในการสาธิตการสอน  มีความสามารถดา้นประเมินผลและงานวิจยั 3) ดา้น
การแสดงออกทางพฤติกรรม ผูท่ี้ทาํหน้าท่ีนิเทศควรมีความเป็นประชาธิปไตยมองโลกในแง่ดี  
เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น  เป็นผูน้าํและผูต้ามท่ีดี  มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้นรู้จกัการยกย่อง
ชมเชยผูท่ี้ทาํดี  4) ดา้นความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี  ผูนิ้เทศการศึกษา  จะตอ้งเป็นคนตรงต่อเวลา  มี
ความซ่ือสตัย ์ สุจริตและมีความตั้งใจจริงในการทาํงาน  ผูนิ้เทศจึงตอ้งทาํงานอยา่งมืออาชีพโดยตอ้ง
มีใบประกอบวิชาชีพซ่ึงเป็นไปตามท่ีคุรุสภา (2556)ได้กาํหนดมาตรฐานวิชาชีพศึกษานิเทศก ์
ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการ
ปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ)   

นอกจากคุณลกัษณะของผูท่ี้จะทาํหน้าท่ีนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีมีการแสดงออกทาง
วิชาชีพแลว้นั้น ยงัมีคุณลกัษณะดา้นภูมิหลงัเขา้มาเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ และประสบการณ์ใน
การนิเทศ ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 2.3.1  เพศ 
 เพศเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ ทั้งน้ีเพราะ
สังคมไทยยงัยึดติดกบัความเช่ือภาพลกัษณ์และค่านิยมเก่ียวกบัความแตกต่างทางเพศในทุกเร่ือง
ส่งผลให้คนในสังคมปฏิบติัต่อผูห้ญิงและผูช้ายแตกต่างกนั  โดยเฉพาะภายใตโ้ครงสร้างของสังคม
ท่ีมีชายเป็นใหญ่ (Patriarchy Society) เพศชายจะมีอาํนาจในการตดัสินใจและเป็นผูน้าํเพศหญิง
เหนือเพศหญิงในหลายๆ มิติเช่นเดียวกนัผูห้ญิงขาดอาํนาจในการเจรจาต่อรองทางเพศ สอดคลอ้ง
กบัทฤษฎีของ  Kotler, & Keller  (2009)  กล่าว่า เพศชายและเพศหญิงมีทศันคติและพฤติกรรมท่ี
แตกต่างกนั ซ่ึงข้ึนอยู่กบัการจดัเรียงพนัธุกรรมและปฏิสัมพนัธ์ต่างๆ ทางสังคมจากรายงานของ
สาํนกังานสถิติแห่งชาติและสาํนกังานกิจการสตรีและสถาบนัครอบครัว (2551) ซ่ึงเปรียบเทียบการ
มีส่วนร่วมในกาํลงัแรงงานของผูห้ญิงและผูช้ายตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 - 2550 พบวา่ ผูช้ายมีส่วนร่วมใน
กาํลงัแรงงานสูงกว่าผูห้ญิงอย่างต่อเน่ืองอย่างมากและผูมี้งานทาํชายสูงกว่าหญิงอย่างต่อเน่ืองอย่างมากเช่นกนั  
และมีงานวิจยัของจิติมา  วรรณศรี (2550); ดิเรก  สุขนยั  (2550); ศุภกานต ์ ประเสริฐรัตนะ (2555) 
พบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีทาํงานในสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั  อายุต่างกนัและประสบการณ์ต่างกนั       
มีการแสดงออกในปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํท่ีต่างกนั 
 2.3.2  อายุ 
 อายเุป็นตวัแปรสาํคญัของการทาํงานเพราะถา้อายมุากข้ึนการสะสมองคค์วามรู้  ความ
รอบคอบในตดัสินใจและแกไ้ขปัญหายอ่มมีมากข้ึนตามกาลเวลา  ทั้งน้ีเน่ืองจากบุคคลมีการสั่งสม
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ประสบการณ์และปรับตวัในการทาํงานตลอดเวลาสอดคลอ้งกบังานของธวชัชยั ศุภภดิษฐ์ (2556) 
พบว่าอายุของนักศึกษามีความสัมพนัธ์กบผลสัมฤทธ์ิของการเรียนในระดับปริญญาโทอย่างมี
นยัสาํคญัและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  กิตต์ิกาญจน์  ปฏิพนัธ์ (2555) พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีมีอายุต่างกันมีระดับการแสดงออกภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัท่ีระดบั 0.05 แต่ในโลกปัจจุบนัน้ีการแสวงหาความรู้ส่ิงใหม่ ๆ สามารถทาํไดอ้ยา่งรวดเร็ว
และครอบคลุมมากท่ีสุดจะมาจากแหล่งท่ีเขา้ถึงง่ายคือการใชอิ้นเตอร์เน็ตบนโลกออนไลน์  ดงันั้นผู ้
ท่ีมีอายุมากอาจจะมีขอ้จาํกัดเรียนรู้ท่ีจะใช้ส่ือเหล่าน้ี คนรุ่นใหม่ท่ีมีอายุน้อยกว่าจึงได้เปรียบ
มากกว่าในการแสวงหาความรู้  จึงทาํให้การเรียนรู้อาจทนักนัไดแ้ละคนอายุน้อยจะชอบทาํส่ิง
แปลกใหม่ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kotler, & Keller (2009) ท่ีกล่าวว่ากลุ่มวยัรุ่นชอบทดลอง
ส่ิงแปลกใหม่นอกจากน้ีผลกระทบของอายุ เพศและประสบการณ์ยงัเก่ียวขอ้งกับการบริหาร
การศึกษาให้มีคุณภาพ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ David Gamon, and  Bragdon (2010) ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งอายกุบัการคิดวิธีแกปั้ญหา พบวา่ ผูสู้งอาย ุ(60 ปีข้ึนไป) มกัจะไม่ใชว้ิธีแกปั้ญหาท่ี
มีประสิทธิภาพเม่ือเทียบกบัเด็กอาย ุ14-35 ปีและเม่ือแบ่งกลุ่มทดสอบออกเป็นกลุ่มยอ่ยและคละอายกุนั 
พบว่า กลุ่มผูท่ี้สูงอายุมากกว่าจะใชว้ิธีแกปั้ญหาท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุด  เช่นเดียวกบังานวิจยัของ 
Mohd Shakir (2013) ท่ีพบว่า ครูใหญ่อาย ุ45 ปีมีประสิทธิภาพมากกว่าครูใหญ่ท่ีมีอายไุม่เกิน 45 ปี
บริบูรณ์ ครูใหญ่เพศชายและหญิงมีประสิทธิผลไม่แตกต่างกนั   ดา้นระยะเวลาของประสบการณ์ใน
การทาํงานมีอิทธิพลอยา่งสาํคญัต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยท่ีครูใหญ่มี
ประสบการณ์ระหวา่ง 11-20 ปีมีประสิทธิภาพมากกวา่ครูใหญ่ท่ีมีประสบการณ์ 0-10 ปี  ครูใหญ่ท่ีมี
ประสบการณ์ 21 ปีข้ึนไปมีประสิทธิภาพมากข้ึนกว่าผูว้่าจา้งมี 0-10 ปี มีประสบการณ์และผูว้่าจา้งมี 
21 ปีข้ึนไปมีประสบการณ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนกว่าผูว้่าจา้งมี 11-20 ปีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Cattell (1971. อา้งอิงในเติมศกัด์ิ  คทวณิช (2555) ระบุวา่การคิดและการแกปั้ญหาจาํเป็นตอ้งใชผ้ลรวม
ของทั้งเชาวปั์ญญาท่ีไดรั้บจากการถ่ายทอดทางพนัธ์ุกรรมและเชาวปั์ญญาท่ีเป็นผลมาจากการเรียนรู้
และประสบการณ์  ซ่ึงเชาวปั์ญญาของบุคคลจะสูงสุดเตม็ท่ีอาย ุ30-40 ปี 
 2.3.3  ประสบการณ์ 
 ประสบการณ์เป็นปัจจยัสาํคญัอีกประการหน่ึง  เพราะประสบการณ์จะช่วยใหผู้นิ้เทศ
มีความรู้ความชาํนาญ (Human Capital) หรือ ทุนมนุษย ์ในทางเศรษฐศาสตร์ถือว่าทุนมนุษยเ์ป็น
ทรัพยากรท่ีมีความสาํคญัเพราะมนุษยแ์ต่ละคนมีความรู้(Knowledge) ทกัษะความชาํนาญ (Skills) 
ความสามารถ (Abilities) ตลอดจนประสบการณ์ (Experiences) ท่ีไดส้ั่งสมมาแตกต่างกนั (พนม 
เพชรจตพรุ, ออนไลน์, 2005) สอดคลอ้กบังานวิจยัของ Stuart, Robert and  Abetti (1990) ไดศึ้กษา
ผลกระทบของประสบการณ์ผูป้ระกอบการและ การจดัการ เก่ียวกบั ผลการดาํเนินงาน ในช่วงตน้
พบว่าการมีประสบการณ์ในการทาํงานในวิชาชีพท่ีจาํเป็นตอ้งมีความชาํนาญในวิชาชีพเฉพาะ จะมี
ผลกบักาํไรและความเจริญกา้วหนา้ของผูป้ระกอบการและปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีสุดดา้นประสบการณ์ อ่ืน ๆ 
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เช่น  จาํนวนปีในการทาํธุรกิจ  การจดัการและ ประสบการณ์ทางดา้นเทคนิคท่ีหลากหลายมิติของ
ประสบการณ์ทีมผูป้ระกอบการ อ่ืน ๆอยา่งมีนยัสาํคญัและพบว่าการศึกษาสูง กว่าปริญญาตรีไม่ได้
ช่วยให้การทาํงานดีข้ึนแต่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้การทาํงานภายในองค์กรดีกว่าเวลาท่ีใช้ใน
โรงเรียนหรือบริษทัขนาดใหญ่ เช่นเด่ียวกบังานวิจยัของ Sternberg (2005) พบว่า ความรู้จะเพิ่มข้ึน
ตามประสบการณ์ ความรู้มีความสัมพนัธ์น้อยมากหรือไม่มีความสัมพนัธ์เลยกบัคะแนนท่ีไดจ้าก
การทดสอบวดัระดับเชาวน์ปัญญาและเชาวน์เชิงปฏิบัติ สามารถทาํนายผลการปฏิบัติงานได ้ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Frese, Krauss and Freidrich (2000) วิจยัเก่ียวขอ้งกบัความรู้ความชาํนาญ
โดยใชจ้าํนวนปีการศึกษา (Education Year) เป็นตวัช้ีวดัความรู้ความชาํนาญโดยทาํการศึกษา
ผูป้ระกอบการขนาดย่อมในประเทศซิมบับเว พบว่า การศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความสาํเร็จ โดยกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีมีการศึกษาในวิทยาลยัหรือมหาวิทยาลยัท่ีมีการศึกษามากกว่า 
13 ปี จะประสบความสาํเร็จมากกว่ากลุ่มท่ีมีการศึกษาตํ่ากว่า สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  Cattell 
(1971) (อ้างอิงในเติมศักด์ิ  คทวณิช, 2555) พบว่า เชาว์ปัญญาท่ีเป็นผลมาจากการเรียนรู้และ
แสวงหาประสบการณ์ จะมีอตัราพฒันาการท่ีแตกต่างกนัโดยจะเพิ่มความสามารถทางสมองไดดี้ใน
อายรุะหวา่ง 30-35 ปี 
 สรุปไดว้่า คุณลกัษณะของผูนิ้เทศประกอบดว้ย 1)มีความมัน่ใจในตนเอง  มีความ
อดทน  กระฉับกระเฉง  ว่องไว  เป็นคนท่ีเปิดเผย  ไม่เย่อหยิ่งและมีมนุษยสัมพนัธ์ 2) มีมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้  มีเทคนิคใน
การพูด  มีความสามารถในการสาธิตการสอน  มีความสามารถดา้นประเมินผลและงานวิจยั 3) มี
มาตรฐานการปฏิบติังาน มีความเป็นประชาธิปไตยมองโลกในแง่ดี  เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น  
เป็นผูน้าํและผูต้ามท่ีดี  มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้นรู้จกัการยกยอ่งชมเชยผูท่ี้ทาํดี  4) และมาตรฐาน
การปฏิบติัตนมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี   ผูนิ้เทศการศึกษา  จะตอ้งเป็นคนตรงต่อเวลา  มีความ
ซ่ือสัตย ์ สุจริตและมีความตั้งใจจริงในการทาํงาน และคุณลกัษณะดา้นภูมิหลงัของผูท่ี้จะทาํหนา้ท่ี
นิเทศภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ เพศ อายแุละประสบการณ์ในการนิเทศ  
 2.4.  กระบวนและขอบข่ายการนิเทศ 

ด้านกระบวนการนิเทศภายในผูนิ้เทศจะตอ้งมีแบบแผนการนิเทศการศึกษา ท่ีลาํดับ
ขั้นตอนไวอ้ย่างต่อเน่ืองอย่างมีระบบช่วยให้การนิเทศประสบผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550 ) Harris (1985) ไดพ้ฒันากระบวนการนิเทศข้ึนมาเป็น 6 ขั้นตอน คือ 

1)  การประเมินสภาพการทาํงาน(Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึงสภาพต่างๆ
เพื่อให้ไดข้อ้มูล มีขั้นตอนย่อย ไดแ้ก่ 1.1) การวิเคราะห์ขอ้มูล  1.2) การสังเกต 1.3) การทบทวน  
1.4) การวดัพฤติกรรมการทาํงาน 1.5 ) การเปรียบเทียบพฤติกรรมการทาํงาน 

2)  การจดัลาํดบัความสาํคญัของงาน (Priortizing) เป็นกระบวนการกาํหนดความสาํคญั
ของงาน  ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคกิ์จกรรมตามลาํดบัความสําคญัมีขั้นตอนดงัน้ี 2.1) การ
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กาํหนดเป้าหมาย  2.2) การกาํหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ  2.3) การกาํหนดทางเลือก 2.4) การจดัลาํดบั
ความสาํคญัของงาน 

3)  การออกแบบหรือวิธีการทาํงาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือกาํหนด
โครงการต่างๆ เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 3.1)  การจดัสายงาน  3.2) การหาวิธีการนาํเอา
ทฤษฎีหรือหลกัการไปสู่การปฏิบัติ  3.3 ) การเตรียมการต่างๆให้พร้อมท่ีจะทาํงาน 3.4) การ
จดัระบบการทาํงาน 3.5)  การกาํหนดแผนในการทาํงาน 

4)  การจดัสรรทรัพยากร (Allocation  Resources) เป็นกระบวนการกาํหนดทรัพยากรต่างๆ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการทาํงานประกอบด้วย 4.1) การกาํหนดทรัพยากรท่ีตอ้งใช้ความ
ตอ้งการของหน่วยงานต่างๆ 4.2)  การจดัสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่างๆ 4.3) การกาํหนด
ทรัพยากรท่ีจาํเป็นจะตอ้งใช้สําหรับความมุ่งหมายเฉพาะอย่าง 4.4) การมอบหมายบุคลากรให้
ทาํงานในแต่ละโครงการ 

5)  การประสานงาน (Coordinnation) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกับงาน เวลา วสัดุ
อุปกรณ์และส่ิงอาํนวยความสะดวกทุกๆอย่าง เพื่อให้การเปล่ียนแปลงบรรลุผลไดแ้ก่ 5.1) การ
ประสานการปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ 5.2) การสร้างความสมคัรสมานสามคัคีโดยพร้อมเพียงกนั  
5.3)  การปรับการทาํงานในส่วนต่างๆใหมี้ประสิทธิภาพใหม้ากท่ีสุด  5.4 ) การกาํหนดเวลาในการ
ทาํงานในแต่ละช่วง  5.5) การสร้างความสมัพนัธ์ใหเ้กิดข้ึน 

6)  การอาํนวยการ (Directing) เป็นกระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติั  เพื่อให้เกิด
สภาพท่ีเหมาะสมท่ีจะสามารถบรรลุผลแห่งการเปล่ียนแปลงให้มากท่ีสุด ประกอบดว้ย 6.1) การ
แต่งตั้งบุคลากร 6.2 ) การกาํหนดแนวทางหรือเกณฑใ์นการทาํงาน  6.3) การกาํหนดระเบียบแบบ
แผนเก่ียวกบัเวลา  ปริมาณหรืออตัราเร่งในการทาํงาน  6.4) การตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการ
ปฏิบติังาน  ซ่ึงกระบวนการนิเทศของ Harris (1985)ไดด้งัแผนภาพท่ี 2.1 ดงัน้ี 
 

 
dk 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบที ่2.1  แสดงกระบวนการนิเทศการสอนของ Harris (1985) 
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Copeland and Boyam (1978) กล่าวว่ากระบวนการนิเทศภายในมี  4 ขั้นตอนหลกั 
8  ขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 1) การประชุมปรึกษาหารือก่อนการสังเกต (Preservation Conference) 2) การ
สงัเกตการสอน (Observation) 3) การวิเคราะห์ขอ้มูลการสังเกตการสอน (Analysis)  4) การประชุม
ปรึกษาหารือหลงัการสงัเกตการสอน (Post Observation Confernce)  

สาํหรับสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ( กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
ไดก้าํหนดกระบวนการนิเทศการศึกษาไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี  1) การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและ
ความตอ้งการ  2) การวางแผนและกาํหนดทางเลือก วิเคราะห์ขอ้มูล จดัเรียงลาํดบัความสาํคญั 3 )
การสร้างส่ือและเคร่ืองมือนิเทศข้ึนอยู่กบัทางเลือก และวิธีการนิเทศท่ีเลือกใช ้4) การปฏิบติัการ
นิเทศ เป็นการใชส่ื้อและเคร่ืองการนิเทศต่างๆ ดาํเนินการนิเทศทั้งทางตรงและทางออ้ม 5) การ
ประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ   เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน ซ่ึง
กระบวนการนิเทศจะช่วยใหบุ้คลากรเกิดการเปล่ียนแปลง  

สําหรับขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีผูนิ้เทศภายในตอ้งดาํเนินการตาม
หนา้ท่ีหลกั(Functions) ซ่ึงเป็นไปตามกลไกปกติขององคก์ารไดแ้ก่ การวางแผน(Planning)การจดั
องคก์าร(Organizing) การอาํนวยการ(Directing)และการกาํกบัควบคุม(Controlling) ในขณะท่ีภาวะ
ผูน้ําเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Aspects)ให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง(Change) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration) การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) การใช้
อาํนาจ (Infuence) ทั้งสองอย่างน้ีมีความสัมพนัธ์กนั  สาํหรับแนวคิดของนกัวิชาการอยา่ง Harris. 
(1985) ไดเ้สนอขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว ้10 งาน ประกอบดว้ย 1) งานดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร (Developiong Curriculm) เก่ียวกบัการร่างหลกัสูตร  สร้างคู่มือหลกัสูตร  การจดัทาํ
แผนการสอน  กาํหนดมาตรฐานการเรียนการสอนและงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  2)  การจดัระบบการเรียน
การสอน(Organizing for Instruction)  เก่ียวกบัการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอน  การจดั
แบ่งกลุ่มนกัเรียน  การจดัเวลาเรียน  3) การบริหารงานบุคคล (Providing Staff)  การจดับุคลากรเขา้
ทาํการสอนหรือกิจกรรมต่างๆและงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง  4) งานจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก (Providing  
Facilities) การจดัเคร่ืองมือสาํหรับครู ส่ิงอาํนวยความสะดวกเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี  5) งานจดัหา
วสัดุอุปกรณ์ (Providing  Material) การวิเคราะห์  ประเมินเลือกสรรวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ 6) งาน
ฝึกอบรมครูประจาํการ(Arranging for in service education) 7) การปฐมนิเทศครูใหม่ (Orienting  
Staff Members) 8)  การจดับริการพิเศษแก่ครู(Relating Specical Pupils)  9) การสร้างความสัมพนัธ์
กบัชุมชน(Developing  Public Relation) 10) งานประเมินผลการเรียนการสอน(Evaluating  Instruction) 
ในปัจจุบนัการสร้างเครือข่ายท่ีดีจะตอ้งมีการส่ือสารกบัคนท่ีจะทาํงานดว้ยใหเ้ป็นไปในทิศทาง 

 สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศและขอบข่ายการนิเทศเป็นการลาํดับขั้นตอนในการ
ดาํเนินการนิเทศอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ มีแบบแผนอย่างประสานสัมพนัธ์กันโดยเร่ิมจากการ
วิเคราะห์งานการเรียนการสอนของครูเพื่อจะไดท้ราบปัญหา  ระบุปัญหาท่ีจะตอ้งรีบแกไ้ขปรับปรุง
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ก่อนหลงั แลว้จึงวางแผนท่ีจะดาํเนินการโดยหาทางเลือกท่ีจะแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด ต่อจากนั้นก็
ดาํเนินการตามแนวขั้นตอนตามลาํดบัจนถึงขั้นการประเมินผลการปฏิบติังานแลว้จึงนาํผลการ
ปฏิบติัไปปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  
 2.   งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 William (1994) เร่ืองกลยทุธ์การนิเทศภายในโรงเรียนและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของบุคลากรในโรงเรียน  โดยศึกษาจากผูบ้ริหาร  ครูประธานสหภาพครูในเขตโรงเรียน K-12 รัฐ
แคริฟอร์เนีย  พบว่า  1) ผูบ้ริหารและครูขาดความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในเร่ืองการ
นิเทศภายในโรงเรียน  2)  ครูผูส้อนมีความเห็นวา่  ผูบ้ริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์สอนและเยี่ยม
ชมอยา่งเป็นทางการ  แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเห็นว่าไดส้ังเกตการสอนและเยี่ยมชมห้องเรียน
อยูเ่ป็นประจาํสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Grasshel  (1998)  ไดศึ้กษาผลการพฒันาการนิเทศของการ
ใช้การพฒันาการนิเทศของผูบ้ริหารต่อประสิทธิภาพความคาดหวงั ความเป็นเพื ่อนร่วมงาน  
ความไวว้างใจและความตั้งใจของครู มีวตัถุประสงคข์องการศึกษา  คือ เพื่อศึกษาผลการพฒันาการ
นิเทศ  โดยผูบ้ริหารในเร่ืองต่อไปน้ี ประสิทธิภาพของครู 4 มิติ ได้แก่ ด้านส่วนบุคคล                 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (ภายนอก)  ด้านค่านิยม  ดา้นการสนับสนุนในทศันะของครูต่อผูบ้ริหารในฐานะผู ้
ช่วยเหลือความตอ้งการความร่วมมือจากผูร่้วมงาน  การวางตวัของผูบ้ริหารในฐานะครูมืออาชีพ  
ความไวว้างใจท่ีมีต่อครูผูอ่ื้น  ความตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารท่ี
เขา้ฝึกอบรม  พฒันาการนิเทศ โดยการสุ่มตวัอยา่งขอ้มูลท่ีไดจ้าก Post test  ตวัแปรอิสระ 6 ตวั  แบบ
คาํถาม 108 ขอ้  นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์หาความแตกต่างระหว่างกลุ่มควบคุมกบักลุ่มทดลองโดยใช ้    
t-test พบว่ามีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  9  รายการจาก 12 รายการท่ีระดบั .01 ไดมี้การ
วิจัยเพิ่มเติมเพื่อเปรียบเทียบขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  โดยใช้นักศึกษาของบัณฑิตวิทยาลัยผล
การศึกษาคร้ังน้ีช้ีให้เห็นว่า  ผูบ้ริหารมีผลกระทบในการพฒันาการนิเทศมากกว่า  การให้นักศึกษา
บณัฑิตวิทยาลยัท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นผูนิ้เทศ  เช่นเดียวกบังานวิจยัของสุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท (2551)  
วิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้น
พื้นฐานกลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาจาํนวน 46 คน พบว่า 
1. รูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย
ประเด็นหลกั 7 ดา้น และ 23 ประเด็นยอ่ย ดงัน้ี 1) ดา้นวตัถุประสงคข์องการนิเทศมี 1 ประเด็นยอ่ย 
คือ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือ และร่วมมือกบัครูใหส้ามารถพฒันาตนเอง  พฒันาวิชาชีพ 
และพฒันาการ เรียนการสอน ท่ีจะนาํไปสู่คุณภาพของผูเ้รียน 2) ดา้นเน้ือหาของการนิเทศ มี 5 
ประเด็นยอ่ย คือ การพฒันาหลกัสูตรอิงมาตรฐาน การออกแบบการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ การวดัผล ประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารจดัการชั้นเรียน 3) ดา้นกระบวนการนิเทศ มี 6 
ประเดน็ยอ่ย คือ การสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ การสร้างเคร่ืองมือ 
ส่ือการนิเทศ การนิเทศการเรียนการสอน การประเมิน ติดตามผล การขยายผล สร้างวฒันธรรม
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คุณภาพโดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้ 4) ดา้นวิธีการนิเทศ มี 4 ประเด็นยอ่ย คือ การนิเทศแบบ
ตรวจตรา การนิเทศแบบใหผ้ลผลิต การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเพื่อพฒันา 5) ดา้นผูนิ้เทศ มี 3 
ประเด็นยอ่ย คือ ศึกษานิเทศกส์าํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูวิชาการของ
โรงเรียน 6) ดา้นระยะเวลาการนิเทศ มี 1 ประเดน็ยอ่ย คือ นิเทศทั้งในและนอกเวลาท่ีครูทาํการสอน 
7) ดา้นปัจจยัเอ้ือสาํหรับการนิเทศ มี 3 ประเด็นยอ่ย คือ การจดัทาํระบบรายงานผลการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาท่ีเขา้ใจง่าย ถูกตอ้งและเป็นรูปธรรมเพ่ือการติดตามผลของหน่วยงานตน้สังกดั การ
พฒันาความรู้ดา้นการนิเทศภายในใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและทีมผูบ้ริหาร การกาํหนดบทบาท
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาและทีมงานให้ชดัเจนมากข้ึน 2. รูปแบบการนิเทศการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานเม่ือนาํไปทดลองใชใ้นสถานการณ์
จริง พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสามารถปฏิบติัตามรูปแบบท่ีกาํหนดไวใ้นรูปแบบได้
อยา่งเป็นรูปธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความพึงพอใจ 3. รูปแบบการนิเทศการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม ความ
เป็นไปได ้ความเป็นประโยชน์และความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก   
 การนิเทศภายในจึงเป็นงานของผูนิ้เทศในการพฒันาบุคคล  การปรับปรุงการเรียนการ
สอนและเพ่ิมคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาชาติ  การนิเทศจึงเป็นระบบ
ย่อยของการบริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารท่ีทาํหน้าเป็นผูนิ้เทศภายในโดยตาํแหน่งรวมกับ
บุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายให้ดาํเนินงาน  ตวัผูนิ้เทศจะเลือกใชรู้ปแบบการนิเทศ  กระบวนการ
นิเทศตามความตอ้งการและความเหมาะสมของผูรั้บการนิเทศ 
 

ตอนที ่3  แนวคดิเกีย่วทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัผู้นําและภาวะผู้นําและผลการวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 การนิเทศถือว่าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เพราะการนิเทศเป็นกระบวนการในการแสวงหา
ความรู้  ความจริงท่ีเก่ียวกบัการศึกษาโดยอาศยัเทคนิควิธีและมนุษยส์ัมพนัธ์ในการทาํงานร่วมกบั
ผูอ่ื้น ผูนิ้เทศจึงตอ้งปรับเปล่ียนการทาํงานให้ทนัต่อความเจริญกา้วหน้าทางวิชาการ ซ่ึงสามารถ
เปล่ียนแปลงในระดับองค์การและการเล่ียนแปลงในระดับบุคคล  การท่ีจะทําให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงไดท้ั้ง 2 อย่างน้ี ผูนิ้เทศภายในจะตอ้งเป็นผูน้าํและใชภ้าวะผูน้าํไปพร้อมๆกนั จึงจะ
สามารถดาํเนินการนิเทศภายในไดบ้รรลุตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียดดงัน้ี 

3.1 ความหมายของผู้นํา 
นกัวิชาการและนกัการศึกษาไดใ้ห้ความหมายของคาํว่า " ผูน้าํ " ไวอ้ย่างหลากหลายไดแ้ก่ 

Smircich & Morgan  (1982 ) ใหนิ้ยามว่า " ผูน้าํ " คือ ผูจ้ดัการดา้นความหมาย (Leaders  as  manager  
of  meaning) ในขณะท่ี Dejnozka  (1983) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้าํคือ บุคคลท่ีถูกเลือกหรือไดรั้บ
การแต่งตั้งใหน้าํกลุ่มทาํหนา้ท่ีหวัหนา้กลุ่มและมีอิทธิพลต่อกระบวนการจดักิจกรรมต่างๆใหบ้รรลุ
เป้าหมาย  ส่วนของ Yukl (1989) ให้ความหมายว่า ผูน้าํเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม และ
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เป็นผูท่ี้ตอ้งปฏิบติัตามภาระหนา้ท่ีของตาํแหน่งผูน้าํท่ีไดรั้บมอบหมายเหนือบุคคลอ่ืนในกลุ่มท่ีเป็น
ผูต้ามและDuBrin (1998) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ผูน้าํ เป็นบุคคลท่ีทาํใหอ้งคก์ารประสบความกา้วหนา้ 
และบรรลุผลสาํเร็จโดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
หรือก่อให้เกิดความมัน่คงและให้ความช่วยเหลือแก่บุคคลต่างๆเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  ในเร่ือง
เดียวกนัเกริก  วยคัฆานนท์ (2542)  ให้ความหมายว่าผูน้าํหมายถึง  บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น
สามารถชกัจูงหรือโนม้นาวจิตใจผูอ่ื้นให้เห็นหรือมีพฤติกรรมคลอ้ยตามและไดรั้บความไวว้างใจ
จากกลุ่มหรือองคก์ารใหท้าํหนา้ท่ี 

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า   ผูน้าํ  หมายถึง  บุคคลที่ได ้รับการเลือกหรือ
ไดรั้บการแต่งตั้งให้มีบทบาทแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยการ
ควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของกลุ่ม ใชค้วามสามารถชกัจูงหรือ
โนม้นา้วจิตใจผูอ่ื้นใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการดาํเนินงานใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ โดยท่ี
ในตวัผูน้าํจะมี 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ผูน้าํจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัผูอ่ื้นท่ีเป็นผูต้าม 2) ผูน้าํจะเก่ียวขอ้ง
กบัการตดัสินใจในการใหผู้ต้ามปฏิบติัตาม  3) ผูน้าํเก่ียวขอ้งกบัการใชอ้าํนาจในการบงัคบับญัชาผูอ่ื้น 

จากขอ้มูลดังกล่าวผูว้ิจัยสรุปผลของการวิเคราะห์ความหมายของคาํว่าผูน้ํา (Leader)     
บนพื้นฐานแนวคิดของของคุณลกัษณะ(Trait Theory)  ดงัน้ี ภาพประกอบท่ี 2.2  
 

ผู้นํา(Leader) จะเน้นในเร่ืองคุณลกัษะของบุคคลเป็นสําคญั  ภาพประกอบที ่ 2.2 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
   ภาพประกอบที ่2.2  แสดงผลของการวิเคราะห์ความหมายของคาํวา่ผูน้าํ (Leader) 
 

ฉะนั้นผูนิ้เทศภายในท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูน้าํการนิเทศจึงตอ้งมีคุณลกัษณะเหล่าน้ี 
1) มีบุคลิกภาพผูน้าํยคุใหม่ 2) มีลกัษณะของความคิดสร้างสรรค ์3) มีความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง ซ่ึงมี
รายละเอียด ดงัน้ี 

ผู้นํา
(Leader) 

-มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด 
- มีความรู้ ความสามารถ 
- เป็นคนกลา้ 

คุณลกัษณะ 

ไดรั้บการ
ยอมรับ 

ทีม่าของผู้นํา 
เป็นบุคคลเพยีงคนเดยีว 

-ไม่มีลกัษณะความ
เป็นผูน้าํกไ็ด ้
-ใชก้ารจูงใจในการ
บงัคบับญัชาผูอ่ื้น 
ใหท้าํงาน 

-มีลกัษณะอนัเกิดใน
สถานการณ์หน่ึงๆ
กบัผูอ่ื้นท่ีเป็นผูต้าม 
-ตดัสินใจใหผู้ต้าม
ปฏิบติัตามเป้าหมาย
ของงาน 

การเลือก
ของคน

ภายในกลุ่ม 
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3.1.1  บุคลกิภาพของผู้นํายุคใหม่ 
Darly Glucksberg and Kinchla (1991) ไดอ้ธิบายบุคลิกภาพว่าเป็นแบบแผนของความคิด  

ความรู้สึก รวมไปถึงการแสดงออกของแต่ละคน  ถึงแม้นว่าจะมีการเปล่ียนแปลงเวลาและ
สถานการณ์ไปอย่างไรก็ตามแต่บุคลภาพก็ยงัคงท่ีจึงทาํให้บุคคลนั้นมีความแตกต่างกนัในทาํนอง
เดียวกบัแนวคิดของ Kagan & Segal (1992) กล่าวา่บุคลิกภาพ คือ คุณลกัษณะหรือนิสัยท่ีแสดงออก 
ไม่ว่าจะเป็นวิธีการคิด  ความรู้สึก  พฤติกรรมท่ีมีความสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นประจาํและ
ลกัษณะเฉพาะ(Distinctive) ของบุคคลยอ่มเป็นลกัษณะเฉพาะตวัท่ีแสดงออกถึงความแตกต่างจาก
บุคคลอ่ืน  ไม่ว่าบุคคลจะถูกหล่อหลอมจากสังคมใดก็ตาม  หากแต่ในความเหมือนนั้นย่อมมี
ลกัษณะพิเศษของบุคคลท่ีแสดงออกมา  เช่นเดียวกบั Crooks & Stein (1991) ระบุว่าปัจจยัท่ีมาจาก
สังคม  การหล่อหลอมหรือการเรียนรู้อาจจะเป็นตวัทาํลายหรือบิดเบือนคุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ
ซ่ึง Shinn (2005) ไดก้ล่าวว่าบุคลิกภาพคือ วิถีแห่งความคิด การกระทาํรวมไปถึงลกัษณะนิสัย  
พฤติกรรม  อารมณ์และสภาพจิตใจสอดคลอ้งกบัทศันะของ Samuel (2009) มีความคิดเห็นถึง
คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํยคุใหม่ (Leadership Today) ตอ้งมีการปรับตนเองทั้งระบบและจะตอ้งมี
ลกัษณะของจิตวิญญาณ (Soul)ของความเป็นผูน้าํ ไดแ้ก่ 1) จินตนาการ  2) ความกระตือรือร้น  3) 
ความคิดสร้างสรรค ์  4)  ความคิดยืดหยุน่  5)  แรงบนัดาลใจ  6) การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่   7) ความ
กลา้หาญ 8) เพอ้ฝัน  9)  มีประสบการณ์  10)  เป็นอิสระ เช่นเดียวกบัแนวคิดของไพฑูรย ์ สินลารัตน์ 
(2554) ระบุว่า บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้และใชค้วามคิดระดบัสูง  การบริหาร
บุคลากรท่ีมีความรู้จึงตอ้งเป็นมีลกัษณะพิเศษ(Chrisma) คือ มีความซ่ือสัตย ์ มองไปขา้งหน้า  มี
ความสามารถ   มีแรงบนัดาลใจและมีปัญญา ดงันั้นเราจะเตรียมตวัสู่ผูน้าํลกัษณะยุคใหม่ท่ีเป็นยุค
ของโลกาภิวตัน์(Globaliation) มี 8 ประการคือ 1) การเขา้ถึงแบบแผนโลก (Globalization)  2) องค์
ความรู้ Knowledge-Based  3) เครือข่าย (Networking)  4) ปัญหาปัจจุบนั (Current  Issues)  5) ธรรม
มาภิบาล (Good Govermance) 6) การกระจายอาํนาจ Decentralization  7)  Individual  8) การคิดนอก
ระบบ (Out of  the box) ลกัษณะของคนยคุใหม่น้ีจะตอ้งมีความสามารถในการส่ือสารกบับุคลากร
ภายในองคก์รและภายนอกองคก์รให้มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นส่ือสารทางการพูด  การฟัง  การ
อ่านและการเขียนตลอดจนการใช้ภาษาท่าทางและการใช้เคร่ืองมือต่างๆในการส่ือความคิด 
ความรู้สึกให้บุคคลอื่น เข ้าใจ เพื ่อ ช่วยให้ผูรั้บสารสามารถปรับพฤติกรรมให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อนัจะนาํไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีวิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ได้
กล่าวถึงการส่ือสารในองคก์ารหน่ึงๆ สามารถกระทาํไดห้ลากหลายวิธีข้ึนกบัค่านิยมและวฒันธรรม
ขององคก์ารนั้นๆ และการติดต่อส่ือสารถือว่าเป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญักบัการทาํหนา้ท่ีทางการ
บริหารมาก เพราะแมจ้ะมีวิสัยทศัน์หรือยทุธศาสตร์ท่ีดีเยีย่มเพียงใด หากขาดการส่ือสารท่ีดีแลว้ ก็
ยากจะนาํไปสู่ความสาํเร็จได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของงานวิจยัของจิติมา วรรณศรี (2550) ได้
ศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบการส่ือสารประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) มีทกัษะการส่ือสาร 
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หมายถึง ความสามารถในการส่งและรับขอ้มูลข่าวสารใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์อนัไดแ้ก่ การมีทกัษะ
การฟัง ทกัษะการพดู ทกัษะการเขียนและการใชภ้าษาท่าทาง 2) ใชช่้องทางการส่ือสาร หมายถึง 
วิธีการต่างๆ ท่ีผูส่้งสารเลือกใชใ้นการส่ือสารเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์อนัไดแ้ก่ การพดู การเขียน
หรือการแสดงออกดว้ยการกระทาํ 3) มีรูปแบบการส่ือสาร หมายถึง ลกัษณะของการส่ือสาร
ระหว่างผูส่้งสารกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจและการประสานงานท่ีดี ซ่ึงทั้งสองฝ่าย
มีโอกาสเป็นผูส่้งและผูรั้บขอ้มูลโดยผูส่้งสารใหค้วามสนใจและรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนและ
การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใช ้

จากความหมายด ังกล่าวสรุปได ้ว่า  บุคลิกภาพของผูน้ําใหม่ จะมีแสดงออกทาง
ความคิดและพฤติกรรมท่ีมีลกัษณะพิเศษท่ีแตกต่างจากบุคคลอ่ืนดา้น มีความสามารถในการส่ือสาร
ไม่วา่จะเป็นส่ือสารทางการพดู  การฟัง  การอ่านและการเขียนตลอดจนการใชภ้าษาท่าทางและการ
ใชเ้คร่ืองมือต่างๆในการส่ือความคิดและมีแบบแผนการคิดท่ีนอกรอบในการแกปั้ญหาและมีการ
สร้างเครือข่ายโดยการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใช ้

3.1.2  คุณลกัษณะทางความคดิสร้างสรรค์ 
ลกัษณะของความคิดสร้างสรรค ์ (Creativity) เป็นกระบวนการทางความคิดในการ

ตีความหมายและประมวลผลขอ้มูลภายในสมองหรือจิตใจของมนุษยใ์นแต่ละบุคคลจะมีมากหรือ
น้อยก็ข้ึนอยู่กับการเรียนรู้ ถา้ได้รับการพฒันาให้เกิดการเรียนรู้มากข้ึนจะสามารถนําไปสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีดีในอนาคตและสามารถนาํไปใชใ้นการแกปั้ญหารวมทั้งการนาํไปประยุกตใ์ชก้บั
สถานการณ์ต่างๆไดเ้ป็นอย่างดีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2554) ท่ีระบุถึงคน
รุ่นใหม่ของเอเชียท่ีเราตอ้งการไดแ้ก่ คนท่ีมีความคิดสร้างสรรคแ์ละมีผลงานสร้างสรรค ์(Creative 
and Productive Person) ซ่ึงผลงานท่ีคิดคน้ข้ึนมานั้นจะตอ้งนาํไปใชใ้นสังคมเกิดการเรียนรู้และ
แกปั้ญหาของสังคมอยา่งชดัเจนสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mumford ; Scott ; Gaddis, & Strange 
(2002) ผลการวิจยัพบว่า ผูน้าํความคิดสร้างสรรคต์อ้งใชค้วามเช่ียวชาญหรือความรู้เฉพาะทางและ
ตอ้งใชจ้าํนวนของกลยทุธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อกลยทุธ์ทางตรงและทางออ้มท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ในการทาํงานและในสภาพแวดลอ้มขององค์กรจึงจะเป็นผูน้าํท่ี
ประสบความสําเร็จสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hurlock (2009) กล่าวถึงความสาํคญัของความคิด
สร้างสรรคไ์วว้า่มีอิทธิพลต่อบุคลิกภาพของผูเ้รียนมากเช่นเด่ียวกบัแนวคิดของ Jersild (2009) กล่าว
ไวว้่า ความคิดสร้างสรรค์มีความสําคญัต่อการเรียนท่ีส่งเสริมผูเ้รียนในดา้นต่างๆไดแ้ก่ 1) ช่วย
ส่งเสริมสุนทรียภาพ 2. เป็นการผอ่นคลายอารมณ์ 3) สร้างนิสัยในการทาํงานท่ีดี 4) การเปิดโอกาส
ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาผูเ้รียนส่วนใหญ่จะชอบทาํกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหเ้ขาไดใ้ชจิ้นตนาการในการสร้าง
ส่ิงใหม่ ๆ  เช่นเด่ียวกับทศันะของ Maslow (1991) .อา้งอิงในNeher.(1991) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะ
ของบุคคลท่ีมีความสามารถในการสร้างสรรค ์(Creativeness) พบว่า ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคจ์ะมี
ในคนท่ีเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้ริงมากกว่าบุคคลอ่ืนๆ ความคิดสร้างสรรคข์องเขาจะแสดงออกใน
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การดาํเนินชีวิตประจาํวนัทัว่ๆ ไปและแสดงออกในบุคลิกภาพ หรือในผลงานต่างๆซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ทศันะของCsiksentmihalyi (1996) ไดก้ล่าวว่าคนท่ีคิดสร้างสรรคมี์บุคลิกลกัษณะท่ีหลากหลายไม่
เหมือนกัน ส่ิงท่ีคนท่ีคิดสร้างสรรค์มีความคลา้ยกัน คือความซับซ้อน (Complexity)หมายถึงมี
ส่วนผสมของบุคลิกลกัษณะหลายอยา่งท่ีบุคคลเหล่าน้ีสามารถดึงเอาความเป็นไปไดใ้นทุกดา้นของ
มนุษยม์าอยู่ในตวัพวกเขาไดแ้ละจะอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีให้เกิดแรงบนัดาลใจท่ีตอบสนองต่อ
เร่ืองราวท่ีหลงใหลสนใจ  เฝ้าคิดอยา่งไตร่ตรอง  ติดตามการหยัง่รู้ (Intuition)โดยมองเห็นระเบียบ
แบบแผนและสามารถเช่ือมโยงความรู้ต่างๆได ้ บางคนจะเป็นคนท่ีฉลาดมาก ส่ิงท่ีทาํให้ประสบ
ความสาํเร็จ คือ ความยากรู้อยากเห็นและแรงผลกัดนัท่ีทาํใหอ้ยากทาํสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเขาท่ี
พบว่า ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในขณะคน้พบอะไรใหม่ ๆ คนเราจะมีความสุขมากท่ีสุดในขณะท่ีกาํลงัคิด
สร้างสรรค ์ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Anderson; et al (1970) กล่าวว่าความคิดสร้างสรรค์นั้ น
เ ก่ียวกับความคิดใหม่ๆท่ีตรงกนัขา้มกบัความคิดแบบเดิมหรือปฏิกิริยาตอบสนองต่อความคิดของ
บุคคลอ่ืน การสร้างสรรค์เป็นการกระทาํท่ีเลือกมาจากประสบการณ์ทั้งหมดท่ีผา่นมา เพื่อสร้าง
รูปแบบ (pattern) อยา่งใหม่ ความคิดใหม่หรือผลิตผลใหม่(Robert & Anderson, 1973; Boyd & 
Eill, 1978) เช่นเดียวกบัแนวคิดของ Guilford (1991) ท่ีไดก้าํหนดองคป์ระกอบของความคิด
สร้างสรรคไ์วด้งัน้ี 1) ความคิดริเร่ิม (Originality) 2) ความคิดคล่องตวั (Fluency) 3) ความคิดยดืหยุน่ 
(Flexibility) 4) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration)  และถือว่าทุกคนเกิดมาพร้อมกบัมีศกัยภาพ
ทางการสร้างสรรคซ่ึ์งสามารถพฒันาไดใ้นทุกระดบัอายแุละGuilford  (1967)  ท่ีเช่ือว่า ความคิด
สร้างสรรคไ์ม่ใช่พรสวรรคท่ี์บุคคลมี แต่เป็นคุณสมบติัท่ีมีอยูใ่นตวับุคคลซ่ึงมีมากนอ้ยไม่เท่ากนั
และบุคคลแสดงออกมาในระดบัต่างกนัในเร่ืองเดียวกนั  Rice  (2007) กล่าวถึง ลกัษณะคนท่ีมี
ความคิดสร้างสรรคมี์ลกัษณะ ดงัน้ี1) เป็นคนท่ีมีไหวพริบ 2) มีความสามารถในการประยกุต ์การ
ตอบสนองท่ีแสดงออกถึงความคิดริเร่ิมและมีความยดืหยุน่ 3) มีอิสระในการคิดและแสดงออก 4) 
สนใจท่ีจะมีประสบการณ์ต่างๆ สังเคราะห์ส่ิงท่ีไดพ้บเห็นรวมกบัความรู้สึกภายในใจ  5) มี
ความสามารถในการหยัง่รู้ 6) มีความรู้เก่ียวกบัทฤษฎี และเขา้ใจคุณค่าของความงาม  7) รู้จกัตนเอง 
เขา้ใจถึงจุดมุ่งหมายของส่ิงต่าง ๆ  8) เขา้ใจในสภาพของตนในกระบวนการท่ีตนมีส่วนร่วมสาํหรับ
แนวคิดของ Harding (2010)  แห่งมหาวิทยาลยัเซาทแ์คโรไลนา, โคลมัเบีย, เซาทแ์คโรไลนา, 
สหรัฐอเมริกา เขียนเร่ือง การดูแลความคิดสร้างสรรคใ์นการเป็นผูน้าํและผูน้าํเปล่ียนแปลง  กล่าวว่า 
ความคิดสร้างสรรคม์ากกวา่จินตนาการโดยใชค้วบคู่กบัความรู้สึกและตดัสินใจ   พร้อมทั้งไดศึ้กษา
พฤติกรรมการคิดสร้างสรรคข์องผูน้าํ กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาและครู อาจารยใ์น
วิทยาลยั  โดยการพฒันาความคิดสร้างสรรคข์องกลุ่มตวัอยา่งใหก้ลายเป็นผูน้าํความคิดสร้างสรรคท่ี์
เป็นเลิศ  ซ่ึงจะประกอบดว้ยความเป็นกลาง ความเส่ียงท่ีมาพร้อมกบัจินตนาการและวิธีการ
แกปั้ญหา ผลการทดลองพบว่า การพฒันาความคิดสร้างสรรคแ์ละการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ
การเป็นผูน้าํมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญั  และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Simsek,    
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Heavey & Veiga  (2010)  พบว่า การปฐมนิเทศซีอีโอในการพฒันาองคก์รมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัความคิดสร้างสรรคข์ององคก์รอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เช่นเดียวกบังานวิจยัของ
Chow, and Wu  (2003) วิจยัเร่ืองศึกษาผลกระทบของภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงต่อการเพิ่มขีด
ความสามารถและการสนบัสนุนสาํหรับนวตักรรมเก่ียวกบัมาตรการหลายองคก์ร  นวตักรรม โดย
วิธีการสร้างแบบจาํลองสมการโครงสร้าง 

จากแนวคิดและงานวิจยัขา้งตน้ สรุปไดว้่าคุณลกัษณะความคิดสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย 
เป็นคนท่ีมีความคิดซบัซอ้น มีไหวพริบ  มีความสามารถในการประยกุต ์การตอบสนองท่ีแสดงออก
ถึงความคิดริเร่ิมและมีความยดืหยุน่ มีอิสระในการคิดและแสดงออก คิดอยา่งไตร่ตรอง  ติดตามการ
หยัง่รู้ (Intuition)โดยมองเห็นระเบียบแบบแผนและสามารถเช่ือมโยงความรู้ต่างๆ มีกลยทุธ์ทางตรง
และทางออ้มท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ในการทาํงานและใน
สภาพแวดลอ้ม  จะเห็นว่าคุณลกัษณะความคิดสร้างสรรคเ์ป็นเร่ืองท่ีผูน้าํในยคุของศตวรรษท่ี 21 
ตอ้งมี เพราะโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วโดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมาพร้อมกบั
กระแสโลกาภิวฒัน์เขา้มามีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาสมยัใหม่ท่ีมีสภาพ
ปัญหาสลบัซบัซอ้นมากข้ึนจึงทาํใหก้ารแกปั้ญหาแบบเดิม ๆ มกัจะใชไ้ม่ไดผ้ล 
 
 3.1.3 ความรู้เฉพาะทาง 
 การไดม้าซ่ึงความรู้เฉพาะทางของผูนิ้เทศภายในสามารถทาํไดด้ว้ยวิธีการเพิ่มพูน
ความให้กบัตนเอง ฝึกฝนพฒันาเทคนิค วิธีและขั้นตอนของการทาํงาน  วิเคราะห์ปัญหาความ
ลม้เหลวของส่วนต่าง ๆ ขององคก์าร พร้อมทั้งมองหา ลู่ทางในการแกไ้ขโดยใชค้วามคิดริเร่ิมของ
ตนเองและเขา้ไปแกไ้ขปัญหาเม่ือมีโอกาสโดยใชค้วามชาํนาญในการนิเทศการศึกษาท่ีสถานศึกษา
นั้น ๆ และสามารถให้คาํแนะนําได้ถูกตอ้ง โดยเฉพาะความรู้เฉพาะทางของผูนิ้เทศภายในนั้น
จะตอ้งมีความรู้ดา้นกฎหมาย ระเบียบ นโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัลงสู่การปฏิบติั มีทกัษะใน
การส่ือสารในการนิเทศอย่างหลากหลายรูปแบบในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสมโดยมี
เป้าหมายชดัเจนตรงกบัความตอ้งการและปัญหาของโรงเรียน  จนเป็นท่ียอมรับว่าเป็นมืออาชีพดงัท่ี
คุรุสภา (2556) ระบุว่าศึกษานิเทศกมื์ออาชีพ ควรมีความรู้ความสามารถในดา้นการนิเทศ ดงัน้ี 1) มี
ความรู้ความสามารถในการนาํแนวคิด ทฤษฎี และกฎหมาย ระเบียบ นโยบายของหน่วยงานตน้
สังกดัลงสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ คือรู้และทาํไดด้ว้ย 2) ทกัษะในการส่ือสาร การนิเทศ
เป็นการใชท้ั้งศิลป์และศาสตร์ ศึกษานิเทศก์ควรมีทกัษะในการส่ือสารหลายรูปแบบ เพื่อใชไ้ดใ้น
ทุกโอกาสและทุกช่องทางอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถทาํเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย 
เช่น มีทกัษะในการพดู การเขียน การผลิตส่ือและใชส่ื้อท่ีสอดคลอ้งเหมาะสมกบัเร่ืองท่ีนิเทศ 3) มี
ทกัษะในการนิเทศ สามารถเลือกรูปแบบการนิเทศไดอ้ยา่งเหมาะสม ดาํเนินการอยา่งเป็นระบบครบ
วงจรและมีคุณภาพสูง โดยมีเป้าหมายชดัเจนตรงกบัความตอ้งการและปัญหาของโรงเรียน ผูบ้ริหาร 
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ครูและนกัเรียน มีทกัษะในการจดักิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถใชเ้ทคนิค
การนิเทศในรูปแบบต่าง ๆ ในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  การพฒันาใหผู้รั้บการนิเทศเกิด
การพฒันาไดส้าํเร็จและตรงกบัความตอ้งการ สาํหรับเทคนิคการนิเทศท่ีน่าสนใจตอ้งใชเ้ทคนิคการ
มีส่วนร่วมเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ กระตุน้ให้ครูมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ สร้างองคค์วามรู้
และพฒันาการสอน เป็นตน้  โดยใชโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางการนิเทศ เกิดประโยชน์และคุณภาพ
ใหก้บัโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ตวัช้ีวดัความสาํเร็จการนิเทศใหดู้ความพึงพอใจ
ของโรงเรียนและโดยเฉพาะคุณภาพของนักเรียน 4) มีจิตวิทยาการนิเทศ รู้จกัคนและเขา้ใจคน
สอดคลอ้งกบัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น (2550)  ระบุว่าศึกษานิเทศก์จะตอ้งมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง เช่น การประกนัคุณภาพการศึกษา การประเมินผลการศึกษา การบริหารจดัการการศึกษา 
การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ส่ือ คู่มือครู แผนการเรียนรู้ เป็นตน้ ซ่ึงตอ้งเป็นผูรู้้จริง 
ทาํเป็นและสามารถนิเทศให้ผูรั้บการนิเทศนาํไปสู่การปฏิบติัได ้จึงมีความจาํเป็นจะตอ้งมีความรู้
ความเช่ียวชาญเฉพาะทางสามารถแกปั้ญหาให้โรงเรียนไดม้าตรฐาน  เช่นเดียวชาญชยั  อาจินสมาจาร 
(2554) กล่าวว่าว่าการนิเทศการศึกษาควรเป็นอาชีพ  ซ่ึงศึกษานิเทศก์นอกจากจะมีความรู้ทาง
วิชาการและทางวิชาชีพแลว้ยงัตอ้งปรับปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
 จากแนวคิดและงานวิจยัขา้งตน้ สรุปไดว้่าความเช่ียวชาญเฉพาะทางของผูนิ้เทศภายใน
ควรมีความรู้ความสามารถในดา้นการนิเทศ การประกนัคุณภาพการศึกษา การประเมินผลการศึกษา 
การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนซ่ึงตอ้งเป็นผูรู้้จริง ทาํเป็นและสามารถนิเทศให้ผูรั้บ
การนิเทศนาํไปสู่การปฏิบติัได ้

3.2. ความหมายของภาวะผู้นํา 
ภาวะผูน้าํ (Leadership)  ตามพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ คาํว่า

ภาวะผูน้าํ  เป็นคุณสมบัติของผูน้าํ  เช่น  สติปัญญา   ความดีงาม   ความรู้ความสามารถของ
บุคคล  นักวิชาการและนักวิจัยหลายคนได้ให้คาํจาํกัดความ คาํว่า"ภาวะผูน้าํ" เป็นจาํนวน
มากทั้ ง น้ี ข้ึนอยู่ก ับผูใ้ห้ความหมายจะยึดอะไรเป็นเกณฑ์ การให้ความหมายของภาวะผูน้าํมี
ขอบเขตกวา้งขวางและเก่ียวพนักับตวัแปรต่างๆเป็นจาํนวนมาก  นอกจากน้ีองค์ความรู้ของ
ภาวะผูน้าํยงัมีความขดัแยง้กนัท่ีหาขอ้ยุติไม่ได้  เน่ืองจากผูท่ี้มีภาวะผูน้าํเป็นการแสดงศกัยภาพ
ของตนเองในการนาํผูอ่ื้นให้ทาํกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนด  ผูน้าํจึงอาจไม่มีตาํแหน่งใดๆ
ทางสังคม   แต่เป็นเร่ืองท่ีทุกคนสามารถเรียนรู้  ฝึกปฏิบติัและนาํไปใช้ไดจ้ริงในทุกสถานการณ์
Stogdill  (1974) ไดส้รุปว่า คาํว่า ภาวะผูน้าํมีจาํนวนมากพอๆ กบัจาํนวนผูท่ี้ใหค้าํจาํกดัความ  คาํว่า 
"ภาวะผูน้าํ"จึงนิยามในเร่ืองของคุณลกัษณะส่วนบุคคล (Individual Traits) พฤติกรรม (Behavior) 
อิทธิพลเหนือผูอ่ื้น (Influence over other people) รูปแบบการ ปฏิสัมพนัธ์ (Interaction Patterns) 
สัมพนัธภาพทางบทบาท (Role Relationships) การดาํรงอยูใ่นตาํแหน่ง ผูบ้ริหาร (Occupation of an 
administrative position) และการรับรู้ของบุคคลอ่ืนในเร่ืองอาํนาจอนัชอบธรรมท่ีจะใชอิ้ทธิพลท่ีมีอยู ่



 

 

32 

(Perception by others regarding legitimacy of influence) ส่วนนกัวิจยัทางภาวะผูน้าํอยา่งWarren  
Bennis and Nanus  (1997)  ระบุว่า ภาวะผูน้าํเหมือนมนุษยท่ี์น่ากลวั  จะปรากฏรอยเทา้อยูท่ ัว่แต่ไม่
มีตัวตนในระดับหน่ึงภาวะผูน้ําเหมือนกับความสวยงามมันยากท่ีจะให้คาํจาํกัดความ แต่ใน
ความหมายของ Bartol (2001) ระบุว่าภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะให้มีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของผู ้อื่น  มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายขององค์การใน
ขณะท่ี Richards & Engle  (1986 )  มองว่า ภาวะผูน้าํ คือ การแสดงวิสัยทศัน์ การสร้างค่านิยมและ
การสร้างบรรยากาศแวดลอ้มใหส้ามารถงานไดบ้รรลุผลสาํเร็จ ส่วนแนวคิดของ Coughlin  (2000) 
ให้ความหมายของภาวะผูน้าํว่าเป็นการจูงใจผูอ่ื้นให้คิดในเชิงสร้างสรรค ์ เพื่อร่วมกนัสร้างผลสาํเร็จท่ี
ยงัยนืใหแ้ก่องคก์รและต่อปัจเจกบุคคล ในเร่ืองเดียวกนั DuBrin  (1995)  ไดร้วบรวมผลงานทางวิชาการ
และงานวิจยัมากมาย พบว่า มีความหมายท่ีหลากหลาย ซ่ึงสรุปเป็นคาํสาํคญัได ้3 คาํ คือ 1) อิทธิพลของ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal) ท่ีเป็นผลมาจากการส่ือสารโดยตรงสู่เป้าหมายและการ
บรรลุผลท่ีจะไดม้า 2)  อิทธิพล (Influence) ท่ีสูงอยูเ่หนืออาํนาจไปตามกลไกโดยมีทิศทางและ
ระเบียบท่ีทาํให้ผูอ่ื้นตอ้งทาํหรือตอบสนองในทิศทางร่วมกัน 3) เป้าหมาย (Goal) เป็นแรงขบั
เคล่ือนท่ียิ่งใหญ่ท่ีเป็นแรงจูงใจ  และการประสานงานขององคก์ารให้ทาํงานมุ่งไปสู่เป้าหมายได้
สาํเร็จตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้  ส่วน Kellerman  (1999, cited by Lambert, 2003 ) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ
เป็นความพยายามของผูน้ําที่จะตอ้งอยู ่ในตาํแหน่งที่มีอาํนาจสั ่งการหรือไม่ก็ได ้เพื ่อที่จะ
กระตุน้ให้ผูต้ามท่ีเขา้มาร่วมมือกันเพื่อนาํไปสู่เป้าหมาย เป้าหมายน้ีจะตอ้งมีนัยสาํคญัไม่ใช่แค่
การทาํใหมี้การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนเท่านั้น สาํหรับยคุ (Yuki, 1994)  ไดใ้ห้ความหมายคาํว่า ‘‘ภาวะ
ผูน้ํา’’ เป็นความแตกต่างกันโดยแบ่งออกเป็นคุณลกัษณะ(traits) ความสามารถ (Abilities) 
พฤติกรรม (Behaviors) แหล่งท่ีมีของอาํนาจ (Source of Power) หรือลกัษณะของสภาพการณ์ 
(Situation) ท่ีทาํใหผู้น้าํสามารถมีอิทธิพลต่อผูต้ามในการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ในส่วน
แนวคิดของ Daff (1999) ไดใ้ห้ความหมายว่า เป็นความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่างผูน้าํและผูต้าม
ซ่ึงทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายรวมกนั 

จากความหมายดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่  ภาวะผูน้าํเป็นคุณลกัษณะหรือบุคลิกภาพของบุคคล
คนหน่ึงท่ีมีการแสดงบทบาทในรูปแบบการผสมผสานระหว่างบุคคลกบัอาํนาจในหนา้ท่ีหรือการ
ใชอิ้ทธิพลแบบไม่มีการบีบบงัคบัในการชกัจูงผูร่้วมงานในกลุ่มหรือผูต้ามไดมี้ส่วนร่วมให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงหรือปฏิบัติตามและพยายามท่ีจะผลักดันให้ผลท่ีได้นั้ นบรรลุความสําเร็จตาม
จุดมุ่งหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้ผูว้ิจยัสามารถวิเคราะห์ไดเ้ป็น 7 ประเดน็ คือ  

1.  ภาวะผูน้าํเป็นคุณลกัษณะ (Traits) Koontz  and  Weihrich (1988) กล่าวว่าความเป็น
ผูน้าํเป็นเร่ืองของศิลปะของบุคคลในการใชอิ้ทธิพลหรือกระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืนเพื่อให้
มีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทาํงานจนประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมาย เช่นเดียวกับ 
Robbins (1989) ท่ีกล่าวว่าภาวะผูน้าํเป็นความสามารถของผูน้าํในการใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่มเพื่อนให้
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ไดผ้ลงานตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้สอดคลอ้งกบั Stoner and Freeman  (1989) อธิบายว่าภาวะผูน้าํเป็น
กระบวนการของการช้ีแนะ  การใชอิ้ทธิพลของผูน้าํต่อกิจกรรมของผูต้ามและเพ่ือนร่วมงาน 

2.  ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถ (Abilities) ท่ีจะสร้างความเช่ือมัน่และให้การสนบัสนุน
บุคคลเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์ร (DuBrin, 1998; Schein, 1992)  กล่าวว่าเป็นความสามารถท่ีจะ
กา้วออกจากวฒันธรรมแบบเก่า เพื่อเร่ิมตน้กระบวนการวิวฒันาการความเปล่ียนแปลงท่ีทาํใหมี้การ
ปรับตวัไดม้ากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเช่ือของ Kotter (1999)  ท่ีเช่ือว่าผูบ้ริหารยคุปัจจุบนัจะตอ้ง
ทาํหนา้ท่ีบริหารและใชภ้าวะผูน้าํในการผลกัดนัให้องคก์รสามารถดาํเนินการตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้า ผูถื้อหุ้น พนักงานในบริษัทและบุคคลอ่ืนๆได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบัทศันะของ Martin Seligman (2002) ท่ีอธิบายอยา่งชดัเจนว่าการประสบความสาํเร็จ
ในชีวิตและการงานเป็นผลมาจากการมองเห็นความเป็นจริงในปัจจุบนัอยา่งแม่นยาํและมีจินตภาพ
เห็นแนวโนม้ในอนาคตดว้ยการผสมผสานการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัอย่างตามเป็นจริงกบั
การมองอนาคตในแง่ดีเขา้ดว้ยกนั 

3.  ภาวะผูน้าํเป็นพฤติกรรม (Behaviors) พฤติกรรมของบุคคลหน่ึงท่ีให้ทิศทางการทาํ
กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มเพื่อมุ่งไปสู่ จุดมุ่งหมายร่วม (Hemphill & Coons, 1957) ภาวะผูน้าํ คือ 
พฤติกรรมของบุคคลในการกาํ กบักิจกรรมของกลุ่มไปสู่เป้าหมายร่วมกนั(สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 
2544 อา้งอิงจาก Hemphill & Coons, 1957)สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Katz & Kahn (1978) ท่ีระบุ
ว่าผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งใชภ้าวะผูน้าํดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลอนัดีกบัผูอ่ื้นเพื่อให้ไดรั้บ
ความร่วมมือดา้นขอ้มูล  ข่าวสารและใช้อิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการนาํการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารลงสู่การปฏิบติั 

4.  ภาวะผูน้าํเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงสภาพการณ์ (Situation)ผูน้าํตอ้งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการ
ปฏิบติังานของผูต้าม (Yukl, 1998) ผูน้าํเป็นการรักษาโครงสร้างของผูน้าํและความสัมพนัธ์ท่ีมี
อิทธิพลระหวา่งผูน้าํและผูต้าม ซ่ึงทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Daft, 
1999;  Stogdill, 1974 ;  Bass, 1998) ไดใ้หค้วามคิดเห็นว่า ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลง 
ผูน้ําตอ้งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของผูต้ามและตอ้งได้รับผลเกินเป้าหมายท่ีกาํหนด 
ทศันคติ  ความเช่ือมัน่และความตอ้งการของผูต้ามตอ้งไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากระดบัตํ่าไปสู่
ระดบัท่ีสูงกวา่  สอดคลอ้งกบั Schein (1992) ท่ีระบุวา่ภาวะผูน้าํ ตอ้งสามารถออกแบบความคิดนอก
กรอบวฒันธรรม โดยเร่ิมตน้กระบวนการเปล่ียนแปลงวิวฒันาการขององคก์ารเพื่อใหอ้งคก์ารมีการ
ปรับตวัท่ีดีข้ึน  พิมพอ์ร สดเอ่ียม  (2550) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง อิทธิพลท่ีมีความสมัพนัธ์ระหว่าง
ผูน้าํและผูต้ามท่ีมุ่งการเปล่ียนแปลงและสะทอ้นการมีวิสัยทศัน์ร่วมของผูน้าํเป็นกระบวนการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลท่ีเกิดข้ึนระหว่างบุคคลท่ีปรารถนาความเปล่ียนแปลง และความเปล่ียนแปลง
นั้นจะสะทอ้นวตัถุประสงคร่์วมระหวา่งผูน้าํและผูต้าม อิทธิพลจึงเป็นการโนม้นา้วในหลายรูปแบบ
ระหวา่งกลุ่มคน โดยอิทธิพลท่ีกล่าวถึงไม่ใช่การบงัคบั 
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5.  ภาวะผูน้าํเป็นพลงัอาํนาจ (Source of Power)  และการสั่งการหรืออาํนวยการของผูน้าํ
ท่ีมีอิทธิพลต่อผูต้ามและเพ่ือนร่วมงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีกาํหนด  การมีอิทธิพลระหว่างบุคคลใน
สถานการณ์บางอยา่ง ท่ีมีทิศทางโดยผา่นทางกระบวนการส่ือสาร เพื่อมุ่งไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมาย
พิเศษเฉพาะ  ภาวะผูน้าํจึงเป็นการใชอ้าํนาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจใหค้นปฏิบติัตาม
ความคิดเห็น ความตอ้งการและคาํสั่ง  เป็นการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
คนอ่ืน  และใชพ้ฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มเป้าหมายร่วมกนั  มี
ความเห็นเช่นเดียวกนักบันกัวิชาการหลายท่าน Katz & Kahn, 1978;  Hollander, quoted in Deaux 
and  Wrightsman,1984; Drath & Palus, 1994; Kellerman, 1999; cited by Lambert, 2003   ท่ีกล่าวว่า 
ภาวะผูน้าํเป็นความพยายามของผูน้าํท่ีจะตอ้งอยู่ในตาํแหน่งท่ีมีอาํนาจสั่งการหรือไม่ก็ได ้โดยใช้
กระบวนการท่ีผูน้าํมีอิทธิพลเหนือผูต้ามท่ีกาํหนดเป้าหมายอยา่งชดัเจน ท่ีตอ้งใชค้วามสามารถใน
การกระตุน้ใหผู้ต้ามท่ีจะเขา้มาร่วมมือกนัในการปฏิบติังานของผูน้าํ  ทาํใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ
ในการบรรลุเป้าหมาย  เพื่อให้ผูอ่ื้นสามารถปฏิบติัตาม และพยายามท่ีจะผลกัดนัในการรักษาความ
เป็นกลุ่ม  การจดัระเบียบภายในกลุ่ม และให้ผลท่ีไดน้ั้นบรรลุความสาํเร็จไปสู่เป้าหมาย    ภาวะผูน้าํ 
เป็นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการใชอิ้ทธิพลและอาํนาจ (Fiedler & Chemers, 1974) 

6.  ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการ (Process) ท่ีผูน้าํทาํให้ผูค้นในองคก์ารตระหนกัถึงส่ิงท่ี
จะตอ้งกระทาํร่วมกนั  เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและความมุ่งมัน่ท่ีจะทาํงานใหก้บัองคก์าร Hersey and 
Blanchard (1982) ไดบุ้ระว่า ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการท่ีใชอิ้ทธิพลใหบุ้คคล หรือกลุ่มบุคคลใช้
ความพยายามในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายในสถานการณ์หน่ึง และสรุปว่า
กระบวนการภาวะผูน้าํ (leadership) เป็นความสัมพนัธ์ของผูน้าํ (Leader) ผูต้าม (Follower) และ
สถานการณ์ (Situation)  Mitchell  and  Larson (1987)  กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการท่ีผูน้าํ
หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม  เพื่อให้บรรลุตามความต้องการของกลุ่มหรือ
จุดมุ่งหมายกลุ่ม  Jacobs & Jaques (1990)  ระบุว่า ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนใหทิ้ศทางท่ีมีความหมาย 
เพื่อให้เกิดการรวมพลงัและการใชค้วามพยายามเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมาย ทศันา แสวงศกัดิ (2542)   
กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการในการใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือของตาํแหน่งให้ผูอ่ื้น
ยนิยอมปฏิบติัตาม เพื่อใหส้มัฤทธ์ิผลตามเป้าหมายในสถานการณ์หน่ึง 

7.  ภาวะผูน้าํเป็นศิลปะการจูงใจหรือโนม้นา้วใหท้าํตาม Goldman  (1998 อา้งอิงจาก 
Certo, 2003) นิยามความหมายของภาวะผูน้าํว่า หมายถึง  กระบวนการช้ีนาํและจูงใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติั
ตามนโยบายเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร พิชาภพ  พนัธ์แพ (2554)  ใหค้วาม
คิดเห็นว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง  ศาสตร์และศิลปะในการจูงใจคนให้กระทาํตามมติร่วมระหว่างผูน้าํ
และผูต้าม  โดยท่ีผูต้ามเต็มใจและมีความสุขเพื่อนาํไปสู่ความสาํเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ ใน
ทาํนองเดียวกนั บุญช่วย ศิริเกษ (2540) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง การท่ีบุคคลใดก็ตามสามารถใช้
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อิทธิพลโนม้นา้วให้บุคคลยอมตามไดทุ้กกรณี ไม่ว่าจะเป็นความคิด หรือปฏิบติั ผูน้าํจึงอาจมี
ตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหาร หรืออาจไม่เป็นผูบ้ริหารกไ็ด ้
 ภาวะผูน้าํ (Leadership) จะเป็นลกัษณะท่ีมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอย่างหรือบุคลิกภาพของ
บุคคลท่ีมีบทบาทนาํพาองคก์รและส่งเสริมใหก้ารดาํเนินงานในองคก์รให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้
 

จากข้อมูลดังกล่าวผู ้วิจัยสรุปผลของการวิเคราะห์ความหมายของคาํว่าภาวะผูน้ํา 
(Leadership) บนพื้นฐานแนวคิดของของคุณลกัษณะ(Trait Theory)  ดงัน้ี ภาพประกอบท่ี 2.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ภาพประกอบที ่ 2.3  แสดงผลของการวิเคราะห์ความหมายของคาํวา่ภาวะผูน้าํ (Leadership) 
 
 3.3  ภาวะผู้นํากบัคุณภาพการศึกษา 

องค์กรด้านการศึกษาผูน้ํายงัคงมีความจาํเป็นอย่างยิ่งต่อการพฒันาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ ผูน้าํในยุคปัจจุบนัจึงตอ้งมีความรู้ทั้งดา้นการนาํ(Lead) ควบคู่ไปกบัการบริหาร(Manage) 
เพราะทั้งสองดา้นมีความแตกต่างกนัดงังานวิจยัของ Lunenburg (2011) ท่ีวิจยัเร่ืองภาวะผูน้าํกบัการ
บริหารจัดการแตกต่างกันในทฤษฎี พบว่าภาวะผูน้ําและการบริหารจัดการแตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัและพบวา่ 1)  ผูน้าํท่ีดีไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูจ้ดัการท่ีดีและผูจ้ดัการท่ีดีไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูน้าํ
ท่ีดี  2) ทกัษะการบริหารจดัการท่ีดีเปล่ียนวิสัยทศัน์ของผูน้าํไปสู่การปฏิบติัและการดาํเนินงานท่ี
ประสบความสาํเร็จ 3) ความสาํเร็จขององคก์รตอ้งมีการรวมกนัของความเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ
และการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึง James and Connolly (2000) ไดร้ะบุว่าภาวะผูน้าํทางการศึกษามีดงัน้ี 
1) มีความสามารถทางการวิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแข็งของโรงเรียน 2) เขา้ใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของบุคลากรและใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 3) การมีวิสัยทศัน์

ภาวะผู้นํา
(Leadership) 

มี 
ความคิด
ริเร่ิม 

ทีม่าของภาวะผู้นํา 

มี 
ความรู้ 

ความสามารถ 

อาํนาจ
หนา้ท่ี 

มี 
การ

ตดัสินใจ 

อาํนาจ
บารมี 

จากตวั
ผูน้าํ 

คุณลกัษณะ 
มบุีคลกิภาพพเิศษหลายอย่าง 

เพื่อใหบ้รรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มีการโนม้นา้ว
กระตุน้ให ้    
ผูต้ามทาํงาน 
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ท่ีชดัเจนและรู้จกัเลือกใชก้ลยุทธ์เพื่อทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลง  4)  รู้จกัสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียน 5) มีทกัษะการบริหารบุคคล 6)  มีศกัยภาพในการจดัระบบงานเพ่ือควบคุมให้มีการ
เปล่ียนแปลงท่ีดี 7)  เห็นความสําคญัของการปรับปรุงเปล่ียนแปลง  8)  สนับสนุนให้เกิดความ
ผกูพนักบัสถานศึกษา  9)  สามารถจูงใจและสร้างความกระตือรือร้นให้กบัผูร่้วมงานจนสามารถ
ยกระดับคุณภาพการทาํงาน 10) รู้จักมอบหมายงาน  การกระจายงานเพื่อให้ผูอ่ื้นได้มีโอกาส
แสดงออกภาวะผูน้าํ 11) การประสานงานความร่วมมือกบัหน่วยงานในสถานศึกษาเพื่อให้การ
พฒันาปรับปรุงสถานศึกษาเป็นไปด้วยความราบร่ืน 12) สามารถควบคุมการเปล่ียนแปลงได้
ยกระดบัคุณภาพชีวิตและคุณภาพการทาํงานของบุคลากรในสถานศึกษาให้สูงข้ึน สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของสุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2544) ผูน้าํในอนาคตจาํ เป็นตอ้งมีทกัษะและสมรรถนะใหม่ ๆ 
เพิ่มข้ึนเพราะปัจจยัจากภายนอกหลายประการ สมรรถนะท่ีนบัวนัจะทวีความสาํคญัมากข้ึน ไดแ้ก่ 
ความสามารถในการคิดเชิงซับซอ้น (Cognitive Complexity)  ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง (Self - Leaning)ความสามารถดา้นความยดืหยุน่ทาง พฤติกรรม (Behavioral Flexibility) การ
ไวต่อการรับรู้ทางวฒันธรรม (Cultural Sensitivity) ความสามารถวิเคราะห์กระบวนการ (Process 
Analysis) และความสามารถในการประกอบการอิสระ (Entrepreneurial Ability) เช่นเดียวกบัเกรียงศกัด์ิ  
เจริญวงศศ์กัด์ิ (2550) ท่ีกล่าว่าผูน้าํท่ีประสบความสาํเร็จตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีสาํคญัท่ีนกัวิชาการท่ี
เช่ียวชาญดา้นศาสตร์แห่งการเป็นผูน้าํไดว้ิจยั พบวา่ ผูน้าํมีคุณลกัษณะท่ีเก่งทั้งงาน จะเก่งทั้งคนดว้ย
และองคป์ระกอบพื้นฐานท่ีทาํให้ทุกคนประสบความสาํเร็จในการทาํงาน ไดแ้ก่  1)การมีความรู้ท่ี
เหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบประกอบดว้ย 3 ลกัษณะคือ 1.1) รู้ลึกมายถึง รู้ใหถ่้องแทเ้ก่ียว
ภาพย่อยและภาพใหญ่ของงานท่ีรับผิดชอบ  1.2) รู้กวา้ง หมายถึง มีความรู้สหวิทยาการสามารถ
เช่ือมโยงองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ มาใชใ้นการปฎิบติังานไดอ้ยา่งครบถว้น 1.3)  รู้ไกล หมายถึง มี
ความรู้กวา้งไกล  มองเห็นอนาคตระยะยาวได้ชัดเจน 2) การมีทกัษะ 3) การมีลกัษณะชีวิตท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีนั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Kotter  (1990a; 1990b) ระบุ
ว่าภาวะผูน้าํจะเก่ียวขอ้งกบั 1)การพฒันาวิสัยทศัน์สาํหรับองคก์ร 2) วิสัยทศัน์ท่ีมีการส่ือสารไปสู่
การปฏิบติั 3) การสร้างแรงจูงใจ ความสาํเร็จขององคก์รตอ้งมีการรวมกนัของความเป็นภาวะผูน้าํท่ี
มีประสิทธิภาพและการจดัการท่ีดี  ภาวะผูน้าํจึงเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารจะใชค้วามสามารถเพื่อ
นาํองคก์ารให้สามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Coughlin  (2005)  กล่าววา่คุณลกัษณะของผูน้าํแห่งความสาํเร็จ คือ บุคคลท่ีเป็นทั้งผูน้าํ
และผูจ้ดัการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง โดยมีการส่ือสารท่ีดีใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วใจผูอ่ื้น มี
ความเขา้ใจในภาพรวมของเ ป้าประสงค์ขององค์กรที่ต ้องการ  มีอารมณ์ข ันตลอดเวลา
รวมทั้ งมีความคิดสร้างสรรค์และสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในองค์กรให้ไป
ในทิศทางใหม่เพื่อการสร้างผลสาํเร็จท่ีดีและยัง่ยืน กล้าตัดสินใจและสามารถใช้ทรัพยากร
ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดผลลพัธ์ท่ีดีสอดคลอ้งแนวคิดหลกัของ Ulrich & Smmallwood (2007)  ท่ีระบุว่าผูน้าํท่ี
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มีประสิทธิภาพ คือผูน้าํท่ีคาํนึงถึงรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้และนาํขอ้มูลเก่ียวกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้มาเป็นกรอบแนวทางการบริหารลูกนอ้ง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปรเมษฐ ์โมลี 
(2552 )  วิจยัเร่ืองการวิเคราะห์รูปแบบความสมัพนัธ์โครงสร้างเชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะ
ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จพบว่า ปัจจยัท่ีสําคญัคือดา้นคุณลกัษณะ ดา้น
พฤติกรรมความเป็นผูน้ําและบทบาทผูน้ํามีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกต่อภาวะผูน้ําของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sternberg (2008) พบว่าผูน้าํท่ีมี
ประสิทธิภาพจะตอ้งมีทกัษะทางความคิดสร้างสรรค ์ทกัษะทางวิชาการ ทกัษะการปฏิบติังานและ
โนม้นา้วใหค้นอ่ืนๆปฏิบติัตาม เช่นเดียวกบัผลการวิจยัของ Youngs & King (2002) ไดท้าํการวิจยั
เร่ืองภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน  พบว่า  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลสามารถทาํให้โรงเรียนพฒันาเพิ่มข้ึนไดจ้ริง  ทาํให้ครูเกิดการเรียนรู้อยา่ง
สร้างสรรค ์ ครูสามารถนาํความรู้จากภายนอกโรงเรียนมาประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนได ้

 แนวคิดของภาวะผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลนั้น Luthans (1989) ระบุว่า การวดัภาวะผูน้าํท่ีมี
ประสิทธิผลจะมี 2 ประเด็น คือ 1) ดา้นประสิทธิผล ไดแ้ก่ ผูท่ี้ทาํใหพ้นกังานมีผลงานดีและมีความ
พึงพอใจ 2) ด้านประสบความสําเร็จ ได้แก่ ผูท่ี้ได้รับการสนับสนุนให้ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
ผลการวิจยั พบว่า มีผูบ้ริหารเพียง 10 เปอร์เซ็นตท่ี์มีทั้งการบริหารท่ีมีประสิทธิผลและผูบ้ริหารท่ี
ประสบความสาํเร็จรวมอยูใ่นตนเอง  ดงันั้นการเลือกวดัความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้าํควรเลือก
วิเคราะห์แยกแยะโดยกาํหนดเป็นบทบาทหน้าท่ี (Roles) และหน้าท่ี (Functions) จะทาํให้ผูน้ํา
สามารถปฏิบัติได้อย่างชัดเจนตามองค์ประกอบเหล่านั้ นไม่ควรวัดจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder)โดยเฉพาะดา้นการศึกษาจะวดัความมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารจากคะแนนของ
นักเรียนที่ทาํขอ้สอบแบบมาตรฐานหรือใช้คะแนนสอบระดับชาติ (O-NET) ที่เป็นการวดั
ความมีประสิทธิผลท่ีผลลพัธ์(Outcome)เป็นเกณฑ์โดยไม่พิจารณาประเด็นด้านกระบวนการ
(Process)จึงไม่สามารถวดัได้ตรงและครอบคลุม สาํหรับ Yukl  (1998) ไดส้รุปแนวคิดของ
ภาวะผูน้าํท่ีมีประสิทธิผลท่ีสามารถประเมินไดจ้าก 1) ผลงานท่ีปรากฏออกมาของผูน้าํ  2)  คุณภาพ
ของกระบวนการกลุ่ม  3)  ความช่ืนชมยกยอ่งนบัถือของผูน้าํ  4) ความพึงพอใจของผูน้าํ  5)  ความ
ผกูพนัของผูร่้วมงานต่อเป้าหมายของกลุ่ม  6)  พฤติกรรมของผูน้าํต่อผูร่้วมงานและต่อหน่วยงาน  
7)  ความสาํเร็จของงานและการบรรลุเป้าหมาย  8)  การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การพฒันากลุ่มผูร่้วมงาน
ใหมี้ความกา้วหนา้ ส่วนในความคิดเห็นของ Caplow (2000) ไดเ้สนอการวดัประสิทธิผลจากตวัแปร 4  ตวั 
คือ 1) ความมัน่คง 2)  ความผสมผสานเป็นหน่ึงเดียวกนั  3)  ความสมคัรใจ สอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของ Nahavandi (2000) ท่ีพบวา่ระยะหลงัมาน้ีมีการใชด้า้นกระบวนการมาเป็นเกณฑป์ระเมินความ
มีประสิทธิผลมากข้ึน  ในการประเมินความมีประสิทธิผลของผูน้าํจากความสามารถท่ีทาํใหส้มาชิก
ปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีไดบ้รรลุตามเป้าหมายและสร้างความมัน่คงพร้อมทั้งความยดืหยุน่ใหแ้ก่องคก์ร 
การนิยามความหมายของความมีประสิทธิผลของภาวะผูน้าํจึงมี 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) มีการบรรลุ
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เป้าหมาย (Goal Achievement) ประกอบดว้ย การบรรลุเป้าหมายดา้นการเงิน  ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
และความสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้  2) มีกระบวนการและการดาํเนินการ
ภายในองคก์ารท่ีราบร่ืน ประกอบดว้ยมีบรรยากาศความรักสามคัคีในกลุ่ม มีความพึงพอใจของ
ผูต้ามและการดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ  3) มีความยดืหยุน่ต่อปัจจยัภายนอก  เช่นเดียวกบั Gibson 
& et.al (2001)ไดศึ้กษาและกาํหนดเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารไวด้งัน้ี 1) 
ความสามารถในการผลิต  2)  ประสิทธิภาพ  3)  ความพึงพอใจ  4)  ความสามารถในการปรับตวั  5) 
การพฒันาและการอยูร่อด ในส่วนของ Hoy & Miskel  (2001) ไดเ้สนอแนวการประเมินประสิทธิผล
ของขององคก์รประกอบดว้ย 1)  ความสามารถในการปรับเปล่ียน  2)  การบรรลุเป้าหมาย  3)  ความ
พึงพอใจในการทาํงาน  4)  ความสนใจในชีวิต  ต่อมา Bagwell (2002) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้าํท่ีมี
ประสิทธิผลดว้ยการวดั 5 ดา้น คือ ดา้นวิสัยทศัน์  ดา้นความยากรู้อยากเห็น  ดา้นการมอบอาํนาจให้
ผูอ่ื้น  ดา้นการนาํและดา้นความซ่ือสัตย ์ สาํหรับแนวคิดของ Mott (2002) ไดร้ะบุถึงความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ 4 ประการ คือ 1) ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  
2)  ประสิทธิภาพ  3)  ความสามารถในการปรับตวั  4) ความสามารถในการยืดหยุน่ สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Quinn &  Rohrbaugh (2002) ในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีประกอบดว้ย 
1) ความสามคัคีของบุคลากร  2)  นวตักรรมในโรงเรียน  3)  การพฒันาบุคลากร 

โดยสรุปภาวะผูน้าํกบัคุณภาพการศึกษาหมายถึง เป็นส่ิงท่ีผูน้าํสามารถดาํเนินงานใน
กิจการต่างๆจนบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วยการปฏิบติังานอย่างเต็ม
ความสามารถใชเ้ทคนิคในการทาํงานเพ่ือให้ไดผ้ลงานท่ีมีปริมาณตามความตอ้งการและมีคุณภาพ
เป็นท่ีน่าพอใจโดยใช้เวลาน้อยมีผลงานท่ีมีคุณภาพรวมทั้ งปริมาณและมีประสิทธิผลสูง
ประกอบดว้ย (1) ประสบความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมาย  (2)  ความพึงพอใจของผูน้าํ (3)  การมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี หรือการพฒันากลุ่มผูร่้วมงานให้มีความกวา้หนา้ (4) ความสามารถในการปรับตวั 
หรือปรับเปล่ียน และพฒันาไปสู่ความสาํเร็จสอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของโลก 

 
3.4  ทฤษฎภีาวะผู้นํา (Leadership Theories) 
การศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้ํามีพฒันาการอย่างต่อเน่ืองอย่างไม่ส้ินสุด ผูว้ิจยัจึงนาํเสนอ

ทฤษฎีภาวะผูน้าํท่ีมีการพฒันาในแต่ละยคุแต่ละสมยั เพื่อให้สามารถเขา้ใจในแง่มุมของผูน้าํในเชิง
ปฏิบติัและทฤษฎีหลกัของภาวะผูน้าํ (Bryman, 1992) ในแต่ละยคุดงัน้ี 

1. ในยคุก่อนช่วงปลายทศวรรษปี 1930 - 1947 ยคุน้ีจึงเป็นยคุภาวะผูน้าํแบบผูย้ิ่งใหญ่
(Great  Man  Leadership) จึงมีความเช่ือว่าผูน้าํคือบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะพิเศษ(Traits) เป็นบริบท
ของสภาพแวดลอ้มท่ีอยูใ่นภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลงชา้ จึงง่ายต่อการคาดคะเน  ควบคุมทรัพยากร
และผลผลิตท่ีตรงตามคาดหมาย  ทฤษฎีว่าดว้ยพนัธุกรรม(Genetic Theory) และทฤษฎีคุณลกัษณะ 
(Trait Theory) ท่ีมีความเช่ือว่า ภาวะผูน้าํเป็นส่ิงท่ีติดตวัมาแต่กาํเนิด (Leadership ability is innate)
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และเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั สามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ ต่อมาเกิดแนวคิดใหม่ๆข้ึนมาซ่ึงมี
แนวคิดตรงกนัขา้มและไม่เห็นดว้ยกบัความคิดเดิมท่ีเช่ือภาวะผูน้าํเป็นส่ิงท่ีติดตวัมาแต่กาํเนิด แต่
กลบัให้ความสําคญัในการพฒันาบุคลิกภาพและการปรับปรุงบทบาทตวัผูน้าํแทน  แนวคิดเร่ือง
พนัธุกรรมเส่ือมความนิยม  นกัวิชาการจึงหนัมาสนใจในทฤษฎีคุณลกัษณะ(Trait Theory) ของผูน้าํ
แทน  นกัทฤษฎีท่ีสนใจเร่ืองน้ีประกอบดว้ย Bowden, 1927;  Carlyle, 1841; Galton, 1869 (Great 
Man Theory) นกัทฤษฎี Bingham, 1927; Stogdill, 1974; Mann, 1959; Lord et al,1986; Kirkpatrick 
& Locke, 1991; Yukl, 1994; Dubrin, 1998) จากการวิเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการทั้งหลายสรุป
ไดว้า่คุณลกัษณะภาวะผูน้าํคือ  แบบแผนของพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํของผูน้าํจากทางร่างกาย 
ทางสติปัญญา การตดัสินใจท่ีสูงกวา่ผูต้ามและการแสดงออกทางบุคลิกภาพของตนเองดา้นความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์ และทุ่มเทใหก้บัการทาํงานของตนเองอยา่งเตม็ท่ีโดยละเลยความสัมพนัธ์ระหว่าง
ผูน้าํและผูต้าม จากการสังเคราะห์ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้าํของนักวิชาการพบว่า เป็นการศึกษา
คุณสมบัติของผู ้นําท่ีสัมพันธ์กับพฤติกรรมและประสิทธิภาพในการทํางานของตัวผู ้นํา ซ่ึง
ประกอบดว้ย  มีพลงัในตวัเอง (Power traits) ความคิดสร้างสรรค ์(Creative thinking) เฉลียวฉลาด 
(Intelligence)  มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน(Influence over others ) มุ่งมัน่ผลสาํเร็จ(Strong  Desire  to 
Achieve  Task) การโนม้นา้วและจูงใจ (Motivation) (Cherrington,1989; Stogdill, 1974; Hquse & 
Mitchell, 1974; Miner, 1992; Bateman,1993., Yukl,1994; Weber, 1997; Coughlin, 2005; Samuel 
C. Certo, 2009; Daft, 2011)  

2. ในช่วงทศวรรษท่ี 1950 -1960  ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงพฤติกรรม (Behavioural Theories) 
เน่ืองจากปลายทศวรรษ 1940 มีขอ้วิจารณ์เก่ียวกบักระบวนทศัน์ในทฤษฎีภาวะผูน้าํคุณลกัษณะ ท่ี
ไม่สามารถอธิบายไดช้ดัเจนว่าคุณลกัษณะของผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพแตกต่างจากผูท่ี้ไม่ไดเ้ป็นผูน้าํ 
เพราะคุณลกัษณะบางประการใชไ้ดดี้ในสถานการณ์หน่ึงแต่อีกสถานการณ์หน่ึงใชแ้ลว้ไม่ประสบ
ผลสําเร็จ คุณลกัษณะจึงเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์  นักวิชาการจึงเปล่ียนความสนใจจาก
คุณลกัษณะภาวะผูน้าํมาเป็น"พฤติกรรมของภาวะผูน้าํ" วิธีการศึกษาผูน้าํในยคุน้ีจะแยกแต่ละดา้นท่ี
ผูน้าํจาํเป็นตอ้งมีพฤติกรรมในการทาํงานท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิภาพและทาํใหค้นสามารถทาํงานอยา่งมี
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  ดว้ยการศึกษาภาวะผูน้าํท่ีมุ่งงานกบัมุ่งความสัมพนัธ์ (Task related and 
relationship related)และทฤษฎีรูปแบบผูน้าํ (Style theory ) มีความเช่ือว่าผูน้าํท่ีแสดงความสัมพนัธ์
ท่ีดีมีการเอาใจใส่ทั้งต่อคนและต่องานจะส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์ร  นกัทฤษฎีประกอบดว้ย 
การศึกษาของมหาลยัโอไฮโอ (Ohio State University studies); การศึกษาของมหาลยัมิชิแกน
(University of Michigan) Katz and Kahn (1978); Likert 1961); Blake and Moulton (1964) 

จากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการสรุปได้ว่าพฤติกรรมของภาวะผูน้ํา 
(Leadership behavior) มี 2  ดา้น คือ (1)พฤติกรรมผูน้าํจะมุ่งความสัมพนัธ์กบัคนในองค์กร
(Relationship-oriented  behavior) มี 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  1) มุ่งท่ีความสัมพนัธ์บุคคลในองคก์ร 2) 
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รักษาความตอ้งการของบุคคลในองคก์ร 3) ไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเห็นคุณค่าของบุคคล  4) 
ส่งเสริมดา้นอารมณ์และสนบัสนุนการมีสัมพนัธภาพ  (2) พฤติกรรมผูน้าํจะมุ่งความสาํคญัท่ีงาน 
(Task- oriented  behavior) มี 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) มุ่งความสาํคญัท่ีงาน  2) การวางเป้าหมาย
ของการทาํงาน  3)  แนวทางหรือขอบข่ายการทาํงานท่ีชดัเจน 4 )  เนน้ความมีประสิทธิภาพในใช้
การทรัพยากรสาํหรับการทาํงาน 5)  มอบหมายงานและเนน้การควบคุมการทาํงาน(Tennenbaum  
and  Schmid, 1973; Stogdill, 1974; Bass & Avolio, 1990; Bateman, 1993; Holt, 1993; Yukl, 
1994; Robbins and  Coulter, 1996; DuBrin, 1998) 

3.  ในช่วงปลายทศวรรษท่ี1960 - ช่วงตน้ปี 1980 ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์
(Situational/Contingency) มีความเช่ือว่าผูน้ําตอ้งรู้จกัการวิเคราะห์สถานการณ์และเลือกใช้
พฤติกรรมการนาํท่ีแตกต่างกนัไปตามแต่ละสถานการณ์โดยมีสถานการณ์เป็นตวักาํหนดพฤติกรรม
ของภาวะผูน้าํทั้งน้ีจะข้ึนอยูก่บัความสามารถของผูน้าํท่ีจะจดัการกบัสถานการณ์แวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ต่อมาไดมี้งานวิจยัทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงพฤติกรรม (Behavioural theories) ว่าเป็น
แบบท่ีดีท่ีสุดและการนาํไปใชใ้นแต่ละองคก์รท่ีมีความแตกต่างกนัทางวฒันธรรมขององคก์รจึง   
ทาํใหห้าพฤติกรรมของผูน้าํท่ีมุ่งงานและมุ่งคนไดย้าก แต่หากเป็นไปไดค้วรหาผูน้าํร่วม (co-leader) 
จึงนาํไปสู่การเปล่ียนกระบวนทศัน์ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ข้ึน นกัทฤษฎีประกอบดว้ย
ทฤษฎีภาวะผูน้าํตามสถานการณ์ของเฮอร์ซียแ์ละแบลนชาร์ด (Hersey and Blanchard’s Situational 
Leadership Theory) เฮอร์ซีย ์และแบลนชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1969); โมเดลท่ีผนัแปรตาม
เหตุการณ์ของวร์ูมและเยทเทน (Vroom-Yetten Contingency Model) วร์ูม และเยทเทน (Vroom & 
Yetten, 1974); โมเดลของสตินสันและจอห์นสัน (Stinson-Johnson Model) สตินสัน และจอห์นสัน 
(Stinson & Johnson, 1975 ); ความต่อเน่ืองของพฤติกรรมผูน้าํตามแนวคิดของเทนเนนบวมและ 
ชมิดท ์ (Tannenbaum-Schmidt Continuum of Leader Behavior)เทนเนนบวมและชนิดท ์
(Tannenbaum & Schmidt, 1957); โมเดลภาวะผูน้าํท่ีผนัแปรตามเหตุการณ์ของฟิดเลอร์ (Fiedler’s 
Leadership Contingency Model) ฟิดเลอร์ (Fiedler, 1953) 

4.  ในเวลาต่อมานกัวิจยัพบว่า ไม่มีภาวะผูน้าํแบบใดดีท่ีสุดท่ีสามารถนาํไปใชไ้ดใ้นทุก
สถานการณ์ นกัวิชาการจึงพยายามจะรวมทฤษฎีคุณลกัษณะ  ทฤษฎีเชิงพฤติกรรมและทฤษฎีตาม
สถานการณ์เขา้ด้วยกันเพื่ออธิบายถึงองค์ประกอบของผูน้ําท่ีดีมีอะไรบา้ง ดังนั้นตั้งแต่ช่วงตน้
ทศวรรษปี 1980- ปัจจุบนั จึงมีผูพ้ฒันาทฤษฎีภาวะผูน้าํอีกมากมายซ่ึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้าํแบบ
ใหม่ๆมาใช้ในการบริหารจดัการ ไดแ้ก่  ทฤษฎีภาวะผูน้าเชิงบารมีของ House’s charismatic 
leadership (House, 1977); ทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้าํเชิงบารมี (An attribution theory of charisma) 
(Conger & Kanungo, 1987); ทฤษฎีมโนทศัน์แห่งตนท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้าเชิงบารมี (A self-concept 
theory of charismatic leadership) (Shamir, 1991); ทฤษฎีภาวะผูน้าแบบปรับเปล่ียน (Transforming 
leadership)(Burn, 1978); ทฤษฎีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ผูคิ้ด
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ทฤษฎีกลุ่มน้ีBass, (1985); Bennis & Nanus,(1985); Schein,1992; Tichy & Devanna, (1986); 
Moorman & Fetter,( 1990);Kouzes & Posner,(1995); Avolio, Bass. B.M & Jung.B.J, (1999); 
Leithwood & Jantzi,(1996) ทฤษฎีภาวะผูน้าํท่ีเป็นเลิศ (Superleadership theory) นกัทฤษฎีกลุ่มน้ี
เช่น Manz & Sims, (1989);Sims & Lorenzi, (1992) ทฤษฎีภาวะผูน้าํในตนเอง (Self-leadership 
theory) นกัทฤษฎีกลุ่มน้ีเช่น Manz, (1983)., Neck, (1992)ภาวะผูน้าํในองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
(Leadership within Learning Organizations) รวมทั้งภาวะผูน้าํแบบคุณสมบติัพิเศษ และภาวะผูน้าํท่ี
มีวิสัยทศัน์(Charismatic and visionary leadership); ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค(์creative leadership)    
มีความเช่ือว่า ผูน้าํจาํเป็นตอ้งมีวิสัยทศัน์ (Leaders need vision) นกัทฤษฎีประกอบดว้ย Senge 
(1990); Semlet (1989); Brown and Gioia (2002); Tichy (1997); Khurana (2002a, 2002b); 
Maccoby (2000); Fullan (2006) 

ในแนวคิดของ  Yukl. (1994) ไดแ้บ่งแนวทางการศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้าํออกเป็น  5 กลุ่ม คือ 
1.  กลุ่มทฤษฎีคุณลกัษณะ (Trait Theory) 
2.  กลุ่มทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงพฤติกรรม (Behavioural theories) 
3.  กลุ่มการใชอ้าํนาจและอิทธิพลต่อผูต้าม  (Power- influence  approach) 
4.  กลุ่มทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสถานการณ์(Situational approach) 
5.  กลุ่มแบบบูรณาการ  (Integrative  approach) 
สรุปไดว้า่ภาวะผูน้าํท่ีกล่าวขา้งตน้นกัวิชาการต่างพยายามศึกษาความแตกต่างของแนวคิด

ท่ีหลากหลายแต่ละแนวคิดลว้นมีจุดเด่นและจุดดอ้ยท่ีแตกต่างกนัไปตามยคุสมยั 
ฉะนั้นผูว้ิจยัมีขอบข่ายการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์(Creative Leadership) ท่ีจาํเป็น

อย่างยิ่งทีผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้าํในการสร้างองคก์รอย่างสร้างสรรคส์อดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ Daft (2011) ไดก้ล่าววา่ การสร้างองคก์ารแบบสร้างสรรคมี์จุดมุงหมายเพ่ือทาํหนา้ท่ี
ให้องคก์ารมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองและหนา้ท่ีสาํคญัท่ีสุดประการหน่ึงของผูน้าํคือ  ส่งเสริม
ใหบุ้คลากรเกิดความคิดสร้างสรรคอ์ยูต่ลอดเวลาเพ่ือผลประโยชน์ขององคก์ารในระยะยาว ดังงานวิจัย
ของ Mueller, Goncal &Kamdar (2010) ท่ีไดบู้รณาการทฤษฎีความคิดสร้างสรรคก์บัทฤษฎีแม่บท
ของการเ ป็นผู ้นาํ เข ้าด้วยกันและสร้าง เ ป็นต้นแบบที่มีโครงร่างทาํให้เห็นลกัษณะภาวะ
ผูน้าํความคิดสร้างสรรค์ของบุคคลได้ชัดเจนและผลการศึกษาพบว่า 1) มีความสัมพนัธ์ทางลบ
กบัการรับรู้ของศกัยภาพความเป็นผูน้าํ  2) การแสดงออกด้านการสร้างสรรค์ในช่วงปฏิสัมพนัธ์
ในสถานการณ์ท่ีสําคญัมีการแสดงออกของความเป็นผูน้ําในระดับตํ่า 3) ความสัมพนัธ์เชิงลบ
ระหว่างแสดงความคิดสร้างสรรค์และการมีศกัยภาพความเป็นผูน้าํที่แข็งแกร่งซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของทศันา  แขมมณี (2554) พบว่าการกาํหนดทกัษะการคิดบูรณาการจะตอ้งพิจารณาและ
วิเคราะห์หาทกัษะการคิดท่ีเหมาะสมนาํมาบูรณาการดว้ยกนั  ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาที่ตอ้งมีการปรับเปลี่ยนวิธีการคิด  การแกปั้ญหา
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อยา่งสร้างสรรค์อนัก่อให้เกิดการสร้างและผลิตนวตักรรมใหม่ๆ รวมถึงการคิดคน้พบวิธีการ
แก้ปัญหาได้สาํเร็จ 

3.5   แนวคดิของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์และผลงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
ผูว้ิจยัไดร้วบรวมแนวคิดของนกัจิตวิทยา นกัการศึกษาและนกัวิจยัไดอ้ธิบายถึงลกัษณะ

ของผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วห้ลากหลาย ดงัน้ี 
นักการศึกษาและนักวิจัยได้อธิบายถึงลักษณะของผูน้ําเชิงสร้างสรรค์และผูน้ําเชิง

สร้างสรรค ์ไดแ้ก่ 
Brown ; Fenske & Neporent (2010)  ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นหนงัสือ"The  

Winner  Brain"ไดท้าํการสาํรวจและศึกษาสมองของผูช้นะจากวงการอาชีพต่างๆ พบว่าผูน้าํท่ีมีชยั
ชนะจะมีสมาธิมัน่คงในการทาํงานท่ีสําคญัเพื่อให้ไดผ้ลงานดีท่ีสุดและมีคุณลกัษณะท่ีตรงกนั 5 
ประการ คือ 1) การมีสมองไวสามารถมองเห็นโอกาสในการสร้างสรรคช้ิ์นงานต่างๆก่อนผูอ่ื้น 2)  
มีความระมดัระวงัสญัญาอนัตรายและความเส่ียงต่างๆ 3) มีเป้าหมายท่ีชดัเจนมาก  4)  มีพลงัภายใน
ตนเองท่ีเกิดจากจิตวิญญาณ  5)  คนพบตนเองวา่มีพรสวรรคห์รือความถนดัท่ีชดัเจน 

DuBrin (1998) ไดเ้สนอแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นรายงานหัวขอ้ "Leadership  
Research  Findings, Practice, and Skills." สรุปว่าภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ะตอ้งมีคุณลกัษณะ
สาํคญั 4 ประการ คือ 1) จะตอ้งมีความรู้ (Knowledge) และมีขอ้มูลในเร่ืองท่ีเป็นประเด็นปัญหา  
2)  ความสามารถทางเชาวปั์ญญา (Intellectual  abilities) เป็นผูมี้ไหวพริบ สติปัญญาและการใชเ้หตุผล 
การมีเชาวปั์ญญาสูงไม่ไดเ้ป็นตวักาํหนดความสร้างสรรคแ์ต่อยา่งใดแต่คนท่ีตอ้งการงานเชิงสร้างสรรค ์
3) บุคลิกภาพ (Personality) ตอ้งมองภาพลกัษณ์ตวัเองในทางท่ีดี เป็นคนชอบความทา้ทาย ความ
ตื่นเตน้และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูอื้่นได้ 4) พฤติกรรมทางสังคมและการ
เล้ียงดู (Social habits  and  upbringing)  เป็นคนชอบพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคนอ่ืนและ
ช่วงชีวิตในวยัเดก็กมี็ความสาํคญัในการช่วยใหมี้ความคิดสร้างสรรค ์

Coughlin Dan (2005) ไดเ้สนอแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นหนงัสือช่ือ "Corporate  
Catalysts" กล่าวถึงผูน้าํเชิงสร้างสรรคก์ลา้ทาํในส่ิงท่ีตนเองเช่ือวา่ถูกตอ้ง  กลา้พดูในความคิดเห็นวา่
เป็นความจริง มีความสามารถในการส่ือสารไดอ้ย่างชดัเจน  มองเห็นภาพรวมของเป้าประสงคข์อง
องคก์ร กลา้ตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลากร  มีอารมณ์ขนัอยูต่ลอดเวลา ใชส้ามญัสาํนึกเป็นตวั
ช้ีนาํการตดัสินใจ 

Sternberg (2008) ได้เขียนรายงานการวิจยัเก่ียวกบัผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ไวใ้นบทความ
หวัขอ้ "Theoretical Reports a new  Approach to Leadership: WICS" ไดช้ี้ให้เห็นว่าผูน้าํท่ีมี
ประสิทธิภาพจะตอ้งมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในตนเอง  ชนิดของความคิดสร้างสรรค์อาจ
แตกต่างกนัทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัผูน้าํและสถานการณ์ท่ีเผชิญ มีความอดทนต่อสภาพปัญหาท่ีคลุมเครือ 
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ชอบความเส่ียงในระดบัท่ีเหมาะสม  มีแรงจูงใจท่ีมุ่งเน้น  มีความฉลาดท่ีสร้างสรรคใ์นการสร้าง
ความคิด มีสามารถวิเคราะห์เพื่อกาํหนดวิธีการแกไ้ขปัญหาในทุกสถานการณ์ 

Harding (2010)ได้สรุปแนวคิดสาระสําคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ไวใ้น
บทความหวัขอ้ "Fostering  Creativity  for  Leadership  and  Leading  Change" ไดก้ล่าวว่าผูน้าํ
แบบสร้างสรรคจ์ะใชค้วามคิดสร้างสรรคม์ากกว่าจินตนาการหรือการทาํอะไรท่ีไม่เคยทาํมาก่อน ท่ี
มีความซับซ้อนของกระบวนการสร้างสรรค์ท่ีทาํให้เป็นจริงในการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่อย่าง
กา้วหนา้และผลกัดนัเป้าหมายท่ีมีอยูเ่ดิม มีพฤติกรรมสร้างสรรคเ์ป็นเลิศ 

Mueller; Goncal &Kamdar (2010 )ไดส้รุปสาระสาํคญัจากการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคไ์วใ้นบทความหวัขอ้"Recognizing Creative Leadership: Can Creative Idea Expression  
Negatively Relate to Perceptions of Leadership Potential" คณะวิจยัใชภ้าวะผูน้าํแบบ Charismatic 
ในการศึกษา Creativity พบว่าภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วยความสามารถพิเศษ
(uniqueness)ในการแสดงออกของความคิดท่ีสร้างสรรค์ท่ีแปลกใหม่และมีประโยชน์  มีวิธี
แกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์

นกัการศึกษาและนกัวิจยัไดอ้ธิบายถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ไดแ้ก่ 
Maxwell (2012) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นหนงัสือ "The 5 Levels  of  

Leadership"  สรุปไดว้า่ ผูน้าํระดบั 5 จะตอ้งมีการผลกัดนัและสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีสามารถโนม้นา้วให้
บุคคลในองคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงและทาํส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึน ชอบความทา้ทาย ไม่ชอบอยูน่ิ่ง  มี
การสร้างทีมงานภายในใหเ้กิดผลงานพร้อมทั้งส่งเสริมใหลู้กทีมกลายเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพโดย
ใชค้วามสามารถของตนเองอยา่งสูงสุดหรือพรสรรคเ์ท่านั้นท่ีจะเป็นผูน้าํระดบัสูงสุด (ระดบั 5) 

Harris (2009) ไดน้าํเสนอแนวภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความหัวขอ้ “Creative 
Leadership:developing future leaders” ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคส์ามารถติดต่อ
ประสานงาน(connecting)กบับุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกนัและต่างกนัเพ่ือจะไดเ้รียนรู้ร่วมกนัใน
อนัท่ีจะไดผ้ลลพัธ์(result)ท่ีสร้างสรรคซ่ึ์งมาจากความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกนั ภาระงานหลกัคือการ
ประสานงานบุคคลจะเหมือนกับภาวะผูน้ําแบบให้บริการ(servant leadership) มีการพฒันา
สมรรถนะและความสามารถต่างๆของบุคคลภายในองคก์ร เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรคใ์นทุกท่ี
ทุกระดบั โดยทัว่ไปแลว้ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย ความยืดหยุน่(flexibility)และความ
ทา้ทาย(challenging)ท่ีสลบัซบัซอ้นมากกวา่ท่ีเป็นอยู ่

Stoll and Temperley (2009) ไดเ้สนอแนวคิดภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นบทความช่ือ 
Creative leadership: a challenge of our times ว่าภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ คือ "การตอบสนอง
ความคิดสร้างสรรคแ์ละตอบสนองต่อโอกาสและความทา้ทาย ผูน้าํเชิงสร้างสรรคย์งัจดัสภาพส่ิงแวดลอ้ม
และให้โอกาสกบัคนอ่ืนให้มีความคิดสร้างสรรค"์และ(2012)ไดก้าํหนดความเป็นภาวะผูน้าํเชิงคิด
สร้างสรรคเ์ป็น"ความสามารถท่ีจะคิดและทาํเกินขอบเขตท่ีจาํกดัอยา่งมีประสิทธิภาพ" 
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กรองทิพย ์ นาคเวชตร์ (2552) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคว์่า เป็นความสามารถ
ของผูน้าํในการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติัหนา้ท่ีให้บรรลุเป้าหมายดีงาม  ดว้ยการคิดหลาย
มิติ คิดบวกและการปฏิบติัในวงกวา้งและเชิงลึกท่ีหลากหลายมิติจากผูน้าํ 

จากการทบทวนแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นการแสดงออกดว้ย
ลกัษณะของผูน้าํท่ีไม่ชอบอยู่น่ิง ชอบความทา้ทาย และพฤติกรรมใชค้วามสามารถของตนเองอย่าง
สูงสุดการผลกัดนัและสร้างสมัพนัธ์ท่ีดีสามารถโนม้นา้วใหบุ้คคลในองคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงและทาํ
ส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึน แสดงออกของความคิดท่ีสร้างสรรคท่ี์แปลกใหม่และมีประโยชน์  มีวิธีแกปั้ญหา
เชิงสร้างสรรคแ์ละเป็นผูป้ระสานในการกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดการสร้างสรรค ์

3.6 องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
DuBrin (1998) ระบุว่าองคป์ระกอบของผูน้าํเชิงสร้างสรรคมี์ 4 ประการคือ 1)  ความรู้

(Knowledge)  2)  ความสามารถทางเชาวปั์ญญา (Intellectual abilities)  3) บุคลิกภาพ (Personality) 
4)  พฤติกรรมทางสงัคมและการเล้ียงดู (Social habits and upringing) 

Guntern (2004)  สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ะประกอบดว้ย 1) มีแรงบนัดาลใจ 
(Inspiring) 2) มีวิสัยทศัน์ (Vision) 3) มีความน่าเช่ือถือ (Credibility) และ 4) มีสติปัญญา 
(intelligent) 

Parker and Begnaud (2004) ไดส้รุปภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์วว้่าประกอบดว้ย 1) มี
วิสัยทศัน์ (vision)  2)  มีความยดืหยุน่ (flexibility)  3)  ความสามารถในการแกปั้ญหา (Problem 
solving ability) 

Coughlin  (2005)  สรุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ท่ีประกอบดว้ย 1)  กลา้ทาํ  
2)  กลา้พดู   3) การส่ือสาร  4)  มองเห็นภาพรวม   5) กลา้ตดัสินใจ   6) มีอารมณ์ขนั  7) ใชส้ามญัสาํนึก 

Palus and Horth (2005 ) ไดก้ล่าวถึงผูน้าํเชิงสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย 1) การใหค้วาม
สนใจ (paying attention) 2) มีบุคลิกภาพ (personalizing) 3) มีจินตนาการ (imagine) 4) มีความ
มุ่งมัน่ ทุ่มเท (serious play) 5) การใหค้วามร่วมมือ (collaborative inquiry) และ 6) การสร้าง
จิตสาํนึก (crafting) 

Casse and Claudel  (2007) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคป์ระกอบไป
ดว้ย 1) มีจินตนาการ (imagination) และ 2) มีความยดืหยุน่ (flexibility) 

Danner (2008) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์ว ้ คือ 1) มีความ
ยดืหยุน่ (flexibility) และ 2) มีความไวว้างใจ (trust) 

Sternberg (2008)ไดร้ะบุองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ท่ีประกอบดว้ย 1) มี
การรับรู้เม่ือมีปัญหา 2) ตอ้งการแกปั้ญหา  3) เป็นอจัฉริยะโดยใชปั้ญญาความคิดสร้างสรรค ์

Harris (2009) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ะประกอบไปดว้ย 1) มี
ความยดืหยุน่ (flexibility) และ 2) มีความทา้ทาย (challenging) 
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Stoll and Temperley (2009) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ประกอบ
ไปด้วย 1) มีจินตนาการ (imagination)  2) มีรูปแบบการคิด(Thought pattern)  

Harding (2010) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ประกอบไปดว้ย 1) มี
ความซบัซอ้นของความคิด 2) มีแรงบนัดาลใจ  3) มีพฤติกรรมสร้างสรรคเ์ป็นเลิศ 4) มีความกลา้หาญ  
5) จุดประกายการเปล่ียนแปลง 6) มีประสบการณ์ 

Mueller; Goncal &Kamdar (2010) ไดส้รุปองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
ประกอบไปดว้ย 1)มีความสามารถพิเศษทางความคิดสร้างสรรค ์2)สร้างสรรคท่ี์แปลกใหม่และมี
ประโยชน์  3)มีวิธีแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์ 

Maxwell  (2012) สรุปไดอ้งคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์ะประกอบไปดว้ย 1)
โนม้นา้วใหบุ้คคลในองคก์รเกิดการเปล่ียนแปลง 2)ชอบความทา้ทาย 3)ไม่ชอบอยูน่ิ่ง  4)มีการสร้าง
ทีมงานภายใน 5) มีพรสรรค ์

3.7  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
นกัวิชาการท่ีทาํงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ช่น Litwin 

& Stringer (1968) พบว่า องคก์ารท่ีมีบรรยากาศในการบริหารแบบใชอ้าํนาจกล่าวคืออาํนาจการ
ตดัสินใจอยู่กบัส่วนกลางและเกิดความคิดสร้างสรรคแ์ละมีผลผลิตสูง ทาํให้บุคลากรเกิดความ     
พึงพอใจในงาน งานบรรลุผลสาํเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Isaksen (2011)  พบว่า บรรยากาศ
การทาํงานมีผลต่อความคิดสร้างสรรค์ระหว่างพฤติกรรมผูน้าํและผลผลิตท่ีเป็นนวตักรรมใหม่
โดยรวมอย่างมีนัยสําคญั   ความเป็นผูน้าํสําหรับการสนับสนุนของนวตักรรมและGarcia-Moral, 
Llorens-Montes and Verdu-Jover  (2006) ไดศึ้กษาผลกระทบและนวตักรรมการเรียนรู้ขององคก์ร
และผูป้ระกอบการกบัซีอีโอ พบว่า องคก์รนวตักรรมและการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบั
ประสิทธิภาพขององคก์ร เช่นเดียวกบังานวิจยัของของMueller; Goncalo,& Kamdar (2010) แสดง
ให้เห็นว่าการจดัการผูน้ําท่ีมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์มากข้ึนมีประสิทธิภาพในการ
ส่งเสริมการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกและสร้างแรงบนัดาลใจให้ลูกนอ้งในท่ีนาํงานของตนมากกว่า
ผูน้าํท่ีขาดความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์เช่นเดียวกบั Shin and Park (2013) พบว่า การพฒันา
ความคิดสร้างสรรคแ์ละผูน้าํในตาํแหน่งซีอีโอขององคก์รมีความคิดสร้างสรรคใ์นระดบัตํ่าส่งผล
กระทบต่อระบบการเรียนรู้ขององคก์รให้ต ํ่าลง บทบาทของซีอีโอกลายเป็นเร่ืองสาํคญัในการเพิ่ม
ความคิดสร้างสรรคข์ององคก์รในขณะท่ีสุพฒันา  หอมบุปผา (2548)ไดศึ้กษาการพยากรณ์ความคิด
สร้างสรรคด์ว้ยสติปัญญาความฉลาดทางอารมณ์และความสามารถในการเผชิญความยากลาํบาก 
ผลการวิจยัพบวา่ ความฉลาดทางอารมณ์มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัความคิดสร้างสรรค ์สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Niu Weihua (2003) ไดท้าํการวิจยัดา้นลกัษณะส่วนบุคคลและสภาพแวดลอ้มท่ีมีต่อ
ความคิดสร้างสรรคข์องนกัเรียนจีน พบว่า ลกัษณะส่วนบุคคลมีผลต่อความคิดสร้างสรรค ์ ส่วนดา้น
สภาพแวดลอ้ม นกัเรียนจะมีความคิดสร้างสรรคถ์า้สภาพแวดลอ้มท่ีไดรั้บมีความเหมาะสม นอกจากน้ี
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งานวิจยัของ กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555) พบว่า มีองคป์ระกอบยอ่ยของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคไ์ดแ้ก่ 1) มีความรู้เชิงลึกประกอบดว้ย มีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์และมีทกัษะ
ในการทาํงาน 2) มีสภาพแวดลอ้มแบบเปิดประกอบด้วย ความมีอิสระ มีความท้าทายในการ
ตัดสินใจ มีความไวว้่างใจ  มีการยอมรับและสนับสนุนความคิดใหม่ๆ 3) มีแรงจูงใจภายใน
ประกอบดว้ย มีจุดมุ่งหมาย มีวิริยะ และมีความทุ่มเทและยงัพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามี
ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคโ์ดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

สรุปไดว้่าองคป์ระกอบความคิดสร้างสรรคต์ามทฤษฎีและทศันะของนักวิชาการต่างๆ
และองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ จะประกอบด้วยความคิดสร้างสรรค์ สติปัญญาดี มี
กระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีสร้างสรรค ์และผลิตผลท่ีแปลกใหม่ ดงันั้นจึงพอจะวิเคราะห์พฤติกรรม
ภาวะผูน้าํไดด้งัตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที ่2.1   แสดงการสงัเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
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คว
าม
ถี ่

1.มีความยดืหยุน่              4 
2. มีสติปัญญา (intelligent)หรือ
ความสามารถทางเชาวปั์ญญา 

 
 

 
 

 
   

      3 

3. มีจินตนาการ              3 
4. มีการแกปั้ญหาเชิง
สร้างสรรค ์

     
   

     3 

5. มีพรสวรรค ์            1 
6. ชอบความทา้ทาย              2 
7.   มีความรู้               1 
8.  มีความซบัซอ้นของความคิด              1 
9. การใหค้วามสนใจ              1 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ)  แสดงการสงัเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 
 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ 

 Du
Br

in.
 19

98
 

Gu
nt

er
n ,
20

04
 

Pa
rk

er
 an

d B
eg

na
ud

 ,2
00
4 

Co
ug

hli
n ,

20
05

  

Pa
lus

 an
d H

or
th

 , 2
00
5 

Ca
sse

 an
d C

lau
de

l, 2
00
7 

Da
nn

er
 ,2

00
8 

St
er

nb
er

g ,
 20

08
 

Ha
rr

is 
, 2

00
9 

St
oll

 an
d T

em
pe

rle
y ,

 20
09

 

Ha
rd

ing
 , 2

01
0 

M
ue

lle
r; 

Go
nc

al 

&K
am

da
r 
20
10

 
M

ax
we

ll, 
20
12

 

คว
าม
ถี ่

10. บุคลิกภาพท่ีดี              2 
11.ไม่ชอบอยูน่ิ่ง              1 
12. มีแรงบนัดาลใจ              2 
13. มีความน่าเช่ือถือ              1 
14. กลา้พดู              1 
15. กลา้ทาํ              1 
16. กลา้ตดัสินใจ              1 
17.  มีอารมณ์ขนั              1 
18. ใชส้ามญัสาํนึก              1 
19. ความมุ่งมัน่ ทุ่มเท              1 
20. มีการสร้างทีมงาน              1 
21. โนม้นา้วหรือจุดประการ
เกิดการเปล่ียนแปลง 

 
            2 

22. มีประสบการณ์              1 
23. มีความสามารถพิเศษทาง
ความคิดสร้างสรรค ์

 
            1 

24.  พฤติกรรมทางสังคมและการ
เล้ียงดู 

 
            1 

25. มีสารส่ือสารดี              1 
26. มีการใหค้วามร่วมมือ              1 
27. มีการสร้างจิตสาํนึก              1 

28. มีความไวว้า่งใจ              1 
29.  มีความกลา้หาญ              1 
30. มีวสิัยทศัน์              2 
31. มองเห็นภาพรวม              1 

 
 



 

 

48 

ตารางที ่2.1 (ต่อ)  แสดงการสงัเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 
 
 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ 
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คว
าม
ถี ่

32. มีการรับรู้เม่ือมีปัญหา              1 
33. การคิดแบบไตร่ตรอง              1 
34. สร้างสรรค์ท่ีแปลกใหม่และมี
ประโยชน์   

             2 

รวม              49 

  

 จากการตารางท่ี 2.1  สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ จาก
นกัวิชาการและนกัการศึกษาต่างประเทศจาํนวน 13 คน ท่ีแสดงออกมาในรูปความถ่ี (ในท่ีน้ี คือ 
ความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไป) พบวา่มี  4 องคป์ระกอบดงัน้ี 

1. มีความยดืหยุน่ (flexibility) 
2. มีความสามารถทางสติปัญญา (intelligent) 
3.  มีจินตนาการ (imagine) 
4.  มีการแกปั้ญหาสร้างสรรค ์(creative problem solving ) 
ซ่ึงแสดงองค์ประกอบภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย 

(Conceptual  Framework)  ไดด้งัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่2.4  แสดงองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

องค์ประกอบภาวะผู้นํา 
เชิงสร้างสรรค์ 

มีความคิดยดืหยุน่ 

มีความสามารถทางสติปัญญา 

มีจินตนาการ 

มีการแกปั้ญหาสร้างสรรค ์
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 จากภาพประกอบที่ 2.1  สามารถแสดงถึงองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์ด้
จาํนวน  4 องคป์ระกอบ คือ 1)  มีความยืดหยุ่น(flexibility) 2) มีความสามารถทางสติปัญญา 
(intelligent)  3) มีจินตนาการ (imagine)  4) มีความสามารถในการแกปั้ญหา (creative problem solving ) 

เพื่อใหก้ารนิยามศพัทช์ดัเจนมากยิ่งข้ึน ผูว้ิจยัจึงศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ
สังเคราะห์หาองค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลักเน่ืองจากนักวิชาการไม่ได้ให้
ความหมายในแต่ละองคป์ระกอบท่ีชดัเจน เพื่อสังเคราะห์หานิยามปฏิบติัการและตวับ่งช้ีของแต่ละ
องคป์ระกอบยอ่ยของแต่ละองคป์ระกอบหลกัต่อไป 

 
3.8   นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
 3.8.1  นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของความคดิยดืหยุ่น(flexibility) 

ความคิดยดืหยุน่ (flexibility) ตามแนวคิดของ Guilford (1960); Torrance (1990 cited in 
Hal.kov, 2007) ใหค้วามหมายว่า เป็นความสามารถในการสร้างทางเลือกในการแกปั้ญหา ไดอ้ยา่ง
รวดเร็วและหลากหลาย โดยคาํนึงการมองเห็นมุมมองของปัญหาท่ีแตกต่างกนั การเปล่ียนทิศทาง
ของความคิดสามารถเปล่ียนกฎ หลกัการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกนัได ้ซ่ึงความยืดหยุน่ในการ
คิดน้ีเป็นตวัเสริมจากความคล่องแคล่วในการคิด (fluency) สาํหรับประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ (2551) ให้
ทศันะของ ของความคิดยดืหยุน่ วา่เป็นการคิดไดไ้กล คิดไดห้ลายทิศทาง หลายแง่มุม หลายรูปแบบ
โดยสอดคลอ้งกบั Torrance (1966 cited in Spanakos, 2001) ใหค้วามหมายความคิดยดืหยุน่ในการ
คิดวา่เป็นความสามารถในการสร้างความคิดท่ีหลากหลายจากหน่ึงวิธีการไปสู่หลายๆวิธีการหรือใช้
กลยทุธ์อยา่งหลากหลาย ในการทาํงานท่ีแตกต่างกนั เป็นความสามารถในการยกระดบัหรือวิธีการ 
การจดัการและการสร้างหมวดหมู่การตอบสนองท่ีเช่ือมโยงในการทาํงาน  ความคิดยืดหยุ่นมีการ
กาํหนดไม่ให้เห็นโครงสร้าง ความยืดหยุ่นในการคิด เป็นจาํนวนของชนิดท่ีหลากหลายของ
ความคิดท่ีถูกทาํให้เกิดข้ึนแต่นกัวิชาการส่วนใหญ่มีความเห็นว่าความยืดหยุ่นเก่ียวขอ้งบุคคลท่ีจะ
พฒันาในดา้น 1) ความอดทน(tolerance) 2) ความรับผิดชอบ (responsibility) 3) ความเห็นอกเห็นใจ 
(compassion) 4) ความมุ่งมั่น(determination,) 5) ความเส่ียง(risk-taking.) 6) การเอาชนะความ
ยากลาํบาก (overcome adversity) (Janas, 2002; Novick, 1998; Richard-son, 2002; Werner & Smith, 
1982) 

Wolin and Wolin (1993) อธิบายถึง 7 ลกัษณะของคนท่ีมีความยดืหยุน่ประกอบดว้ย 1)
ลกัษณะความเขา้ใจลึกซ่ึง (The Characteristics are insight)  2) ความเป็นอิสระ(Independence) 3) 
ความสัมพนัธ์(Relationships)  4) ini - tiative, (ini-tiative)  5) ความคิดสร้างสรรค(์Rreativity) 6) 
อารมณ์ขนั(humor) 7) ศีลธรรม(morality) และ Sousa. (2003) ไดใ้หนิ้ยามความคิดยดืหยุน่ หมายถึง  
ความยดืหยุน่ต่อการแกปั้ญหาและการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ ในส่วนแนวความคิดของ 
Grotberg (2003)  ไดข้ยายคาํนิยามและระบุความหมายของคาํว่า ความยดืหยุน่ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
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นั้นว่า มากกว่าความยากลาํบากท่ีย ัง่ยืนเป็นหน่ึงในการเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพของบุคคลใหท่ี้ดีข้ึน
โดยการสะทอ้นตนเองและทาํความเขา้ใจไปสู่การเผชิญกบัความยากลาํบากในอนาคต  การพฒันา
บุคคลให้มีความยืดหยุ่นจะตอ้งรวมปฏิสัมพนัธ์ของสองปัจจยั (1) ปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะถูกกาํหนด
เป็นความทุกขย์ากท่ีกระชบัช่องโหว่ (2) ปัจจยัป้องกนัท่ีอาจจะป้องกนัส่วนบุคคลครอบครัวและ
ชุมชนและบทบญัญติัของความแขง็แรง 

Dubrin (2010) ระบุว่าความยืดหยุน่เป็นคุณลกัษณะท่ีสาํคญัของผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพ
และกําหนดตัวบง ช้ีความคิดยืดหยุ่น  คือ  1)  ความสามารถในหาคําตอบได้อย่างอิสระ                            
2) ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่างๆ 3) การเปิดรับความคิดใหม่ๆอยา่งอิสระ 

Shively (2011) ไดใ้ห้นิยามความยืดหยุน่ในการคิดไวว้่าเป็นความสามารถโดยมุ่งไปท่ี
คาํถามหรือหัวขอ้จากมุมมองท่ีแตกต่างกนั ความคิดยืดหยุ่นทาํให้เกิดความคิดท่ีหลากหลาย การ
จาํกัดมุมมองความคิดของคนเหมือนการขายมุมมองของความสามารถนอกจากน้ีแลว้ความคิด
ยืดหยุ่นยงัช่วยให้นักคิดคน้พบพื้นท่ีของความเป็นไปได้รวมไปถึงการตีความของขอ้มูลด้าน
วิทยาศาสตร์ดว้ยและยงัสนบัสนุนความเขา้ใจวฒันธรรมระหว่างบุคคลและอาจจะนาํไปสู่ความคิด
ริเร่ิมได ้ซ่ึงถือวา่เป็นลกัษณะท่ียากท่ีสุดของความคิดสร้างสรรค ์

Flavio Felice, Sansone (2013)  ไดร้ะบุว่าความคิดท่ีมีความยดืหยุน่ ประกอบดว้ย การรวม
องคป์ระกอบของ จริยธรรม , ตรรกะ และ สุนทรียศาสตร์ และการปรับตวัให้เขา้กบับริบทท่ีเป็นไปได้
และใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนั (counterparts) 

ดังนั้ นสรุปได้ว่าความยืดหยุ่น เป็นการแสดงออกของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงการสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆในการเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพใหท่ี้
ดีข้ึนโดยการสะทอ้นตนเองและทาํความเขา้ใจไปสู่การเผชิญกบัความยากลาํบากในอนาคต และเปิด
กว้างทางความคิดใหม่ๆอย่างอิสระ โดยตัวบ่งช้ีของความคิดยืดหยุ่น (flexibility) คือ                      
1) ความสามารถทางความคิดใหม่ๆอย่างอิสระไม่อยู่ภายใตแ้นวคิดหรือกฎเกณฑ์เดิม 2) การ
แก้ปัญหาอย่างรวดเร็วและหลากหลาย  3) การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆตามการ
เปล่ียนแปลง 4) การเปิดรับความคิดใหม่ๆอยา่งอิสระ 

3.8.2  นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของจินตนาการ(imagination) 
จินตนาการเป็นการคิดประเภทหน่ึงดว้ยการสร้างภาพข้ึนภายในจิตใจโดยมีความสัมพนัธ์

กบัการรับรู้ (Perception) อยา่งใกลชิ้ดและ Vygotsky (2004) ยงัเช่ือว่าการระลึกถึงส่ิงท่ีบุคคลเคยมี
ประสบการณ์มาแลว้ในอดีตร่วมกันจะปรากฏเป็นรูปธรรมของจินตนาการ ดังนั้นจินตนาการ
สามารถมองไดว้า่เป็นพื้นฐานสาํหรับการการสร้างความคิดสร้างสรรคแ์ละเป็นแรงผลกัดนัของการ
สร้างนวตักรรม (Finke, 1996) 



 

 

51 

Reichling (1990) ระบุว่าส่วนใหญ่ของจินตนาการเป็นเน้ือหาอารมณ์ดว้ยความหมายท่ี
วาดภาพของจิตใจ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Reiner and Gilbert (2000) ท่ียนืยนัว่าจินตนาการเป็น
เป้าหมายท่ีมุ่งเนน้ตามความฝันก่อนประสบการณ์ 

Zhang (2003) กล่าวว่าจินตนาการคือความสามารถในการมองเห็นรูปแบบภาพ ซ่ึงมี
ความแตกต่างของแต่ละบุคคลในการมองเห็นภาพจากของหน่วยความจาํและสร้างภาพท่ีเกิดข้ึนจาก
จินตนาการทางจิตมากกว่าประสบการณ์ท่ีมีอยู ่ แต่การสร้างภาพไม่ไดเ้ป็นเง่ือนไขท่ีจาํเป็นสาํหรับ
การจินตนาการ สอดคลอ้งกบัทศันะของ Sousa (2003) กล่าวถึงจินตนาการหมายถึง  ภาพท่ีผา่นการ
ประมวลและการไตร่ตรองของสมองแลว้นาํไปสู่การตดัสินใจและแกปั้ญหา(decision  making  and  
problem  solving)และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Garrett (2009) กล่าวถึงจินตนาการว่า เป็นภาพท่ี
เกิดข้ึนในความคิดท่ีไม่ซํ้ าใคร  ดงันั้นตวับ่งช้ีของจินตนาการมีดงัน้ี 1) การมองเห็นภาพในใจ  2)  
การตดัสินใจ  3) การคิดไตร่ตรอง 

Vygotsky (2004) ช้ีใหเ้ห็นว่าจินตนาการเป็นฟังกช์ัน่ท่ีจาํเป็นในการดาํรงชีวิตของมนุษย ์ 
มีการเช่ือมต่อจินตนาการกับความเป็นจริงคือ 1) จินตนาการท่ีได้มาจากประสบการณ์  2) 
ความสัมพันธ์ท่ีซับซ้อนท่ีมีจริงของปรากฏการณ์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการทํางานของ
จินตนาการและความเป็นจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัอารมณ์ 

Cartwright and Noone (2006) อธิบายว่าจินตนาการเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือการคน้พบ
ความคิดใหม่และร่วมกนัเผชิญหนา้กบัการขดัแยง้จากประสบการณ์อยา่งรอบคอบ 

Colello (2007) ไดใ้ห้ทศันะของจินตนาการว่าจะตอ้งประกอบดว้ยความเป็นไปไดข้อง
การสร้างสรรคท่ี์มีคุณภาพ สรุปตวับ่งช้ีของจินตนาการคือ 1) การสาํรวจกลา้ (dare) 2) ทา้ทาย 
(challenge institutional  order) 3) เอาชนะขอ้จาํกดั (thus overcome limits) 
 Folkmann (2010) ยงัเช่ือว่าจินตนาการจะเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายท่ีมุ่งเนน้กระบวนการท่ี
ใกลเ้คียงกบัความตอ้งการท่ีกาํหนดตามท่ีระบุไวโ้ดยลูกคา้ ดงันั้นตวับ่งช้ีของจินตนาการคือ 1) การ
สร้างความคิดท่ีมีประสิทธิภาพ  2) กระบวนการคิดท่ีมุ่งเนน้เป้าหมาย 
 Shih-Yang Yangand, Chin-Chun Huang (2012) จินตนาการหมายถึงการผสมผสานของ
ประสบการณ์เก่าและขอ้เทจ็จริงใหม่ล่าสุดจากส่ิงท่ีตนเองไดรู้้จกัและการเช่ือมโยงความคิดกบัส่ิงท่ี
ไม่มีอยูจ่ริงส่งผลต่อการคิดอยา่งอิสระ 
 ดงันั้นผูว้ิจยัสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบติัการของจินตนาการสําหรับการวิจยัหมายถึง  
การแสดงออกถึงความทา้ทายในการทาํงาน มีการสร้างภาพความคิดท่ีมีเป้าหมายชัดเจน การ
ไตร่ตรองทางความคิดนาํไปสู่การตดัสินใจ โดยวดัไดจ้ากตวับ่งช้ีของจินตนาการคือ 1) การสร้าง
ภาพความคิดท่ีมีเป้าหมายชดัเจน 2) การไตร่ตรองทางความคิดนาํไปสู่การตดัสินใจ  3) ความทา้ทายในการทาํงาน 
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 3.8.3  นิยามปฏิบัติการและตัวบ่งช้ีขององค์ประกอบของความสามารถทางสติปัญญา
หรือเชาว์ปัญญา(Intelligent) 
 เชาวน์ปัญญาของแต่ละบุคคลมีระดบัไม่เท่ากนัข้ึนอยู่กบัองคป์ระกอบต่างๆ แบ่งเป็น 
พนัธ์ุกรรมร้อยละ 80 และส่ิงแวดลอ้มร้อยละ 20 (ภาควิชาจิตเวชศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์
โรงพยาบาลรามาธิบดี, ออนไลน์, 2551) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Sternbery (2003) ทาํการศึกษา
เชาวน์ปัญญาของผูป้ระกอบการในธุรกิจรายย่อยในประเทศสหรัฐอเมริกา และเสนอว่าเชาวน์
ปัญญาของบุคคลประกอบดว้ยหลายองคป์ระกอบ (Triarchic Theory of Intelligence) ไดแ้ก่ ดา้น
เชาวน์ปัญญาเชิงวิเคราะห์ (Analytical Intelligence) ดา้นเชาวน์ปัญญาเชิงความคิดสร้างสรรค ์
(Creative Intelligence) และดา้นเชาวน์ปัญญาเชิงปฏิบติั(Practical Intelligence) โดยเชาวน์ปัญญา
เชิงวิเคราะห์และเชาวน์ปัญญาเชิงความคิดสร้างสรรค์เป็นการคิดวิเคราะห์และประเมินตาม
สถานการณ์ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Colonia  Wilner (1999) ไดท้าํการศึกษาเชาวปั์ญญาเชิง
ปฏิบติั (Practical  Intelligence) พบว่า สามารถทาํนายผลการปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารจดัการได ้
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของMumford, Michael D., et al (2000) วิจยัเร่ืองทกัษะการเป็นผูน้าํสาํหรับ
โลกท่ีเปล่ียนแปลง :  การแก้ปัญหาสังคมท่ีซับซ้อน  พบว่า  ผู ้นํา ท่ีพฤติกรรมการแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีชดัเจนในการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดย
ผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพข้ึนอยู่กบัพื้นฐานความสามารถของผูน้าํในการแกปั้ญหาทางสังคมท่ีมีความ
ซบัซอ้นน้ี ซ่ึงมีนกัวิชาการหลายคนไดใ้หค้าํจาํกดัความของคาํวา่ ความสามารถทางสติปัญญา ดงัน้ี 
 Gardner (1993)ไดใ้หค้าํจาํกดัความของคาํวา่ ความสามารถทางสติปัญญา วา่เป็นศกัยภาพ
ในการจดัการขอ้มูลเร่ืองใด เร่ืองหน่ึงและเป็นวิสยัท่ีสามารถแกปั้ญหาหรือสร้างผลงานท่ีมีคุณค่าใน
สงัคมและมีความฉลาดท่ีแตกต่างกนัในแต่ละประเภทจะแยกจากกนัไม่เก่ียวขอ้ง 
 Victor Serebriakoff (1998) ไดใ้หค้าํนิยามของความฉลาด(Intelligent) ว่าเป็นความสามารถ
ของส่ิงมีชีวิตในการแสวงหา  เก็บ  แปลง  แยกแยะและดาํเนินการตามสัญญาณท่ีได้รับมาจาก
ธรรมชาติ  เพื่อส่งผา่นขอ้มูลไปปฏิบติัอยา่งดีท่ีสุดก่อใหเ้กิดการดาํรงอยูข่องส่ิงมีชีวิตไดใ้นระยะยาว
มากท่ีสุด ซ่ึงความฉลาดในระดบัสูงสุดตอ้งประกอบดว้ย  ความสามารถในการเก็บขอ้มูลจาํนวน
มาก  ความถูกต้องของการถอดรหัสข้อมูล   การพยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอย่างถูกต้องและ
ความสามารถในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 
 Sternberg (2005)  ระบุวา่ทกัษะทางสติปัญญาหรือเชาวปั์ญญา(intelligent)มี 3 ลกัษณะ 
คือ การวิเคราะห์ (analytical) การสร้างสรรค ์(creative)  และการปฏิบติั(practical) 
 Carter (2010)  นิยามคาํวา่ ความสามารถทางสติปัญญา เป็นความฉลาดและศกัยภาพของ
พลงัสมองในดา้นต่างๆ ท่ีครอบคลุมความสามารถเร่ืองอ่ืนๆท่ีไม่เหมือนกนั 
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 Wiseman and McKeown (2010) ไดท้บทวนวรรณกรรมของนิยามคาํว่าสติปัญญา
(Intelligence)  ไวถึ้ง 70 คาํโดยนักวิจัย 52 คน ในปีพ.ศ. 2537 พบว่า ความมายของสติปัญญา
(Intelligence)  คือ ความสามารถในการใชเ้หตุผล  วางแผน  แกไ้ขปัญหาต่างๆ  คิดอยา่งมีหลกัการ  
เขา้ใจความคิดเห็นท่ีซับซ้อน  เรียนรู้อย่างรวดเร็วและเรียนรู้ไดจ้ากประสบการณ์  ไม่จาํกดัเป็น
ความสามารถในการเขา้ใจส่ิงต่างๆรอบตวัไดก้วา้งและลึกกวา่ ยอมรับเร่ืองต่างๆวา่ตอ้งทาํอะไรและ
และจากการสัมภาษณ์ผูน้าํทวีปัญญาจาํนวน 144 คนพบว่า รูปแบบของผูน้าํทางปัญญาเป็นมากกว่า
ผูน้าํแบบอ่ืน ซ่ึงผูค้นท่ีทาํงานรวมกบัผูน้าํท่ีมีปัญญา (Intelligence) พวกเขาจะเจริญกา้วหน้าและ
ประสบความสาํเร็จไดม้ากกวา่ผูค้นท่ีอยูก่บัคนท่ีบัน่ทอนปัญญาและยงัเป็นแนวทางในการบริหารท่ี
นาํมาปฏิบติักบัพวกเขาในการแกไ้ขปัญหาไดค้ล่องแคล่ววอ่งไวอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ลว้น  สายยศและองัคณา  สายยศ (2551) ไดก้ล่าวถึง ความหมายของความสามารถทาง
สติปัญญาว่า เป็นพลงัความสามารถท่ีไดจ้ากการทาํงานของสมอง (Mental  Energy) ผูท่ี้สามารถใช้
พลงัสมองทาํงานไดป้ระสิทธิภาพสูงแสดงว่าเป็นผูท่ี้มีเชาวปั์ญญาสูงสอดคลอ้งกบั Fulmer (1988) 
ท่ีตั้ งขอ้สังเกตว่าการยอมรับในคุณลกัษณะทางกายของผูน้ําในปัจจุบนัเร่ิมลดน้อยลงส่วนด้าน
สติปัญญาความรู้ความสามารถของผูน้าํโดยทัว่ไปมกัจะค่อนขา้งสูงกวา่ผูต้ามหรือผูร่้วมงานโดยเฉล่ีย 
   ดงันั้นผูว้ิจยัสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบติัการของความสามารถทางสติปัญญาสาํหรับการ
วิจยัหมายถึง  การแสดงออกถึงการใชศ้กัยภาพของพลงัสมองในการวิเคราะห์และพยากรณ์ส่ิงท่ีจะ
เกิดข้ึนอยา่งถูกตอ้งแลว้นาํปฏิบติัใชใ้นการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้อยา่งสร้างสรรค ์
 3.8.4  นิยามปฏิบัติการและตวับ่งช้ีขององค์ประกอบของแก้ปัญหาสร้างสรรค์(Creative  
Problem-Solving) 
 Parnes (1992) ระบุว่าการแกปั้ญหาเชิงสรรค ์(Creative Problem-Solving) (CPS) 
หมายถึง  กลยทุธ์ทางการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคท่ี์มุ่งเนน้คือ 1) สร้างขั้นตอนของกระบวนการท่ี
ช่วยแกปั้ญหาท่ียุง่ยากไปสู่ความสร้างสรรค ์ สร้างนวตักรรมและผลลพัธ์ท่ีประสิทธิภาพ  2) พฒันา
พฤติกรรมท่ีสร้างสรรคท์าํใหเ้กิดความคิดท่ีเป็นเอกลกัษณ์มีคุณค่าต่อตนเองและสงัคม 
 Torrance (1995) กล่าววา่  การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคมี์โครงสร้างของกระบวนการใช้
จินตนาการท่ีเน้นการคิดหาทางเลือกหลายๆ แบบก่อนท่ีจะนําไปสู่การตดัสินใจใช้ในวิธีใดไป
แกปั้ญหา โดยเร่ิมตน้จากการรับรู้ถึงปัญหา  ตระหนกัในปัญหา  แลว้มองเห็นช่องว่างจากขอ้มูลท่ีมี
อยูแ่ละมองเห็นวา่มีส่ิงท่ีขาดหายไป  ทาํใหเ้กิดการคาดเดา  ตั้งสมมุติฐาน  หาขอ้มูลมาเพื่อทดสอบว่า
ส่ิงท่ีคิดนั้นถูกหรือผดิ  ทดลองซํ้า  ทบทวน  แกไ้ข  ปรับปรุงแลว้หาขอ้ยติุ  ทา้ยสุดคือการส่ือสารผลท่ีไดม้า 
 Higgins (2006) ระบุว่ากระบวนการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์Creative Problem-Solving) 
(CPS) มีขั้นตอนพื้นฐาน 8 ขั้นตอนคือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  2) การรับรู้ปัญหา  3)  การ
ระบุปัญหา  4) การตั้งสมมุติฐาน  5)  การสร้างทางเลือก  6)การประเมินทางเลือก  7)  การนํา
ทางออกท่ีเลือกไวไ้ปปฏิบติั  8)  การควบคุมผลลพัธ์ 
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 อุษณีย ์ อนุรุทร์วงศ ์(2555) กล่าวว่ากระบวนการแกปั้ญหา เป็นกลยทุธ์ทางการคิดของ
มนุษยท่ี์เกิดข้ึน  โดยมีขั้นตอนท่ีรับรู้ปัญหา  เห็นปัญหา เขา้ใจประเด็นของปัญหาว่าขอ้มูลหรือ
ความรู้อะไรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการหาทางออก  มีการรวบรวมขอ้มูล  วิเคราะห์  สังเคราะห์หรือใช ้     
กลยุทธ์ทางความคิดอ่ืนท่ีสามารถนําไปสู่คาํตอบท่ีเป็นทางออก  ซ่ึงอาจตอ้งผ่านกระบวนการ
ทดลอง  ทดสอบ  ตรวจสอบก่อนท่ีจะไดค้าํตอบสุดทา้ยซ่ึงเป็นท่ียอมรับ 
 Sward & Parks (1910. อา้งในอุษณีย ์ อนุรุทร์วงศ ์(2555) เช่ือว่า การพฒันาคนให้มี
กระบวนการคิดแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคน์ั้นทาํใหค้นๆ นั้นสามารถกา้วสู่ระดบัสูงสุดของมาสโลว ์
คือ ระดบัสัจการแห่งตน(Self - actualization) มีผลดีต่อตนเองและสังคมโดยรวมสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของอุษณีย์  อนุรุทร์วงศ์ (2555) ระบุว่าคุณลักษณะของศักยภาพในการแก้ปัญหาท่ีดี 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ลักษณะทางจิตวิทยา 2) ลักษณะทางปัญญา 3) ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 
 ดงันั้นผูว้ิจยัสามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบติัการของการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคส์าํหรับการ
วิจยัหมายถึง  การแสดงออกถึงกลยุทธ์ทางความคิดในการสร้างกระบวนการหาทางเลือกหลายๆ 
แบบอยา่งละเอียดซบัซอ้นก่อนท่ีจะนาํไปสู่การตดัสินใจใชใ้นวิธีใดไปแกปั้ญหาท่ียุง่ยาก 

จากผลการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งสามารถสรุปนิยมเชิงปฏิบติัการของภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรค ์สาํหรับการวิจยัน้ีไดว้่าเป็นการแสดงออกของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ี
แสดงออกถึงการนาํและการกระกระตุน้ความสร้างสรรคท่ี์สามารถวดัไดจ้ากองคป์ระกอบท่ีเป็นตวั
แปรสังเกตได้  4  ตวัแปร คือ 1) ความคิดยืดหยุ่น(Flexibility)  2) จินตนาการ(Imagination)  3) 
ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent) 4) แกปั้ญหาสร้างสรรค(์Creative  Problem-Solving)  
ผูว้ิจยัสรุปเป็นนิยามปฎิบติัการและตวับ่งช้ีของแต่ละองคป์ระกอบ ดงัตารางท่ี 2.2  
 
ตารางที ่2.2   องคป์ระกอบ  นิยามเชิงปฏิบติัการและตวับงช้ีของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี/สาระหลกัเพือ่การวัด 

ความคิดยืดหยุ่น
(flexibility) 
 

แสดงออกถึงความสามารถในการ
ปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆใน
การเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพใหท่ี้ดี
ข้ึนโดยการสะทอ้นตนเองและทาํ
ความเขา้ใจไปสู่การเผชิญกบัความ
ยากลาํบากในอนาคต และเปิดกวา้งทาง
ความคิดใหม่ๆอยา่งอิสระ 

1) ความสามารถทางความคิดใหม่ๆอยา่ง
อิสระไม่อยูภ่ายใตแ้นวคิดหรือกฎเกณฑเ์ดิม 
 2) การแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็วและ
หลากหลาย   
3) การปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์
ต่างๆตามการเปล่ียนแปลง  
4) การเปิดรับความคิดใหม่ๆอยา่งอิสระ 
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ตารางที ่2.2 (ต่อ) องคป์ระกอบ  นิยามเชิงปฏิบติัการและตวับงช้ีของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งช้ี/สาระหลกัเพือ่การวัด 

จินตนาการ
(imagination) 
 

การแสดงออกถึงการสร้างภาพความคิดท่ี
มีเป้าหมายชดัเจน มีการไตร่ตรองทาง
ความคิดนาํไปสู่การตดัสินใจและชอบ
ความทา้ทายในการทาํงาน 

1) การสร้างภาพความคิดท่ีมีเป้าหมายชดัเจน  
2) มีการไตร่ตรองทางความคิดนาํไปสู่
การตดัสินใจ   
3) ชอบความทา้ทายในการทาํงาน  

ความสามารถ
ทางสติปัญญา
(intelligent) 
 

การแสดงออกถึง การใช้ศักยภาพ
ของพลงัสมองในการวิเคราะห์และ
พยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งถูกตอ้ง
แล้วนําปฏิบัติใช้ในการแก้ปัญหา
เฉพาะหนา้อยา่งสร้างสรรค ์

1)ใช้ศักยภาพของพลังสมองในการ
วิเคราะห์และพยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึน
อยา่งถูกตอ้ง 
2) การปฏิบติัการแกปั้ญหาเฉพาะหน้า
อยา่งสร้างสรรค ์

แกปั้ญหา
สร้างสรรค์
(Creative  
Problem-
Solving) 

การแสดงออกถึงกลยทุธ์ทางความคิดใน
การสร้างกระบวนการหาทางเลือกหลายๆ  
แบบอยา่งละเอียดซบัซอ้นก่อนท่ีจะ
นาํไปสู่การตดัสินใจใชใ้นวิธีใดไป
แกปั้ญหาท่ียุง่ยาก 

1)  กลยุทธ์ทางความคิดในการสร้าง
กระบวนการหาท า ง เ ลื อกหลายๆ 
แบบอยา่งละเอียดซบัซอ้น 
2) การตดัสินใจใชใ้นวิธีใดไปแกปั้ญหา
ท่ียุง่ยาก 

 
ตอนที ่4  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องโครงสร้างองค์ประกอบ 
 4.1 โครงสร้างองค์ประกอบ 
 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเป็นวิธีทางสถิติสําหรับตรวจสอบโครงสร้าง โดยการลด
จาํนวนตวัแปรในองคป์ระกอบใหล้ดลง  ยทุธ ไกยวรรณ์ (2556) กล่าวว่าการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
หมายถ ึง  เทคนิคทางสถิต ิของการว ิจ ยั ที ่มุ ่งลดจํานวนที ่ม ีอยู ่มากของตวัแปรหลายตวั 
(Multivariate  Analysis  Techniques) เพื่อช่วยให้นกัวิจยัไดใ้ชแ้สวงหาความรู้ความจริง และ
แนวคิดของกลัยา วานิชบญัชา (2551) ระบุว่าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเป็นเทคนิคหน่ึงในการ
วิเคราะห์หลายตวัแปร เพื่อการสรุปรายละเอียดของตวัแปรหลายตวั  โดยการศึกษาถึงโครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปร และสร้างตวัแปรใหม่เรียกว่า องคป์ระกอบ โดยองคป์ระกอบท่ีสร้างข้ึน
จะเป็นการนาํตวัแปรท่ีมีความสมัพนัธ์ร่วมกนัสูงมารวมกนัเป็นองคป์ระกอบเดียวกนั ส่วนตวัแปรท่ี
มีองคป์ระกอบความร่วมกนันอ้ย หรือไม่มีความสัมพนัธ์กนัเลย ดงันั้นการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เป็นเทคนิคทางสถิติท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูใ้ห้ขอ้มูลจาํนวนมาก ตวัแปรจาํนวนมาก และองคป์ระกอบ
จาํนวนมาก ผลจากการวิเคราะห์องคป์ระกอบจะไดก้ลุ่มของความสัมพนัธ์ระหว่างขอ้คาํถามต่างๆ 
ในแบบเชิงเส้นตรงท่ีเรียกว่า องคป์ระกอบ (Factor) องคป์ระกอบแต่ละตวัจะเป็นอิสระจากกนั เม่ือ
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มีการสร้างองคป์ระกอบข้ึน องคป์ระกอบน้ีจะเขา้ไปสัมพนัธ์กบัขอ้คาถามแต่ละขอ้ ทาํใหเ้กิดเป็น
นํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ข้ึนมา ทาํใหน้ํ้ าหนกัขององคป์ระกอบแต่ละตวัจะแทนค่า
สหสัมพนัธ์ของเคร่ืองมือกบัองคป์ระกอบแต่ละตวั ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ มี 2 เทคนิค
คือ 1) เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสาํรวจ( Exploratory  Factor  Analysis = EFA ) 2) 
การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory  Factor  Analysis = EFA ) ท่ีใชต้รวจสอบความ
สอดคลอ้งระหวา่งโครงสร้างของโมเดลองคป์ระกอบกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ( Exploratory  Factor  Analysis = EFA ) เป็นการ
วิเคราะห์เพื่อสาํรวจและระบุองคป์ระกอบร่วม(Common factor) ท่ีสามารถอธิบายความสัมพนัธ์
ระหว่างตวัแปรสังเกตได ้เอาไวใ้นองคป์ระกอบเดียวกนั ผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
(EFA)  ทาํให้ลดจาํนวนองคป์ระกอบนอ้ยกว่าจาํนวนตวัแปรเดิม  โดยการสร้างตวัแปรใหม่ในรูป
ขององคป์ระกอบร่วม  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสํารวจจะช่วยนักวิจยัอย่างมากในเร่ืองการ
ประเมินธรรมชาติของความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรและคน้หาความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างของ
เคร่ืองมือวดั (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542;  รสริน ศรีริกานนท.์ 2551; ยทุธ  ไกยวรรณ์, 2556;  Joreskog 
& Sorbon, 1996) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจจะใชใ้นกรณีท่ีผูศึ้กษาไม่มีความรู้ หรือมี
ความรู้นอ้ยมากเก่ียวกบัโครงสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรเพ่ือศึกษาโครงสร้างของตวัแปร และ
ลดจาํนวนตวัแปรท่ีมีอยูเ่ดิมใหมี้การรวมกนัได ้ มีการพิจารณาความเหมาะสมของขอ้มูลด้วยค่า
สหสัมพนัธ์แตกต่างจากศูนยส์อดคลอ้งกับสุวิมล  ติรกานนัท ์(2551) ท่ีระบุว่า องคป์ระกอบใหม่
ท่ีไดจ้ากเทคนิคการวิเคราะห์องประกอบเชิงสํารวจ(EFA)จะพิจารณาจากวิธีการทางคณิตศาสตร์
โดยไม่สนใจทฤษฎีใดๆ เช่นเดียวกับแนวคิดของวิโรจน์  สารรัตนะ (2555)ท่ีระบุว่าการสร้าง
โมเดลความสัมพนัธ์โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ นักวิจัยนิยมใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
สาํรวจ(exploratory  factor  analysis) 
 สรุปไดว้่าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ( Exploratory  Factor  Analysis = EFA ) 
เป็นระบบการสกัดองค์ประกอบที่จะให้ได้ความแปรปรวนมากที่สุด และองค์ประกอบแต่
ละตวัหลงัจากที่สก ัดองค์ประกอบร่วมของตวัแปรต่างๆ  ได้แลว้จะทราบว่าตวัแปรใดมี
องคป์ระกอบร่วมกบัตวัแปรใดโดยดูจากเมตริกซ์นํ้ าหนกัองคป์ระกอบ  ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงความสัมพนัธ์
ระหว่างองค์ประกอบแต่ละตัวแปรต่างๆ  มากท่ีสุดและมีนํ้ าหนักมากต่อองค์ประกอบใด
องคป์ระกอบหน่ึงเป็นพิเศษ จากผลการสกดัองคป์ระกอบในบางคร้ังพบความสลบัซับซ้อนของ
องค์ประกอบ ยิ่งสลบัซับซ้อนมากการแปรความหมายขององคป์ระกอบและตวัแปรก็มีมาก  จึง
จาํเป็นตอ้งลดความซบัซอ้นของตวัแปรให้ตํ่าลงสามารถทาํไดด้ว้ยการหมุนแกน เพื่อจะไดต้วัแปร
แต่ละตวัมีนํ้ าหนกัองคป์ระกอบเพียงตวัเดียว จากนั้นจึงตั้งช่ือองคป์ระกอบนั้น 
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 4.2 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัองค์ประกอบ 
 กฤษดา ผอ่งพิทยา (2547)  ไดว้ิจยัเร่ืองการวิเคราะห์องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ของ
คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํท่ีพึงประสงค ์พฤติกรรมภาวะผูน้าํท่ีพึงประสงคแ์ละปัจจยัชีวสังคมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องคป์ระกอบพฤติกรรมภาวะผูน้าํ ท่ีพึงประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นการบริหารแบบมุ่ง
สมัพนัธ์ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม ดา้นการทาํ งานเป็นทีมโดยเนน้ความหลากหลาย ดา้นการ
บริหารท่ีมุ่งเน้นการเปล่ียนแปลงดา้นการบริหารท่ีมุ่งเน้นผลสําเร็จของงานดา้นการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยและดา้นการบริหารแบบกระจายอาํนาจ 

สุภาวดี  นพรุจจินดา  (2553)  องค์ประกอบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารวิทยาลยัพยาบาล  
สงักดักระทรวงสาธารณสุข กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ บุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอาจารยใ์นวิทยาลยัพยาบาล  
สังกดักระทรวงสาธารณสุข  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างและ
แบบตรวจรายการ  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าความถ่ี  ร้อยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิต  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจและการวิเคราะห์เน้ือหา  ผลการวิจยั
พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารวิทยาลยัพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข
ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ (1) ผูน้าํวิสัยทศัน์  (2) ผูน้าํการเปล่ียนแปลง  (3)  ผูน้าํทางวิชาชีพ  (4)  
ผูน้าํจริยธรรม  (5)  ผูน้าํสร้างแรงบนัดาลใจ  (6) ผูน้าํคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  (7) ผูน้าํดา้น
เทคโนโลยี  2) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารวิทยาลยัพยาบาล  สังกดักระทรวงสาธารณสุข
ประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ มีความเหมาะสม  มีความเป็นไปได ้ ถูกตอ้งและสามารถนาํไปใช้
ประโยชน์ไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของการวิจยั 

นงลกัษณ์  เรือนทอง  (2550) ศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล กลุ่ม
ตัวอย่างประกอบด้วยโรงเรียนยอดนิยมจํานวน 198 โรงเรียนและโรงเรียนท่ีได้รับรางวัล
พระราชทานจาํนวน  154 โรงเรียน  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน  รองผูอ้าํนวยการ
โรงเรียน  ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนยอดนิยมจาํนวน 762 คน การ
วิเคราะห์ขอ้มูลใช ้ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
สาํรวจ(EFA)และการวิเคราะห์เน้ือหา ในการวิเคราะห์ตรวจสอบและการสร้างรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลโดยอา้งอิงผูท้รงคุณวุฒิ(Connoisseurship) ผลการวิจยัพบว่า 
องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลประกอบดว้ย 8  องคป์ระกอบ คือ (1) 
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผูบ้ริหารและครูเป็นมืออาชีพ  3) การประกันคุณภาพ การ
ตรวจสอบไดแ้ละความน่าเช่ือถือ  4) สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  5) การมีวิสัยทศัน์และ
วตัถุประสงคร่์วมกนั  6) เนน้การเรียนการสอน  7) การสอนท่ีมีวตัถุประสงค ์ 8) มีความคาดหวงัต่อ
นักเรียนสูง   (2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเป็นรูปแบบท่ีประกอบด้วย
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องคป์ระกอบท่ีสาํคญั 8 องคป์ระกอบ ซ่ึงมีความเหมาะสมถูกตอ้งเป็นไปได ้และสามารถนาํไปใช้
ประโยชน์ไดส้อดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจยั 

สมัมา รธนิธย  (2554)  การวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
มหาวิทยาลยัราชภฏั ท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารมหาวิทยาลยั  ตวัอยา่งจากการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอนท่ีไดรั้บขอ้มูลสมบูรณ์ จาํนวน 287 คน คิดเป็นร้อยละ 81.76 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องคป์ระกอบและการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยัพบว่า (1) องคป์ระกอบภาวะผูน้าํการ เปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การบริ หารการเปล่ียนแปลง การ
กระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลง และการมีอิทธิ พลต่อผูร่้วมงาน (2) ประสิทธิผลการบริหาร
มหาวิทยาลยัราชภฏัโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเกือบทุกดา้นยกเวน้ดา้นความมีเสถียรภาพ
ของบุ คลากร อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นเทคโนโลยใีนมหาวิทยาลยั มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ส่วน
ด้านความมีเสถียรภาพของบุคลากรมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดและ(3)องค์ประกอบภาวะผู ้นําการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย การ
บริหารการเปล่ียนแปลง การกระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลง และการมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน 
ตามลาํดบัซ่ึงสามารถพยากรณ์ถึงประสิทธิผลการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏั ไดร้้อยละ 76.20 
 อานนท ์สุขภาคกิจ (2550) ศึกษาองคป์ระกอบพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารเขตพื้นท่ี
การศึกษา ท่ีเหมาะสมกบับริบทการจดัการศึกษาของสังคมไทย กลุ่มตวัอยา่งคือผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ี
ดา้นบริหารในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประกอบดว้ยผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก์และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling)  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได ้ โดย
ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปและวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัพฤติกรรมภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาดว้ยการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาตามพฤติกรรมภาวะผูน้าํของกริฟฟิทส์ (Griffiths, 1956) กบัขอ้มูลเชิง
ประจักษ์  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัพฤติกรรมภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาพบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษดี์ ทุกดา้น คือ ดา้นการมีความคิด
ริเร่ิมดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นการให้ความช่วยเหลือ ดา้นการโนม้
นา้วจิตใจดา้นการประสานงานและดา้นการเขา้สังคม โมเดลพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารเขต
พื้นท่ีการศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทการบริหารจดัการศึกษาของสงัคมไทย มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํ 4 
ดา้น คือดา้นการพฒันาสมรรถนะบุคลากร ดา้นการเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างคุณค่า
ร่วม ดา้นการประสานความร่วมมือ 
 เพญ็พร ทองคาํสุก (2553) วิจยัเร่ืองตวัแบบสมการโครงสร้างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
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สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 380 คน ท่ีไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตรวดัประเมินค่าภาวะ
ผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีค่าความเช่ือถือไดต้ั้งแต่ 0.86 ถึง 0.95 สถิติท่ีใช้
วิเคราะห์ขอ้มูลเป็นสถิติพรรณนา สถิติอา้งอิง โดยวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติและ
โปรแกรมลิสเรล ซ่ึงผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 1) ระดบัปัจจยัเชิงสาเหตุของตวัแปรความยดึมัน่ผกูพนั
ต่อองคก์าร การเสริมสร้างพลงัอาํนาจในการทาํงาน ความฉลาดทางอารมณ์ และภาวะผูน้าํการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 2) ความสัมพนัธ์
ระหว่างปัจจยัเชิงสาเหตุแต่ละตวัแปร และปัจจยัเชิงสาเหตุกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 โดยตวัแปรสังเกตผลกระทบกบัการตดัสินใจดว้ยตนเอง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์สูงสุด
และตวัแปรสังเกตการสร้างแรงบนัดาลใจให้ตนเองกบัการคงอยู่กบัองคก์าร มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ตํ่าสุด 3) ตวัแบบสมการโครงสร้างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  4) ความฉลาดทางอารมณ์มี
นํ้าหนกัอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงเท่ากบั 0.76 มีนํ้ าหนกัอิทธิพลทางตรง และ
อิทธิพลทางออ้มเท่ากบั 0.25, 0.51 ตามลาํดบั รองลงมา คือ การเสริมสร้างพลงัอาํนาจในการทาํงาน
มีนํ้ าหนกัอิทธิพลรวมเท่ากบั 0.71 มีนํ้ าหนกัอิทธิพลทางตรงเท่ากบั0.75 แต่มีอิทธิพลทางออ้มใน
ทิศทางลบอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ส่วนความยดึมัน่ผกูพนัองคก์ารมีอิทธิพลรวมและมีอิทธิพล
ทางตรงในทิศทางลบอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ โดยสัดส่วนความเช่ือถือไดข้องปัจจยัเชิงสาเหตุท่ี
อธิบายภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดร้้อยละ81 
 ศุภากานต์  ประเสริฐรัตนะ  (2555)โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ําแบบกระจาย
อาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. พบว่า 1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดบัการ
แสดงออกภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจในระดบัมาก  โดยผูบ้ริหารท่ีมีเพศ  อายุต่างกนั มีระดบั
ภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติและผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัราชการ
ใน ขนาดสถานศึกษาท่ีต่างกัน มีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างกันและปฏิบติั
ราชการในระดบัสถานศึกษาท่ีต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจแตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดบัการแสดงออกปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจอยูใ่นระดบัมากทั้งสามปัจจยั คือ  ความร่วมมือ  ความคิด
สร้างสรรค์และความไวว้างใจ เม่ือศึกษาเปรียบเทียบจาํแนกตามเพศ  อายุ  ขนาดสถานศึกษา  
ประสบการณ์เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและระดบัสถานศึกษาท่ีสังกดั  3)  โมเดลสมการโครงสร้าง
ภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  
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 นิกญัชลา ลน้เหลือ (2555) โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1. ระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และจากการเปรียบเทียบ พบว่ามีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ระหว่างผูบ้ริหารกลุ่มท่ีมีอาย ุ41-50 ปี กบักลุ่มท่ีมีอายตุ ํ่ากว่า 31 ปี 
และกลุ่มอาย ุ31- 40 ปี และระหว่างกลุ่มท่ีมีอาย ุ51-60 ปี กบักลุ่มท่ีมีอายตุ ํ่ากว่า 31 ปี และกลุ่มอาย ุ
31- 40 ปี และระหว่างผูบ้ริหารกลุ่มท่ีอยูร่ะดบัประถมศึกษากบักลุ่มท่ีอยูร่ะดบัมธัยมศึกษา นอกนั้น
ไม่พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  2. ระดบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกปัจจยัและจากการเปรียบเทียบ พบว่ามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัน้ี 1) ปัจจยัความคิดสร้างสรรคแ์ละปัจจยับรรยากาศองคก์ารจาํแนกตาม
เพศ 2) ปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์ ปัจจยัความคิดสร้างสรรค ์ ปัจจยัการส่ือสารและปัจจยั
บรรยากาศองคก์าร จาํแนกตามอาย ุ3) ปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจยัการส่ือสาร จาํแนก
ตามประสบการณ์ และ 4) ปัจจยัความคิดสร้างสรรค ์ปัจจยัการส่ือสารและปัจจยับรรยากาศองคก์าร 
จาํแนกตามระดบัสถานศึกษานอกนั้นไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 3. โมเดล
สมการโครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี ผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมี
ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์   โดยปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผูน้าํเชิง
วิสัยทศัน์ตามลาํดบัค่าสัมประสิทธ์ิจากมากไปหานอ้ย คือ ปัจจยับรรยากาศองคก์าร  ปัจจยัการ
ส่ือสาร  ปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์และปัจจยัความคิดสร้างสรรค ์ ส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางออ้ม
มี 1 ปัจจยั คือ ปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์ท่ีส่งผา่นปัจจยับรรยากาศองคก์ารกบัปัจจยัความคิด
สร้างสรรค ์  สาํหรับอิทธิพลรวมมีค่าสัมประสิทธ์ิจากมากไปหานอ้ย คือ ปัจจยับรรยากาศองคก์าร 
ปัจจยัความฉลาดทางอารมณ์  ปัจจยัการส่ือสารและปัจจยัความคิดสร้างสรรค ์ 
 กิตต์ิกาญจน์  ปฏิพนัธ์ (2555) เร่ือง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้สอดคลอ้งกับองค์ความรู้ทั้ งด้านทฤษฏีและผลการวิจัยเชิง
ประจกัษแ์ละสอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดบัการ
แสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคอ์ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์ม่แตกต่างกนั และผูบ้ริหารท่ีมีอายตุ่างกนั มีประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร
ต่างกนั มีระดบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  2) ปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยูใ่นระดบัมากทั้งสาม
ปัจจยั คือ แรงจูงใจภายใน สภาพแวดลอ้มแบบเปิด และความรู้เชิงลึก เม่ือศึกษาเปรียบเทียบดา้น
เพศ อาย ุและประสบการณ์การเป็นผูบ้ริหาร พบว่าไม่แตกต่างกนั 3)โมเดลสมการโครงสร้างภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์ 



 

 

61 

 สรุปงานวิจยัท่ีผูว้ิจยัไปคน้ควา้ศึกษามา ทาํให้ไดข้อ้คน้พบเก่ียวกบัการโครงสร้างของ
องคป์ระกอบ โดยวิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ  เพื่อสาํรวจและระบุองคป์ระกอบหรือใช้
เป็นเคร่ืองมือในการสร้างตวัแปรใหม่  โดยใชโ้มเดลการวดั (Measurement  Model)  
 

ตอนที ่5  กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

   จากแนวคิดเก่ียวกับโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เอกสารและงานวิจยั ดงัน้ี 
   1.  แนวคิดเกี ่ยวขอ้งกบัภาวะผูน้ํา เชิงสร้างสรรคที์ ่ส ังเคราะห์จากตามแนวคิดของ
นกัวิชาการ   13 คน ประกอบดว้ย DuBrin (1998); Parker and Begnaud (2004); Guntern (2004); 
Coughlin (2005); Palus and Horth (2005); Casse and Claudel (2007); Danner (2008);  Sternberg 
(2008); Harris (2009); Stoll and Temperley (2009); Harding (2010); Mueller, Goncal &Kamdar 
(2010); Maxwell (2012)  ไดอ้งคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบดว้ยกนั ดงัน้ี 
     1.1  มีความคิดยดืหยุน่ (Flexibility) ไดอ้าศยัแนวคิดและผลงานวิจยัของ Guilford 
(1960), Torrance (1990 cited in Hal. kov, (2007); Janas (2002); Novick (1998); Richard-son 
(2002); Werner & Smith (1982); Wolin and Wolin (1993); Sousa (2003); Grotberg (2003);Dubrin 
(2010); Shively (2011); Flavio Felice, Francesco Sansone (2013); ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ (2551) 
  1.2  มีจินตนาการ (Imagination) ไดอ้าศยัแนวคิดและผลงานวิจยัของ Vygotsky 
(2004); Reichling (1990);  Zhang, H. K. (2003); Cartwright and Noone (2006); Colello (2007); 
Folkmann (2010); Shih-Yang Yangand Chin-Chun Huang (2012)  
    1.3  มีความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent) ไดอ้าศยัแนวคิดและผลงานวิจยัของ 
Gardner (1993); Victor Serebriakoff (1998); Sternberg (2005); Carter (2010); Wiseman and 
McKeown (2010); ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2551) 
    1.4 แกปั้ญหาสร้างสรรค ์ (Creative  Problem-Solving) ไดอ้าศยัแนวคิดและ
ผลงานวิจยัของ Parnes (1992); Torrance (1995); Higgins (2006); Johnson (2009); วิทยากร เชียง
กลู (2549); อุษณีย ์อนุรุทร์วงศ ์(2555)  
 2.  แนวคิดเก่ียวขอ้งกบัภูมิหลงัของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาประกอบดว้ย  3 ดา้น คือ 
  2.1  เพศ โดยอาศยัแนวคิดและผลงานวิจยัของ Kotler, & Keller (2009); สาํนกังาน
สถิติแห่งชาติและสาํนกังานกิจการสตรีและสถาบนัครอบครัว (2551); จิติมา  วรรณศรี (2550);       
ดิเรก  สุขนยั  (2550); ศุภกานต ์ ประเสริฐรัตนะ (2555)  
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 2.2  อาย ุ โดยอาศยัแนวคิดและผลงานวิจยัของธวชัชยั ศุภภดิษฐ์ (2556); กิตต์ิ
กาญจน์  ปฏิพนัธ์ (2555); Kotler, & Keller (2009); David Gamon, and All D. Bragdon (2010);  Mohd 
Shakir (2013); Raymond  B. Cattell  (1971. อา้งอิงในเติมศกัด์ิ  คทวณิช. 2555) 
 2.3  ประสบการณ์ โดยอาศยัแนวคิดและผลงานวิจยัของพนม เพชรจตพรุ, ออนไลน,์ 
2005); Stuart, Robert, and Pier A. Abetti (1990); Sternberg (2005); Frese, Krauss and Freidrich. 
(2000); Cattell (197.อา้งอิงในเติมศกัด์ิ  คทวณิช. 2555) 
 3.  แนวคิดเก่ียวขอ้งกบัผูน้าํท่ีสงัเคราะห์จากตามแนวคิดและงานวิจยัของนกัวิชาการไดด้งัน้ี 
 3.1 บุคลิกภาพของผูน้าํยคุใหม่  โดยอาศยัแนวคิดของ Kagan & Segal (1992); 
Crooks & Stein, (1991); Shinn (2005); Certo (2009); ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2554)    
 3.2  คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์ โดยอาศยัแนวคิดของ Mumford, Scott, 
Gaddis, & Strange, (2002); Hurlock (2009); Jersild. (2009); Maslow (1991.อา้งอิงใน Andrew 
Neher, 1991); Csiksentmihalyi (1996); Anderson; et al. (1970); Rice (2007); Harding (2010); 
Chow, and Wu. (2003); ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2554)   
 3.3  ความรู้เฉพาะทาง โดยอาศยัแนวคิดของคุรุสภา (2556); คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้น(2550);  ชาญชยั อาจินสมาจาร (2554)    
 4. แนวคิดเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํท่ีสังเคราะห์จากตามแนวคิดของนักวิชาการ Stogdill. 
(1974);  Bennis.and Nanus (1997); Bartol (2001);  Richards & Engle  (1986 );  Coughlin (2000);  
DuBrin (1995);  Yuki  (1994 ) ;  Daff (1999)  ไดด้งัน้ี 1) มีความรู้ความสามารถ  2)  มีความคิดริเร่ิม  
3 ) มีการตดัสินใจ  4)  มีการโนม้นาวกระตุน้ใหผู้ต้ามทาํงาน 
 
 จากแนวคิดเก่ียวกับโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษา สามารถเขียนเช่ือมโยงเป็นกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้ของการวิจยั ดงัภาพท่ี 2.5 
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ภาพประกอบที ่2.5  แสดงกรอบแนวคิดเก่ียวกบัโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์     
   ของผูนิ้เทศ ภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

อาย ุ

เพศ 

ประสบการณ์ 

คุณลกัษณะ
ดา้นภมิูหลงั 

มีความคิด
ริเร่ิม 

มีความรู้
ความสามารถ 

มีการโนม้นาวกระตุน้
ใหผู้ต้ามทาํงาน 

มีการ
ตดัสินใจ 

ภาวะผูน้าํ 

ผูน้าํการ
นิเทศ 

บุคลิกภาพผูน้าํยคุใหม่ ความรู้เฉพาะทาง คุณลกัษณะทางความคิด
สร้างสรรค ์

องคป์ระกอบภาวะผูน้าํ 
เชิงสร้างสรรคข์อง 
ผูนิ้เทศภายใน 

ความคิดยดืหยุน่ 

ความสามารถทาง
สติปัญญา 

จินตนาการ 

การแกปั้ญหา
สร้างสรรค ์



64 

 

บทที ่3 
วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเร่ือง  โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อ
พฒันาโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจาํแนกตามเพศ  
อายแุละประสบการณ์การนิเทศ โดยมีเน้ือหาในแต่ละหวัขอ้ ดงัน้ี 
 

รูปแบบการวจิยั 
 รูปแบบการวิจยัในคร้ังน้ี  เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธีการ( Mixed-Methods Research) 
(Creswell and Clark : 2007) ซ่ึงมีแบบแผนการวิจยัดงัน้ี 
 แบบแผนของการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีแบบผสมผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ
(Qualitative  Research)และ การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีแบบแผนการวิจยัเชิง
ผสมผสานแบบสาํรวจบุกเบิก (Exploratory  Design : Instrument   Development model)( Creswell  and  
Clark, 2007) แสดงเป็นแผนภูมิไดต้ามภาพประกอบท่ี 3.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 3.1   แสดงขั้นตอนการวิจยัผสมผสานแบบสาํรวจบุกเบิก (Exploratory  Design :    
    Instrument Development Model)( Creswell  and  Clark, 2007) 
 
 

เกบ็ขอ้มูล
เชิงคุณภาพ 

เกบ็ขอ้มูล 
เชิงปริมาณ 

วิเคราะห์ขอ้มูล
เชิงคุณภาพ 

ผลวิจยัเชิง
คุณภาพ 

พฒันา
เคร่ืองมือ 

ตีความสรุป
ผลการวิจยัเชิง
คุณภาพและเชิง

ปริมาณ 

ผลการวิจยั 
เชิงปริมาณ 

วิเคราะห์ขอ้มูล
เชิงปริมาณ 

วิจยัเชิง
คุณภาพ 

วิจยัเชิง
ปริมาณ 
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ    

 1.  เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั คือ  ผูใ้ห้ขอ้มูลเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ซ่ึง
ประกอบดว้ย  นักวิชาการ  อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั   ผูบ้ริหารระดบัสูงสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผูอ้าํนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษานิเทศก์
และบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรงในการนิเทศภายใน 
 3. กลุ่มเป้าหมาย  คือ   ผูที้ ่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรค ์ ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ 
 4.  กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูต้อบแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ไดแ้ก่ ผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษาในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทัว่ประเทศ 

 

ขั้นตอนดาํเนินการวจิยั 
 ผู้วจัิยมีลาํดับการดําเนินการเป็น  4  ระยะ  ดังนี ้
  ระยะที่ 1  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาโครงสร้าง
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  มีขั้นตอนการ
ดาํเนินการ 3 ขั้นตอนประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ี 1 รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารวิชาการและการสัมภาษณ์
เชิงลึก  ขั้นตอนท่ี  2 การวิเคราะห์ขอ้มูล  ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลขอ้มูล 
   ระยะที่ 2  การสร้างและหาคุณภาพแบบสอบถามภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์  ซ่ึง
ใชข้อ้มูลจากระยะท่ี 1 เป็นฐานในการสร้าง 
   ระยะที่ 3 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) เพื่อยืนยนั
โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์จากข้อมูลเชิงประจักษ์  ซ่ึงได้จากการนํา
แบบสอบถามองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปเกบ็ขอ้มูลจากผูนิ้เทศภายในท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
   ระยะที่  4  ยืนยันโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ของผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผูเ้ช่ียวชาญ  
ดงัรายละเอียดการดาํเนินงานตามภาพประกอบท่ี 3.2  
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ภาพประกอบที ่3.2   แสดงรายละเอียดขั้นตอนการดาํเนินการวจิยัในแต่ระยะ 

การวจิยัแบบผสมผสานวธีิการ( Mixed-Methods Research) 
เร่ือง โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา 

 
ระยะที่ 1 

สร้างโครงสร้าง
องค์ประกอบ
โดยใช้การวิจัย
เชิงคุณภาพ 

1. รวบรวมขอ้มูลจาก 
1.1    จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary  Study) 
1.2  จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญเชิงลึก จาํนวน 7 คน 
2. วเิคราะห์ขอ้มูล  
3. สรุปผลการดาํเนินงาน เพ่ือใหไ้ดร่้างโครงสร้างองคป์ระกอบ 

ระยะที ่ 3 

การยนืยนั
โครงสร้างโดย
ใช้การวจัิยเชิง
ปริมาณ 

ยนืยนัโครงสร้างโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
1. นํารูปแบบท่ีได้จากระยะท่ี 3 ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์และประเมิน
โครงสร้างโดยใชแ้บบประเมินท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนไปใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญยนืยนั 
2. สรุปผลและนาํเสนอโครงสร้างองคป์ระกอบท่ีสมบูรณ์ 

 

ระยะที ่4 
ยนืยนัโครงสร้าง
องค์ประกอบโดย
ผู้เช่ียวชาญ 

1. รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคก์บั
กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 504  คน 
2. ยนืยนัโครงสร้างองคป์ระกอบโดยวเิคราะห์องคป์ระกอบแบบ
เชิงสาํรวจ (EFA)  
3. สรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
4.  สาํรวจภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 

ร่างโครงสร้าง
องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรค ์

ระยะดําเนินการ ขั้นตอนการดาํเนินการ ผลการดําเนินการ 

1. ผลการยนืยนั
โครงสร้าง
องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคจ์าก
ขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์
2.  ไดผ้ลการ
สาํรวจภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรค ์

ไดโ้ครงสร้าง
องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคท่ี์
สมบูรณ์ 

ระยะที ่ 2 
การสร้างและหา
คุณภาพการ

วจัิย 

1.สร้างแบบสอบถาม (questionnaire) โดยใชผ้ลจากการ
ดาํเนินงานระยะท่ี 1 
2.  ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวจิยั 
2.1 ใหผู้เ้ช่ียวชาญจาํนวน 5 คน ตรวจสอบ (Content  Validity)ใชว้ธีิหาค่า  IOC 
2.2   นาํไปทดลอง (Try-out) กบัผูนิ้เทศท่ีไม่ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 40 คน 
2.2.1 หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวธีิของของครอนบาค
(Cronbach) 
2.2.2  คดัเลือกรายขอ้อาํนาจการจาํแนก 

ได้
แบบสอบถาม
ภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรค ์
ท่ีมีคุณภาพ 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้การวจิยั 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในแต่ละขั้นตอน  รวมทั้งหมด  3 ประเภท คือ 
 1.  แบบบนัทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร 

2.  แบบสมัภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
3.  แบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคมี์ลกัษณะมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 

มี 5 ระดบั 
4. แบบประเมินโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์  มีลกัษณะเป็น

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นปลายเปิด เพื่อให้ผูเ้ช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เหมาะสมเป็นไปไดข้องโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัดาํเนินการเกบ็ขอ้มูลดว้ยตนเองทุกขั้นตอน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
  1. รวบรวมขอ้มูลจากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และบนัทึกผลในแบบ
บนัทึกองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
  2. รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ท่ีมี
โครงสร้าง 
  3. ส่งแบบสอบถามถึงผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง ทาง
ไปรษณีย ์ 
  4.  ส่งแบบประเมินใหผู้เ้ช่ียวชาญทางไปรษณีย ์ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

  1. วิเคราะห์เน้ือหาขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2. วิเคราะห์ขอ้มูลจากบทสมัภาษณ์ของผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

 3.  บูรณาการผลการสรุปความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Interview) และผลการ
วิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) เพื่อให้ได้ร่างโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรคท่ี์ใชเ้ป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม 

4.  นาํขอ้มูลท่ีรวบรวมจากผูนิ้เทศภายในท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งมาวิเคราะห์องคป์ระกอบแบบเชิง
สาํรวจ ( EFA) เพื่อยนืยนัโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์  
  5.   วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวตัถุระสงคข์อ้ 2 

6.  ยืนยนัโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้
จากผูเ้ช่ียวชาญดว้ยการคาํนวณค่าความถ่ี 
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ผู้วจิยัเสนอขั้นตอนการดาํเนินการวจิยัในแต่ละระยะมีรายละเอยีด ดงันี ้
 ระยะที่ 1  การสร้างโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยใชร้ะเบียบวิจยั
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดงัน้ี 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัไดแ้ก่ นกัวิชาการ  อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั   
ผูบ้ริหารระดบัสูงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูอ้าํนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษา  ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรง
ในการนิเทศภายใน 
 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่  นกัวิชาการ  อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั   ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูอ้าํนวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษา  ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรงในการนิเทศ
ภายใน  ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาํนวน 7 คน โดยมีเกณฑใ์นการเลือก 
ดงัน้ี 

 1.  นกัวิชาการศึกษา  สาขาการบริหารการศึกษาหรือนิเทศการศึกษา  มีประสบการณ์ในการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา มาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จาํนวน 1 คน 

2. ผูบ้ริหารระดับสูงในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีความรู้
เก่ียวกบัการนิเทศการศึกษาหรือเป็นผูท่ี้ควบคุมและพฒันาบุคลากรในสงักดัมาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จาํนวน 1 คน 

3. ผูบ้ริหารการศึกษาท่ีเป็นผูอ้าํนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ท่ีมีความรู้เก่ียวกบัการ
นิเทศการศึกษาหรือเป็นผูท่ี้ควบคุมและพฒันาบุคลากรในสงักดั มาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จาํนวน 1 คน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา ทีมีความรู้  ความสามารถดา้นการนิเทศการศึกษาและมี
ประสบการณ์ดา้นการนิเทศการศึกษามาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จาํนวน 1 คน 

5.  ศึกษานิเทศกท่ี์มีวิทยฐานะระดบัชาํนาญการพิเศษข้ึนไป  มีความรู้  ความสามารถดา้นการ
นิเทศการศึกษาและมีประสบการณ์ดา้นการนิเทศการศึกษามาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี  จาํนวน 1 คน 

6. อาจารยท่ี์มีวุฒิการศึกษาปริญญาโทหรือปริญญาเอกท่ีสอนในมหาวิทยาลยัในวิชาการ
บริหารการศึกษาหรือนิเทศการศึกษามาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี  จาํนวน 1 คน 

7.  บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีโดยตรงในการนิเทศภายในท่ีมีความรู้  ความสามารถดา้นการ
นิเทศการศึกษาและมีประสบการณ์ดา้นการนิเทศการศึกษามาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี จาํนวน 1 คน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั  
  1. แบบบนัทึกขอ้มูลจากการสงัเคราะห์เอกสารท่ีมีลกัษณะเป็นตาราง โดยแนวนอนเป็น
ช่ือองคป์ระกอบ   แนวตั้งเป็นช่ือนกัวิชาการท่ีใหแ้นวคิด 
    2.  แบบสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญแบบมีโครงสร้าง ซ่ึงมีประเด็นคาํถาม 8 ประเด็นท่ีไดจ้าก
การวิเคราะห์เอกสาร ดงัน้ี 
  1)  คาํวา่"ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค"์ ตามความเขา้ใจของท่าน หมายถึงอะไร 
  2)   ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคค์วรมีองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ยอะไรบา้ง 
  3)  ในแต่ละองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ยมีลกัษณะการแสดงออกอยา่งไร 
 4)   การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคต์ามความเขา้ใจของท่านควรมีการแสดงออกอยา่งไร 
 5)  จินตนาการ ตามความเขา้ใจของท่านควรมีการแสดงออกอยา่งไร 
 6)  ความคิดยดืหยุน่ตามความเขา้ใจของท่านควรมีการแสดงออกอยา่งไร 
 7)  การใชส้ติปัญญาตามความเขา้ใจของท่านควรแสดงออกอยา่งไร 
 8)  ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนในโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 

ขั้นตอนการดาํเนินการวจิยั    
 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) เพื่อสร้างโครงสร้างองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา ดงัน้ี    
 ขั้นตอนที ่1  รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.1 รวบรวมขอ้มูลเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง (Documentary  Analysis)และ
บนัทึกลงในแบบบนัทึก  
  1.2  สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จาํนวน 7 คนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งเป็นรายบุคคล (one-one-
one  interview)โดยใชแ้บบสมัภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้างในลกัษณะปลายเปิดตามประเดน็คาํถาม 
 ขั้นตอนที ่2 การวิเคราะห์ขอ้มูล  
 2.1  วิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยวิเคราะห์เน้ือหาแบบ
เจาะจงซ่ึงเป็นกรอบเน้ือหาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ เพื่อเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกั 
 2.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก โดยนําถ้อยคาํจากการให้
สมัภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยมีขั้นตอนรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.2.1  การเตรียมขอ้มูล (Preparing)  ผูว้ิจยัจดัเตรียมขอ้มูลการถอดเทปบนัทึกเสียง
การสมัภาษณ์แบบคาํต่อคาํ 
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          2.2.2    การแตกขอ้มูล (Segmenting) นาํขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดมาจดัระเบียบ (Organize) 
และเป็นระบบ เพื่อใหส้ามารถเรียกใชแ้ละตรวจสอบไดส้ะดวก  จากนั้นผูว้ิจยัจะแตกขอ้มูลออกเป็นหน่วย
ยอ่ยๆตามความหมายเฉพาะของและหน่วย โดยพิจารณาจากขอ้มูลนั้นมีความสมัพนัธ์กนั  หรือคลา้ยคลึง
กนั 
  2.2.3  ให้รหัสข้อมูล  (Coding) ผู ้วิ จัย เ ลือกข้อความจากบทสัมภาษณ์ ท่ี มี
ความหมายเดียวกนัมาให้รหัสขอ้มูล (Coding) โดยพิจารณาขอ้ความท่ีมีความหมายเดียวกนัตามท่ี
กาํหนดบญัชีของรหสัขอ้มูลไวก่้อนเก็บรวบรวมขอ้มูล (Precoding) ซ่ึงเป็นชุดท่ีสร้างมาจากแนวคิด
ทฤษฏีท่ีผูว้ิจยัใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการวิจยั  ส่วนขอ้มูลท่ีไม่อยู่ในบญัชีของรหัสขอ้มูล  ผูว้ิจยัจะตั้งช่ือ
รหสัขอ้มูลใหม่ 
  2.2.4  จดัหมวดหมู่ขอ้มูล (Categorizing)  เม่ือให้รหัสขอ้มูลหมดแลว้จากนั้นจะ
พิจารณาลดทอนความซํ้าซอ้นของรหสัขอ้มูลดว้ยการสร้างตารางวิเคราะห์ (Specification Table) ในขั้น
น้ีเป็นการนาํขอ้มูลท่ีแตกเป็นหน่วยยอ่ยๆ กลบัมารวบรวมใหม่ (Ressembling Data) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล
ท่ีเป็นกลุ่มๆ (Clustering) ตามลกัษณะความสัมพนัธ์กนัมารวมกนั  ขอ้มูลท่ีถูกจดัใหม่จะเป็นกลุ่ม
ยอ่ยๆ จะนาํมาใชใ้นการแสดงขอ้มูล (Data Display) "พดู"  
 2.2.5  วิเคราะห์ประเด็นหลกัของขอ้มูล (Themetizing)  ผูว้ิจัยจบัประเด็นสําคญั
หัวข้อนั้ นๆ มาสร้างเป็นประเด็นหลัก (Theme) โดยการวิเคราะห์กลุ่มรหัสข้อมูลท่ีมีลักษณะ
ความสัมพนัธ์ร่วมกนัทาํให้ไดป้ระเด็นหลกัท่ีศึกษา ซ่ึงนั้นตอนน้ีจะไดป้ระเด็นหลกัจาํนวน  7 ประเด็น 
ประกอบดว้ยคือ 1. ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent) 2. มีความยืดหยุน่ (Flexibility)   3. มี
จินตนาการ (Imagine)   4. การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์(Creative Problem Solving) 5. บุคลิกภาพพิเศษ
ทางจิตวิทยา (Characteristic) 6. คุณลกัษณะทางความคิด (Feature Cognitive) 7.องคค์วามรู้เฉพาะ
ทาง(Specialist) และพิจารณาวา่สอดคลอ้งหรือสามารถเขา้กนัได ้  
 2.3  สรุปประเด็นหลกัของขอ้มูลโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 2.4  นาํร่างขอ้มูลโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษาท่ีไดใ้นขั้นตอนท่ี 2 ไปใหผู้ใ้หข้อ้มูลหลกั ตรวจสอบทบทวนอีกคร้ัง 

ขั้นตอนที ่3 บูรณาการขอ้มูลท่ีไดใ้นขอ้มูลท่ี 2 มาเป็นกรอบสร้างแบบสอบถาม   
 3.1 ตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสาร(Documentary 
Analysis)และเน้ือหาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกัว่ามีความสอดคลอ้งหรือแตกต่างอยา่งไร 
ถา้หากพบความแตกต่างตอ้งแยกประเดน็ออกมา 
 3.2  นาํขอ้มูลท่ีมีความสอดคลอ้งกนัตามขอ้ 3.1 ใชเ้ป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถาม  
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ระยะที ่2  สร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือการวจัิย  
การวิจยัในระยะน้ีเป็นการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยัแบบสอบถาม

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์มีขั้นตอนดงัน้ี 

 

ขั้นตอนการดาํเนินการวจิยั 
 1.  ผูว้ิจยันาํผลการบูรณาการในระยะท่ี 1  มาสร้างขอ้คาํถาม จาํนวน  50 ขอ้ 
 2.  นาํแบบสอบถามไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5  คน ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิชาการ  1 คน  
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการนิเทศการศึกษา  2 คน  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติวิจยั 2 คนตรวจสอบคุณภาพความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective  
Congruence: IOC ) มีค่าความสอดคลอ้งรายขอ้  ตั้งแต่ 0.8 ถึง 1.0   ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท่ี์กาํหนดไว้
วา่ค่าความสอดคลอ้งของแบบประเมินแต่ละขอ้มีค่าตั้งแต่  0.5  ข้ึนไป 
 3.  นําแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปทดลองใช้ (Try-out) กับผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจาํนวน 20 
โรงเรียนๆ ละ 2 คนรวม  40  คน  แลว้นาํขอ้มูลไปวิเคราะห์รายขอ้มีค่าระหว่าง 0.92-1.00 เพื่อ
คดัเลือกขอ้มูลในแบบสอบถามท่ีมีคุณภาพไวแ้ลว้นาํไปวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)(กริช      
แรงสูงเนิน,  2554) ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่า
เท่ากบั 0.96 
 4.  ไดแ้บบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคจ์าํนวน 50 ขอ้มีลกัษณะเป็นมาตราวดัแบบ
ประเมินค่า (Rating  scale)  5 ระดบั 

ระยะที่  3   การยืนยันโครงสร้างองค์ประกอบโดยการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative  
Research) มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ   
ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษาได้แก่ ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษาในสังกัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีเป็นเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  42 เขต    
ทัว่ประเทศ จาํนวน 5,200 คน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน : 2554) 

 

กลุ่มตวัอย่าง 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่  ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาในสังกัด

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้ิจยักาํหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางประมาณขนาด
กลุ่มตวัอยา่งของเครซีและมอร์แกน (Krejcie  and  Morgan, อา้งถึงในพวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540) ไดก้ลุ่ม
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ตวัอยา่ง จาํนวน 504 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญ
ชม  ศรีสะอาด, 2545)  โดยดาํเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี 

ขั้นที ่1 ใชก้ารแบ่งพื้นท่ีการศึกษาตามภูมิศาสตร์ออกเป็น 6 ภาค 
ขั้นที ่2 ใชส้าํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาในแต่ละภาคเป็นหน่วยสุ่ม โดยวิธีการ

สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ไดภ้าคละ 1 สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดงัน้ี 
ภาคเหนือ  ไดแ้ก่  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42  
ภาคกลาง  ไดแ้ก่  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  
ภาคใต ้     ไดแ้ก่  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  16   
ภาคตะวนัออกเฉลียงเหนือไดแ้ก่  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  29   

  ภาคตะวนัตก ไดแ้ก่  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8  
  ภาคตะวนัออกไดแ้ก่  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  ขั้นที่ 3  ใชจ้งัหวดัในแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในขั้นท่ี 2 เป็นหน่วยในการสุ่ม โดยวิธีการ

สุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  ไดเ้ขตพ้ืนท่ีละ 2  จงัหวดั ดงัน้ี 
  ภาคเหนือ  ไดแ้ก่  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 42 คือ จงัหวดันครสวรรค ์ จงัหวดัอุทยัธานี   
  ภาคกลาง  ไดแ้ก่  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 คือ กรุงเทพเขต 2 
  ภาคใต ้     ไดแ้ก่  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  16  คือ จงัหวดัสงขลา  จงัหวดัสตูล 

 ภาคตะวนัออกเฉลียงเหนือไดแ้ก่  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 คือจงัหวดั
อุบลราชธานี จงัหวดัอาํนาจเจริญ 
 ภาคตะวนัตก ไดแ้ก่  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 คือ จงัหวดัราชบุรี  จงัหวดักาญจนบุรี  
 ภาคตะวนัออกไดแ้ก่  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 คือ จงัหวดัชลบุรี  จงัหวดัจนัทบุรี 
 ขั้นที่ 4  ใชโ้รงเรียนในแต่ละจงัหวดัของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน 6 ภาค เป็นหน่วยสุ่ม  โดย
วิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชเ้กณฑร้์อยละ 20 ของจาํนวนโรงเรียนทั้งหมดท่ี
เป็นหน่วยสุ่มซ่ึงมีทั้งหมด   457  โรงเรียน  ดงันั้นจะไดโ้รงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  84 โรงเรียน 

  ขั้นที ่5 ใชโ้รงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 84  โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่มโดยวิธีวิธีการสุ่ม
อยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  ซ่ึงเป็นผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา โรงเรียนละ 6  คน รวม
ทั้งส้ินจาํนวน 504 คน ดงัตาราง 3.1 
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ตารางที ่3.1  กลุ่มตวัอยา่งของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  จาํแนกตามภูมิภาค  เขตพ้ืนท่ี  
     จงัหวดัและสถานศึกษา 

 

ภาค เขตพืน้ที่
การศึกษา 

จังหวดั จํานวนสถานศึกษา
มธัยมศึกษาทั้งหมด/
โรงเรียน 

จํานวนผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 

จํานวน 20 %ของ
สถานศึกษาทั้งมด/
โรงเรียน 

จํานวนผู้นิเทศ
ภายในโรงเรียน
ละ 6  คน 

เหนือ 42 นครสวรรค ์ 38 59 8 48 
อุทยัธานี 21 4 24 

ภาค
ตะวนัตก 

8 ราชบุรี 26 55 5 30 
กาญจนบุรี 29 6 36 

ใต ้ 16 สงขลา 42  
54 

8 48 
สตูล 12 2 12 

ตะวนัออก
เฉลียงเหนือ 

29 อุบลราชธานี 61 84 12 72 
อาํนาจเจริญ 23 5 30 

ภาค
ตะวนัออก 

18 ชลบุรี 31 54 6 36 
จนัทบุรี 23 5 30 

กลาง 1 
2 

กรุงเทพฯ เขต 1 67 67 
52 

13 78 
กรุงเทพฯ เขต 2 52 10 60 
รวม 457 84 504 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน : 2554) 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัมีลกัษณะเป็นแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น 2  ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ลกัษณะเคร่ืองมือเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check  list) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุและประสบการณ์ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนในระยะ
ท่ี 2  เป็นมาตรวดัแบบประเมินค่า (Rating  scale)  มี 5 ระดบั โดยใชเ้กณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
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 มีระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด ใหค้ะแนน   5 
 มีระดบัความคิดเห็นมาก ใหค้ะแนน   4 
 มีระดบัความคิดเห็นปานกลาง ใหค้ะแนน   3 
 มีระดบัความคิดเห็นนอ้ย ใหค้ะแนน   2 
 มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนน   1 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล   
 นาํแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคไ์ปเก็บขอ้มูลกบัผูนิ้เทศภายในจาํนวน 504 คน 
โดยมีวิธีการรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  

 1. ผูว้ิจยัส่งหนงัสือของความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  พร้อมส่งแบบสอบถาม
ใหก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด  ทางไปรษณีย ์ 
  2. นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์  
 3.  นาํแบบสอบถามมาใหค้ะแนนตามเกณฑก์าํหนดเพื่อทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล  
  

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัใชค้อมพิวเตอร์วิเคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งออกได ้ดงัน้ี  

 1.   การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
    1.1 ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ เพศ อาย ุและประสบการณ์ ใชร้้อยละ 
และศึกษาภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา ใชค่้าเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) ค่าสมัประสิทธ์ิความแปรผนั (CV)  
   1.2  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดเกณฑช่์วงของค่าเฉล่ียภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ เพื่อการ
แปลความโดยปรับตามแนวคิดของเบสท ์(Best and Kahn,1998)  ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย  4.50 - 5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    ค่าเฉล่ีย  3.50 - 4.49  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน  อยูใ่นระดบัมาก 
    ค่าเฉล่ีย  2.50 - 3.49  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
    ค่าเฉล่ีย  1.50 - 2.49  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน อยูใ่นระดบันอ้ย 
     ค่าเฉล่ีย  1.00 - 1.49  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 2.  นาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์องคป์ระกอบแบบเชิงสาํรวจ (Exploratory Factor Analysis) 
ใชว้ิธีสกดัองคป์ระกอบแบบ " PCA"  (Principal Component Analysis ) โดยการหมุนแกนแบบ
Varimaxc และ พิจารณาจากค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalue) ท่ีมากกว่า 1  และถือเอาค่า
นํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) ของตวัแปรแต่ละตวัขององคป์ระกอบนั้นมีค่าตั้งแต่ 0.3 ข้ึนไป 
(สุวิมล  ติรกานนัท,์ 2555) เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั ขอ้ 1 
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 3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษา เพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั ขอ้ 2    

     3.1  วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 3.2   วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่งเพศโดยใชส้ถิติทดสอบที (t-test) 
  3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหว่างอายุและเปรียบเทียบ

ความแตกต่างของค่าเฉล่ียประสบการณ์โดยใชส้ถิติทดสอบเอฟ (F-test)และเม่ือพบความแตกต่าง
อยา่งมีนยัสาํคญัทาํการทดสอบโดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
   

ระยะที่ 4   ยืนยันโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นโดยผู้เช่ียวชาญ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน  ดงัน้ี    
 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่  นกัวิชาการ จาํนวน 3 คน   ศึกษานิเทศก ์จาํนวน 3  คน   อาจารยใ์น

มหาวิทยาลยั จาํนวน 3 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาจาํนวน 3 คน  รวมเป็นจาํนวน  12  คน 
ซ่ึงไดม้าโดยการแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด   เพื่อ
ประเมินโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  โดย
มีประเด็นคาํถามคือ  ความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการและสามารถ
นาํไปใชป้ระโยชน์ต่อผูนิ้เทศภายใน  บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
1.  นาํแบบประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์

ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
มาสรุปความคิดเห็นและหาค่าความถ่ีความคิดเห็นตรงกนัในแต่ละประเดน็  

2. นาํเสนอโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบบัสมบูรณ์ ซ่ึงสามารถแสดง
แผนการดาํเนินงานวิจยั ดงัตารางท่ี 3.2 
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ตารางที ่3.2  แผนการดาํเนินงาน 
แผนการดาํเนินงาน เดือน/ปี พ.ศ.   

พ.
ค.

 25
56

 

มิ.
ย. 
25
56

 

ก.ค
. 2
55
6 

ส.
ค.

 25
56

 
ก.ย

. 2
55
6 

ต.
ค.

 25
56

 
พ.
ย. 
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ระยะที ่1 การสํารวจเชิงคุณภาพ  
1. รวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการสงัเคราะห์เอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

x          

2. ผูว้ิจยัสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 7 คน     X X      
3.สรุปโครงสร้างองคป์ระกอบจากการวิเคราะห์
ขอ้มูลขอ้1,2 

    X      

ระยะที ่2  การพฒันาเคร่ืองมือ  
1. สร้างแบบสอบถามท่ีไดจ้ากโครงสร้างฯขอ้มูล 
ระยะท่ี1 

     X     

 2. หาคุณภาพเคร่ืองมือ      X     
ระยะที ่3  
1.นาํเคร่ืองมือไปสาํรวจใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง  504 คน       X    
2. วิเคราะห์องคป์ระกอบ       X    
ระยะที ่4 ยนืยนัโครงสร้างองค์ประกอบ  
1. ผูเ้ช่ียวชาญประเมินยนืยนัโครงสร้าง        X   
2. วิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ 2         X  
3.  จดัทาํรายงานการวจิยัฉบบัสมบูรณ์         X  
4.. จดัเตรียมตน้ฉบบับทความวิจยั         X  
5.  ส่งบทความวิจยัเพื่อตีพิมพเ์ผยแพร่          X 

 

สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติบรรยาย  
 1.1  การแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละใช้สําหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษาและขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง  
 1.2  การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสัย ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าความเบ ้
และค่าความโด่ง ใชส้ําหรับการวิเคราะห์ระดบัการแสดงออกของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 2. สถิติอ้างองิ  
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product  moment 

coefficient) และทดสอบความมีนยัสาํคญัดว้ยสถิติทดสอบที เพื่อศึกษาความแตกต่างระหว่าง เพศ
กบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละทดสอบความมีนยัสาํคญัดว้ยสถิติทดสอบ F เพื่อศึกษาความแตกต่าง
ระหวา่งอาย ุประสบการณ์การนิเทศกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

สถิติในการวเิคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
1. วิเคราะห์ขอ้มูล  ใชค่้าสถิติพื้นฐานไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย (Mean ,X)  คาํนวณไดจ้ากสูตร       

(ชูศรี  วงครั์ตนะ, 2546) 
  1.1  ค่าเฉล่ีย  (Mean)          

                                                 
 

 เม่ือ    x        แทน    คะแนนเฉล่ีย 
                                   X      แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
                                       N        แทน   จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

 
  1.2  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation , SD ) คาํนวณไดจ้ากการใช ้
สูตร  (ชูศรี  วงครั์ตนะ, 2546) 
 
 

  
          เม่ือ      S.D.    แทน   ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    (X)2      แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกาํลงั  
                            X2    แทน   ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกกาํลงัสอง 
                        N      แทน    จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 
  1.3  สถิติการวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor Analysis) แบบเชิงสาํรวจ (Exploratory  
Factor  Analysis)  
 2.  สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
  2.1 วิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง ( Index of  Item Objective Congruence   
หรือ IOC)  โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งใชสู้ตร (กลัยา  วาณิชยบ์ญัชา, 2552) 
 

X   
  N    

S.D. =  
 1

22



 
NN

NXN  

X  = 
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N

R
IOC   

 
  เม่ือ   IOC   แทน   ดชันีความสอดคลอ้ง 
              R   แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
                 N   แทน  จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ 
เกณฑก์ารประเมิน ไดค่้าเฉล่ีย ( x )  0.50 ข้ึนไปถือวา่มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั 
 

 2.2  สถิติสาํหรับหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  โดยใชว้ิธีสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
ของครอนบาค (Cronbach  Alpha  Coefficient) (ลว้น  สายยศ;  และองัคณา  สายยศ,  2541) 
                                             

                                           














 

2

2

1
1 t

i

S

S

k

k  

                                
  เม่ือ     แทน   ค่าสมัประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
                                    K      แทน จาํนวนขอ้ของเคร่ืองมือวดั 
                        2

iS    แทน คะแนนความแปรปรวนเป็นรายขอ้ 
   2

tS     แทน   คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบบั 
 
 ทั้งน้ี ประมวลผลขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปทางสถิติ  
 
 
 

 



 

 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงค ์(1) เพื่อ
พฒันาโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จาํแนกตามเพศ  อายแุละประสบการณ์การนิเทศ  โดยใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed-Methods  
Research )โดยแบ่งวิธีการวิจยัเป็น 4 ระยะ  คือ ระยะท่ี 1และระยะท่ี 2 ใชก้ระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ระยะท่ี 3 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  และระยะท่ี 4  
ยนืยนัโครงสร้างโดยผูเ้ช่ียวชาญ มีลาํดบั ดงัน้ี 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อพฒันาโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้

นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
สมมติฐานการวิจัยขอ้ท่ี1 โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พฒันาจากขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์ผลการวิจยัปรากฏในตอนท่ี 1 

สาํหรับการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  ผูว้ิจยัไดแ้บ่งออกเป็น 2  ตอน ดงัน้ี 
ตอนที่ 1  ผลการพฒันาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศ

ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 
  1.1  ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้กบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
    1.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์จากการ
สมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  (Expert Interview) 
     1.3 ผลการบูรณาการเน้ือหาเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคท่ี์เกิดจากผลการ
วิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) และความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ (Expert Interview)  
    1.4  ผลการตรวจสอบโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.5  ร่างโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  1.6   ยนืยนัโมเดลโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้นิเทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

 2.1   ผลการศึกษาระดับภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจําแนกตามเพศ อายุและ
ประสบการณ์การนิเทศ 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้

กาํหนดสญัลกัษณ์และอกัษรยอ่ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
  

ตารางที ่4.1   แสดงสญัลกัษณ์และความหมายของสญัลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนตวัแปรและค่าสถิติ 

สัญลกัษณ์ ความหมาย 
X 

S.D 
MIN 
MAX 

t 
F 

E 
S.E. 
 
 

SK 
KU 

r 
CV 

c 

v 

Df 

ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic  Mean) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
คะแนนตํ่าสุด (Minimum) 
คะแนนสูงสุด (Maximum) 
ค่าสถิติทดสอบที 
ค่าสถิติทดสอบฟี 
ความคลาดเคล่ือนของการวดัตวัแปรสงัเกตไดภ้ายใน 
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
ค่าความแปรปรวนในองประกอบคาํนวณไดจ้ากลบวกกาํลงัสองของค่านํ้ าหนัก
องคป์ระกอบของตวัแปรทุกตวัในองคป์ระกอบนั้น 
ค่าความเบ ้(Skewness) 
ค่าความโด่ง  (Kurtosis) 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson  Product  Moment  Correltion Coefficient) 
สมัประสิทธ์ิการกระจาย (Coefficient  of  Variation) 
ความเท่ียงของตวัแปรแฝง (Construct  Reliability) 
ค่าเฉล่ียความแปรปรวนท่ีสกดัได ้(Average  Variance  Extracted) 
ค่าองศค์วามเป็นอิสระ ( Degree  of  Freedom) 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ)  แสดงสญัลกัษณ์และความหมายของสญัลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนตวัแปรและค่าสถิติ 

สัญลกัษณ์ ความหมาย 

* ค่าความมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
P 
n 

CFI 
GFI 

KMO 
 

RMSEA 
 

SRMR 
 

ICPS 
CC 

SDK 
MLP 
IA 
B1 
B2 
B3 
B4 
B5 
B6 
B7 
B8 
B9 
B10 
B11 
B12 

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 
จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 
ดชันีวดัความสอดคลอ้งกลมกลืนเชิงสมัพนัธ์ (Comparative  Fit  Index) 
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (Goodness  of  Fit  Index) 
ทดสอบความเหมาะสมของเมตริกสหสัมพนัธ์ภาพรวมของตวัแปร(Kaiser- Meyer-
Olkin  Measure  of  Sampling  Adequacy) 
ดชันีรากท่ีสอดของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือน โดยประมาณ ( Root  Mean  Square  
Error  of  Approximation) 
ดชันีรากท่ีสองของค่าเฉล่ียกาํลงัสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized  Root  
Mean  Square  Residual) 
บูรณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์(Integrated Creative  Problem  Solving) 
คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค(์Creative Characteristic) 
ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง(Special Depth Knowledge) 
บุคลิกภาพของผูน้าํใหม่ (Modern  Leadership  Personality) 
ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent Ability) 
ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ 
ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม 
มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน 
มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง 
ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 
มีการปฏิบติังานใหเ้ป็นแบบอยา่งและสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ 
มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 
มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา 
สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ 
มีความกลา้พดู  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง 
มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน 
มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ)  แสดงสญัลกัษณ์และความหมายของสญัลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนตวัแปรและค่าสถิติ 

สัญลกัษณ์ ความหมาย 
B13 
B14 
B15 
B16 
B17 
B18 
B19 
B20 
B21 
B22 
B23 
B24 
B25 
B26 
B27 
B28 
B29 
B30 
B31 
B32 
B33 
B34 
B35 
B36 
B37 

 
B38 

 

มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง 
มีจินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
มีความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 
สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา 
มีการคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ 
มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา 
มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 
เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอยา่งหลากหลายตามความตอ้งการ 
มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
มีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน 
มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้
มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ๆในการทาํงาน 
มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 
มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา 
มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน 
มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ 
มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งบวกในการปฏิบติังาน 
มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ 
มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ 
ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ๆในการแกปั้ญหามาใชป้ฏิบติังาน 
สามารถแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบัขนั 
สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของตนเองมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน 
มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบติั
อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตร การวดัประเมินผลและระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ)  แสดงสญัลกัษณ์และความหมายของสญัลกัษณ์ท่ีใชแ้ทนตวัแปรและค่าสถิติ 

สัญลกัษณ์ ความหมาย 
B39 
B40 
B41 
B42 
B43 
B44 
B45 

 
B45 
B47 
B48 

 
B49 
B50 

 

สามารถใหค้าํปรึกษา  แนะนาํใหก้บัผูรั้บการนิเทศสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 
มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน 
มีความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด 
มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูลขอสถานศึกษา 
มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 
มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้รั้บการนิเทศเกิดแนวทางในการพฒันายกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
มีการสร้างองคค์วามรู้และเตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนท่ีดี 
มีทกัษะเฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
มีการจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามเป้าหมาย
ของการนิเทศ 
มีสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญัๆ 

มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
        ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  1.1 ผลการวิเคราะห์เอกสารจากการสงัเคราะห์แนวคิดภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
(Creative  Leadership  )ตามแนวคิดของนกัวิชาการ 13 คน ประกอบดว้ย  DuBrin (1998);  Parker and 
Begnaud (2004); Guntern (2004);  Coughlin (2005);  Palus and Horth (2005);  Casse and Claudel  
(2007); Danner (2008);  Sternberg (2008);  Harris (2009);  Stoll and Temperley (2009);  Harding  
(2010); Mueller, Goncal &Kamdar (2010); Maxwell (2012) ไดผ้ลการวิเคราะห์ ดงัน้ี   
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ตารางที ่4.2    แสดงสาระสาํคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสารในประเดน็ความหมายภาวะผูน้าํเชิง 
       สร้างสรรค ์ 

ประเด็นทีศึ่กษา สาระสําคญั 

ความหมายภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ 

ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์มีหลากหลายความหมายซ่ึงสามารถ
แบ่งตามมุมมองไดด้งัน้ี 
1.  การแสดงออกดว้ยลกัษณะของผูน้าํท่ีมีบุคลิกภาพ (Personality) ไม่ชอบ
อยูน่ิ่ง ชอบความทา้ทาย  มีการสร้างทีมงานภายใน(DuBrin, 1998; Stoll 
and Temperley, 2009; Harris, 2009; Maxwell  2012) 
2. มีพฤติกรรมท่ีใช้ความสามารถของตนเองอย่างสูงสุดการผลกัดนัและ
สร้างสัมพนัธ์ท่ีดีสามารถโนม้นา้วให้บุคคลในองคก์รเกิดการเปล่ียนแปลง
และทาํส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึน ใชค้วามคิดสร้างสรรคม์ากกว่าจินตนาการ
(DuBrin, 1998; Harding, 2010)   
3. มีการแสดงออกของความคิดท่ีสร้างสรรคแ์ปลกใหม่และมีประโยชน์  มีความรู้ 
(Knowledge)ความสามารถทางเชาวปั์ญญา (Intellectual  Abilities) การ
คิดหลายมิติ คิดบวกและการปฏิบติัในวงกวา้งและเชิงลึกท่ีหลากหลาย
มิติ(DuBrin, 1998; กรองทิพย ์ นาคเวชตร์  (2552 ) 
4. มีการแสดงออกในการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคแ์ละเป็นผูป้ระสานในการ
กระตุน้ให้บุคคลากรเกิดการสร้างสรรค ์(Parker and Begnaud, 2004; 
Sternberg , 2008; Mueller; Goncal &Kamdar; 2010) 

    
 จากตารางท่ี 4.2  พบว่า ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคห์มายถึง การแสดงออก
ดว้ยลกัษณะของผูน้าํท่ีไม่ชอบอยู่น่ิง ชอบความ  ทา้ทาย  มีพฤติกรรมใชค้วามสามารถของตนเอง
อย่างสูงสุดการผลักดันและสร้างสัมพันธ์ท่ีดีสามารถโน้มน้าวให้บุคคลในองค์กรเกิดการ
เปล่ียนแปลงและทาํส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึน มีการแสดงออกของความคิดท่ีสร้างสรรคท่ี์แปลกใหม่และมี
ประโยชน์และมีวิธีแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคแ์ละเป็นผูป้ระสานในการกระตุน้ให้บุคคลากรเกิดการ
สร้างสรรค ์
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ตารางที ่4.3  แสดงสาระสาํคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสารในประเดน็องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ 

ประเด็นทีศึ่กษา สาระสําคญั 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคท่ี์สงัเคราะห์ไดจ้าก
แนวคิดของนกัวิชาการท่ีระบุดา้นท่ีตรงกนั 3 คนข้ึนไป ดงัน้ี 
1. ด้านความสามารถทางสติปัญญา (intelligent) (DuBrin, 
1998; Guntern,2004; Sternberg, 2008) 
2. ดา้นความยดืหยุน่ (flexibility)  (Parker and Begnaud, 2004; 
Casse and Claudel, 2007; Danner , 2008; Harris, 2009) 
3.ดา้นจินตนาการ(imagine) (Palus and Horth, 2005; Casse and 
Claudel, 2007;  Stoll and Temperley, 2009)  
4. ดา้นการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค(์creative problem solving ) (Parker 
and Begnaud , 2004; Sternberg, 2008; Mueller, Goncal &Kamdar, 2010) 

 
 จากตารางท่ี 4.3  พบว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ มี 4 ดา้นดงัน้ี (1) มีความ
ยดืหยุน่ (Flexibility)  (2) ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent) (3)  มีจินตนาการ (Imagine)  (4) 
มีการแกปั้ญหาสร้างสรรค ์(Creative Problem Solving ) 
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ตารางที ่4.4  แสดงสาระสาํคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสารในประเดน็ความหมายของแต่ละ 
       องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ 
 

ประเด็นทีศึ่กษา สาระสําคญั 

1. ความสามารถทาง
สติปัญญา (Intelligent) 

ความหมายของความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent)ท่ีสังเคราะห์ได้
จากแนวคิดของนักวิชาการทั้งหลาย ไดใ้ห้ความหมายคือ เป็นการใช้
ศกัยภาพของพลงัสมองในการวิเคราะห์และพยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอยา่ง
ถูกตอ้งแลว้นาํปฏิบติัใช้ในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างสร้างสรรค ์
(DuBrin, 1998; Gardner, 1993; Victor Serebriakoff, 1998; Carter, 2009; 
Sternberg,  2005;  ลว้น  สายยศและองัคณา  สายยศ,  2551) 

2. ยดืหยุ่น (Flexibility)   
 

ความหมายของความยดืหยุน่ (flexibility) หมายถึง ความสามารถใน
การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆในการเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพ
ใหท่ี้ดีข้ึนโดยการสะทอ้นตนเองและทาํความเขา้ใจไปสู่การเผชิญกบั
ความยากลาํบากในอนาคต และเปิดกวา้งทางความคิดใหม่ๆอย่างอิสระ
(Guilford, 1960; Werner & Smith ., 1982) ;  Torrance., 1990 ; cited in Hal.kov., 
2007; Wolin and Wolin,  1993;  Novick, 1998;  Janas, 2002; Richard-son, 
2002; Grotberg, 2003; Dubrin, 2010; Shively, 2011;  Flavio  
Felice, Francesco Sansone, 2013; ประพนัธ์ศิริ สุเสารัจ, 2551) 

3. จินตนาการ
(Imagine)   

ความหมายของจินตนาการ(Imagine) หมายถึง การสร้างภาพ
ความคิดท่ีมีเป้าหมายชดัเจน มีการไตร่ตรองทางความคิดนาํไปสู่การ
ตดัสินใจและชอบความทา้ทายในการทาํงาน (Reichling, 1990; 
Finke, 1996; Reiner and Gilbert, 2000;  Zhang, 2003; Sousa,  2003; 
Vygotsky, 2004; Cartwright and Noone,  2006;  Colello, 2007; 
Garrett, 2009; Folkmann, 2010) 

4.  การแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์(Creative 
Problem  Solving ) 

ความหมายของการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค(์Creative  Problem  
Solving ) หมายถึง การใชก้ลยทุธ์ทางความคิดในการสร้างกระบวนการ
หาทางเลือกหลายๆ แบบอยา่งละเอียดซบัซอ้นการตดัสินใจใชใ้นวิธีใด
ไปแกปั้ญหาท่ียุง่ยาก Parnes, 1992;  Torrance, 1995;  Sward & Parks, 
(1910. อา้งในอุษณีย ์ อนุรุทร์วงศ.์ 2555);  Higgins,  2006;  Johnson, 
2009;  วิทยากร  เชียงกลู, 2549; อุษณีย ์ อนุรุทร์วงศ,์ 2555)  
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จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ความหมายของแต่ละองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์มีดงัน้ี 
องคป์ระกอบดา้นความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent) หมายถึง การใชศ้กัยภาพของ

พลังสมองในการวิเคราะห์และพยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอย่างถูกต้องแล้วนําปฏิบัติใช้ในการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบด้านความยืดหยุ่น(Flexibility) หมายถึง 
ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆในการเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพให้ท่ีดีข้ึนโดย
การสะทอ้นตนเองและทาํความเขา้ใจไปสู่การเผชิญกบัความยากลาํบากในอนาคต และเปิดกวา้ง
ทางความคิดใหม่ๆอย่างอิสระ  องคป์ระกอบดา้นจินตนาการ(Imagine) หมายถึง การสร้างภาพ
ความคิดท่ีมีเป้าหมายชดัเจน มีการไตร่ตรองทางความคิดนาํไปสู่การตดัสินใจและชอบความทา้ทาย
ในการทาํงาน  องคป์ระกอบดา้นการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค(์Creative Problem Solving ) หมายถึง 
การใชก้ลยทุธ์ทางความคิดในการสร้างกระบวนการหาทางเลือกหลายๆ แบบอยา่งละเอียดซบัซอ้น
การตดัสินใจใชใ้นวิธีใดไปแกปั้ญหาท่ียุง่ยาก 

1.2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  (Expert Interview) 
จากการสมัภาษณ์ความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 7  คน

ไดผ้ลการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ตามประเดน็ท่ีศึกษาดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.5  แสดงสาระสาํคญัจากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเดน็ท่ีศึกษา    
                 ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

ประเด็นทีศึ่กษา  ผลการวเิคราะห์ได้ข้อมูลทีสํ่าคญั 

ความหมายของ
ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ 
 

ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์มีหลากหลายความหมายซ่ึงสามารถแบ่ง
ตามมุมมองของผูเ้ช่ียวชาญ  ดงัน้ี 
1. ตอ้งมีความมุ่งหมัน่ และมีความสามารถทางวิชาการในการกระตุน้ให้บุคคล
อ่ืนๆมีวิธการใหม่  ๆ 
คนท่ี 1 ระบุว่า" ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคน์ั้นผูนิ้เทศภายในตอ้งใชค้วามพยายาม
อย่างมากท่ีจะไม่ลดละในการช้ีแนะแนวทางให้ผูรั้บการนิเทศปรับเปล่ียน
ความคิดและมีส่วนร่วมในปฏิบติัจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ"  
คนท่ี 6 บอกว่า "ผูนิ้เทศจะตอ้งศึกษาหาความรู้ตลอดเวลา ถา้ความรู้มีเติมภูมิแลว้
ความคิดสร้างสรรคก์จ็ะตามมาเอง ท่ีสาํคญัควรจะทาํตลอดเวลาทั้งตนเองและทีมงาน"  
คนท่ี 7 กล่าวว่า "ความรู้เด๋ียวน้ีหาไม่อยากแลว้เพราะสามารถศึกษาคน้ควา้ได้
หลายช่องทาง ข้ึนอยู่กับว่ามีความพยายามเพียงใด คนท่ีมีภาวะผู ้นําเชิง
สร้างสรรคจ์ะตอ้งมีมากกวา่คนอ่ืน"  

 



88 

 

ตารางที ่4.5 (ต่อ)  แสดงสาระสาํคญัจากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเดน็ท่ีศึกษา 
                        ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

ประเด็นทีศึ่กษา  สาระสําคญัทีว่เิคราะห์ได้ 

 2. จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังาน มีความทา้ทาย มีความ
สนุกสนาน มีจินตนาการ และใชก้ารนิเทศแบบมีส่วนร่วม  ดว้ยความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ    
คนท่ี 5 ช้ีแนะว่า "ตอ้งมีการต่ืนตวัทางวิวฒันาการของโลกท่ีเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว มีความกลา้ท่ีจะคิดและทาํงานในส่ิงท่ียากทา้ทายท่ีคนอ่ืนไม่
กลา้หรือมองไม่เห็นและใชค้วามเป็นกลัยาณมิตรท่ีจะชกัชวนให้คนอ่ืน
เขา้ร่วมปฎิบติั"  
คนท่ี 7 กล่าวว่า "ผูนิ้เทศในประเทศไทยควรจะมีความกลา้  กลา้ท่ีจะคิด  
กลา้ท่ีจะทาํ  กลา้ท่ีจะนาํคน ไม่ใชท้าํแต่ตามคาํสัง่เท่านั้น"   
3. เป็นผูท่ี้มีวิธีการท่ีแปลกใหม่ มีการผสมผสานการคิด   
คนท่ี 4 ระบุว่า " การท่ีจะเป็นผูน้าํท่ีมีความคิดเชิงสร้างสรรคไ์ดต้อ้งตอ้งคิด
อะไรท่ีแปลกใหม่ไม่ซํ้ าใคร จะด้วยวิธีการท่ีนําแนวคิดเดิมมาต่อยอด
ความคิดใหม่กไ็ด ้"  
คนท่ี  2  ให้ความเห็นว่า"ไม่ต้องไปลอกเลียนแบบแนวคิดของ
ต่างประเทศมาหรอกจะต้องหาวิธีการใหม่ๆหรือความคิดใหม่แล้ว
ผลกัดนัใหเ้กิดข้ึนไดจ้ริงน้ีจึงจะเรียกวา่ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค"์  
คนท่ี 3 มีทศันะว่า " ตอ้งมีลกัษณะ อยากรู้อยากเห็น เพราะบางคร้ัง
อาจจะยงัไม่ได้ไอเดียท่ีต้องการ และยงัต้องถ่อมตัวมีคาํแนะนําท่ี
สร้างสรรค"์ 

  
 จากตารางท่ี 4.5  พบว่า ความหมายของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์จากการวิเคราะห์คาํ
สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญหมายถึง ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความมุ่งหมัน่ และมีความสามารถทางวิชาการ  มีความ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังาน มีความทา้ทาย  กลา้คิด กลา้ทาํ มีความสนุกสนาน มีจินตนาการ มีวิธีการท่ี
แปลกใหม่ มีการผสมผสานการคิดและใชก้ารนิเทศแบบมีส่วนร่วมดว้ยความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
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ตารางที ่4.6   แสดงสาระสาํคญัจากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเดน็ท่ีศึกษา    
                   องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

ประเด็นทีศึ่กษา สาระสําคญั 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

องค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ท่ีสังเคราะห์ได้จากคาํ
สมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี 
1. ด้านความสามารถทางสติปัญญา  
คนท่ี 2 กล่าวว่า"พวกเขาจะมีโอกาสใช้พลังความคิดนอกกรอบ 
สามารถควบคุมความคิดหลุดโลกใหน้าํมาใชง้านไดจ้ริง "  
คนท่ี 4 ระบุว่า "การใช้สมองรูปแบบของด้วยการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ทีละขั้นตอนจะเป็นช่วยให้การคิดอย่างอิสระไม่เน้น
ปริมาณมาก ๆ ไม่สนใจวา่ผดิหรือถูก มุ่งหาความคิดหลุดโลก " 
คนท่ี 5 ระบุว่า "ควรมีสติปัญญาท่ีดีจึงจะนําผูอ่ื้นได้ดีกว่าคนท่ีมี
สติปัญญาตํ่า" 
2. ดา้นความยดืหยุน่  
คนท่ี 1" ตอ้งมีความยดืหยุน่" 
แนวคิดของคนท่ี 5 ระบุว่า"ตอ้งมีความยืดหยุ่นจึงจะสามารถรับมือ
กบัการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างชาญฉลาด เพราะอนาคตเป็นส่ิงท่ีไม่
แน่นอน" 
คนท่ี 7 กล่าวว่า " ให้การทาํงานท่ีตอ้งมีการประสานงานกบัผูค้น
จะตอ้งมีความคิดท่ียดืหยุน่ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์" 
3.ดา้นจินตนาการ  
คนท่ี 1 "ดา้นจินตนาการ" 
คนท่ี 3 "ตอ้งมีจินตนาการ" 
คนท่ี 6 " จินตนาการเป็นส่วนท่ีจะทาํให้ผูน้าํสามารถมองเห็นภาพท่ี
จะเกิดข้ึนภายหนา้"  
4. ดา้นการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์
คนท่ี 1 " ต้องใช้ความคิดท่ีซับซ้อนในการแก้ไขปัญหา สร้างความ
ร่วมมือในการแกปั้ญหาร่วมกนั" 
คนท่ี5 "ใชก้ารวิเคราะห์ปัญหาในมุมกวา้ง" 
คนท่ี 6 "มีวิธีการแกปั้ญหาท่ีไม่มีในกฎกติกา" 
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ตารางที ่4.6 (ต่อ)  แสดงสาระสาํคญัจากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเดน็ท่ีศึกษา 
                     องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 

ประเด็นทีศึ่กษา  สาระสําคญั 
 5. บุคลิกภาพพิเศษทางจิตวิทยา 

คนท่ี 3 "มีบุคลิกภาพพิเศษ  มีจิตวิทยาในการจูงใจคน" 
คนท่ี 4 "เป็นคนท่ีมีบุคลิกท่ีมีดึงดูใจให้คนรอบขา้งเกิดความสนใจทั้ง
การประพฤติตนท่ีเป็นกนัเอง" 
คนท่ี 6 "ตอ้งมีบุคลิกภาพพิเศษทางจิตวิทยาท่ีสามารถมองเห็นไดจ้าก
การกระทาํ การพดู  การตดัสินใจ" 
คนท่ี 7 "มีบุคลิกภาพท่ีใครกอ็ยากทาํงานดว้ย" 
6. คุณลกัษณะทางความคิด  
คนท่ี 1 "มีการผสมผสานความคิด มีการสนบัสนุนใหมี้การสร้างสรรค์
ผลงานใหม่ๆ" 
คนท่ี 2 "มีบุคลิกลกัษณะท่ีดี จิตใจดี มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีแสดงความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค"์ 
คนท่ี 5 "มีความรู้ มีกระบวนการสร้างสรรค ์มีความคิดท่ีหลากหลายไม่
ยดึติดกบัวิธีการเดิมๆ" 
คนท่ี 6  "คุณลกัษณะทางความคิดเป็นส่ิงท่ีสาํคญัมากสาํหรับคนท่ีจะมี
ภาวะผูน้าํท่ีสร้างสรรค"์ 
7.องคค์วามรู้เฉพาะทาง 
คนท่ี 2 "ครูจะเกิดความมัน่ใจถา้ผูนิ้เทศเขา้ใจและช้ีแนะศาสตร์ท่ี
ตนเองเช่ียวชาญ " 
คนท่ี 3"ตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองท่ีจะนิเทศ" 
คนท่ี 6  "ความรู้เฉพาะทางเป็นพื้นฐานของการเป็นผูนิ้เทศภายใน" 

 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า วิเคราะห์คาํสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเด็นท่ีศึกษาองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยคือ 1.ความสามารถทาง
สติปัญญา (Intelligent) 2. มีความยดืหยุน่ (Flexibility)  3. มีจินตนาการ (Imagine)  4. การแกปั้ญหา
เชิงสร้างสรรค์(Creative Problem Solving) 5. บุคลิกภาพพิเศษทางจิตวิทยา (Characteristic)               
6. คุณลกัษณะทางความคิด(Feature Cognitive) 7.องคค์วามรู้เฉพาะทาง (Specialist) 
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ตารางที ่4.7  แสดงสาระสาํคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเดน็ความหมาย 
        ของแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ 

ประเด็นทีศึ่กษา  สาระสําคญั 

1.ความสามารถ
ทางสตปัิญญา 
(Intelligent) 
 

ความหมายของแต่ละองค์ประกอบของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ท่ี
สังเคราะห์ไดจ้ากแนวคิดของผูเ้ช่ียวชาญท่ีระบุความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้ง
กนั ดงัน้ี 
จะตอ้งมีสติปัญญาท่ีชาญฉลาด ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6 บอกว่า" หมายถึงผูท่ี้มี
สติปัญญาท่ีฉลาดแต่ไม่จาํเป็นจะตอ้งมีไอคิวสูงและคนสร้างสรรคสู์งจะไม่มี
ไอคิวตํ่า มีความรอบรู้มีดงัน้ี 1) มีองคค์วามรู้ในเร่ืองท่ีตนเองถนดั 2) มี
แนวคิดท่ีเป็นระบบในการตดัสินใจท่ีดี 3) ความสามารถของบุคคลในการ
เรียนรู้และการปรับตวัต่อปัญหาอย่างเหมาะสม 4) ความสามารถในคิด
อยา่งมีเหตุผลและมีคุณค่าต่อสังคม 5) มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อยา่ง
เป็นระบบ รวมทั้งใชจิ้นตนาการในการสร้างสรรค ์6) มีความสามารถใน
การแก้ปัญหาด้วยหลักเกณฑ์ท่ีมีเหตุและผล 7) มีความเขา้ใจเก่ียวกับ
อารมณ์ตนเองและความรู้สึกในผูอ่ื้น 8)  ศึกษาคน้ควา้ แสวงหารูปแบบ 
แนวทางใหม่"  
สําหรับแนวคิดของคนท่ี 3 ระบุว่า " ความสามารถทางสติปัญญาหมายถึง 
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อยา่งเป็นระบบใชจิ้นตนาการในการสร้างสรรค์
แนวทางใหม่ ส่ิงเหล่าน้ีลว้นอาศยัสติปัญญา น่าจะมีส่วนเก่ียวขอ้งมาก แต่
อย่างไรก็ตามตอ้งอาศยัการเรียนรู้ควบคู่กบัการปฏิบติัการคน้ควา้ แสวงหา
รูปแบบ แนวทางและนวตักรรมใหม่ในการนิเทศ รวมทั้งตอ้งการทาํความ
เขา้ใจ " 
 คนท่ี 7 ระบุว่า หมายถึง"การมีสติปัญญาท่ีดีจะก่อเกิดความคิด การ
แกปั้ญหา เขา้ใจอารมณ์ตนเองและความรู้สึกในผูอ่ื้นในขณะปฏิบติัท่ีดี ใน
การแสดงบทบาทภาวะผูน้าํของผูนิ้เทศ"  
ในเร่ืองเด่ียวกนัผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5 "ช่วงการใชส้มองอาจจะไดค้วามคิดท่ี
ทั้งบรรเจิดและหลุดโลก ใชไ้ดบ้า้ง ใชไ้ม่ไดบ้า้ง ซ่ึงเรียกว่า การคิดคน้ 
(Divergent Thinking) กต็อ้งนาํมาผา่นระบบกรอง " 
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ตารางที ่4.7 (ต่อ)  แสดงสาระสําคญัท่ีได้จากการวิเคราะห์คาํสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเด็น
   ความหมายของแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ 

 

ประเด็นทีศึ่กษา  สาระสําคญั 

2. มีความยดืหยุ่น 
(Flexibility)   
 

ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามหมายของการแสดงออกถึงความยดืหยุน่ (Flexibility)  ดงัน้ี 
1.การคิดนอกกรอบ 
คนท่ี1 ให้ความหมายว่า"เป็นการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา
และแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลายทางเลือก" 
คนท่ี 2 กล่าววา่หมายถึง "การไม่ยดึติดกบัความคิดเดิมๆควรรับฟังความคิดเห็น
จากหลาย  ๆช่องทาง โดยไม่เลือกฟังเพียงเพราะตรงกบัแนวคิดตนเอง หรือรับฟัง
เฉพาะคนสนิท ท่ีปรึกษา เพราะการเปิดรับมุมมองท่ีหลากหลายจะทาํใหไ้ดล้อง
วิธีการใหม่  ๆลด ละความรู้สึกยดึมัน่ในความสาํเร็จจากผลงานเก่าๆ"  
คนท่ี 4 ใหค้วามหมายว่า "ความยดืหยุน่เป็นแนวในการปฏิบติังานท่ีผูรั้บการ
นิเทศเห็นว่าเหมาะสมกบัตนเองและเปิดกวา้งในการยอมรับความคิดเห็นท่ี
แตกต่างจากตนเอง"  
2.สามารถมองเห็นส่ิงต่างๆ ในแง่มุมใหม่ๆ 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7 "หมัน่เรียนรู้ โดยไม่เลือกว่าจะเป็นการเรียนรู้จากผูม้าก
ประสบการณ์กวา่ หรือผูอ่้อนประสบการณ์ เพราะหากผูน้าํมีการเปิดใจรับ
ฟังความคิดเห็นจากหลากหลายแหล่งท่ีมา ก็จะทาํให้ไดรู้้ว่าแต่ละคนมี
ความคิดหรือมุมมองต่อสถานการณ์แตกต่างกนัอยา่งไร  
คนท่ี 5 ให้ความหมายว่า "เป็นการคิดออกแบบวิธีแก้ไขปัญหาในการ
ทาํงานไดห้ลากหลาย ไม่ยดึติดอยูก่บัโจทยแ์ละวิธีการเดิมๆ"  
3.  มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ียิง่ใหญ่   
คนท่ี 4 ให้ทศันะว่า" มีพฤติกรรมการนิเทศท่ีใช้หลกัการประสานงาน 
นิเทศดว้ยวิธีการท่ีเหมาะสม ดว้ยการมองโลกในแง่ดีมองเห็นปัญหาท่ี
ซบัซอ้นและควรสนบัสนุนใหมี้ทางเลือกการปฏิบติังานท่ีหลากหลายโดย
ไม่ยึดกบักรอบระเบียบหรือกฎเกณฑ์มากเกินไป "  สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3  " ผูน้าํท่ีสามารถแกปั้ญหาท่ีมีความซับซ้อนเฉพาะ
หนา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วนั้น ถือเป็นเพียงทกัษะท่ีดี" เช่นเด่ียวกบัผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
6 "ในภาวะหลากหลายของความรู้ ในโลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว เราใชชี้วิต
ดว้ยนวตักรรมมากข้ึนโดยลาํดับ ซ่ึงทาํให้องค์กรตอ้งการความรู้อนั
หลากหลายเพื่อประสิทธิภาพ" 
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ตารางที ่4.7 (ต่อ)  แสดงสาระสาํคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเดน็   
       ความหมายของแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ 

 

ประเด็นทีศึ่กษา สาระสําคญั 

3.  มีจินตนาการ
(Imagine)   

ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามหมายของการแสดงออกถึงจินตนาการ(Imagine)  ดงัน้ี 
1. มีมโนนึกอนาคตภาพทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน 
คนท่ี 7 ให้ความหมายว่า " เป็นการแสดงออกถึงภาพในอนาคตทางเน้ือหา
สาระของการนิเทศท่ีนาํเสนอและถ่ายทอดรูปแบบ แนวทางในการสร้าง
นวตักรรมใหม่ในการจดัการเรียนการสอน "  
คนท่ี 4 ให้ความหมายว่า"ตอ้งเช่ือมัน่ในความนึกคิดว่าภาพในอนาคตทาง
การศึกษาสามารถเป็นไปไดจ้นส่งผลต่อความสาํเร็จท่ีตั้งเป้าหมายไว ้"  
2. มีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจนสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ 
คนท่ี 5  ใหค้วามหมายวา่ "การเป็นผูน้าํควรจะมองเห็นภาพในอนาคตดว้ย
สติปัญญาอยา่งแจ่มชดัในส่ิงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน"  
คนท่ี 2 กล่าววา่  "ตอ้งเป็นคนท่ีสะทอ้นความคิดเชิงรุกและเช่ือมัน่วา่ภาพ
แห่งความใฝ่ฝันสามารถดาํเนินการไปตามเป้าหมาย"  
คนท่ี 3 กล่าวถึงความหมายวา่" ความคิดกวา้งไกลสามารถตอบคาํถามไดว้า่
ใคร ทาํอะไร ท่ีไหน  อยา่งไร"  
3.  มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ ใๆนการทาํงาน   
คนท่ี 1 ใหท้ศันะวา่  " เป็นบุคคลท่ีบรรทุกความคิดหลายดา้นแลว้เช่ือมโยงเขา้หากนัมา
สร้างความฝันแห่งความสาํเร็จ "  
คนท่ี 6 ระบุวา่ " จะตอ้งสนใจในความคิด ใคร่ครวญและคน้ควา้หาขอ้มูลความรู้แลว้
นาํมาสงัเคราะห์สร้างสรรคส่ิ์งใหม่"  
4. มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลายไม่เหมือนคนอ่ืน  
คนท่ี 6  ระบุว่า " ควรมีพฤติกรรมท่ีใชรู้ปแบบวิธีการท่ีแปลกใหม่ ผสมผสาน
การคิดอยา่งสร้างสรรค ์ความสนุกสนานและ จินตนาการ อยา่งท่ีคนอ่ืนมอง
ไม่เห็น มีความใฝ่ฝันท่ีตอ้งการเห็นผลสาํเร็จตามเป้าหมาย "  
คนท่ี 1 กล่าววา่ " นาํควรท่ีจะมีการเพิ่มเติมขอ้มูลส่วนท่ีขาดหายไปแลว้นาํมาเช่ือมโยง
กบัมุมมองหรือขอ้มูลข่าวสารท่ีแตกต่างกนัใหเ้ขา้กบัเร่ืองหลกัไดอ้ยา่งเหมาะสม"  
5 . มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา 
 คนท่ี 4 กล่าวว่า" ควรมีมุมมองในเร่ืองการสร้างส่ือการเรียนการสอน 
เทคนิคการสอนท่ีทนัสมยัแปลกใหม่ และสามารถใชง้านไดอ้ยา่งคุม้ค่า"  
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ตารางที ่4.7 (ต่อ)  แสดงสาระสาํคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเดน็ 
        ความหมายของแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ 

 

ประเด็นทีศึ่กษา สาระสําคญั 
 6. มีความคิดสร้างสรรค ์และการแกปั้ญหาอยา่งฉลาด  

คนท่ี 5 ระบุว่า " ผูน้าํจะตอ้งมีแนวคิดในการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้ฟั้งรับ
การนิเทศเห็นอย่างชดัเจนอาจใชส้ถานการณ์ในชั้นเรียนท่ีกาํลงัมีปัญหาทาํ
ใหเ้ป็นเร่ืองท่ีทา้ทายความสามารถ" 

4. การแก้ปัญหา
เชิงสร้างสรรค์
(Creative 
Problem 
Solving ) 

ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามหมายของการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์ดงัน้ี 
1. วิธีแกปั้ญหาท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็นและแกไ้ขปัญหาท่ีไม่เหมือนคนอ่ืน  
คนท่ี4 ให้ความหมายว่า "ไม่เป็นคนเพอ้ฝันแต่เป็นคนท่ีมองเห็นวิกฤตเป็น
โอกาสไดต้ลอดเวลา" 
2. มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งในการปฏิบติังาน  
คนท่ี5 ใหค้วามหมายวา่ "ไม่เป็นคนมองโลกในแง่ร้ายยอมรับฟังความ
คิดเห็นคนอ่ืนและนาํมาวิเคราะห์เพื่อหาทางแกไ้ข"  
3. มีแนวทางใหม่ๆใหผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ  
คนท่ี 2 ให้ความหมายว่า "มีความกลา้เปล่ียนความคิดของตนเอง" และคนท่ี
7 ให้ความหมายว่า"เพิ่มคุณค่าให้กับตนเองในการขวนขวายคน้หาและ
พฒันาส่ิงดีๆ ส่ิงใหม่ๆใหเ้กิดข้ึน"  
4. มีการใหข้อ้มูล  การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และการเปรียบเทียบใหเ้ห็น
จุดเด่นแกปั้ญหา คนท่ี 5,6,7) ให้ความหมายว่า " เป็นตวัต่อยอดขององค์
ความรู้โดยมีแนวทางใหผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ มีการใชข้อ้มูล การ
วิเคราะห์ การสังเคราะห์และการเปรียบเทียบให้เห็นจุดเด่น จุดอ่อนของ
ทางเลือกการแกปั้ญหา  ความรับผดิชอบในการร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศใน
การแกปั้ญหาจนสาํเร็จ"  
5. มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ 
คนท่ี3 ให้ความหมายว่า "จะตอ้งมีการระดมความคิดท่ีนอกเหนือส่ิงท่ีเป็น
กฎระเบียบหรือเคยทาํมาก่อน"สอดคลอ้งกบัคนท่ี1 ให้ความหมายว่า"ตอ้ง
ใชค้วามคิดอยา่งแยบยลกวา่ผูอ่ื้นในการสร้างสรรคน์วตักรรม" 
6. ใหโ้อกาสผูรั้บการนิเทศคิดหาวิธีการแกปั้ญหาท่ีแปลกใหม่มาใชป้ฏิบติังาน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1 ใหค้วามหมายว่า "ควรเปิดโอกาสใหค้รูไดห้าแนวทางแกปั้ญหากนัเอง
ก่อน" 
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ตารางที ่4.7 (ต่อ)  แสดงสาระสาํคญัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในประเดน็ 
                       ความหมายของแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ 

 

ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

 7. สามารถแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ี   
คบัขนั ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2,3 ใหค้วามหมายวา่ " ผูนิ้เทศจะตอ้งเป็นคนช่วยครูให้
ปลดออกจากการสถานการณ์ท่ีคบัขนั"  
8.ใชห้ลกัการประสานงาน ยดืหยุน่ สร้างความเขา้ร่วมกนัและการยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4,5 ใหค้วามหมายวา่ "การทาํงานท่ีตอ้งอาศยัการประสาน
ความเขา้ร่วมกนั และการยอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ "  

5. บุคลกิภาพ
พเิศษทาง
จิตวทิยา
(Characteristic) 

ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามหมายของบุคลิกภาพพิเศษทางจิตวิทยา ดงัน้ี 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6 ให้ความหมายของบุคลิกภาพพิเศษทางจิตวิทยา(Characteristic) 
วา่เป็นคุณลกัษณะทางความคิดประกอบดว้ย1)  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในการ
สร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ  2) ให้ความสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนใน
สถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั  3)  มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายใน
ตลอดเวลา 4)  มีการสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ  
5) มีความกลา้พดู  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง  6) มีอารมณ์
ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน  7)  มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่า
ปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังาน 8) มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง " สอดคลอ้งกบัแนวคิดของผูเ้ช่ียวชาญอีก 2 
คนกล่าวว่า "บุคลิกภาพพิเศษท่ี หมายถึง ประพฤติกรรมท่ีสามารถเป็นแบบอยา่ง
ให้คนเช่ือถือ" และคนท่ี 2 ให้ความหมายว่า " ให้ความสนใจต่อคนท่ีเก่ียวขอ้ง  
เป็นคนไม่อยู่น่ิง ศึกษาคน้ควา้ ตลอดเวลา มีพลงัมัง่มัน่ในสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้กบัคนทาํงาน เป็นคนกลา้เส่ียงมีสติมัน่คง"และสอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 
5 กล่าวว่า " ต้อง ประกอบด้วย ความน่าเช่ือถือ มุ่งมั่นท่ีจะทาํงานให้บรรลุ
ความสําเร็จ กล้าท่ีจะให้ความติดเห็นต่อคนรอบข้างอย่างตรงไปตรงมา"  
เช่นเดียวกบัผูเ้ช่ียวชาญ  คนท่ี 3 , 7 กล่าวว่า"หมายถึง บุคลิกภาพท่ีดี มีองคค์วามรู้
ในศาสตร์เฉพาะสาขาวิชา  มีจิตวิทยาและเห็นความสาํคญัของการพฒันาวิชาชีพ
ครูเพื่อคุณภาพของผูเ้รียน"  
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ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

2.6 
คุณลกัษณะ
ทาง
ความคดิ 

ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะทางความคิด ดงัน้ี 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6 ไดใ้หค้วามหมายวา่ " เป็นคุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคิดเป็นหลกั
ท่ีประกอบดว้ย 1) มีความคล่องแคล่ว  2) ชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆ
อยา่งต่อเน่ือง 3)   มีความคิดยดืหยุน่ในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์   
4) สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา 5) สามารถแกปั้ญหา
เชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบัขนั 6)  มีความคิดซบัซอ้นกบั
เป้าหมายการทาํงานท่ียิ่งใหญ่ 7)  มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน 8)  มองเห็นภาพรวม  9) มี
ความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 10)  มีการคิดเชิงบวกต่อการ
ปฏิบติังานในทุกสถานการณ์  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5 กล่าวว่า"
เป็นความสามารถทางการคิดระดบัสูงเพราะครูระดบัมธัยมศึกษาเป็นครูท่ีมีความรู้
ความมัน่ใจในศาสตร์ท่ีตนสอน เน่ืองจากส่วนใหญ่จบวิชาเอกในสาขาท่ีสอน และมี
ประสบการณ์ในการสอนพอสมควรผูนิ้เทศจึงตอ้งมีคุณลกัษณะความคิดท่ีสร้างสรรค ์
ทา้ทาย" และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2 ระบุว่า "หมายถึงคุณลกัษณะท่ี
มีการประสานงานอย่างยืดหยุ่นดว้ยแนวทาง วิธีการท่ีเหมาะสมมีความไวว้างใจ  และ
สนบัสนุนให้เกิดความทา้ทายให้มีการสร้างสรรคผ์ลงานใหม่ๆ" เช่นเดียวกบัผูเ้ช่ียวชาญ
คนท่ี 7 ระบุว่า " หมายถึงลกัษณะความคิดทีหลากหลายแนวทาง ไม่มีการบงัคบัให้ผูอ่ื้นทาํ
ตามแต่จะตอ้งคิดบวกมองเห็นภาพรวมในการทาํงานพฒันาคุณภาพของงานอย่างรอบคอบ
กนัและกนั"สอดคลอ้งกบัผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4,5 ให้ความหมายว่า "เป็นลกัษณะของความคิด
ไตร่ตรอง  รอบคอบในการทาํงานท่ีตอ้งอาศยัการประสานความเขา้ร่วมกนั และการยอมรับซ่ึง
กนัและกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ "  

7.
คุณลกัษณะ
ความรู้เฉพาะ
ทาง
(Specialist) 

ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามหมายของคุณลกัษณะความรู้เฉพาะทาง ดงัน้ี 
1. ความสามารถทางสติปัญญาท่ีใชอ้งคค์วามรู้เฉพาะทางท่ีชดัเจนในศาสตร์สาขาวิชาท่ี
จะนิเทศ  มีความสามารถพิเศษทางความคิดสร้างสรรค ์มีความสามารถนาํแนวคิด 
ทฤษฎีสู่การปฏิบติัดว้ยการใชก้ลไกระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 1 ให้ความหมายว่า " หมายถึง "ความรู้ความสามารถทางวิชาการ
เฉพาะทาง รู้จกัใชส้ติปัญญาคิดวิเคราะห์ สร้างสรรคแ์ละนาํการเปล่ียนแปลง เพราะโลก
เปล่ียนแปลง  การศึกษาตอ้งปรับตาม รูปแบบ แนวคิด วิธีการใหม่ในการจดัการเรียน 
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ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

 การสอน  เพื่อใหป้ระสบความสาํเร็จในโลกใหม่เกิดข้ึนมากมาย ผูนิ้เทศตอ้งมี"
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2 ระบุวา่ "หมายถึงความสามารถการคิด
อยา่งมีเหตุผลและการปรับตวัต่อใหเ้ขา้กบัสถานการของปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสามารถ
ทาํกิจกรรมต่างๆท่ี ตนเองถนดัชดัเจนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีคุณค่าทางสงัคม"  
2.ดา้นคุณลกัษณะความคิดเชิงลึก  
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6 ใหค้วามหมายวา่ "เป็นการแสดงออกคุณลกัษณะความคิด
เฉพาะทางเชิงลึกของผูนิ้เทศภายใน " 
3. มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน"ควรเป็นผูท่ี้ขยนั
มุ่งมัน่แน่นในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน" (คนท่ี2,5) 
4. สามารถส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี  " 
ควรมีทกัษะในการส่ือสารทั้งการพดูการเขียนเป็นอยา่งดีในการสืบคน้ขอ้มูล
และสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการนิเทศ " (คนท่ี4,7) 
5. สามารถคิดวิเคราะห์  สงัเคราะห์และเสนอแนวทางใหผู้รั้บการนิเทศ
ตดัสินใจท่ีรอบคอบผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 3 ใหค้วามหมายวา่ "  จะตอ้งมี
ความสามารถสามารถคิดวิเคราะห์  สงัเคราะห์ผสมผสานกบัการสรุปประเดน็
และเสนอแนวทางในการตดัสินใจ " 
6. มีความรู้ ความเขา้ใจดา้นวชิาการ"ผูนิ้เทศควรเป็นผูท่ี้มีมีความรู้ ความเขา้ใจ
ดา้นวิชาการ กระบวนการการวางแผนกลยทุธ์ในการนิเทศการศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 5 ใหค้วามหมายวา่ "ตอ้งมีลกัษณะท่ีรู้ทนัการเปล่ียนแปลง
ทางดา้นเทคโนโลยแีละมีความคิดสร้างสรรคท่ี์เป็นตวัเร่งใหเ้กิดความรู้ใหม่ ๆ 
เกิดข้ึนตลอดเวลา  ซ่ึงอาจจะเรียกใหเ้หมาะสมท่ีสุดกคื็อยคุแห่งขอ้มูลข่าว
สารสนเทศ  (Information  Age)  หรือยคุแห่งความรู้  (Knowledge  Age)และ
ท่ีสุดสถานท่ีทาํงานไม่จาํเป็นตอ้งอาศยัสถานท่ีท่ีใหญ่โตเพียงแต่มี ความรู้และ
กลยทุธ์ในการทาํงานใชพ้ื้นท่ีใดของโลกกไ็ดข้อใหมี้เพียงโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี
และคอมพิวเตอร์โน๊ตบุค๊ท่ีสามารถใชอิ้นเตอร์เน็ทได ้ซ่ึงมีลกัษณะเป็น  E – 
Commerce  ผูนิ้เทศและผูป้ฏิบติังานตอ้งทาํงานร่วมกนัในทุกระดบัไดด้ว้ย  
นอกจากน้ีการระดมความคิดเห็นใชก้ารประชุมแบบเสมือนจริงท่ีผูเ้ขา้ร่วม 
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ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

 ประชุมอยูก่นัคนละสถานท่ีแต่สามารถร่วมประชุมกนัไดโ้ดยอาศยัอุปกรณ์
โทรคมนาคม " 
7.  มีการใหค้าํปรึกษา  แนะนาํ ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 1,3 ใหค้วามหมายวา่ " ตอ้งมี
ลกัษณะท่ีใหค้าํปรึกษา แนะนาํเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครู
ตามเป้าหมายของการนิเทศ "  
8. มีกระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ ผู ้เ ช่ียวชาญ คนท่ี 2,7 ให้
ความหมายว่า "ผูนิ้เทศมีกระบวนการนิเทศอย่างเป็นระบบโดยไดรั้บการยอมรับ
จากผูรั้บการนิเทศ ผูบ้ริหารและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง " 
9. มีการโน้มน้าวและจุดประกายความคิดของครู ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 4,5 ให้
ความหมายว่า "เป็นลกัษณะท่ีคอยกระตุน้โน้มน้าว ให้ผูรั้บการนิเทศเกิดการ
เปล่ียนแปลงในการจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพสูงข้ึน  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
การเรียนดีข้ึน "  
10. มีวิธีการท่ีหลากหลายใหค้รูเกิดแนวทางในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 4,3 ใหค้วามหมายว่า " ควรหาวิธีการหลายอยา่งใหค้รูได้
ยกผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน" 
11. ความชาํนาญเฉพาะดา้นในการนาํความรู้ครูไปพฒันาผูเ้รียน ผูเ้ช่ียวชาญ คน
ท่ี 3,7 ใหค้วามหมายวา่ "ควรมีความรู้ ประสบการณ์เช่ียวชาญในแต่ละดา้น"  
12. สามารถใชค้าํถามในการซกัถามประเด็นท่ีสาํคญั  ๆ " ควรมีความสามารถในการตั้ง
คาํถามและซกัถามหาขอ้มูลสาํคญั  ๆ" สอดคลอ้งกบัคนท่ี6 กล่าววา่"ควรใส่ใจต่อกิจกรรม
การเรียนการสอนดว้ยการใชค้าํถามเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาความคิดของผูเ้รียน" 
2.7  มีทกัษะในการนิเทศภายใน ผูเ้ช่ียวชาญ คนท่ี 2,4 ใหค้วามหมายวา่ " ควร
เป็นผูน้าํในการการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยตอ้งมีทกัษะการนิเทศภายใน"  

 
จากตาราง 4.7   พบว่า  สาระสําคญัท่ีได้จากการวิเคราะห์คาํสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญใน

ประเดน็ความหมายของแต่ละองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ยคือ  
 1) ความสามารถทางสติปัญญา หมายถึง การมีสติปัญญาท่ีชาญฉลาดมีความรอบรู้ในเร่ือง
ท่ีตนเองถนดั มีความเขา้ใจเก่ียวกบัอารมณ์ตนเองและความรู้สึกในผูอ่ื้น  มีแนวคิดท่ีเป็นระบบในการ
ตดัสินใจท่ีดีและการปรับตวัต่อปัญหาอยา่งเหมาะสม  มีการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 



99 

 

รวมทั้งใชจิ้นตนาการในการสร้างสรรค ์ สามารถในการแกปั้ญหาดว้ยการคน้ควา้ แสวงหารูปแบบ 
แนวทางใหม่และนวตักรรมใหม่   
 2) มีความยดืหยุน่หมายถึง   การคิดนอกกรอบ สามารถมองเห็นส่ิงต่างๆ ในแง่มุมใหม่ๆ
และมีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ียิง่ใหญ่   
 3)  มีจินตนาการ หมายถึง มีมโนนึกอนาคตภาพทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน มี
วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนสามารถนาํไปปฏิบติัได ้  มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ๆ
ในการทาํงาน  มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลายไม่เหมือนคนอ่ืน มีมุมมอง
ในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา มีความคิดสร้างสรรคแ์ละการแกปั้ญหาอยา่งฉลาด   
 4) การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง มีวิธีแกปั้ญหาท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็นและแกไ้ข
ปัญหาท่ีไม่เหมือนคนอ่ืน มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งในการปฏิบติังาน มี
แนวทางใหม่ๆใหผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ มีการใหข้อ้มูล  การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และ
การเปรียบเทียบให้เห็นจุดเด่นแกปั้ญหา  มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังาน
ใหม่ๆ ใหโ้อกาสผูรั้บการนิเทศคิดหาวิธีการแกปั้ญหาท่ีแปลกใหม่มาใชป้ฏิบติังาน  
 5) บุคลิกภาพพิเศษทางจิตวิทยาหมายถึง  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการสร้างความ
น่าเช่ือถือในการนิเทศ  ให้ความสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั  มีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา  มีการสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูเตม็ใจสร้างสรรคง์าน
ให้มีคุณภาพ  มีความกลา้พูด  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง  มีอารมณ์ขนัสร้าง
บรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน  มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการ
ปฏิบติังาน  มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง 
 6) คุณลกัษณะทางความคิด หมายถึง การคิดท่ีมีความคล่องแคล่ว  ความคิดยดืหยุน่ในการ
ปฏิบติังานอย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีความคิดซบัซ้อนกบัเป้าหมายการทาํงานท่ียิ่งใหญ่ มี
ความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ มีการคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุก
สถานการณ์  สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา  สามารถแกปั้ญหาเชิง
สร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบัขนั มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน มองเห็นภาพรวมและ
ชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 
 7) องคค์วามรู้เฉพาะทาง หมายถึง ความสามารถทางสติปัญญาท่ีใชอ้งคค์วามรู้เฉพาะทางท่ี
ชดัเจนในศาสตร์สาขาวิชาท่ีจะนิเทศ  มีความสามารถพิเศษทางความคิดสร้างสรรค ์ มีความสามารถนาํ
แนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบติัดว้ยการใชก้ลไกระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา คุณลกัษณะความคิด
เชิงลึก  มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน สามารถส่ือสารภาษาต่างประเทศ
ทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี  มีความรู้ ความเขา้ใจดา้นวิชาการในการใหค้าํปรึกษาแนะนาํ 
โนม้นา้วและจุดประกายความคิดของครูดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายใหค้รูเกิดแนวทางในการยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและใชค้าํถามในการซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญัๆในการนิเทศภายใน 
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 1.3 ผลการวิเคราะห์เอกสารจากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละ
การวิเคราะห์คาํสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อมาบูรณาการและสรุปเป็นตวัแปรแลว้นาํมาสร้างเป็น
กระทงคาํถาม ซ่ึงไดต้วัแปรท่ีเป็นองคป์ระกอบขององคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา ดงัรายละเอียดตารางท่ี  4.8 
 
ตารางที ่4.8   สรุปสาระสาํคญัจากการสงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละไดจ้าก 
                  การวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นความหมายภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

 

 
ประเดน็ที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

เอกสาร ผู้เช่ียวชาญ ผลการบูรณาการ 

1. 
ความหมาย
ภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ 

ความหมายของภาวะผูน้ํา
เชิงสร้างสรรค์หมายถึง 
การแสดงออกดว้ยลกัษณะ
ของผูน้ําท่ีไม่ชอบอยู่ น่ิง 
ชอบความ   ท้าทาย   มี
พฤติกรรมใชค้วามสามารถ
ของตนเองอย่างสูงสุดการ
ผลกัดนัและสร้างสัมพนัธ์
ท่ีดีสามารถโน้มน้าวให้
บุคคลในองค์กรเกิดการ
เปล่ียนแปลงและทําส่ิง
ต่ างๆได้มากข้ึน  มีการ
แสดงออกของความคิดท่ี
สร้างสรรค์ท่ีแปลกใหม่
และมีประโยชน์และมีวิธี
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์
และเป็นผูป้ระสานในการ
กระตุ้นให้บุคคลากรเกิด
การสร้างสรรค ์

หมายถึง ตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ความมุ่งหมั่น  และมี
ความสามารถทางวชิาการ  
มีความกระตือรือร้นท่ี
จะปฏิบัติงาน มีความ  
ทา้ทาย  กลา้คิด กลา้ทาํ 
มีความสนุกสนาน มี
จินตนาการ มีวิธีการท่ี
แ ป ล ก ใ ห ม่  มี ก า ร
ผสมผสานการคิดและ
ใช้ก า ร นิ เทศแบบ มี
ส่วน ร่วมด้ว ยคว าม
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
 

ภาวะผู ้นําเชิ งสร้างสรรค ์
หมายถึง การแสดงออกด้วย
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผู ้ นํ า ท่ี มี
บุคลิกภาพ ท่ีไม่ชอบอยู่น่ิง 
ชอบความทา้ทาย  มีการสร้าง
ทีมงานภายในมีความมุ่งหมัน่ 
สามารถโน้มน้าวให้บุคคลใน
องคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงและ
ทําส่ิ งต่ างๆได้มากข้ึน มี
ความสามารถทางวิชาการใน
การกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนๆมี
วิธีการใหม่  ๆกระตือรือร้นท่ี
จะปฏิบัติงานการนิเทศด้วย
รูปแบบวิธีการท่ีแปลกใหม่ 
ผสมผสานการคิดสร้างสรรค ์
ใช้การนิเทศแบบมีส่วนร่วม
ดว้ยความไวว้างใจซ่ึงกนัและ
กันระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บ
การนิเทศ 
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 จากตารางท่ี 4.8  พบว่า ความหมายของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคห์มายถึง  การแสดงออก
ดว้ยลกัษณะของผูน้าํท่ีมีบุคลิกภาพ ท่ีไม่ชอบอยู่น่ิง ชอบความทา้ทาย  มีการสร้างทีมงานภายในมี
ความมุ่งหมัน่ สามารถโนม้นา้วให้บุคคลในองคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงและทาํส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึน  
มีความสามารถทางวิชาการในการกระตุน้ใหบุ้คคลอ่ืนๆมีวิธีการใหม่ๆ กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังาน
การนิเทศดว้ยรูปแบบวิธีการท่ีแปลกใหม่ ผสมผสานการคิดสร้างสรรค ์ใชก้ารนิเทศแบบมีส่วนร่วม
ดว้ยความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
 
ตารางที ่4.9 สรุปสาระสาํคญัจากการสงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละไดจ้ากการ 
    วิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์

 
ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

เอกสาร ผู้เช่ียวชาญ ผลการบูรณาการ 

องค์ประกอบ
ของภาวะ
ผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ 
 

1. มีความยดืหยุน่ 
(Flexibility)  
2. ความสามารถทาง
สติปัญญา (Intelligent)  
3.  มีจินตนาการ (Imagine)  
4. มีการแกปั้ญหา
สร้างสรรค ์(Creative 
Problem   Solving ) 
 

1.ความสามารถทาง
สติปัญญา (Intelligent)  
2. มีความยดืหยุน่ (Fexibility)   
3.  มีจินตนาการ (Imagine)    
4. การแกปั้ญหาเชิง
สร้างสรรค(์Creative  
Problem   Solving )  
5. บุคลิกภาพพิเศษทาง
จิตวิทยา (Characteristic)   
6. คุณลกัษณะทางความคิด
(Feature Cognitive)  
7.องคค์วามรู้เฉพาะทาง
(Specialist) 

1.ความสามารถทางสติปัญญา 
(Intelligent)  
2. มีความยดืหยุน่ (Flexibility)    
3.  มีจินตนาการ (Imagine)    
4. การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค์
(Creative  Problem  Solving )  
5. บุคลิกภาพพิเศษทางจิตวิทยา
(Characteristic)   
6. คุณลกัษณะทางความคิด
(Feature Cognitive)  
7.องคค์วามรู้เฉพาะทาง
(Specialist) 
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ตารางที ่4.10  สรุปสาระสาํคญัจากการสงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละไดจ้าก 
       การวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้น 

 
ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

เอกสาร ผู้เช่ียวชาญ ผลการบูรณาการ 

1 .ความสามารถ
ทางสตปัิญญา  

เป็นการใชศ้กัยภาพของ
พลงัสมองในการ
วิเคราะห์และพยากรณ์
ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอยา่ง
ถูกตอ้งแลว้นาํปฏิบติัใช้
ในการแกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้อยา่งสร้างสรรค ์

การมีสติปัญญาท่ีชาญ
ฉลาดมีความรอบรู้ใน
เร่ืองท่ีตนเองถนดั มีความ
เขา้ใจเก่ียวกบัอารมณ์
ตนเองและความรู้สึกใน
ผูอ่ื้น  มีแนวคิดท่ีเป็น
ระบบในการตดัสินใจท่ีดี
และการปรับตวัต่อปัญหา
อยา่งเหมาะสม  มีการคิด
วิเคราะห์ สงัเคราะห์อยา่ง
เป็นระบบ รวมทั้งใช้
จินตนาการในการ
สร้างสรรค ์ สามารถใน
การแกปั้ญหาดว้ยการ
คน้ควา้ แสวงหารูปแบบ 
แนวทางใหม่และ
นวตักรรมใหม่   

การใชศ้กัยภาพของพลงั
สมองในการวเิคราะห์และ
พยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึน
อยา่งถูกตอ้งแลว้นาํปฏิบติั
ใชใ้นการแกปั้ญหาเฉพาะ
หนา้อยา่งสร้างสรรค ์ใช้
สมองในการแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้อยา่งสร้างสรรค ์  
มีจินตนาการอยา่ง
สร้างสรรคใ์นการตดัสินใจ
ท่ีดีในการแกปั้ญหาและ
แสวงหารูปแบบ แนวทางใหม่
ในการนิเทศ 

2. ยดืหยุ่น   ความสามารถในการ
ปรับตวัเขา้กบั
สถานการณ์ต่างๆใน
การเปล่ียนแปลง
บุคลิกภาพใหท่ี้ดีข้ึน
โดยการสะทอ้นตนเอง
และทาํความเขา้ใจไปสู่
การเผชิญกบัความ
ยากลาํบากในอนาคต  

การคิดนอกกรอบ 
สามารถมองเห็นส่ิงต่างๆ 
ในแง่มุมใหม่ๆและมี
ความคิดซบัซอ้นในการ
ทาํงานท่ียิง่ใหญ่   
 

ความสามารถในการปรับตวั
เข้ากับสถานการณ์ต่างๆใน
การเปล่ียนแปลงบุคลิกภาพ
ให้ท่ี ดี ข้ึนโดยการสะท้อน
ตนเองและทาํความเขา้ใจไปสู่
การเผชิญกบัความยากลาํบาก
ในอนาคต และเปิดกวา้งทาง
ความคิดใหม่ๆอย่างอิสระ มี
ความคิดซบัซอ้น มี 
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ตารางที ่4.10 (ต่อ)   สรุปสาระสาํคญัจากการสงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละได ้
 จากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้น 

 

 
ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

เอกสาร ผู้เช่ียวชาญ ผลการบูรณาการ 

 และเปิดกวา้งทางความคิด
ใหม่ๆอยา่งอิสระ 

 ความสามารถทางความคิด
ใหม่ๆ มีความยืดหยุ่นในการ
ปรับตวัและแผนปฏิบติังาน
อยา่งหลากหลายทางเลือกให้
เขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา 
มีการสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รู
เต็ มใจสร้ างสรรค์  มี การ
ประสานงานการแก้ปัญหา
อย่างรวดเร็วและหลากหลาย 
ดว้ยการสร้างความร่วมมือกบั
ผูรั้บการนิเทศในการพัฒนา
คุณภาพผูเ้รียน 

3. มี
จินตนาการ 

การสร้างภาพความคิดท่ี
มีเป้าหมายชดัเจน มีการ
ไตร่ตรองทางความคิด
นําไปสู่การตัดสินใจ
และชอบความท้าทาย
ในการทาํงาน 

มีมโนนึกอนาคตภาพ
ทางการศึกษาท่ีเป็นไป
ไดแ้ละชดัเจน มีวิสัยทศัน์
ท่ีชัดเจนสามารถนําไป
ปฏิบติัได ้  มีการโยงใย
ความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
และนาํมาสร้างส่ิงใหม่ ใๆน
การทาํงาน  มีการบูรณา
การทางความคิดไปสู่การ
ปฏิบติังานอย่างหลากหลาย
ไม่เหมือนคนอ่ืน มีมุมมอง
ใ น ก า ร ส ร้ า ง ส ร ร ค์
นวัตกรรมท่ีมีคุณค่าทาง
การศึกษา มี  

การสร้างภาพความคิดท่ี มี
เ ป้ าหมายชั ด เจน  มี การ
ไตร่ตรองทางความคิดนาํไปสู่
การตดัสินใจและชอบความทา้
ทายในการทาํงาน มีการสร้าง
ภาพความคิดและวิสัยทศัท่ีมี
เ ป้ าหมายชั ด เจน  มี การ
ไตร่ตรองทางความคิดนาํไปสู่
การตดัสินใจท่ีสามารถนาํไป
ปฏิบั ติ ได้ด้วยการโยงใย
ความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและ
นํามาสร้างส่ิงใหม่ๆในการ
ทาํงานโดยการบูรณาการทาง
ความคิดไปสู่การปฏิบติังาน 
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ตารางที ่4.10 (ต่อ)  สรุปสาระสาํคญัจากการสงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละได ้    
    จากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้น 

 

 
ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

เอกสาร ผู้เช่ียวชาญ ผลการบูรณาการ 

  ความคิดสร้างสรรคแ์ละ
การแกปั้ญหาอยา่ง
ฉลาด   

อยา่งหลากหลายไม่เหมือนคน
อ่ืน มีความมุมมองในการ
สร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมี
คุณค่าทางการศึกษา และฉาย
ภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการ
นิเทศเห็นอยา่งชดัเจน 

4. การ
แก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค์ 

การใชก้ลยทุธ์ทาง
ความคิดในการสร้าง
กระบวนการหาทางเลือก
หลายๆ แบบอยา่ง
ละเอียดซบัซอ้นการ
ตดัสินใจใชใ้นวิธีใดไป
แกปั้ญหาท่ียุง่ยาก 

มีวิธีแกปั้ญหาท่ีคนอ่ืน
มองไม่เห็นและแกไ้ข
ปัญหาท่ีไม่เหมือนคน
อ่ืน มีทกัษะในการ
วิเคราะห์ปัญหาใน
มุมมองท่ีกวา้งในการ
ปฏิบติังาน มีแนวทาง
ใหม่ๆใหผู้รั้บการนิเทศ
พิจารณาตดัสินใจ มีการ
ใหข้อ้มูล  การวิเคราะห์ 
การสงัเคราะห์และการ
เปรียบเทียบใหเ้ห็น
จุดเด่นแกปั้ญหา  มีการ
คิดแกปั้ญหานอกกรอบ
และแนวทางปฏิบติังาน
ใหม่ๆ ใหโ้อกาสผูรั้บ
การนิเทศคิดหาวิธีการ
แกปั้ญหาท่ีแปลกใหม่
มาใชป้ฏิบติังาน  

มีกลยทุธ์ทางความคิดในการ
สร้างกระบวนการหาทางเลือก
หลาย  ๆแบบอยา่งละเอียด
ซบัซอ้นการตดัสินใจใชใ้น
วิธีใดไปแกปั้ญหาท่ียุง่ยาก  มี
การวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
เปรียบเทียบปัญหาในมุมมอง
ท่ีกวา้งนอกกรอบและมี
แนวทางแกปั้ญหาเชิง
สร้างสรรคท่ี์ใหม่รวดเร็วและ
ถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบั
ขนั และสามารถใชค้วามคิด
สร้างสรรคม์าต่อยอดองค์
ความรู้ในการปฏิบติังาน
สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลก
ใหม่ในการปฏิบติังาน
ตลอดเวลาและมีคิดบวกคิด
ไตร่ตรอง 
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ตารางที ่4.10 (ต่อ)  สรุปสาระสาํคญัจากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละได ้
        จากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้น 

 

 
ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

เอกสาร ผู้เช่ียวชาญ ผลการบูรณาการ 

5. 
บุคลกิภาพ
พเิศษทาง
จิตวทิยา 
 

ไม่มี ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งใน
การสร้างความน่าเช่ือถือใน
การนิเทศ  ใหค้วามสนใจต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนใน
สถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั  
มีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา  
มีการสร้างแรงบนัดาลใจให้
ครูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้
คุณภาพ  มีความกลา้พดู  กลา้
ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ี
มีความเส่ียงสูง  มีอารมณ์ขนั
สร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบั
เพื่อนร่วมงาน  มีพลงัมุ่งมัน่ 
ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและ
อุปสรรคใ์นการปฏิบติังาน  มี
ความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหว
กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
รอบขา้ง 

ประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง
ในการสร้างความน่าเช่ือถือ
ในการนิเทศ  ใหค้วามสนใจ
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนใน
สถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั  
มีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบติันิเทศภายใน
ตลอดเวลา  มีการสร้างแรง
บนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจ
สร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ  
มีความกลา้พดู  กลา้ทาํ  กลา้
ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความ
เส่ียงสูง  มีอารมณ์ขนัสร้าง
บรรยากาศเป็นกนัเองกบั
เพื่อนร่วมงาน  มีพลงัมุ่งมัน่ 
ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและ
อุปสรรคใ์นการปฏิบติังาน  
มีความกลา้หาญ ไม่
หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงรอบขา้ง 

6. 
คุณลกัษณะ
ทาง
ความคดิ 

ไม่มี การคิดท่ีมีความคล่องแคล่ว  
ความคิดยดืหยุน่ในการ
ปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบั
สถานการณ์ มีความคิด
ซบัซอ้นกบัเป้าหมายการ
ทาํงานท่ียิง่ใหญ่ มีความคิด  

การคิดท่ีมีความคล่องแคล่ว  
ความคิดยดืหยุน่ในการ
ปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบั
สถานการณ์ มีความคิด
ซบัซอ้นกบัเป้าหมายการ
ทาํงานท่ียิง่ใหญ่ มีความคิด 
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ตารางที ่4.10 (ต่อ)   สรุปสาระสาํคญัจากการสงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละได ้
       จากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้น 

 

 
ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

เอกสาร ผู้เช่ียวชาญ ผลการบูรณาการ 

  ไตร่ตรอง  รอบคอบในการ 
ปฏิบติังานอยูเ่สมอ มีการคิด 
เชิงบวกต่อการปฏิบติังานใน
ทุกสถานการณ์ สามารถ
สร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ใน
การปฏิบติังานตลอดเวลา  
สามารถแกปั้ญหาเชิง
สร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและ
ถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ี   
คบัขนั มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจน 
มองเห็นภาพรวมและชอบ
ความทา้ทายในการทาํงาน
ในโอกาสต่างๆอยา่ง
ต่อเน่ือง 

ไตร่ตรอง  รอบคอบในการ
ปฏิบติังานอยูเ่สมอ มีการ
คิด เชิงบวกต่อการ
ปฏิบติังานในทุก
สถานการณ์ สามารถ
สร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่
ในการปฏิบติังาน
ตลอดเวลา  สามารถ
แกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์
รวดเร็วและถูกตอ้งใน
สถานการณ์ท่ีคบัขนั มี
วิสยัทศัน์ท่ีชดัเจน มองเห็น
ภาพรวมและชอบความทา้
ทายในการทาํงานใน
โอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 

7. องค์ความรู้
เฉพาะทาง 

ไม่มี ความสามารถทางสติปัญญา
ท่ีใชอ้งคค์วามรู้เฉพาะทางท่ี
ชดัเจนในศาสตร์สาขาวชิาท่ีจะ
นิเทศ  มีความสามารถพิเศษ
ทางความคิดสร้างสรรค ์มี
ความสามารถนาํแนวคิด 
ทฤษฎีสู่การปฏิบติัดว้ยการ
ใชก้ลไกระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
คุณลกัษณะความคิดเชิงลึก  
มีความมุ่งมัน่ในการพฒันา 

ความสามารถทาง
สติปัญญาท่ีใชอ้งคค์วามรู้
เฉพาะทางท่ีชดัเจนในศาสตร์
สาขาวิชาท่ีจะนิเทศ  มี
ความสามารถพิเศษทาง
ความคิดสร้างสรรค ์มี
ความสามารถนาํแนวคิด 
ทฤษฎีสู่การปฏิบติัดว้ยการ
ใชก้ลไกระบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
คุณลกัษณะความคิดเชิงลึก   
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ตารางที ่4.10 (ต่อ)  สรุปสาระสาํคญัจากการสงัเคราะห์แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคแ์ละได้
           จากการวิเคราะห์คาํสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้น 

 

 
ประเด็นที่
ศึกษา 

สาระสําคญั 

เอกสาร ผู้เช่ียวชาญ ผลการบูรณาการ 

  วิชาชีพครูสู่คุณภาพของ
ผูเ้รียน สามารถส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู 
อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี  
มีความรู้ ความเขา้ใจดา้น
วิชาการในการใหค้าํปรึกษา
แนะนาํ โนม้นา้วและจุด
ประกายความคิดของครูดว้ย
วิธีการท่ีหลากหลายใหค้รู
เกิดแนวทางในการยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและ
ใชค้าํถามในการซกัถาม
ประเดน็ท่ีสาํคญัๆในการ
นิเทศภายใน 

มีความมุ่งมัน่ในการพฒันา
วิชาชีพครูสู่คุณภาพของ
ผูเ้รียน สามารถส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู 
อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี  
มีความรู้ ความเขา้ใจดา้น
วิชาการในการให้
คาํปรึกษาแนะนาํ โนม้นา้ว
และจุดประกายความคิด
ของครูดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลายใหค้รูเกิด
แนวทางในการยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
และใชค้าํถามในการ
ซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญัๆ
ในการนิเทศภายใน 

 
 จากตารางท่ี 4.10  พบว่า ความหมายของแต่ละองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ชิง
สร้างสรรค ์(Creative Problem Solving ) ดงัน้ี 

1. ความสามารถทางสติปัญญา หมายถึง การใชศ้กัยภาพของพลงัสมองในการวิเคราะห์และ
พยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอย่างถูกตอ้งแลว้นาํปฏิบติัใชใ้นการแกปั้ญหาเฉพาะหน้าอย่างสร้างสรรค ์ใช้
สมองในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้อยา่งสร้างสรรค ์  มีจินตนาการอยา่งสร้างสรรคใ์นการตดัสินใจท่ีดีใน
การแกปั้ญหาและแสวงหารูปแบบ แนวทางใหม่ในการนิเทศ 

2. ยืดหยุน่  หมายถึง ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่างๆในการเปล่ียนแปลง
บุคลิกภาพให้ท่ีดีข้ึนโดยการสะทอ้นตนเองและทาํความเขา้ใจไปสู่การเผชิญกบัความยากลาํบากในอนาคต 
และเปิดกวา้งทางความคิดใหม่ๆอย่างอิสระ มีความคิดซบัซอ้น มีความสามารถทางความคิดใหม่  ๆมีความ
ยดืหยุน่ในการปรับตวัและแผนปฏิบติังานอยา่งหลากหลายทางเลือกให้เขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา มีการ
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สร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรค ์มีการประสานงานการแกปั้ญหาอยา่งรวดเร็วและหลากหลาย ดว้ยการ
สร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

3. จินตนาการ  หมายถึง  การสร้างภาพความคิดท่ีมีเป้าหมายชดัเจน มีการไตร่ตรองทาง
ความคิดนาํไปสู่การตดัสินใจและชอบความทา้ทายในการทาํงาน มีการสร้างภาพความคิดและวิสัย
ทศัท่ีมีเป้าหมายชดัเจน มีการไตร่ตรองทางความคิดนาํไปสู่การตดัสินใจท่ีสามารถนาํไปปฏิบติัได้
ดว้ยการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ๆในการทาํงานโดยการบูรณาการ
ทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลายไม่เหมือนคนอ่ืน มีความมุมมองในการสร้างสรรค์
นวตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา และฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน 

4. การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์หมายถึง มีกลยทุธ์ทางความคิดในการสร้างกระบวนการ
หาทางเลือกหลายๆ แบบอยา่งละเอียดซบัซอ้นการตดัสินใจใชใ้นวิธีใดไปแกปั้ญหาท่ียุง่ยาก  มีการ
วิเคราะห์ สงัเคราะห์และเปรียบเทียบปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งนอกกรอบและมีแนวทางแกปั้ญหาเชิง
สร้างสรรคท่ี์ใหม่รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบัขนั และสามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคม์า
ต่อยอดองคค์วามรู้ในการปฏิบติังานสามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา
และมีคิดบวกคิดไตร่ตรอง 

5. คุณลกัษณะความรู้เฉพาะทาง หมายถึง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการสร้างความ
น่าเช่ือถือในการนิเทศ  ให้ความสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั  มีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา  มีการสร้างแรงบนัดาลใจให้ครูเตม็ใจสร้างสรรคง์าน
ใหมี้คุณภาพ  มีความกลา้พูด  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง  มีอารมณ์ขนัสร้าง
บรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน  มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการ
ปฏิบติังาน  มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง 

6. คุณลกัษณะทางความคิด หมายถึง การคิดท่ีมีความคล่องแคล่ว  ความคิดยืดหยุน่ในการ
ปฏิบติังานอย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์ มีความคิดซบัซ้อนกบัเป้าหมายการทาํงานท่ียิ่งใหญ่ มี
ความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ มีการคิด เชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุก
สถานการณ์  สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา  สามารถแกปั้ญหาเชิง
สร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบัขนั มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจน มองเห็นภาพรวมและ
ชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 

7. องคค์วามรู้เฉพาะทาง หมายถึง  ความสามารถทางสติปัญญาท่ีใชอ้งคค์วามรู้เฉพาะทาง
ท่ีชดัเจนในศาสตร์สาขาวิชาท่ีจะนิเทศ  มีความสามารถพิเศษทางความคิดสร้างสรรค ์ มี
ความสามารถนาํแนวคิด ทฤษฎีสู่การปฏิบติัดว้ยการใชก้ลไกระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
คุณลกัษณะความคิดเชิงลึก  มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน สามารถ
ส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี  มีความรู้ ความเขา้ใจดา้นวิชาการ
ในการใหค้าํปรึกษาแนะนาํ โนม้นา้วและจุดประกายความคิดของครูดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายใหค้รู
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เกิดแนวทางในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและใชค้าํถามในการซกัถามประเด็นท่ีสาํคญัๆ
ในการนิเทศภายใน 

 

 1. 4  ผลการตรวจสอบโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  ผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลเชิงประจกัษ์จากกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 504 คน เพื่อยืนยนัโครงสร้าง
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากผลการวิเคราะห์ในขอ้ 1.3 คือ การวิเคราะห์องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ  ผูว้ิจยันาํเสนอรายละเอียด ดงัน้ี 
 
  1.4.1   ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐานข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู ้วิจัยนํา เสนอผลการวิ เคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ดงัตารางท่ี 4.11 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่ 4.11   แสดงจาํนวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 

ข้อมูลทัว่ไป 
 

กลุ่ม 
 

     จํานวน 
 

       ร้อยละ 

 

 เพศ  ชาย 176    34.9 
   หญิง 328    65.1 
 อายุ  อายไุม่เกิน 30 ปี 45    8.9 
   อาย ุ31- 40 ปี 110    21.8 
   อาย ุ41- 50 ปี 127    25.2 
   อาย ุ51-60 ปี 222    44 
 ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 211    41.9 
   ปริญญาโท 288    57.1 
   ปริญญาเอก 5    1.0 
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ตารางที ่4.11 (ต่อ)   แสดงจาํนวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 

ข้อมูลทัว่ไป 
 

กลุ่ม 
 

     จํานวน 
 

       ร้อยละ 

 

ระยะเวลาการปฏิบัติราชการ      ไม่เกิน 5  ปี 55    10.9 
   อาย ุ6 - 10 ปี 80    15.9 
   อาย ุ11- 15 ปี 138    27.4 
   อาย ุ16 ปีข้ึนไป 231    45.8 
ประสบการณ์ในการนิเทศภายใน ไม่เกิน 5  ปี 206    40.9 
   อาย ุ6 - 10 ปี 112    22.2 
   อาย ุ11- 15 ปี 48    9.5 
   อาย ุ16 ปีข้ึนไป 138    27.4 

 

   รวม 504    100 
 

 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีจาํนวนทั้งหมด  504  คน ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง  มีจาํนวน  328 คน  คิดเป็นร้อยละ 65.1 มากกว่าเพศชายท่ีมีจาํนวน 176 คนคิดเป็นร้อยละ 
34.9 เม่ือจาํแนกตามอาย ุพบว่า มีอายรุะหว่าง 51-60 ปี มากท่ีสุดจาํนวน  222 คน คิดเป็นร้อยละ 44  
ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาโท มีจาํนวน 288  คน คิดเป็นร้อยละ   57.1 มีระยะเวลา
การปฏิบติัราชการ 16 ปีข้ึนไป  มากท่ีสุดจาํนวน  231 คน คิดเป็นร้อยละ  45.8  และส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์การเป็นผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา ไม่เกิน 5  ปี 
จาํนวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ  40.9  
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 1.4.2  ผลการวิเคราะห์โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พืน้ฐาน 
 ในการวิเคราะห์โครงสร้างความสัมพนัธ์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ( Exploratory  Factor  
Analysis) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ พบว่า  ขอ้มูลมีความเหมาะสมท่ีจะใชเ้ทคนิค Factor 
Analysis  Bartlett’s Test of Sphericity (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.= 
0.976  .05) และตวัแปรท่ีศึกษาทุกตวัมีความสัมพนัธ์กนั (Bartlett's Test of Sphericity  Approx. 
Chi-Square = 20097.81 Sig. = 0.000  .05) 
 
ตารางที ่4.12  แสดงค่าสถิติสาํหรับแต่ละองคป์ระกอบทั้งก่อนและหลงัการสกดัองคป์ระกอบดว้ย 
 วิธี Printciple  Concponent 

Comp
onent 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total 

% of 
Varianc

e 
Cumula
tive % Total 

% of 
Varianc

e 
Cumulativ

e % Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
1 25.622  51.245     51.245 25.622 51.245 51.245 9.153 18.307 18.307 
2 2.171 4.342  55.587 2.171 4.342 55.587 7.416 14.832 33.139 
3 1.433 2.866 58.452 1.433 2.866 58.452 6.848 13.695 46.834 
4 1.192 2.383   60.836 1.192 2.383 60.836 4.490 8.980 55.815 
5 1.130 2.261   63.096 1.130 2.261 63.096 3.641 7.282 63.096 
6 .941 1.882   64.978       
7 .936 1.872   66.850       
8 .863 1.726   68.576       
9 .787 1.575 70.151       
10 .715 1.429 71.581       
11 .680 1.359 72.940       
12 .659 1.318 74.257       
13 .645 1.290 75.547       
14 .620 1.240 76.787       
15 .573 1.146 77.933       
16 .558 1.117 79.050       
18 .547 1.095 80.144       
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ตารางที ่4.12 (ต่อ)  แสดงค่าสถิติสาํหรับแต่ละองคป์ระกอบทั้งก่อนและหลงัการสกดั 
               องคป์ระกอบดว้ยวิธี  Printciple  Concponent 
 
Comp
onent 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total 

% of 
Varianc

e 
Cumula
tive % Total 

% of 
Varianc

e 
Cumulativ

e % Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
19 .524 1.049  81.193       
20 .506 1.012  82.206       
21 .478 .956  83.162       
22 .432 .865  84.026       
23 .415 .830 84.856       
24 .404 .809 86.476       
25 .396 .793 87.269       
26 .382 .764 88.033       
27 .355 .710 88.742       
28 .353 .705 89.447       
29 .339 .678 90.125       
30 .336 .672 90.798       
31 .332 .663 91.461       
32 .321 .643 92.104       
33 .309 .618 92.722       
34 .290 .581 93.303       
35 .285 .571 93.873       
36 .267 .535 94.408       
37 .258 .516 94.925       
38 .249 .497 95.422       
39 .243 .487 95.909       
40 .235 .470 96.379       
41 .226 .452 96.831       
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ตารางที ่4.12 (ต่อ)   แสดงค่าสถิติสาํหรับแต่ละองคป์ระกอบทั้งก่อนและหลงัการสกดั    
    องคป์ระกอบดว้ยวิธี Printciple  Concponent 
 
Comp
onent 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared 
Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total 

% of 
Varianc

e 
Cumula
tive % Total 

% of 
Varianc

e 
Cumulativ

e % Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
42 .215 .429 97.261       
43 .201 .403 97.663       
44 .192 .383 98.047       
45 .185 .370 98.417       
46 .176 .351 98.768       
47 .168 .337 99.105       
48 .160 .319 99.424       
49 .153 .305 99.729       
50 .135 .271 100.00       

 
จากตารางท่ี 4.12  พบว่า  องค์ประกอบท่ีสกัดได้มีจาํนวน 5  องค์ประกอบ ได้แก่ 

องคป์ระกอบท่ี 1 - 5 ซ่ึงมีค่ามีค่าไอเกนมากกว่า 1.00 รวมเปอร์เซ็นตข์องความแปรปรวนของทั้ง 5 
องคป์ระกอบไดร้้อยละ 63.10  โดยองคป์ระกอบท่ีสาํคญัท่ีสุดคือ องคป์ระกอบท่ี 1 เน่ืองจากอธิบาย
ถึงความแปรปรวนของขอ้มูลไดม้ากท่ีสุด เท่ากบัร้อยละ 18.31   
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ตารางที ่4.13   แสดงค่า Factor Loading ของตวัแปร เม่ือมีการหมุนแกนปัจจยัโดยวิธี   Varimax  

ข้อความ 
Component 

1 2 3 4 5 
B 1.ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ใๆหมี้คุณภาพ .391 .115 .249 .109 .629 

B2.ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์าม
ความเหมาะสม 

.374 .102 .247 .122 .664 

B 3.มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน .148 .265 .254 .139 .703 

B 4.มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง .197 .336 .133 .235 .673 

B 5.ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษา
อยา่งเท่าเทียมกนั 

.550 .251 .335 -.019 .302 

B 6.มีการปฏิบติังานใหเ้ป็นแบบอยา่งและสร้างความ
น่าเช่ือถือในการนิเทศ 

.528 .262 .347 .110 .347 

B 7.มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการ
ทาํงานในโอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 

.517 .388 .230 .247 .256 

B 8.มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา .478 .439 .251 .155 .229 

B 9.สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรค์
งานใหมี้คุณภาพ 

.607 .311 .285 .202 .127 

B 10.มีความกลา้พดู  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมี
ความเส่ียงสูง 

.526 .330 .183 .309 .208 

B 11.มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน .603 .192 .157 .338 -.016 

B 12.มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรค์
ในการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ .676 .277 .193 .203 .115 

B 13.มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงรอบขา้ง 

.706 .214 .168 .209 .183 

B 14มีจินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบั
สถานการณ์ 

.746 .127 .154 .294 .170 

B 15. มีความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยู่
เสมอ 

.649 .231 .261 .072 .258 
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ตารางที ่4.13 (ต่อ) แสดงค่า Factor Loading ของตวัแปร เม่ือมีการหมุนแกนปัจจยัโดยวิธี   Varimax  

ข้อความ 
Component 

1 2 3 4 5 
B 16. มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ .665 .332 .226 -.005 .232 

B 17.สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา .386 .481 .034 .445 .220 

B 18. มีการคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ .430 .525 .161 .280 .232 

B 19. มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์
ตลอดเวลา 

.544 .433 .175 .130 .212 

B 20. มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย .464 .490 .182 .270 .265 

B 21. เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอยา่ง
หลากหลายตามความตอ้งการ  

.600 .265 .349 .104 .168 

B 22. มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บ
การนิเทศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

.521 .333 .392 .023 .284 

B 23. มีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ี
เป็นไปไดแ้ละชดัเจน 

.417 .392 .274 .356 .218 

B 24.  มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ .428 .436 .337 .258 .261 

B 25.  มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมา
สร้างส่ิงใหม่ๆในการทาํงาน 

.410 .494 .270 .274 .180 

B 26. มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังาน
อยา่งหลากหลาย 

.481 .449 .288 .211 .237 

B 27. มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมี
คุณค่าทางการศึกษา 

.455 .479 .256 .278 .091 

B 28. มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน .368 .576 .272 .251 .200 

B 29. มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ .351 .615 .183 .272 .107 

B 30. มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้ง
บวกในการปฏิบติังาน 

.311 .629 .329 .176 .174 

B 31. มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศ
พิจารณาตดัสินใจ 

.203 .657 .298 .258 .232 

B 32. มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่  ๆ .223 .605 .336 .225 .238 
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ตารางที ่4.13 (ต่อ) แสดงค่า Factor Loading ของตวัแปร เม่ือมีการหมุนแกนปัจจยัโดยวิธี   Varimax  

 

ข้อความ 
Component 

1 2 3 4 5 
B 33.ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ๆในการ
แกปั้ญหามาใชป้ฏิบติังาน 

 
.313 

 
.607 

 
.332 

 
.195 

 
   .173 

B 34.สามารถแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและ
ถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบัขนั 

.305 .637 .385 .167 .100 

B 35สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้
ของตนเองมาใชใ้นการปฏิบติังาน 

.382 .519 .461 .151 .068 

B36. มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน .449 .284 .535 -.073 .139 

B37. มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบติัอยา่งจิงจงัและต่อเน่ือง 

.357 .336 .487 .166 .116 

B38. มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตร 
การวดัประเมินผลและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

.179 .280 .633 .128 .248 

B39. สามารถใหค้าํปรึกษา  แนะนาํใหก้บัผูรั้บการนิเทศ
สามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

.187 .337 .608 .120 .269 

B 40.มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน .286 .403 .498 .260 .232 

B 41.มีความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้ง
ฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

.122 .249 .157 .711 .088 

B 42.มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตาม
ทิศทางท่ีกาํหนด 

.226 .230 .308 .663 .157 

B43. มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการวเิคราะห์และ
ประมวลผลขอ้มูลของสถานศึกษา 

.141 .260 .347 .673 .117 

B 44.มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ .243 .258 .563 .423 .185 

B45. มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพ่ือใหผู้รั้บการนิเทศเกิด
แนวทางในการพฒันายกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

.221 .243 .608 .434 .171 

B 46.มีการสร้างความองครู้์และเตรียมความพร้อมในการ
พฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนท่ีดี 

.264 .219 .587 .478 .226 

B 47.มีทกัษะเฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

.180 .144 .637 .451 .154 
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ตารางที ่4.13 (ต่อ) แสดงค่า Factor Loading ของตวัแปร เม่ือมีการหมุนแกนปัจจยัโดยวิธี   Varimax  

 

ข้อความ 
Component 

1 2 3 4 5 
B 48.มีการจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามเป้าหมายของการนิเทศ 

.317 .272 .619 .354 .177 

B 49. มีสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการ
ซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญัๆ 

.285 .280 .561 .345 .217 

B 50.มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนสู่
ความเป็นเลิศ 

.399 .173 .597 .240 .120 

 
จากตารางท่ี 4.13  พบวา่ Factor Loading เม่ือมีการหมุนแกนแลว้ทาํใหส้ามารถวดัตวัแปร

ในแต่ละองคป์ระกอบได ้ดงัน้ี 
 องคป์ระกอบท่ี 1  มีตวัแปรจาํนวน 17  ตวั ประกอบดว้ย  B5, B6, B7, B8, B9, B10, B11, 
B12, B13, B14, B15, B16, B19, B21, B22, B23, B26  
 องคป์ระกอบท่ี 2  มีตวัแปรจาํนวน 14  ตวั ประกอบดว้ย B17, B18, B20, B24, B25, 
B27, B28, B29, B30, B31, B32, B33, B34, B35    
 องคป์ระกอบท่ี 3  มีตวัแปรจาํนวน 12  ตวั ประกอบดว้ย  B36, B37, B38, B39, B40, 
B44, B45, B46, B47, B48, B49, B50   
 องคป์ระกอบท่ี 4  มีตวัแปรจาํนวน 3  ตวั ประกอบดว้ย  B41, B42, B43   
 องคป์ระกอบท่ี 5  มีตวัแปรจาํนวน 4  ตวั ประกอบดว้ย  B1, B2, B3, B4   
           ผูว้ิจัยได้ตั้ งช่ือองค์ประกอบตามแนวความคิดของสุวิมล  ติรกานันท์ (2555); ยุทธ  
ไกยวรรณ์ (2556) ที่ระบุว่าการตั้งช่ือใหม่ควรจะมีความหมายหรือเน้ือหาสาระครอบคลุมทุกตวั
แปรท่ีอยู่ในองค์ประกอบเดียวกันนั้ น ด ังนั้นผูว้ ิจ ัยจึงได ้พิจารณาเ น้ือหาภายในของแต่ละ
องคป์ระกอบใหม่  ไดแ้ก่  องคป์ระกอบท่ี 1  พบว่าแปรจาํนวน 17  ตวัจะมีเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัความคิด
สร้างสรรค์และคุณลักษณะทางความคิด  จึงตั้ ง ช่ือ  คุณลักษณะทางความคิดสร้างสรรค ์ 
องคป์ระกอบท่ี 2  ตวัแปรจาํนวน 14  ตวัมีเน้ือหาท่ีหลากหลายทั้งในดา้นการคิดเชิงกลยทุธ์ การคิด
สร้างสรรค ์การคิดแกปั้ญหา และการหาแนวทางใหม่ๆ จึงนาํความหมายเหล่าน้ีมารวมกนัแลว้     
ตั้งช่ือ บรูณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์  องคป์ระกอบท่ี 3  มีตวัแปรจาํนวน 12  ตวัมี
เน้ือหาเก่ียวกบัการพฒันาการศึกษา การพฒันาวิชาชีพครู  การมีทกัษะเฉพาะวิชาและให้คาํปรึกษา
แนะนําในองค์ประกอบน้ีแสดงถึงการมีองค์ความรู้เฉพาะ จึงตั้ งช่ือ ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง   
องคป์ระกอบท่ี 4  มีตวัแปรจาํนวน 3  ตวัมีเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัความสามารถในการส่ือสารทั้งท่ีเป็น
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ภาษาสากลและใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ตั้งช่ือ บุคลิกภาพผูน้าํยุคใหม่  องคป์ระกอบท่ี 5  มีตวัแปร
จาํนวน 4  ตวัมีเน้ือหาเก่ียวกบัการใชพ้ลงัสมองในทุกๆดา้น จึงตั้งช่ือ  ความสามารถทางสติปัญญา  
 เม่ือมีการตั้งช่ือองคป์ระกอบใหม่ทั้ง 5 องคป์ระกอบแลว้จากนั้นผูว้ิจยันาํตวัพยญัชนะตวั
แรกของ 5 องคป์ระกอบมาตั้งช่ือโมเดลใหม่ คือ "  CISMI " โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน   ดงัแสดงภาพท่ี 4.1 
 

ภาพประกอบที่ 4.1  โครงสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศ   
    ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    "CISMI Model" 

 

 จากภาพท่ี 4.1  สรุปผลของโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน"CISMI Model" 
ตามการวิเคราะห์ดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ พบวา่  ประกอบดว้ย  5  องคป์ระกอบ คือ   
 1)  C = คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค(์Creative Characteristic)   
 2)  I =  บูรณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์(Integrated Creative  Problem  Solving)  
 3)  S = ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง(Special Depth Knowledge)  
 4)  M = บุคลิกภาพของผูน้าํยคุใหม่ (Modern  Leadership  Personality)   
 5)  I = ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent Ability)  
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 1.5  ผลการยนืยนัโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์สร้างสรรค์ของผู้นิเทศ
ภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยผู้เช่ียวชาญ  
 ขั้นตอน้ีผูว้ิจยัไดน้าํ โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคส์ร้างสรรคข์องผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน"CISMI 
Model"  ท่ีได้จากการวิเคราะห์และพัฒนามาตรวจสอบและเพ่ิมความน่าเช่ือถือในการสร้าง
องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์สร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ี
เหมาะสมและเป็นไปไดด้ว้ยวิธีการประเมินโครงสร้างองคป์ระกอบการอา้งอิงผูเ้ช่ียวชาญพิจารณา
ประเด็นด้านความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  ความถูกต้องและการใช้ประโยชน์  พร้อมทั้ ง
ขอ้เสนอแนะ  เพื่อปรับปรุงใหไ้ดโ้ครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคส์ร้างสรรคข์องผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษาท่ีเหมาะสม  ซ่ึงผู ้วิจัยได้กําหนดกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่  
นกัวิชาการ  ผูบ้ริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก ์ซ่ึงมีบทบาทในการนิเทศภายในสถานศึกษา  โดย
กาํหนดเกณฑ์ลกัษณะผูใ้ห้ขอ้มูล ดังน้ีนักวิชาการ จาํนวน 3 คน   ศึกษานิเทศก์ จาํนวน 3  คน   
อาจารยใ์นมหาวิทยาลยั จาํนวน 3 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาจาํนวน 3 คน  รวมเป็น
จาํนวน  12  คน ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive  selection)  สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ผูเ้ ช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์
สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน"CISMI  Model" พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 12 คน มีความคิดเห็นว่าโมเดลโครงสร้าง
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย  5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) ดา้นมีความเหมาะสมใน
ระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 9 คน   และระดบัมากจาํนวน 3 คน 2) ดา้นมีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก
ท่ีสุดจาํนวน 9 คน และระดบัมากจาํนวน 3 คน 3) ดา้นมีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการในระดบัมาก
ท่ีสุดจาํนวน คน 9  และระดับมากจาํนวน 3 คน  4) ดา้นสามารถนาํไปใช้ประโยชน์ต่อผูนิ้เทศ
ภายใน  บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานในระดบัมากท่ีสุดจาํนวน10 คนและระดบัมากจาํนวน 
2 คน 5) ดา้นตรงตามท่ีสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาตอ้งการในระดบัมากท่ีสุดจาํนวน7 
คนและระดบัมากจาํนวน 5 คน  
 2. ความคิดเห็นในดา้นขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อโครงสร้างองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์สร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน" CISMI  Model " พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญเห็นว่าทั้ง 5 องคป์ระกอบน้ี
ควรนาํไปใช้ในการวดัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานสถานศึกษาและควรจะ
นาํไปขยายผลต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัยขอ้ท่ี 2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจาํแนกตามเพศ  อายุ
และประสบการณ์การนิเทศและสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2  ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีมี
เพศต่างกนั  อายุต่างกนัและประสบการณ์ต่างกนั  มีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต่์างกนั ผลการวิจยั
ปรากฏในตอนท่ี 2 

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์และเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจําแนกตามเพศ  อายุและ
ประสบการณ์การนิเทศ 
 

 2.1  ผลการวเิคราะห์ระดับความคดิเห็นเกีย่วกบัภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น ทาํการวิเคราะห์โดยใช้
ค่าสถิติพื้นฐานตัวแปรโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นขอ้ตกลง
เบ้ืองตน้ของการตรวจสอบขอ้มูลก่อนวิเคราะห์ขอ้มูลจากการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตวัแปร
จะทาํให้ผูว้ิจยัทราบว่าลกัษณะ การแจกแจงของตวัแปร โดยผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ดว้ยสถิติ
พรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าเบ ้ (Skewness) 
ความโด่ง (Kurtosis) เพื่อทาํให้สามารถสรุปไดว้่าตวัแปรในการวิจยัแต่ละตวัมีการแจกแจงแบบ
ปกติหรือไม่อยา่งไร (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) โดยการตรวจสอบการแจกแจงปกติของตวัแปรเดียว
นิยม ตรวจสอบโดยพิจารณาค่าเบ ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) (สุภมาส องัศุโชติ และคณะ, 
2554) ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าสถิติพื้นฐานของตวัแปรสังเกตได ้ ซ่ึงเป็นตวัแปรบ่งช้ีของตวัแปรแฝง 
(Latent Variable) จาํนวน 5 องคป์ระกอบ ในภาพรวม  รายดา้นและรายขอ้  มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 
4.14  
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ตารางที ่4.14   แสดงค่าสถิติพื้นฐานของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 มธัยมศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวมและ 
 แต่ละองคป์ระกอบ 

                                                                                                                                   (n = 504) 

องค์ประกอบ Mean SD. Variance Skewness Kurtosis แปลค่า 

CC 4.21 0.54 0.29 -0.76 0.11 มากท่ีสุด 
B16 4.33 0.72 0.52 -1.07 1.82 มากท่ีสุด 
ICPS 4.11 0.55 0.30 -0.48 0.11 มาก 
B24 4.22 0.67 0.45 -0.52 0.23 มากท่ีสุด 
SDK 4.22 0.53 0.28 -0.50 0.11 มากท่ีสุด 
B50 4.25 0.67 0.45 -0.77 1.65 มากท่ีสุด 
MLP 3.95 0.68 0.46 -0.34 0.11 มาก 
B42 4.05 0.73 0.53 -0.36 -0.23 มาก 
IA 4.18 0.56 0.31 -0.41 0.11 มาก 
B1 4.27 .061 0.38 -0.55 -0.55 มากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.13 0.50 0.25 -0.45 0.11 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.14 พบว่าภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา ใน

ภาพรวมทั้ง 5  องคป์ระกอบอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.13 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.50  เม่ือ
พิจารณาในรายองค์ประกอบพบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุด จํานวน 2 
องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง(SDK) มีค่าเฉล่ีย 4.22 และ
องคป์ระกอบท่ี 1 คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์(CC)มีค่าเฉล่ีย 4.21 ส่วนองคป์ระกอบอ่ืนอีก  
3 องคป์ระกอบมีค่าเฉล่ียในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.18, 4.11 และ 3.95 ตามลาํดบั  

เม่ือพิจารณารายองคป์ระกอบยอ่ย พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ยมีค่าเฉล่ียในระดบัมากท่ีสุดทั้ง 
5องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ (B16) มีค่าเฉล่ีย 4.33 
มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้(B24)มีค่าเฉล่ีย 4.22 มีความมุ่งมัน่ในการพฒันา
วิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน (B50) มีค่าเฉล่ีย 4.50 ดา้นมีทกัษะใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
นิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด(B42) มีค่าเฉล่ีย 4.05 ใช้พลงัสมองในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆให้มี
คุณภาพ(B1) มีค่าเฉล่ีย 4.27 
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 2.2  ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จําแนกตามเพศ   
 ในส่วนน้ีเป็นผลการทดสอบเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาจาํแนกตามเพศ ดงัแสดงผลในตารางท่ี 4.15 

 
ตารางที ่4.15   แสดงผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  
                                      สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวา่งเพศชายและเพศหญิงใน 
                        ภาพรวมและแต่ละองคป์ระกอบ 

 (n = 504) 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ กลุ่ม n x  SD. t. P-value 

ด้านคุณลกัษณะทางความคดิสร้างสรรค์ 
 

ชาย 
หญิง 

176 
328 

4.34 
4.14 

0.50 
0.55 

4.040* 
 

0.000 
 

ด้านบูรณาการทางความคดิแก้ปัญหา
สร้างสรรค์ ชาย 176 4.23 0.48 3.779* 0.000 
 หญิง 328 4.04 0.57   
ด้านความรู้เชิงลกึเฉพาะทาง 
 

ชาย 
หญิง 

176 
328 

4.30 
4.18 

0.49 
0.54 

2.558* 
 

0.011 
 

ด้านบุคลกิภาพของผู้นํายุคใหม่ ชาย 176 4.07 0.63 2.973* 0.003 
 หญิง 328 3.89 0.69   
ด้านความสามารถทางสตปัิญญา  ชาย 176 4.27 0.54 2.734* 0.006 
 หญิง 328 4.13 0.56   
ภาพรวม ชาย 176 4.24 0.45 3.656* 0.000 
 หญิง 328 4.08 0.51   
 รวม 504 4.13 0.50   

* P  0.05 

 

 จากตารางท่ี 4.15  พบว่า ผูช้ายและผูห้ญิงมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ทั้งรายองคป์ระกอบ
และในภาพรวมทั้ง 5 องคป์ระกอบแตกต่างกนันยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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 2.3  ผลการเปรียบเทยีบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จําแนกตามอายุ 
 
ตารางที ่4.16   แสดงผลเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  
 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชส้ถิติทดสอบแบบ F – test                                               

                                                                                                                                                      (n   = 504 ) 

ปัจจัยองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F p-value 

ด้านคุณลกัษณะทางความคดิสร้างสรรค์ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.165 3 0.388 1.333 0.263 
ภายในกลุ่ม 145.574 500 0.291   

 รวม 146.739 503    
ด้านบูรณาการทางความคดิ
แก้ปัญหาสร้างสรรค์ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.815 3 0.272 0.909 0.436 
ภายในกลุ่ม 149.399 500 0.299   

 รวม 150.214 503    
ด้านความรู้เชิงลกึเฉพาะทาง 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.584 3 0.528 1.884 0.131 
ภายในกลุ่ม 140.108 500 0.280   

 รวม 141.692 503    
ด้านบุคลกิภาพของผู้นํายุคใหม่ ระหวา่งกลุ่ม 2.685 3 0.895 1.963 0.119 
 ภายในกลุ่ม 227.950 500 0.456   
 รวม 230.635 503    
ด้านความสามารถทางสตปัิญญา  ระหวา่งกลุ่ม 2.811 3 0.937 3.042* 0.029 
 ภายในกลุ่ม 153.966 500 0.308   
 รวม 156.777 503    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.600 3 0.200 0.813 0.487 
 ภายในกลุ่ม 122.960 500 0.246   
 รวม 123.560 503    
* p  0.05             

 

 จากตารางท่ี 4.16  พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกบั
อายุในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษาดา้นความสามารถทางสติปัญญามีความแตกต่างกบัอายุอย่างมีนัยสําคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางที ่4.17  แสดงผลเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา  
                       มธัยมศึกษาองคป์ระกอบดา้นความสามารถทางสติปัญญา เป็นรายคู่จาํแนกตามอาย ุ

(n = 504) 

ช่วงอายุ
เปรียบเทยีบ 

x  ไม่เกนิ 30 ปี อายุ 30 - 40 ปี อายุ 41 - 50 ปี อายุ 51 - 60 ปี 

 4.02 4.11 4.17 4.25 

ไม่เกนิ 30 ปี 4.02  0.09 0.15 0.23* 
อายุ 30 - 40 ปี 4.11   0.06 0.14 
อายุ 41 - 50 ปี 4.17    0.08 
อายุ 51 - 60 ปี 4.25     

* p < 0.05   
 

จากตารางท่ี 4.17 พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ระหว่างภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน องคป์ระกอบดา้นความสามารถทางสติปัญญากบัช่วงอาย ุมีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ 1) บุคลากรอายไุม่เกิน 30 ปี จะมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ดา้นความสามารถทางสติปัญญา ตํ่ากวา่ บุคลากรท่ีมีอาย ุ51 – 60 ปี  
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 2.4  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จําแนกตามประสบการณ์ในการนิเทศ
ภายใน 
 
ตารางที ่4.18   แสดงผลเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
                      มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกบั 
  ประสบการณ์การนิเทศภายใน โดยใชส้ถิติทดสอบแบบ F – test  

(n = 504) 

ปัจจัยองค์ประกอบ 
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ด้านคุณลกัษณะทางความคดิสร้างสรรค์ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.177 3 0.059 0.201 0.896 
ภายในกลุ่ม 146.562 500 0.293   

 รวม 146.739 503    
ด้านบูรณาการทางความคดิแก้ปัญหา
สร้างสรรค์  

ระหวา่งกลุ่ม 1.146 3 0.382 1.281 0.280 
ภายในกลุ่ม 149.068 500 0.298   

 รวม 150.214 503    
ด้านความรู้เชิงลกึเฉพาะทาง 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.452 3 0.484 1.726 0.161 
ภายในกลุ่ม 140.240 500 0.280   

 รวม 141.692 503    
ด้านบุคลกิภาพของผู้นํายุคใหม่ ระหวา่งกลุ่ม 0.772 3 0.257 0.560 0.642 
 ภายในกลุ่ม 229.862 500 0.460   
 รวม 230.635 503    
ด้านความสามารถทางสตปัิญญา  ระหวา่งกลุ่ม 3.324 3 1.108 3.610 0.013* 
 ภายในกลุ่ม 153.453 500 0.307   
 รวม 156.777 503    
ภาพรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.857 3 0.286 1.164 0.323 
 ภายในกลุ่ม 122.703 500 0.245   
 รวม 123.560 503    
 
 
 
 

* p < 0.05   
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 จากตารางท่ี 4.18  พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกบั
ประสบการณ์การนิเทศภายใน ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานด้านความสามารถทางสติปัญญามีความแตกต่างกับประสบการณ์การนิเทศ อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ตารางที ่4.19   ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
                        มธัยมศึกษาองคป์ระกอบดา้นความสามารถทางสติปัญญา เป็นรายคู่จาํแนก 
                        ประสบการณ์ในการนิเทศภายใน 

(n = 504) 

ประสบการณ์ใน
การนิเทศภายใน 

x  ไม่เกนิ 5 ปี 
จํานวน  
5 - 10 ปี 

จํานวน  
11 - 15 ปี 

16 ปี ขึน้ไป 

 4.12 4.12 4.30 4.28 

ไม่เกนิ 5 ปี 4.12  0.00 0.18* 0.16* 
จํานวน 5 - 10 ปี 4.12   0.19* 0.16* 
จํานวน 11 - 15 ปี 4.30    -0.02 
16 ปี ขึน้ไป 4.28     

* p < 0.05   
 
จากตารางท่ี 4.19  พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์อง

ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
องคป์ระกอบดา้นความสามารถทางสติปัญญากบัประสบการณ์ในการนิเทศภายใน มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 1) ผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์การ
นิเทศภายใน ไม่เกิน 5 ปี จะมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ดา้นความสามารถทางสติปัญญาตํ่ากว่า ผู ้
นิเทศภายในท่ีมีประสบการณ์การนิเทศภายใน จาํนวน 11 – 15 ปี และ 16 ปี ข้ึนไป และ 2) ผูนิ้เทศ
ภายในท่ีมีประสบการณ์การนิเทศภายใน จาํนวน 5 – 10 ปี จะมีภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ด้าน
ความสามารถทางสติปัญญา ตํ่ากวา่ผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์การนิเทศภายใน จาํนวน 11 – 15 ปี 
และ 16 ปี ข้ึนไป 



 

 

บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ืองโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน

สถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีวตัถุประสงค ์ (1)  
เพื่อพัฒนาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานจาํแนกตามเพศ  อายแุละประสบการณ์การนิเทศ  ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีแบบผสมผสานวิธี (Mixed  
Methods Research) ดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ การวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) มีแบบแผนการวิจยัเชิงผสมผสานแบบสาํรวจบุกเบิก (Exploratory Design 
: Instrument  Development  Model) ( Creswell  and  Clark, 2007)  โดยมีการดาํเนินการเป็น  4  ระยะ  ดงัน้ี 

การวิจัยระยะที่ 1  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)โดยการสังเคราะห์
แนวคิดทฤษฎีและสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 7 คนโดยคดัเลือกแบบเจาะจง  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  
ซ่ึงพบว่าได้โครงสร้างความสัมพนัธ์องค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามี 7 องคป์ระกอบ 

การวิจัยระยะที่ 2  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อพฒันาโครงสร้าง
องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพความ
ตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  จาํนวน  5  คน โดยแบบประเมินมีค่าความสอดคลอ้งรายขอ้ซ่ึงผล
การวิเคราะห์ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)โดยรวมทั้งหมดพบว่ามีค่า 0.89 และผลการวิเคราะห์ขอ้
คาํถามจํานวน 50 ข้อเท่าเดิมแล้วนําแบบสอบถามไปทดลองใช้(try-out) กับผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
จาํนวน 20 โรงเรียนๆละ 2 คนรวม  40  คน  แลว้นาํขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไปวิเคราะห์ความเช่ือมัน่
(Reliability) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  ของแบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่า
เท่ากบั 0.96 

การวิจัยระยะที่ 3  เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) นาํเคร่ืองมือไปทดลอง
ใชก้บัผูนิ้เทศภายในท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 504  คนโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-
Stage Random Sampling) ผูว้ิจยัการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยส่งแบบสอบถามโดยทางไปรษณียไ์ป
ตามโรงเรียนท่ีอยูใ่นภาคใต ้ ภาคตะวนัออกเฉล่ียงเหนือ  ภาคเหนือ   ภาคตะวนัออก  ภาคตะวนัตก  
ส่วนท่ีส่งด้วยตนเองผู ้วิจัยนําแบบสอบถามไปแจกให้โรงเรียนในกรุงเทพฯ  ตั้ งแต่เดือน 
พฤศจิกายน-ธนัวาคม  2556 และไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน จาํนวน 504 ฉบบั คิดเป็นอตัราการ
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ตอบกลบัคืน (Response  Rate) ร้อยละ 100 และนาํขอ้มูลไปทาํการวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor 
Analysis) (Exploratory Factor Analysis) 

การวจัิยระยะที ่ 4  ยนืยนัโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคส์ร้างสรรคข์อง
ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ  จาํนวน 12 คน ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยการนาํเสนอ
โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ผูเ้ช่ียวชาญไดพ้ิจารณาประเด็นดา้นความถูกตอ้ง
ทางวิชาการ  ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและการนาํไปใชป้ระโยชน์และให้ขอ้เสนอแนะ เพื่อ
ปรับปรุงให้ไดโ้ครงสร้างความสัมพนัธ์องค์ประกอบท่ีเหมาะสม  ผูว้ิจยัแบ่งหัวขอ้การนาํเสนอ
ออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 

1.  สรุปผลการวิจยั 
2.  อภิปรายผล 
3.  ขอ้จาํกดัของการวิจยั 
4.  ขอ้เสนอแนะ 

 

สรุปผลการวจิยั 

 ผลการวจัิยสามารถสรุปได้  ดังนี ้
วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อพฒันาโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้

นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
สมมติฐานการวิจัยขอ้ท่ี1 โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พฒันาจากขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์ผลการวิจยัปรากฏในตอนท่ี 1 

 

ตอนที ่1  ผลการพฒันาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

1.   ผลการวเิคราะห์เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง (Documentary Analysis) 
  ผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่าสาระสาํคญัท่ีสามารถนาํไปใชเ้ป็น
กรอบแนวคิดในการวิจยัได้ประกอบด้วย ความหมายของภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษา คือ 1) การแสดงออกดว้ยลกัษณะของผูน้าํท่ีไม่ชอบอยูน่ิ่ง ชอบความทา้ทาย  2) 
พฤติกรรมใชค้วามสามารถของตนเองอยา่งสูงสุดการผลกัดนัและสร้างสมัพนัธ์ท่ีดีสามารถโนม้นา้ว
ให้บุคคลในองคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงและทาํส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึน 3) แสดงออกของความคิดท่ี
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สร้างสรรคท่ี์แปลกใหม่และมีประโยชน์  4)  มีวิธีแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคแ์ละเป็นผูป้ระสานในการ
กระตุน้ให้บุคคลากรเกิดการสร้างสรรค ์ซ่ึงมี 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี (1) มีความยดืหยุน่ (Flexibility)  
(2) ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent) (3)  มีจินตนาการ (Imagine)  (4) มีการแกปั้ญหาสร้างสรรค ์
(Creative  Problem  Solving ) 
  1.2.  ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ  (Expert  Interview) 
  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  พบว่าสาระสําคญัท่ีไดแ้ละ
สามารถนาํไปใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ประกอบดว้ย 1) ดา้นความหมายของภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคห์มายถึง ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความมุ่งหมัน่ และมีความสามารถทางวิชาการ  มีความกระตือรือร้นท่ีจะ
ปฏิบติังาน มีความทา้ทาย  กลา้คิด กลา้ทาํ มีความสนุกสนาน มีจินตนาการ มีวิธีการท่ีแปลกใหม่ มีการ
ผสมผสานการคิดและใชก้ารนิเทศแบบมีส่วนร่วมดว้ยความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั สําหรับดา้น
องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา มี 7 องคป์ระกอบ คือ 1.
ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent) 2. มีความยืดหยุ่น (Flexibility)  3.  มีจินตนาการ 
(Imagine)   4. การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์(Creative Problem Solving ) 5. บุคลิกภาพพิเศษทาง
จิตวิทยา (Characteristic)  6. คุณลกัษณะทางความคิด (Feature Cognitive) 7.องคค์วามรู้เฉพาะทาง
(Specialist) 
  1.3.  บรูณาการผลการวเิคราะห์เอกสาร  (Documentary  Analysis) และความคดิเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ  (Expert  Interview)  
  ผลการวิเคราะห์เอกสารและความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ พบวา่ ความหมายของภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคห์มายถึง  การแสดงออกดว้ยลกัษณะของผูน้าํท่ีมีบุคลิกภาพ (Personality) ท่ีไม่ชอบ
อยู่น่ิง ชอบความทา้ทาย  มีการสร้างทีมงานภายในมีความมุ่งหมัน่ สามารถโน้มน้าวให้บุคคลใน
องคก์รเกิดการเปล่ียนแปลงและทาํส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึน  มีความสามารถทางวิชาการในการกระตุน้ให้
บุคคลอ่ืนๆ มีวิธีการใหม่ๆ กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติังานการนิเทศดว้ยรูปแบบวิธีการท่ีแปลกใหม่ 
ผสมผสานการคิดสร้างสรรค ์ใชก้ารนิเทศแบบมีส่วนร่วมดว้ยความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหว่าง
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ส่วนองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคเ์ชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย  
7 องค์ประกอบ คือ 1 ความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent) 2 ยืดหยุ่น (Flexibility)  3 มี
จินตนาการ (Imagine)  4 การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์(Creative Problem Solving ) 5 คุณลกัษณะ
ความรู้เฉพาะทาง(Features Specialized Knowledge) 6. คุณลกัษณะทางความคิด (Feature 
Cognitive) 7.องคค์วามรู้เฉพาะทาง (Specialist) 
  1.4  ผลการตรวจสอบโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของโครงสร้างความสัมพนัธ์องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พื้นฐาน พบว่า ไดอ้งคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา 
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสมัพนัธ์กนัโดยมีค่า KMO and Bartlett's 
Test เท่ากบั 0.976 มีค่ามากกว่า 0.05 และเขา้ใกล ้1 มาก จึงมีความเหมาะสมท่ีจะใชเ้ทคนิคการ
วิเคราะห์องคป์ระกอบ ( Factor Analysis ) และผลการวิเคราะห์ตวัแปรโครงสร้างองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ทั้ง 50 ตวั ซ่ึงมีค่า Initial = 1  ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.40 ไม่ตํ่ากว่าเกณฑ์
สามารถจดัอยูไ่ดใ้นองคป์ระกอบตวัแปร 
  1.5.   ผลการวิเคราะห์โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 ผลการวิเคราะห์โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory Factory Analysis )  ดว้ยวิธีการสกดัปัจจยั (Principal 
Component Analsis) “ PCA ” ซ่ึงพบว่ามีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 5 องคป์ระกอบ ซ่ึงประกอบดว้ยตวั
แปรทั้งหมด 50 ตวัแปรโดยเรียงลาํดบัตามค่าผลรวมความแปรปรวนจากมากไปหาน้อยและนาํ
องค์ประกอบทั้ ง  5  มาตั้ ง ช่ือในแต่ละองค์ประกอบได้จัดเรียงลําดับตัวแปร   ตามนํ้ าหนัก
องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
 องค์ประกอบที่ 1 ตั้ งช่ือว่า "คุณลักษณะทางความคิดสร้างสรรค์" (Creative 
Characteristic) ประกอบดว้ย 17  ตวัแปร คือ 
 1.  ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 
 2.  มีการปฏิบติังานใหเ้ป็นแบบอยา่งและสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ 
 3.    มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 
 4.  มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา 
 5.  สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ 
 6.  ความกลา้พดู  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง 
 7.  มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน 
 8.   มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทที่จะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบตัิงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 9.   มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง 
 10.  มีจินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
 11.  มีความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
 12.  มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 
 13.  มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา 
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 14.  เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอยา่งหลากหลายตามความตอ้งการ 
 15.    มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 16.  มีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน 
 17.  มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 
 องค์ประกอบที่ 2   ตั้งช่ือ "บรูณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค"์ ( Integrated Creative  
Problem  Solving )  ประกอบดว้ย  14  ตวัแปร คือ 
 1.  สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา 
 2. มีการคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ 
 3.  มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 
 4.   มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้
 5.   มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ๆในการทาํงาน 
 6.   มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา 
 7.   มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน 
 8.   มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ 
 9.   มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งบวกในการปฏิบติังาน 
 10.  มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ 
 11.  สามารถใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญั 
 12.  มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ 
 13.  ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ๆในการแกปั้ญหามาใชป้ฏิบติังาน 
 14.  สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของตนเองมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
 องค์ประกอบที ่3 ตั้งช่ือวา่ "ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง" (Special Depth Knowledge) 
   ประกอบดว้ย 12  ตวัแปร คือ 
 1.  มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน 
 2.  มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบติั
อยา่งจิงจงัและต่อเน่ือง 
 3.  มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตร การวดัประเมินผลและระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 4.   สามารถใหค้าํปรึกษาแนะนาํใหก้บัผูรั้บการนิเทศสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 
 5.  มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน 
 6.  มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 
 7.  มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้รั้บการนิเทศเกิดแนวทางในการพฒันา
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
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 8.   มีการสร้างองคค์วามรู้และเตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนท่ีดี 
 9.   มีทกัษะเฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 10.  มีการจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตาม
เป้าหมายของการนิเทศ 
 11.   มีสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญัๆ 
 12.   มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
 องค์ประกอบที ่4 ตั้งช่ือวา่ "บุคลิกภาพผูน้าํยคุใหม่" (Modern Leadership Personality) 
  ประกอบดว้ย  3 ตวัแปร คือ 
 1.   มีความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2.  มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด 
 3.   มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูลของสถานศึกษา 
 องค์ประกอบที ่5  ตั้งช่ือวา่ "ความสามารถทางสติปัญญา" (Intelligent Ability) 
ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร คือ 
 1.  ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ 
 2.  ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม 
 3.  มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน 
 4.  มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง 
 ผูว้ิจยัไดต้ั้งช่ือองคป์ระกอบตามแนวความคิดของสุวิมล  ติรกานันท์ (2555) ; ยุทธ  
ไกยวรรณ์ (2556) ที่ระบุว่าการตั้งช่ือใหม่ควรจะมีความหมายหรือเน้ือหาสาระครอบคลุมทุกตวั
แปรท่ีอยู่ในองค์ประกอบเดียวกันนั้ น ด ังนั้นผูว้ ิจ ัยจึงได ้พิจารณาเ น้ือหาภายในของแต่ละ
องคป์ระกอบใหม่  ไดแ้ก่  องคป์ระกอบท่ี 1  พบว่าแปรจาํนวน 17  ตวัจะมีเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัความคิด
สร้างสรรค์และคุณลักษณะทางความคิด  จึงตั้ ง ช่ือ  คุณลักษณะทางความคิดสร้างสรรค ์ 
องคป์ระกอบท่ี 2  ตวัแปรจาํนวน 14  ตวัมีเน้ือหาท่ีหลากหลายทั้งในดา้นการคิดเชิงกลยทุธ์ การคิด
สร้างสรรค ์การคิดแกปั้ญหา และการหาแนวทางใหม่ๆ จึงนาํความหมายเหล่าน้ีมารวมกนัแลว้     
ตั้งช่ือ บรูณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์  องคป์ระกอบท่ี 3  มีตวัแปรจาํนวน 12  ตวัมี
เน้ือหาเก่ียวกบัการพฒันาการศึกษา การพฒันาวิชาชีพครู  การมีทกัษะเฉพาะวิชาและให้คาํปรึกษา
แนะนําในองค์ประกอบน้ีแสดงถึงการมีองค์ความรู้เฉพาะ จึงตั้ งช่ือ ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง   
องคป์ระกอบท่ี 4  มีตวัแปรจาํนวน 3  ตวัมีเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัความสามารถในการส่ือสารทั้งท่ีเป็น
ภาษาสากลและใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ตั้งช่ือ บุคลิกภาพผูน้าํยุคใหม่  องคป์ระกอบท่ี 5  มีตวัแปร
จาํนวน 4  ตวัมีเน้ือหาเก่ียวกบัการใชพ้ลงัสมองในทุกๆดา้น จึงตั้งช่ือ  ความสามารถทางสติปัญญา  
 เม่ือมีการตั้งช่ือองคป์ระกอบใหม่ทั้ง 5 องคป์ระกอบแลว้จากนั้นผูว้ิจยันาํตวัพยญัชนะตวั
แรกของ 5 องคป์ระกอบมาตั้งช่ือโมเดลใหม่ คือ " CISMI " โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิง
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สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สามารถแสดงเป็นแผนภูมิไดด้งัภาพท่ี 5.1 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที ่5.1   แสดง โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน 
      สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
       CISMI Model 
 
CISMI  
C =  คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์ (Creative Characteristic) 
I =  บรูณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์ (Integrated Creative  Problem  Solving) 
S = ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง (Special Depth Knowledge)   
M =  บุคลิกภาพผูน้าํยคุใหม่  (Modern Leadership Personality) 
I =  ความสามารถทางสติปัญญา  (Intelligent Ability) 
 1.6  ผลการประเมิน ยืนยันโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์สร้างสรรค์
ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานโดย
ผู้เช่ียวชาญ(Connoisseurship) 

ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นต่อ โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคส์ร้างสรรค์
ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 12 คน มีความคิดเห็นว่าองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ย  5  
องคป์ระกอบมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการและสามารถนาํไปใช้
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ประโยชน์ต่อผูนิ้เทศภายใน  บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงาน ซ่ึงตรงตามท่ีสถานศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษาตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมาก  

วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจาํแนกตามเพศ  อายุ
และประสบการณ์การนิเทศและสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2  ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีมี
เพศต่างกนั  อายุต่างกนัและประสบการณ์ต่างกนั  มีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต่์างกนั ผลการวิจยั
ปรากฏในตอนท่ี 2 

ตอนที่ 2  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจําแนกตามเพศ  อายุ และ
ประสบการณ์การนิเทศ 

2.1.  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ความถ่ีและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามมีจาํนวนทั้งหมด  504  คน 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  มีจาํนวน  328 คน  คิดเป็นร้อยละ 65.1 มากกว่าเพศชายท่ีมีจาํนวน 176 คน
คิดเป็นร้อยละ 34.9 เม่ือจาํแนกตามอาย ุพบว่า มีอายรุะหว่าง 51-60 ปี มากท่ีสุดจาํนวน  222 คน คิด
เป็นร้อยละ 44  ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาโท มีจาํนวน 288  คน คิดเป็นร้อยละ   
57.1  มีระยะเวลาการปฏิบติัราชการ 16 ปีข้ึนไป  มากท่ีสุดจาํนวน  231 คน คิดเป็นร้อยละ  45.8  
และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การเป็นผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา ไม่เกิน 5  ปี จาํนวน 206 คน คิดเป็นร้อยละ  40.9  

2.2   ผลการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา 
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา ในภาพรวมทั้ง 5  องคป์ระกอบอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.13 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.50  เม่ือพิจารณาในรายองคป์ระกอบพบว่า 
องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียในระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 2 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้น
ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง(SDK) มีค่าเฉล่ีย 4.22 และองคป์ระกอบท่ี 1 คุณลกัษณะทางความคิด
สร้างสรรค ์ (CC)มีค่าเฉล่ีย 4.21 ส่วนองคป์ระกอบอ่ืนอีก  3 องคป์ระกอบมีค่าเฉล่ียในระดบัมาก มี
ค่าเฉล่ีย 4.18, 4.11 และ 3.95 ตามลาํดบั  

เม่ือพิจารณารายองคป์ระกอบยอ่ย พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ยมีค่าเฉล่ียในระดบัมากท่ีสุดทั้ง 
5องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ (B16) มีค่าเฉล่ีย 4.33 
มีวิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้(B24) มีค่าเฉล่ีย 4.22 มีความมุ่งมัน่ในการพฒันา
วิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน (B50) มีค่าเฉล่ีย 4.50 ดา้นมีทกัษะใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
นิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด (B42) มีค่าเฉล่ีย 4.05 ใช้พลงัสมองในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆให้มี
คุณภาพ (B1) มีค่าเฉล่ีย 4.27 
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2.3   ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้
นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐานจําแนก
ตามเพศ 
 ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานระหว่างเพศชายและ
เพศหญิง ทั้ งในรายองค์ประกอบย่อยและภาพรวมทั้ ง 5 องค์ประกอบ พบว่า ภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาของเพศชายสูงกว่าเพศหญิงอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบัค่า  0.05 
 2.4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจําแนกตามอายุ 
 ผลการทดสอบความแตกต่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกับอายุในภาพรวม พบว่า ไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบ พบว่า ภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษากบัอายุมีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 จาํนวน 1  องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นความสามารถทางสติปัญญา 
เม่ือทาํการทดสอบความแตกต่างรายคู่ พบว่า มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
จาํนวน 1 คู่ ไดแ้ก่ 1) บุคลากรอายไุม่เกิน 30 ปี จะมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคด์า้นความสามารถทาง
สติปัญญา ตํ่ากวา่ บุคลากรท่ีมีอาย ุ51 – 60 ปี  
 2.5   ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจําแนกตามประสบการณ์ 
 ผลการทดสอบความแตกต่างระหว่างภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกบัประสบการณ์การนิเทศภายใน ใน
ภาพรวม พบว่า ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   จาํนวน 1 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ องคป์ระกอบ
ดา้นความสามารถทางสติปัญญา  เม่ือทาํการทดสอบพบว่า มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05  จาํนวน 2 คู่ ไดแ้ก่ 1) ผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์การนิเทศภายใน ไม่เกิน 5 ปี จะมี
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ดา้นความสามารถทางสติปัญญาตํ่ากว่า ผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์
การนิเทศภายใน จาํนวน 11 – 15 ปี และ 16 ปี ข้ึนไป และ 2) ผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์การ
นิเทศภายใน จาํนวน 5 – 10 ปี จะมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคด์า้นความสามารถทางสติปัญญา ตํ่ากว่า
ผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์การนิเทศภายใน จาํนวน 11 – 15 ปี และ 16 ปี ข้ึนไป   
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อภปิรายผล  

 ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีมีประเด็นสาํคญัท่ีคน้พบจากโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  และสามารถนาํมาอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัไดด้งัน้ี 

 
ตอนที่ 1.  ผลการวิเคราะห์โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน
สถานศึกษามัธยมศึกษา  สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

 1.1 โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา  พฒันาจากขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทั้งหมด 50 ตวัแปรมี
ความสัมพนัธ์กันและความสัมพนัธ์ของตวัแปรทุกตวัมีทิศทางเดียวกัน  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเป็นความสัมพันธ์ทางบวก  มีขนาดของความสัมพันธ์หรือค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.554 - 0.852 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั ขอ้ท่ี 1 แสดงว่าโครงสร้างองคป์ระกอบท่ีพฒันามาจากทฤษฎีท่ีมี
การวิเคราะห์และสังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคท่ี์หลากหลายและบูรณาการ
จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงมีการตรวจสอบความเช่ือมัน่ในเชิงเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ  เม่ือมี
การวดัความสมัพนัธ์ขององคป์ระกอบแต่ละองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์
เก็บจากกลุ่มตวัอยา่งของประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยFaster  Analysis โดยมีค่า
นํ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานสูงมากกว่าเกณฑท่ี์กาํหนด (มีค่ามากกว่า 0.40) จึงทาํให้ไดจ้าํนวน
ตวัแปรท่ีมีอยูเ่ดิมมีการรวมกนัไดซ่ึ้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ยทุธ  ไกยวรรณ์ (2556) ท่ีกล่าวว่า 
ถา้พบว่ามีนยัสาํคญัทางสถิติยอมรับสมมติฐานคือ ตวัแปรต่างๆ มีความสัมพนัธ์กนัสามารถนาํไป
วิเคราะห์องคป์ระกอบได ้เช่นเดียวกบัแนวคิดของวิโรจน์  สารรัตนะ (2555) ท่ีระบุว่าการสร้าง
โมเดลความสัมพนัธ์โดยใชนิ้ยามเชิงประจกัษ ์นกัวิจยันิยมใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ
(Exploratory Factor Analysis) จากการวิจยัคร้ังน้ีจึงไดโ้มเดลใหม่ผูว้ิจยัใหช่ื้อว่า โมเดล " CISMI 
Model "โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา 

เม่ือพิจารณาขอ้คน้พบเก่ียวกบั โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา "CISMI  Model" มีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 5 องคป์ระกอบ คือ 
1)คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์ 2) บูรณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์3) ความรู้เชิง
ลึกเฉพาะทาง 4) บุคลิกภาพของผูน้าํ  5) ความสามารถทางสติปัญญา ซ่ึงองคป์ระกอบทั้ง 5  น้ีเป็น
องคป์ระกอบใหม่ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (EFA) ทาํใหไ้ดค้วามรู้ ความจริง 
ในปรากฏการณ์ทางการศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัแปรท่ีมีลกัษณะซับซ้อนโดยไม่มีทฤษฎีหรือแนวคิด
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สนบัสนุนมาก่อน  การวิจยัคร้ังน้ีจึงจาํเป็นตอ้งใชว้ิธีการทางสถิติเหมาะสมกบัคาํถามการวิจยัที
ตอ้งการศึกษาหาคาํตอบในการสร้างตวัแปรใหม่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุวิมล  ติรกานนัท ์
(2551) ท่ีระบุว่า องคป์ระกอบใหม่ท่ีไดจ้ากเทคนิคการวิเคราะห์องประกอบเชิงสาํรวจ (EFA) จะ
พิจารณาจากวิธีการทางคณิตศาสตร์โดยไม่สนใจทฤษฎีใดๆ องคป์ระกอบท่ีไดจ้ะถูกนาํมาตั้งช่ือ
ใหม่และสอดคลอ้งแนวคิดของกลัยา วานิชบญัชา (2551) ระบุว่าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเป็น
เทคนิคหน่ึงในการวิเคราะห์หลายตวัแปร เพื่อการสรุปรายละเอียดของตวัแปรหลายตวั  โดย
การศึกษาถึงโครงสร้างความสมัพนัธ์ของตวัแปร และสร้างตวัแปรใหม่เรียกวา่ องคป์ระกอบ 

1.2 จากขอ้คน้พบเก่ียวกบัผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของ โครงสร้างองค์ประกอบ
ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา "CISMI Model" ซ่ึงมี
องคป์ระกอบท่ีสําคญั 5 องคป์ระกอบ คือ องคป์ระกอบท่ี 1 คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Maslow (1991.อา้งอิงในAndrew Neher, 1991.); Guilford (1991); 
Csiksentmihalyi (1996); Rice (2007);  Hurlock (2009); ไพฑูรย ์ สินลารัตน์  (2554)  องคป์ระกอบท่ี 2 
บูรณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Sward & Parks (1910. อา้ง
ในอุษณีย ์  อนุรุทร์วงศ ์( 2555); Parnes (1992); Torrance (1995);  Johnson. (2009)  องคป์ระกอบท่ี 
3 ความรู้เชิงลึกเฉพาะทางสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Stoll and Temperley (2012); Glickman, 
Gordon and Ross Gordon (2009) องคป์ระกอบท่ี 4 บุคลิกภาพผูน้าํยคุใหม่ สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Crooks & Stein (1991); Darly Glucksberg and Kinchla (1991); Kagan & Segal (1992); Shinn 
(2005); Samuel (2009); ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2554) องคป์ระกอบท่ี 5 ความสามารถทางสติปัญญา
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Gardner (1993);  Victor Serebriakoff (1998);  Serebriakoff (1998); 
Sternberg (2005);  Wiseman and McKeown (2010); Carter (2010); ลว้น  สายยศ และองัคณา      
สายยศ (2551)      

ทั้งน้ีเน่ืองมาจากองค์ประกอบทั้ง 5  น้ีมีความสําคญัในการแสดงออกถึงภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรคข์องการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีการจุดประกายการทางความคิดให้กบัผูรั้บ
การนิเทศเกิดความกระตือรือร้นและแรงบนัดาลใจท่ีจะคิดสรรสร้างส่ิงใหม่ให้กับผูเ้รียนและ
หน่วยงาน  ผูนิ้เทศเทศภายในจึงตอ้งมีคุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรคใ์นตนเองท่ีชดัเจน อีกทั้ง
ตอ้งบรูณาการทางความคิดสร้างสรรคใ์ห้กบัตนเองและบุคลากรร่วมงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกคนดว้ยการ
สังเกตส่ิงต่างๆรอบตวั รับฟังความคิดใหม่ๆ มีความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง มองกวา้งและลึกกบัขอ้มูล 
ไม่กลวัท่ีจะเผชิญกับความยุ่งยาก  การมีบุคลิกภาพผูน้าํยุคใหม่ท่ีจะตอ้งมีความสามารถในการ
ส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พูด อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดีสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารอย่างเช่ียวชาญจึงจะส่งผลต่อการทาํงานในองคก์ร  ให้เกิดการเรียนรู้จากผลการ
ทาํงานท่ีผิดพลาดแลว้กลา้ท่ีจะนํามาแลกเปล่ียนเรียนรู้  เพื่อให้มีการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ หรือ
นวตักรรมท่ีจะเกิดข้ึนในองคก์ร  พร้อมใชค้วามสามารถทางสติปัญญาในการต่อยอดการทาํงาน
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ของเดิมเพื่อพฒันาให้ดียิ่งข้ึน   ซ่ึงองค์ประกอบทั้ง 5 น้ีมีความเหมาะสมถูกตอ้งเป็นไปได้และ
สามารถนาํไปใช้ประโยชน์ไดส้อดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจยัและสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของนงลกัษณ์  เรือนทอง (2550) พบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลประกอบดว้ย 8  องคป์ระกอบ คือ (1) การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 2) ผูบ้ริหารและครู
เป็นมืออาชีพ  3) การประกนัคุณภาพ การตรวจสอบไดแ้ละความน่าเช่ือถือ  4) สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้  5) การมีวิสยัทศัน์และวตัถุประสงคร่์วมกนั  6) เนน้การเรียนการสอน 7) การสอนท่ีมี
วตัถุประสงค ์8) มีความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง (2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเป็น
รูปแบบท่ีประกอบด้วยองค์ประกอบท่ีสําคัญ 8 องค์ประกอบ เช่นเดียวกับงานวิจัยของอานนท ์          
สุขภาคกิจ (2550) พบว่าองคป์ระกอบพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ี
เหมาะสมกบับริบทการจดัการศึกษาของสังคมไทยมี 4 ดา้น คือดา้นการพฒันาสมรรถนะบุคลากร 
ดา้นการเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง ดา้นการสร้างคุณค่าร่วม ดา้นการประสานความร่วมมือ   และ
งานวิจยัของสุภาวดี   นพรุจจินดา (2553)  พบว่า องค์ประกอบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารวิทยาลยั
พยาบาล  สังกดักระทรวงสาธารณสุขประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ 1) ผูน้าํวิสัยทศัน์  2) ผูน้าํการ
เปล่ียนแปลง  3)  ผูน้าํทางวิชาชีพ  4)  ผูน้าํจริยธรรม  5)  ผูน้าํสร้างแรงบนัดาลใจ  6) ผูน้าํคาํนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 7)  ผูน้าํดา้นเทคโนโลยี ผูว้ิจยัสามารถอภิปรายองคป์ระกอบท่ีคน้พบทั้ง 5 
องคป์ระกอบไดด้งัน้ี 

1.  คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์ เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุดมีค่า
นํ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) อยูใ่นกลุ่มเดียวกนัมากและมีค่าความแปรปรวนของตวัแปร 
(Eigenvalues) เท่ากบั 9.15 และค่าร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 18.31 ซ่ึงเม่ือเทียบค่า
ความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) กบัองคป์ระกอบอ่ืนๆ  ซ่ึงมีองคป์ระกอบยอ่ย 17 ตวัแปร 
คือ 1) ให้ความสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกนั 2) มีการปฏิบติังานให้
เป็นแบบอยา่งและสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ  3) มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายใน
การทาํงานในโอกาสต่างๆอย่างต่อเน่ือง  4) มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัตินิเทศภายใน
ตลอดเวลา  5) สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ 6) ความกลา้พดู  
กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง 7) มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบั
เพื่อนร่วมงาน 8) มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 9)  มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง  10) มี
จินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 11) มีความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบใน
การปฏิบติังานอยูเ่สมอ  12) มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์  13) มีความ
ยืดหยุ่นในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา  14)  เปิดโอกาสให้ผูรั้บการนิเทศมีโอกาส
เลือกอยา่งหลากหลายตามความตอ้งการ 15) มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการ
นิเทศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  16) มีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ีเป็นไปได้
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และชดัเจน 17) มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
การนิเทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งอยู่ภายใตส้ถานการณ์ท่ีมีความเฉพาะซ่ึงรวมถึงการแกปั้ญหา
เป็นการคิดขั้นสูงท่ีตอ้งอาศยัความเขา้ใจสภาพการณ์นั้นๆ ท่ีตอ้งอาศยัความมุ่งมัน่ท่ีเป็นพลงัอยูใ่น
ตวับุคคล (Individual Pssion) ซ่ึงเป็นพื้นฐานสาํคญัไปสู่ความสาํเร็จท่ีจะทาํให้อุปสรรคท่ีมีอยูถู่ก
กาํจดัออกไป  ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาจึงจาํเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค์  ที
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ยทั้ง 17 ตวัแปร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทศันะของ Csiksentmihalyi (1996) 
ไดก้ล่าววา่คนท่ีคิดสร้างสรรคมี์บุคลิกลกัษณะท่ีหลากหลายไม่เหมือนกนั ส่ิงท่ีคนท่ีคิดสร้างสรรคมี์
ความคลา้ยกนั คือความซบัซอ้น (Complexity) หมายถึงมีส่วนผสมของบุคลิกลกัษณะหลายอยา่งท่ี
บุคคลเหล่าน้ีสามารถดึงเอาความเป็นไปไดใ้นทุกดา้นของมนุษยม์าอยูใ่นตวัพวกเขาไดแ้ละจะอยูใ่น
สภาพแวดลอ้มท่ีให้เกิดแรงบนัดาลใจท่ีตอบสนองต่อเร่ืองราวท่ีหลงใหลสนใจ  เฝ้าคิดอย่าง
ไตร่ตรอง  ติดตามการหยัง่รู้ (Intuition)โดยมองเห็นระเบียบแบบแผนและสามารถเช่ือมโยงความรู้
ต่างๆได ้ บางคนจะเป็นคนท่ีฉลาดมาก ส่ิงท่ีทาํใหป้ระสบความสาํเร็จ คือ ความยากรู้อยากเห็นและ
แรงผลกัดนัท่ีทาํใหอ้ยากทาํ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Csiksentmihalyi (1996)  พบว่า ส่ิงท่ีจะ
เกิดข้ึนในขณะคน้พบอะไรใหม่ๆนั้นคนเราจะมีความสุขมากท่ีสุดในขณะท่ีกาํลงัคิดสร้างสรรค ์ ซ่ึง
ช้ีให้เห็นถึงความสําคญัของคุณลักษณะทางความคิดสร้างสรรค์ ท่ีดีย่อมมาจากคนท่ีมีความคิด
สร้างสรรค์ท่ีแท้จริงท่ีอุทิศตัวให้กับงานท่ีตนรักและให้ความสนใจต่อผู ้เ ก่ียวข้องทุกคนใน
สถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน มีพลงัมุ่งมัน่ 
ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหว
กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้งและมุ่งหวงัท่ีจะสร้างความสาํเร็จอย่างไม่เห็นแก่ตวัโดยจะ
พยายามทาํส่ิงนั้นให้ปรากฏ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Coughlin (2005) กล่าวถึงภาวะผูน้าํเชิง
สร้างสรรค์กล้าทําในส่ิงท่ีตนเองเช่ือว่าถูกต้อง  กล้าพูดในความคิดเห็นว่าเป็นความจริง มี
ความสามารถในการส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน  มองเห็นภาพรวมของเป้าประสงคข์ององคก์ร กลา้ตดัสินใจ
ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลากร  มีอารมณ์ขนัอยู่ตลอดเวลา ใชส้ามญัสาํนึกเป็นตวัช้ีนาํการตดัสินใจ 
สอดคลอ้งกบัท่ี Maslow (1991, อา้งอิงใน Andrew Neher ) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะของบุคคลท่ีมี
ความสามารถในการสร้างสรรค ์ (Creativeness) พบว่า ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคจ์ะมีในคนท่ีเขา้ใจ
ตนเองอย่างแทจ้ริงมากกว่าบุคคลอ่ืนๆ ความคิดสร้างสรรค์ของเขาจะแสดงออกในการดาํเนิน
ชีวิตประจาํวนัทัว่ๆ ไปและแสดงออกในบุคลิกภาพ หรือในผลงานต่างๆและสอดคลอ้งกบัทศันะ
ของ Harris (2009) ท่ีเห็นว่าภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคส์ามารถติดต่อประสานงาน (Connecting) กบั
บุคคลท่ีมีความคิดเห็นตรงกนัและต่างกนัเพื่อจะไดเ้รียนรู้ร่วมกนัในอนัท่ีจะไดผ้ลลพัธ์(result)ท่ี
สร้างสรรค์ซ่ึงมาจากความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกัน ภาระงานหลักคือการประสานงานบุคคลจะ
เหมือนกบัภาวะผูน้าํแบบใหบ้ริการ (Servant Leadership) มีการพฒันาสมรรถนะและความสามารถ
ต่างๆของบุคคลภายในองคก์ร เพื่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นทุกท่ีทุกระดบั โดยทัว่ไปแลว้ภาวะ
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ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย ความยืดหยุ่น (Flexibility) และความทา้ทาย (Challenging)ท่ี
สลบัซบัซอ้นมากกว่าท่ีเป็นอยู ่สอดคลอ้งกบัวิจยัของMueller; Goncal &Kamdar (2010) ท่ีพบว่า
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคป์ระกอบดว้ยความสามารถพิเศษในการแสดงออกของความคิดท่ีสร้างสรรคท่ี์
แปลกใหม่และมีประโยชน์  มีวิธีแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์ เช่นเดียวกบัแนวคิดของกรองทิพย ์     
นาคเวชตร์ (2552) ท่ีเห็นว่าคุณลกัษณะความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของผูน้ําในการ
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานร่วมกนัปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายดีงาม  ดว้ยการคิดหลายมิติ คิดบวกและ
การปฏิบติัในวงกวา้งและเชิงลึกท่ีหลากหลายมิติจากผูน้าํ ลกัษณะความคิดสร้างสรรคจึ์งเป็นทุน
สร้างสรรคท่ี์เกิดจากสติปัญญาและความคิดของมนุษย ์เม่ือเป็นเช่นน้ีแลว้ไม่อาจจะละเลยไดใ้นยุค
เศรษฐกิจสร้างสรรคด์งัท่ีสมบติั  กุสุมวลี (2553) กล่าวถึงความจาํเป็นของลกัษณะบุคคลากรท่ีมี
ลกัษณะสร้างสรรค์ท่ีลกัษณะ เน้นความมัง่มัน่ และพลงัขบัเคล่ือน เป็นคนเก่งและทาํงานอย่าง
สร้างสรรค ์

ซ่ึงขอ้คน้พบจากการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัวรรณกรรมทั้งท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจยัท่ีสนบัสนุนว่าผูท่ี้มีคุณลกัษณะความคิดสร้างสรรคส์ามารถเปิดมุมมองท่ีหลากหลายและ
แปลกใหม่  สามารถสร้างสรรคแ์นวคิดใหก้ลายเป็นนวตักรรมเชิงรูปธรรมและเป็นดชันีช้ีวดัของคน
ท่ีประสบความสาํเร็จในอาชีพของตน   สอดคลอ้งกบังานวิจยัของMueller, Goncalo, & Kamdar 
(2010) แสดงใหเ้ห็นวา่การจดัการผูน้าํท่ีมีความสามารถในการคิดสร้างสรรคม์ากข้ึนมีประสิทธิภาพ
ในการส่งเสริมการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกและสร้างแรงบนัดาลใจให้ลูกนอ้งในท่ีนาํงานของตน
มากกว่าผูน้าํท่ีขาดความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์ เช่นเดียวกบังานวิจยัของ Shin and Park 
(2013) ท่ีพบว่าการทาํงานท่ีใชค้วามคิดสร้างสรรคข์องซีอีโอในองคก์รกลายเป็นส่ิงจาํเป็นมากใน
การส่งเสริมความคิดสร้างสรรคใ์นองคก์ร เม่ือผูน้าํท่ีเป็นซีอีโอใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นระดบัตํ่าจะ
ส่งผลกระทบต่อระบบการเรียนรู้ขององคก์รตํ่าลง บทบาทของซีอีโอกลายเป็นเร่ืองสําคญัในการ
เพิ่มความคิดสร้างสรรคข์ององคก์ร และสอดคลอ้งกบัการวิจยัของHarding (2010)ไดศึ้กษา
พฤติกรรมการคิดสร้างสรรคข์องผูน้าํ พบว่า การพฒันาความคิดสร้างสรรคแ์ละการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของการเป็นผูน้าํมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสําคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Simsek, 
Heavey & Veiga  (2010)  พบว่า การปฐมนิเทศซีอีโอในการพฒันาองค์กรมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กับความคิดสร้างสรรค์ขององค์กรอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เช่นเดียวกบัณัฐวุฒิ  
แกว้บางพู (2554) วิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงกบัวฒันธรรมองคก์ร
กรณีศึกษา: เทศบาลนครภูเกต็ พบวา่ การเปล่ียนแปลงความเป็นผูน้าํเป็นท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีนยัสาํคญั
และบวกกับองค์กร  นว ัตกรรมและการสนับสนุนสําหรับนว ัตกรรม   ทั้ งต ัวแปรที่ เ ป็น
สภาพภูมิอากาศที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างศกัยภาพและการสนบัสนุนความคิดสร้างสรรค ์ ภาวะ
ผูน้าํการเปล่ียนแปลงกับวัฒนธรรมองค์การในลักษณะสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กันใน
ระดับค่อนขา้งสูง 
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2.  บูรณาการทางความคิดแก้ปัญหาสร้างสรรค์  เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคัญ
รองลงมาอนัดบัท่ี 2   ตวัแปรมีค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั 7.42 และมีค่า
ร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 14.83  เม่ือพิจารณาตวัแปรสาํคญัซ่ึงมีองคป์ระกอบยอ่ย   
14 ตวัแปร  คือ 1)  สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา 2)  มีการคิดเชิงกล
ยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ  3)  มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 4) 
มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ 5) มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมา
สร้างส่ิงใหม่ๆในการทาํงาน  6)  มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา  
7) มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน  8) มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้น
อยา่งมีคุณภาพ  9)  มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งบวกในการปฏิบติังาน 10)  มี
แนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ 12) มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและ
แนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ 13) ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ๆในการแกปั้ญหามาใช้
ปฏิบติังาน 14) สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของตนเองมาใชใ้นการปฏิบติังาน   
จะเห็นไดว้่าองคป์ระกอบน้ีมีความหลากหลายดา้นทั้งในดา้นการคิดแกปั้ญหา  การคิดสร้างสรรคแ์ละ
กระบวนการนิเทศ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทศันา  แขมมณี (2554)  พบว่าการกาํหนดทกัษะการ
คิดบูรณาการจะตอ้งพิจารณาและวิเคราะห์หาทกัษะการคิดท่ีเหมาะสมนํามาบูรณาการด้วยกัน  
องคป์ระกอบน้ีจึงเป็นการผสมผสานความรู้แบบขา้มสาขาท่ีจะช่วยให้เขา้ใจการทาํงานผูนิ้เทศภายในท่ี
มีหลายมิติอยา่งซบัซอ้น  ทั้งน้ีเป็นเพราะผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งเผชิญกบัปัญหาความทา้ทาย
มากมายของการเปล่ียนแปลงในระบบการศึกษาทั้งดา้นคนในองคก์ร  ดา้นหลกัสูตร  การจดัการเรียน
การสอน ส่ือ  เทคโนโลยี  ตาํราเรียนและการวดัประเมินผล  รวมทั้งจะตอ้งทาํงานในสถานการณ์ท่ีมี
ความเฉพาะและการคิดแกปั้ญหาดว้ย  จึงตอ้งอาศยัพื้นฐานจากส่ิงเร้าภายในรูปของความคิดเป็น
พฤติกรรม (Thinking as Behavior) การคิดเป็นภาพ (Mental Images) และความคิดรวบยอด 
(Concepts) ท่ีผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งมีการบูรณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์และ
องคป์ระกอบย่อยขา้งตน้นาํไปใชด้ว้ยกนัจึงจะไดรั้บความเช่ือมัน่จากผูรั้บบริการไดแ้ก่  ครู อาจารย ์ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดรั้บการนิเทศ ให้รวมมือกนัการยกระดบัคุณภาพการศึกษาท่ีตกตํ่าให้สูงข้ึน
สอดคลอ้งกบัรายงานของมูลนิธิสถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI) (2555) ช้ีใหเ้ห็นว่า
ปัญหาคุณภาพการศึกษาไทยขาดประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากรอนัเน่ืองมาจากการขาดความ
รับผิดชอบของระบบการศึกษาตลอดทุกขั้นตอน   ซ่ึงผกูพนัในหนา้ท่ีของคนในองคก์รดว้ย  ในการ
เผชิญกบัปัญหาความทา้ทายเหล่าน้ีจะตอ้งใชค้วามไดเ้ปรียบจากโอกาสท่ีมีผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
อยูน่ั้นใหเ้กิดประโยชน์  สถานศึกษาควรจะนาํการบูรณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรคม์าใช้
อย่างท่ีไม่เคยมีมาก่อน   ซ่ึงการดาํเนินการดงักล่าวจะบรรลุการแกปั้ญหาสร้างสรรคใ์นระดบัท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสถานศึกษาไดน้ั้นจะตอ้งปรับปรุงและการ บูรณาการทางความคิด
แกปั้ญหาสร้างสรรคใ์หแ้ก่ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาซ่ึงเป็นตวัจกัรสาํคญัในการขบัเคล่ือนคุณภาพ
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การศึกษาใหเ้ป็นท่ียอมรับของผูรั้บบริการจนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์รซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Sward & Parks (1910. อา้งในอุษณีย ์ อนุรุทร์วงศ ์ (2555) เช่ือว่า การพฒันาคนใหมี้กระบวนการ
คิดแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคน์ั้นทาํใหค้นๆ นั้นสามารถกา้วสู่ระดบัสูงสุดของมาสโลว ์คือ ระดบัสัจ
การแห่งตน (Self - actualization) มีผลดีต่อตนเองและสังคมโดยรวมสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
Mumford, Michael, et al (2000) พบว่า การมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมี
ประสิทธิภาพข้ึนอยูก่บัพื้นฐานความสามารถของผูน้าํในการแกช้นิดของปัญหาสังคมท่ีซบัซอ้นท่ี
เกิดข้ึนในองค์กร และทกัษะของการแกปั้ญหาท่ีเป็นไปไดท้างสังคมท่ีซับซ้อนในลกัษณะความ
แตกต่างของประสบการณ์ 

ขอ้คน้พบจากการวิจยัดงักล่าวมีวรรณกรรมท่ีสนบัสนุนผลการวิจยัในคร้ังน้ี  เช่น  Parnes 
(1992) ระบุว่าการแกปั้ญหาเชิงสรรค ์(Creative Problem-Solving) (CPS) เป็นกลยุทธ์ทางการ
แกปั้ญหาอย่างสร้างสรรคท่ี์มุ่งเน้นคือ 1) สร้างขั้นตอนของกระบวนการท่ีช่วยแกปั้ญหาท่ียุ่งยาก
ไปสู่ความสร้างสรรค ์ สร้างนวตักรรมและผลลพัธ์ท่ีประสิทธิภาพ 2) พฒันาพฤติกรรมท่ีสร้างสรรค์
ทาํใหเ้กิดความคิดท่ีเป็นเอกลกัษณ์มีคุณค่าต่อตนเองและสังคม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Torrance 
(1995 อา้งในอุษณีย ์ อนุรุทร์วงศ,์ 2555)  ระบุว่า การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคมี์โครงสร้างของ
กระบวนการใชจิ้นตนาการท่ีเนน้การคิดหาทางเลือกหลายๆ แบบก่อนท่ีจะนาํไปสู่การตดัสินใจใช้
ในวิธีใดไปแกปั้ญหา โดยเร่ิมตน้จากการรับรู้ถึงปัญหา  ตระหนกัในปัญหา  แลว้มองเห็นช่องว่าง
จากขอ้มูลท่ีมีอยูแ่ละมองเห็นวา่มีส่ิงท่ีขาดหายไป  ทาํใหเ้กิดการคาดเดา  ตั้งสมมุติฐาน  หาขอ้มูลมา
เพื่อทดสอบว่าส่ิงท่ีคิดนั้นถูกหรือผิด  ทดลองซํ้ า  ทบทวน  แกไ้ข  ปรับปรุงแลว้หาขอ้ยติุ  ทา้ยสุด
คือการส่ือสารผลท่ีไดม้า   เช่นเดียวกบัแนวคิดของ Johnson (2009) ระบุว่ากระบวนการแกปั้ญหา
เป็นกระบวนการคิดท่ีละเอียดซบัซอ้นใชก้ารผสมผสานจนพบหนทางแกปั้ญหา  

3. ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง  เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสาํคญัอนัดบัท่ี 3  มีค่าความ
แปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั 6.85 และค่าร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 
13.70 ซ่ึงมีองคป์ระกอบย่อย 12 องคป์ระกอบ  คือ 1) มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่
คุณภาพของผูเ้รียน  2) มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การ
ปฏิบติัอย่างจิงจงัและต่อเน่ือง  3) มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตร การวดั
ประเมินผลและระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ  4) สามารถให้คาํปรึกษาแนะนาํให้กบัผูรั้บการ
นิเทศสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ  5) มีกลยุทธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ี
ชดัเจน  6)  มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 7) มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพื่อให้ผูรั้บ
การนิเทศเกิดแนวทางในการพฒันายกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  8) มีการสร้างความองครู้์และ
เตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนท่ีดี  9) มีทกัษะเฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 10)  มีการจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ตามเป้าหมายของการนิเทศ  11) มีสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถามประเด็นท่ี
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สาํคญัๆ 12) มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ  ทั้งน้ีเน่ืองจากผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษาจึงตอ้งใชค้วามรู้เชิงลึกเฉพาะทางในการบริหารท่ีแทรกในกระบวนการปฏิบติั
กบับุคลากร คือ การนาํอาํนาจการนิเทศ  การบริหารบุคลากร การจดัสภาพแวดลอ้มการทาํงานใน
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  ทาํให้เกิดพลังในการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเต็มศกัยภาพ
สอดคลอ้งกบัท่ี Harris (1985) ไดเ้สนอขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว ้10 งาน 
ประกอบดว้ย 1) งานดา้นการพฒันาหลกัสูตร (Developing Curriculum)เก่ียวกบัการร่างหลกัสูตร  
สร้างคู่มือหลกัสูตร  การจดัทาํแผนการสอน  กาํหนดมาตรฐานการเรียนการสอนและงานอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง  2) การจดัระบบการเรียนการสอน (Organizing for Instruction)  เก่ียวกบัการนาํหลกัสูตร
ไปใชใ้นการเรียนการสอน  การจดัแบ่งกลุ่มนกัเรียน  การจดัเวลาเรียน  3) การบริหารงานบุคคล 
(Providing  Staff)  การจดับุคลากรเขา้ทาํการสอนหรือกิจกรรมต่างๆและงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง  4) งาน
จดัส่ิงอาํนวยความสะดวก (Providing Facilities) การจดัเคร่ืองมือสาํหรับครู ส่ิงอาํนวยความสะดวก
เก่ียวกบัอาคารสถานท่ี  5)  งานจดัหาวสัดุอุปกรณ์ (Providing Material) การวิเคราะห์  ประเมิน
เลือกสรรวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ 6) งานฝึกอบรมครูประจาํการ(Arranging  for  in  Service  Education)  
7) การปฐมนิเทศครูใหม่ (Orienting  Staff  Members) 8)  การจดับริการพิเศษแก่ครู(Relating  
Specical  Pupils)  9)  การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน(Developing  Public  Relation ) 10)  งาน
ประเมินผลการเรียนการสอน(Evaluating  Instruction) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mumford, Scott, 
Gaddis & Strange (2002) พบว่า ผูน้าํความคิดสร้างสรรคต์อ้งใชค้วามเช่ียวชาญหรือความรู้เฉพาะ
ทางและตอ้งใชจ้าํนวนของกลยทุธ์ท่ีมีอิทธิพลต่อกลยทุธ์ทางตรงและทางออ้มท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของคนท่ีมีความคิดสร้างสรรคใ์นการทาํงานและในสภาพแวดลอ้มขององคก์รจึงจะเป็น
ผูน้าํท่ีประสบความสาํเร็จเช่นเดียวกบัแนวคิดของอุษณีย ์อนุรุทร์วงศ ์(2555)  กล่าวว่ากลยุทธ์
ทางการคิดของมนุษยท่ี์เกิดข้ึนโดยมีขั้นตอนท่ีรับรู้ปัญหา  เห็นปัญหา เขา้ใจประเด็นของปัญหาว่า
ขอ้มูลหรือความรู้อะไรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการหาทางออก  มีการรวบรวมขอ้มูล  วิเคราะห์  สังเคราะห์
หรือใช้กลยุทธ์ทางความคิดอ่ืนท่ีสามารถนําไปสู่คําตอบท่ีเป็นทางออก   ซ่ึงอาจต้องผ่าน
กระบวนการทดลอง  ทดสอบ  ตรวจสอบก่อนท่ีจะไดค้าํตอบสุดทา้ยซ่ึงเป็นท่ียอมรับ  
 ซ่ึงขอ้คน้พบจากการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัวรรณกรรมทั้งท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจยัท่ีสนับสนุนไดแ้ก่ Stoll and Temperley (2012)ไดก้าํหนดความเป็นภาวะผูน้าํเชิงคิด
สร้างสรรคเ์ป็นความสามารถท่ีจะคิดและทาํเกินขอบเขตท่ีจาํกดัอย่างมีประสิทธิภาพ"  สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Glickman, Gordon and Ross Gordon (2009) กล่าวว่าผูนิ้เทศควรมีคุณลกัษณะดา้น     
1) ความรู้ (Knowledge) ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอนและ
สาเหตุท่ีทาํให้สถานศึกษาขาดประสิทธิผลในการดาเนินการ และความเขา้ใจถึงคุณลกัษณะของ
สถานศึกษาท่ีประสบความสาํเร็จ 2) ทกัษะระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) ตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเอง และพฤติกรรมการนิเทศในลกัษณะใดบา้งท่ีจะมีผลต่อการ
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พฒันาครูผูส้อนแต่ละคนหรือเป็นกลุ่มมากท่ีสุด 3) ทกัษะทางเทคนิค (Technical Skills) ตอ้งมี
ทกัษะเฉพาะในดา้นการสังเกต (Observing) การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Assessing) 
และการประเมินผลภายหลงัการปรับปรุงการสอน (Evaluating Instructional Improvement) เช่น
เดียวงานวิจยัของเกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2550) พบว่า ผูน้าํมีคุณลกัษณะท่ีเก่งงาน จะเก่งทั้งคน
ดว้ยและองคป์ระกอบพื้นฐานท่ีทาํใหทุ้กคนประสบความสาํเร็จในการทาํงาน ไดแ้ก่  1)การมีความรู้
ท่ีเหมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีรับผดิชอบประกอบดว้ย 3 ลกัษณะคือ 1.1) รู้ลึก หมายถึง รู้ใหถ่้องแท้
เก่ียวภาพย่อยและภาพใหญ่ของงานท่ีรับผิดชอบ  1.2) รู้กวา้ง หมายถึง มีความรู้สหวิทยาการ
สามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้ในด้านต่างๆ มาใช้ในการปฏิบติังานไดอ้ย่างครบถว้น 1.3) รู้ไกล 
หมายถึง มีความรู้กวา้งไกล  มองเห็นอนาคตระยะยาวไดช้ดัเจน 2) การมีทกัษะ  3) การมีลกัษณะ
ชีวิตท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีนั้น 

4. บุคลิกภาพของผูน้าํยุคใหม่  เป็นองค์ประกอบท่ีมีความสําคญัอนัดบัท่ี 4  มีค่าความ
แปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั 4.49 และมีค่าร้อยละความแปรปรวนของตวัแปร
เท่ากบั 8.98 ซ่ึงมีองค์ประกอบย่อย  3 องคป์ระกอบ  คือ 1) มีความสามารถในการส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี  2) มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
การนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด  3) มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการวิเคราะห์และประมวลผล
ขอ้มูลของสถานศึกษา  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลิกภาพเป็นคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีสังเกตไดจ้าก
พฤติกรรมท่ีผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีถูกกาํหนดโดยส่ิงแวดล้อมภายนอก (External  
Environment) และลกัษณะภายใน (External Environment) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคิด  การรู้สึกและการ
รับรู้ซ่ึงเป็นกระบวนการภายในน้ีจะทาํใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ  การสังเกต อนัเป็นส่วนสาํคญัใน
การกาํหนดบุคลิกภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทศันะของ Shinn (2005) ไดก้ล่าวว่าบุคลิกภาพ คือ วิถีแห่ง
ความคิด การกระทาํรวมไปถึงลกัษณะนิสยั  พฤติกรรม  อารมณ์และสภาพจิตใจ โดยเฉพาะผูน้าํท่ีมีการ
บ่งช้ีถึงความเป็นตวัตนของผูน้าํยคุใหม่ดว้ยการแสดงออกต่อผูอ่ื้น  ในการท่ีจะทาํใหผู้ต้ามเกิดความ
เช่ือถือศรัทธาและเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะทาํให้ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจให้ความร่วมมือปฏิบติังาน
ดว้ยความเตม็ใจ  สร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Robbins (1989) ท่ีกล่าวว่า
ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถของผูน้าํในการใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่มเพื่อนใหไ้ดผ้ลงานตามท่ีตั้งเป้าหมาย
ไวแ้ละเช่นเดียวกบั Stoner and Freeman  (1989 ) อธิบายว่าภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการของการ
ช้ีแนะ  การใชอิ้ทธิพลของผูน้าํต่อกิจกรรมของผูต้ามและเพ่ือนร่วมงานยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
Maxwell (2012) ไดก้ล่าวถึงบุคลิกภาพของภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์จะตอ้งมีการผลกัดนัและสร้าง
สัมพนัธ์ท่ีดีสามารถโน้มน้าวให้บุคคลในองค์กรเกิดการเปล่ียนแปลงและทาํส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึน  
ชอบความทา้ทาย ไม่ชอบอยูน่ิ่ง  มีการสร้างทีมงานภายในใหเ้กิดผลงานพร้อมทั้งส่งเสริมใหลู้กทีม
กลายเป็นผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพโดยใชค้วามสามารถของตนเองอยา่งสูงสุดหรือพรสรรคเ์ท่านั้นท่ีจะ
เป็นผูน้ําระดับสูงสุด  สอดคลอ้งกับท่ี Seligman (2002) อธิบายอย่างชัดเจนว่าการประสบ
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ความสาํเร็จในชีวิตและการงานเป็นผลมาจากการมองเห็นความเป็นจริงในปัจจุบนัอยา่งแม่นยาํและ
มีจินตภาพ  เห็นแนวโน้มในอนาคตดว้ยการผสมผสานการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัตามเป็น
จริงกบัการมองอนาคตในแง่ดีเขา้ดว้ยกนั ส่วนในดา้นความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศ
ทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี  มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ี
กาํหนด  มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูลของสถานศึกษานั้น
เป็นเร่ืองท่ีสาํคญั  เน่ืองจากผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งทาํงานรวมกนัทั้งเป็นรายบุคคลและ
ทาํงานกลุ่มสาระการเรียนรู้กับครูท่ีเป็นคนไทยและครูต่างประเทศ  การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดีจึงเป็นปัจจัยสําคญัท่ีทาํให้งานประสบความสําเร็จเพิ่มข้ึนอย่างมาก 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในงานท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจดัการหรือการติดต่อส่ือสาร
กับคนอ่ืนเพื่อช่วยแก้ปัญหาและคนก็ต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Chen & Ching (2002) ท่ีระบุว่าหากพนกังานไม่มีความสามารถในการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ธุรกิจจะไดรั้บประโยชน์จากลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศไม่มากนกั ดงันั้น ความสามารถของพนกังานเก่ียวกบั
เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นส่ิงสําคัญท่ีจําเป็นสําหรับการพัฒนาโครงสร้างด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นอยา่งมาก  เช่นเดียวกบัทศันะของวิโรจน์ สารรัตนะ (2553) ไดก้ล่าวถึงการส่ือสารใน
องคก์ารหน่ึงๆ สามารถกระทาํไดห้ลากหลายวิธีข้ึนกบัค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ารนั้นๆ และ
การติดต่อส่ือสารถือว่าเป็นเร่ืองท่ีมีความสาํคญักบัการทาํหนา้ท่ีทางการบริหารมาก เพราะแมจ้ะมี
วิสัยทศัน์หรือยทุธศาสตร์ท่ีดีเยีย่มเพียงใด หากขาดการส่ือสารท่ีดีแลว้ ก็ยากจะนาํไปสู่ความสาํเร็จได ้
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทศันะของไพฑูรย ์  สินลารัตน์ (2554) ระบุว่า บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคลากรท่ี
มีความรู้ความคิดระดบัสูง  การบริหารบุคลากรท่ีมีความรู้จึงตอ้งเป็นมีลกัษณะพิเศษ  คือ มีความ
ซ่ือสัตย ์ มองไปขา้งหน้า  มีความสามารถ   มีแรงบนัดาลใจและมีปัญญา ดงันั้นเราจะเตรียมตวัสู่
ผูน้าํลกัษณะยคุใหม่ท่ีเป็นยคุของโลกาภิวตัน์ (Globaliation) มี 8 ประการคือ 1) การเขา้ถึงแบบแผนโลก 
(Globalization)  2) องคค์วามรู้ Knowledge-Based  3) เครือข่าย (Networking)  4) ปัญหาปัจจุบนั 
(Current  Issues)  5) ธรรมมาภิบาล (Good Governance) 6) การกระจายอาํนาจ Decentralization    
7)  Individual  8) การคิดนอกระบบ (Out of  the box) และสอดคลอ้งกบัทศันา  สิขณัฑกสมิต 
(2540) ไดก้าํหนดคุณลกัษณะของผูนิ้เทศ  4 ดา้นคือ 1) ดา้นลกัษณะส่วนตวั  ผูท้าํหนา้ท่ีนิเทศ
การศึกษาควรจะเป็นคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์  มีความมั่นใจในตนเอง   มีความอดทน  
กระฉับกระเฉง  ว่องไว   เป็นคนที่เปิดเผย   ไม่เย่อหยิ่งและมีมนุษยสัมพนัธ์  2)ด้านความรู้ 
ความสามารถ  ผูนิ้เทศการศึกษาควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ในระดับปริญญาตรีข้ึนไป  มีความสามารถ
ในการถ่ายทอดความรู้  มีเทคนิคในการพูด  มีความสามารถในการสาธิตการสอน  มีความสามารถ
ดา้นประเมินผลและงานวิจยั   3) ดา้นการแสดงออกทางพฤติกรรม ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีนิเทศควรมีความ
เป็นประชาธิปไตยมองโลกในแง่ดี  เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น  เป็นผูน้ําและผูต้ามท่ีดี              
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มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้นรู้จกัการยกยอ่งชมเชยผูท่ี้ทาํดี  4) ดา้นความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี  ผูนิ้เทศ
การศึกษา  จะตอ้งเป็นคนตรงต่อเวลา  มีความซ่ือสัตย ์สุจริตและมีความตั้งใจจริงในการทาํงาน     
จะเห็นได้ว่าบุคลิกภาพของผูน้ําจะเป็นตัวกาํหนดภาวะผูน้ําอย่างชัดเจนท่ีแสดงออกทางกาย  
ลกัษณะทางความคิด  ลกัษณะทางสงัคม ซ่ึงรวมอยูใ่นแบบกวา้งๆของบุคลิกภาพได ้

ซ่ึงขอ้คน้พบจากการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัวรรณกรรมทั้งท่ีเป็นแนวคิดทฤษฎี และ
งานวิจยัท่ีสนบัสนุนว่า บุคลิกภาพของผูน้าํเป็นการแสดงบทบาทในรูปแบบการผสมผสานระหว่าง
บุคคลกบัอาํนาจในหนา้ท่ีหรือการใชอิ้ทธิพลแบบไม่มีการบีบบงัคบัในการชกัจูงผูร่้วมงานในกลุ่ม
หรือผูต้ามไดมี้ส่วนร่วมใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงหรือปฏิบติัตามและพยายามท่ีจะผลกัดนัใหผ้ลท่ีได้
นั้นบรรลุความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้ บุคลิกภาพจึงเป็นวิถีแห่งความคิด การกระทาํ
รวมไปถึงลกัษณะนิสัย  พฤติกรรม  อารมณ์และสภาพจิตใจ และการแสดงออกทางบุคลิกภาพของ
ตนเองดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ และทุ่มเทให้กบัการทาํงานของตนเองอย่างเต็มท่ีโดยละเลย
ความสมัพนัธ์ระหว่างผูน้าํและผูต้าม สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสอดคลอ้งกบัทศันะของ Carter (2009 )  
มีความคิดเห็นถึงคุณลกัษณะของภาวะผูน้าํยคุใหม่ (Leadership Today) ตอ้งมีการปรับตนเองทั้ง
ระบบและจะตอ้งมีลกัษณะของจิตวิญญาณ (Soul) ของความเป็นผูน้าํ ได้แก่ 1) จินตนาการ  2) 
ความกระตือรือร้น  3) ความคิดสร้างสรรค ์ 4)  ความคิดยดืหยุน่  5) แรงบนัดาลใจ  6) การสร้างสรรคส่ิ์ง
ใหม่  7) ความกลา้หาญ 8) เพอ้ฝัน 9) มีประสบการณ์  10) เป็นอิสระและจากการสังเคราะห์ทฤษฎี
คุณลักษณะภาวะผูน้ําของนักวิชาการพบว่า เป็นการศึกษาคุณสมบัติของผูน้ําท่ีสัมพันธ์กับ
พฤติกรรมและประสิทธิภาพในการทาํงานของตวัผูน้าํซ่ึงประกอบดว้ย  มีพลงัในตวัเอง (Power 
traits) ความคิดสร้างสรรค ์(Creative thinking ) เฉลียวฉลาด (Intelligence)  มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน
(Influence over others ) มุ่งมัน่ผลสาํเร็จ (Strong  Desire  to  Achieve  Task) การโนม้นา้วและจูงใจ 
(motivation) (Cherrington,1989; Stogdill, 1974; Hquse & Mitchell, 1974; Miner, 1992; 
Bateman,1993; Yukl, 1994; Weber, 1997;  Coughlin, 2005; Carter, 2009; Daft, 2011) 
 5.  ความสามารถทางสติปัญญา  เป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสาํคญัอนัดบัท่ี 5  มีค่าความ
แปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั 3.64 และมีค่าร้อยละความแปรปรวนของตวัแปร
เท่ากบั 7.28  ซ่ึงมีองคป์ระกอบยอ่ย  4  องคป์ระกอบ  คือ 1) ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ
ใหมี้คุณภาพ  2)ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม  3)  มีองคค์วามรู้
เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน  4)  มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากในการนิเทศภายในสถานศึกษา ผูน้าํตอ้งมีความรู้เชิงวิชาการท่ีชดัเจนและสามารถ
นิเทศในรายวิชาเฉพาะไดอ้ย่างชดัเจน จึงตอ้งใช้พลงัสมองในการการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆให้มี
คุณภาพ  และแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรคต์ามความเหมาะสมพร้อมทั้งมีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ี
นิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน  เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์รและทาํใหบุ้คคลากรทาํงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของลว้น  สายยศและองัคณา  สายยศ (2551) ว่า
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ความสามารถทางสติปัญญาว่า เป็นพลังความสามารถท่ีได้จากการทาํงานของสมอง(Mental  
energy) ผูท่ี้สามารถใชพ้ลงัสมองทาํงานไดป้ระสิทธิภาพสูงแสดงว่าเป็นผูท่ี้มีเชาวปั์ญญาสูงและ
สอดคลอ้งกบัท่ี Fulmer (1988) ท่ีตั้งขอ้สังเกตว่าการยอมรับในคุณลกัษณะทางกายของผูน้าํใน
ปัจจุบนัเร่ิมลดนอ้ยลงส่วนดา้นสติปัญญาความรู้  ความสามารถของผูน้าํโดยทัว่ไปมกัจะค่อนขา้งสูง
กว่าผูต้ามหรือผูร่้วมงานโดยเฉล่ียและกรองทอง  จิรเดชากุล (2550) เน้นว่าผูน้ิ เทศภายในจะ
ประสานพลงักาย  พลงัใจและพลงัความคิดของครูทุกคนภายในโรงเรียนเขา้ดว้ยกนัทาํการพฒันา
พฤติกรรมการสอนของครูรวมทั้งการส่งเสริม สนบัสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้
ประสบความสาํเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจหลกัไดแ้ก่  การจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือ
การสร้างเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้นทั้งดา้นร่างกาย  อารมณ์  สังคมและสติปัญญาให้เต็ม
ตามวยัและศกัยภาพ การเป็นผูนิ้เทศมืออาชีพจึงมีผลโดยตรงตวัผูนิ้เทศท่ีใชค้วามสามารถบริหาร
จดัการสมยัใหม่ใหโ้รงเรียนไปในทิศทางท่ีดี  สามารถแข่งขนักบันานาประเทศได ้
 ซ่ึงขอ้คน้พบจากการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัวรรณกรรมทั้งท่ีเป็นแนวคิด ทฤษฎี ท่ี
อธิบายว่า ความสามารถทางสติปัญญา เป็นเอกลกัษณะเฉพาะตวัท่ีละเอียดอ่อน ทาํใหค้วามรู้สึกนึก
คิดดา้นต่าง ๆ ของแต่ละคนแตกต่างกนั  ผูท่ี้มีความสามารถทางสติปัญญาดีมีความไดเ้ปรียบทางการ
คิดท่ีมีความซบัซ้อนสามารถเก็บขอ้มูล และจดักระทาํขอ้มูลและนาํไปใชไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับปัจจัยท่ีส่งผลให้เกิดวิธีคิดสอดคล้องกับความเห็นของ Gardner (1993) ว่า 
ความสามารถทางสติปัญญา เป็นศกัยภาพในการจัดการขอ้มูลเร่ืองใด เร่ืองหน่ึงและเป็นวิสัย
สามารถในการแกปั้ญหาหรือสร้างผลงานท่ีมีคุณค่าในสังคม และโดยมากแลว้ความฉลาดแต่ละ
ประเภทจะแยกจากกนัไม่เก่ียวขอ้งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Carter (2010)  ว่าความสามารถทาง
สติปัญญา เป็นความฉลาดและศกัยภาพของพลงัสมองในดา้นต่างๆ ท่ีครอบคลุมความสามารถเร่ือง
อ่ืนๆท่ีไม่เหมือนกนั เช่นเดียวกบั Victor Serebriakoff (1998) ท่ีว่าความฉลาด (Intelligent) เป็น
ความสามารถของส่ิงมีชีวิตในการแสวงหา  เก็บ  แปลง  แยกแยะและดาํเนินการตามสัญญาณท่ี
ไดรั้บมาจากธรรมชาติ  เพื่อส่งผ่านขอ้มูลไปปฏิบติัอย่างดีท่ีสุดก่อให้เกิดการดาํรงอยูข่องส่ิงมีชีวิต
ไดใ้นระยะยาวมากท่ีสุด ซ่ึงความฉลาดในระดบัสูงสุดตอ้งประกอบดว้ย  ความสามารถในการเก็บ
ขอ้มูลจาํนวนมาก  ความถูกตอ้งของการถอดรหัสขอ้มูล  การพยากรณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอย่างถูกตอ้ง
และความสามารถในการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ และSternberg (2005)  ระบุว่าทกัษะทางสติปัญญา
หรือเชาวปั์ญญา (Intelligent)มี 3 ลกัษณะ คือ การวิเคราะห์ (Analytical) การสร้างสรรค ์(ฉreative)  
และการปฏิบติั (Practical) 
 1.3  ผลการประเมินยืนยันโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศ
ภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยผู้เช่ียวชาญ 
 ผลการประเมินยนืยนัโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผูเ้ช่ียวชาญจาํนวน 
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12 คน  พบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นได้  มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการและสามารถ
นาํไปใชป้ระโยชน์ต่อผูนิ้เทศภายใน บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงาน ซ่ึงตรงตามท่ีสถานศึกษา
และหน่วยงานทางการศึกษาตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโครงสร้าง
องค์ประกอบภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้นิ เทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษาได้ผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์แนวเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ
ท่ีมีความสอดคลอ้งกับแนวคิดทฤษฎี แลว้นําหาค่าความเช่ือมัน่จึงทาํให้องค์ประกอบ มีความ
เหมาะสม  มีความเป็นไปได ้ ถูกตอ้งและสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สุภาวดี  นพรุจจินดา (2553) พบว่าองคป์ระกอบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารวิทยาลยัพยาบาล  สังกดั
กระทรวงสาธารณสุขประกอบดว้ย 7 องคป์ระกอบ มีความเหมาะสม  มีความเป็นไปได ้ ถูกตอ้ง
และสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดส้อดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎีของการวิจยัเช่นเดียวกบันงลกัษณ์  
เรือนทอง  (2550) พบว่าองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 8 องคป์ระกอบ มีความเหมาะสมถูกตอ้งเป็นไปได ้
และสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดส้อดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจยั 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจําแนกตามเพศ  อายุ  การศึกษา
และประสบการณ์การนิเทศ 
 
 2.1  จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคโ์ดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 4.13 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.50 ทั้ งน้ีเน่ืองจากภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพการเปล่ียนแปลงของระบบ
การศึกษาท่ีตอ้งปรับตวัเขา้สู่การแข่งขนัในกระแสแนวคิดผูน้าํในยคุศตวรรษท่ี 21 องคก์ารทั้งหลาย
ลว้นเผชิญกบัปัญหาทา้ทายใหม่ๆ  มากมายทาํให้บทบาทผูน้าํเพิ่มความซบัซอ้นและมีความสาํคญั
ยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุภากานต ์ ประเสริฐรัตนะ (2555) พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีระดบัการแสดงออกปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจอยูใ่นระดบัมากทั้ง
สามปัจจยั คือ  ความร่วมมือ  ความคิดสร้างสรรคแ์ละความไวว้างใจ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ      
สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2544) กล่าวว่า ผูน้าํในอนาคตจาํเป็นตอ้งมีทกัษะและสมรรถนะใหม่ ๆ เพิ่มข้ึน
เพราะปัจจยัจากภายนอกหลายประการ สมรรถนะท่ีนับวนัจะทวีความสําคญัมากข้ึน ไดแ้ก่ 
ความสามารถในการคิดเชิงซบัซอ้น (Cognitive Complexity) ความสามารถในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
(Self - Leaning) ความสามารถดา้นความยดืหยุน่ทาง พฤติกรรม (Behavioral Flexibility) การไวต่อ
การรับรู้ทางวฒันธรรม (Cultural Sensitivity) ความสามารถวิเคราะห์กระบวนการ (Process 
Analysis) และความสามารถในการประกอบการอิสระ (Entrepreneurial Ability) เป็นตน้ 
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2.2 จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีมีเพศชายและเพศหญิงมี
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบัค่า  0.05  สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 โดยผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาท่ีเป็นเพศชาย จะมีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์
ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสูง
กว่าเพศหญิงอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี 0.05  ทั้งน้ีเป็นเพราะสังคมไทยยงัยึดติดกบัความเช่ือ
ภาพลกัษณ์และค่านิยมเก่ียวกบัความแตกต่างทางเพศในทุกเร่ืองส่งผลให้คนในสังคมปฏิบติัต่อ
ผูห้ญิงและผูช้ายแตกต่างกนั  โดยเฉพาะภายใตโ้ครงสร้างของสังคมท่ีมีชายเป็นใหญ่ (Patriarchy 
Society) โดยท่ีเพศชายจะถูกสงัคมคาดหวงัในความเป็นผูน้าํและไดรั้บการยอมรับในการปฎิบติังาน  
อีกทั้งวิธีนาํศาสตร์การบริหารมาใชก้มี็ความแตกต่างกนัเพศชายจะมีอาํนาจในการตดัสินใจและเป็น
ผูน้ําเพศหญิงเหนือเพศหญิงในหลายๆ มิติ  โดยเฉพาะชอบความทา้ทาย ความเด็ดขาดในการ
ตดัสินใจ  มีความมัน่ใจ  สามารถประนีประนอมเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้ กลา้แสดงออกมากวา่เพศ
หญิงจึง   ทาํให้มีการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ท่ีแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ  
Kotler, & Keller (2009) กล่าวว่า เพศชายและเพศหญิงมีทศันคติและพฤติกรรมท่ีแตกต่างกนั ซ่ึง
ข้ึนอยู่กบัการจดัเรียงพนัธุกรรมและปฏิสัมพนัธ์ต่างๆ ทางสังคมซ่ึงจากรายงานของสาํนกังานสถิติ
แห่งชาติและสาํนกังานกิจการสตรีและสถาบนัครอบครัว (2551) ศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ในกาํลงัแรงงานของผูห้ญิงและผูช้ายตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 - 2550 พบว่า ผูช้ายมีส่วนร่วมในกาํลงั
แรงงานสูงกว่าผูห้ญิงอย่างต่อเน่ืองอย่างมากและผูมี้งานทาํชายสูงกว่าหญิงอย่างต่อเน่ืองอย่างมาก
เช่นกนั และงานวิจยัของจิติมา  วรรณศรี (2550); ดิเรก  สุขนยั  (2550); ศุภกานต ์ ประเสริฐรัตนะ
(2555) พบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีทาํงานในสถานศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั  อายุต่างกนัและประสบการณ์
ต่างกนั มีการแสดงออกในปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํท่ีต่างกนั 

2.3 ผลการวิจยัท่ีพบว่า ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาท่ีมีอายตุ่างกนัมีการแสดงออก
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นภาพรวมไม่แตกต่างกนั ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั ขอ้ท่ี 2  
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาไดรั้บการพฒันาจากหน่วยงานตน้สังกดัตลอดเวลา  จน
เกิดความมัน่ใจกลา้ท่ีจะแสดงออกและปรับตวัในการทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์โดยเฉพาะ
ในโลกปัจจุบนัน้ีการแสวงหาความรู้ส่ิงใหม่ ๆ สามารถทาํไดอ้ยา่งรวดเร็วและครอบคลุมมากท่ีสุด
จะมาจากแหล่งท่ีเขา้ถึงง่ายคือการใชอิ้นเตอร์เน็ตบนโลกออนไลน์  ดงันั้นผูท่ี้มีอายุมากอาจจะมี
ขอ้จาํกดัเรียนรู้ท่ีจะใชส่ื้อเหล่าน้ี คนรุ่นใหม่ท่ีมีอายุน้อยกว่าจึงไดเ้ปรียบมากกว่าในการแสวงหา
ความรู้  จึงทาํให้การเรียนรู้อาจทนักนัไดแ้ละคนอายนุอ้ยจะชอบทาํส่ิงแปลกใหม่ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Kotler, & Keller (2009) ท่ีกล่าวว่ากลุ่มวยัรุ่นชอบทดลองส่ิงแปลกใหม่นอกจากน้ี
ผลกระทบของอายเุพศและประสบการณ์ยงัเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการศึกษาใหมี้คุณภาพ  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา กบั
อายุมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จํานวน 1 องค์ประกอบ  ได้แก่ 
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องคป์ระกอบดา้นความสามารถทางสติปัญญา  ทั้งน้ีเน่ืองจากบุคคลท่ีมีอายุท่ีมากข้ึนจะมีการสั่งสม
องคค์วามรู้และประสบการณ์  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mohd Shakir (2013) ท่ีพบว่า ครูใหญ่อาย ุ
45 ปีมีประสิทธิภาพมากกว่าครูใหญ่ท่ีมีอายุไม่เกิน  45 ปีบริบูรณ์มีอิทธิพลอย่างสําคัญต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา และงานวิจยัของ Gamon, and  Bragdon  (2010) ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหวา่งอายกุบัการคิดวิธีแกปั้ญหา พบวา่ ผูสู้งอาย ุ(60 ปีข้ึนไป) มกัจะไม่ใชว้ิธีแกปั้ญหาท่ี
มีประสิทธิภาพ  เม่ือเทียบกบัเด็กอาย ุ14-35 ปีและเม่ือแบ่งกลุ่มทดสอบออกเป็นกลุ่มยอ่ยและคละอายกุนั 
พบว่า กลุ่มผูท่ี้สูงอายุมากกว่าจะใชว้ิธีแกปั้ญหาท่ีมีประสิทธิภาพน้อยท่ีสุด เช่นเดียวกบังานวิจยัของ     
นิกญัชลา  ลน้เหลือ (2555) ท่ีพบว่าระดบัภาวะผูน้าํเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ระหว่างผูบ้ริหารกลุ่มท่ีมีอาย ุ 41-
50 ปี กบักลุ่มท่ีมีอายตุ ํ่ากว่า 31 ปี และกลุ่มอาย ุ31- 40 ปี และระหว่างกลุ่มท่ีมีอาย ุ51-60 ปี กบักลุ่ม
ท่ีมีอายตุ ํ่ากว่า 31 ปี และกลุ่มอาย ุ 31- 40 ปีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Cattell (1971) (อา้งอิงใน      
เติมศกัด์ิ  คทวณิช, 2555) ระบุว่าการคิดและการแกปั้ญหาจาํเป็นตอ้งใชผ้ลรวมของทั้งเชาวปั์ญญาท่ี
ไดรั้บจากการถ่ายทอดทางพนัธุกรรมและเชาวปั์ญญาท่ีเป็นผลมาจากการเรียนรู้และประสบการณ์  ซ่ึง
เชาวปั์ญญาของบุคคลจะสูงสุดเตม็ท่ีอาย ุ30-40 ปี 

2. 4  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานจําแนกตามประสบการณ์ในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  

จากผลการวิจยัท่ีพบว่า ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา มีภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์ท่ีมี
ประสบการณ์การนิเทศภายในท่ีต่างกนัในภาพรวมไม่แตกต่างกนั   จึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานการ
วิจยั ขอ้ท่ี 2  เม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบพบว่า มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05  จาํนวน 1 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นความสามารถทางสติปัญญาโดยเฉพาะเม่ือ
พิจารณาเป็นรายคู่จะพบว่า ยิ่งประสบการณ์มากข้ึนตั้ งแต่  11 – 15  ปี  และ  16 ปี  ข้ึนไปจะมี
ความสัมพนัธ์กบัดา้นสติปัญญา จะมีเป็นท่ียอมรับในการทาํงานมากข้ึน  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสมองของ
มนุษยส์ามารถเรียนรู้และรับรู้ได้หลายทิศทางจากผลของการทาํงานในแต่ละด้านแต่ละส่วนท่ี
ทาํงานกนัอยา่งซบัซอ้นปรากฏมาทางปัญญาตามทฤษฎีสามคุณลกัษณะของ Stermberg (2004) เพื่อ
อธิบายคุณลกัษณะทางปัญญาประกอบดว้ยองคป์ระกอบสาํคญัต่อพฤติกรรมทางปัญญาของมนุษย์
ท่ีทาํงานประสานกนั 3 ดา้น คือ ดา้นบริบททางสังคม  ดา้นกระบวนการคิด ดา้นประสบการณ์  ซ่ึง
ผลดา้นประสบการณ์มีผลต่อความสามารถทางปัญญา ในการนาํความรู้ไปใชส้ร้างสรรคโ์ดยใชก้าร
หยัง่เห็นกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม จะเห็นไดว้่า สติปัญญาและประสบการณ์เป็นส่ิงท่ีควบคู่กนัดงังานวิจยั
ของ Stuart, Robert  and  Abetti (1990)ไดศึ้กษาผลกระทบของประสบการณ์ผูป้ระกอบการและการ
จดัการเก่ียวกบัผลการดาํเนินงาน พบว่า การมีประสบการณ์ในการทาํงานในวิชาชีพท่ีจาํเป็นตอ้งมี
ความชาํนาญในวิชาชีพเฉพาะ จะมีผลกบักาํไรและความเจริญกา้วหนา้ของผูป้ระกอบการและปัจจยั
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ท่ีสาํคญัท่ีสุดดา้นประสบการณ์ อ่ืน ๆ เช่น  จาํนวนปีในการทาํธุรกิจ  การจดัการและ ประสบการณ์
ทางดา้นเทคนิคท่ีหลากหลายมิติของประสบการณ์ทีมผูป้ระกอบการ อ่ืน ๆ อย่างมีนัยสําคญั เช่น
เด่ียวกบังานวิจยัของ Sternberg (2005) พบว่าความรู้จากการตระหนกัรู้โดยนยัจะเพิ่มข้ึนตาม
ประสบการณ์ ความรู้มีความสัมพนัธ์น้อยมากหรือไม่มีความสัมพนัธ์เลยกบัคะแนนท่ีไดจ้ากการ
ทดสอบวดัระดบัเชาวน์ปัญญาและเชาวน์เชิงปฏิบติัสามารถทาํนายผลการปฏิบติังานได ้สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ Hersey & Blanchard (1993 )  เช่ือวา่คุณลกัษณะของผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพจะมีผลมา
จากรูปแบบภาวะผูน้าํ (Leadership  Style) กบัระดบัวุฒิภาวะของกลุ่ม (The Maturity Level of the  
Group) ท่ีมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งสูงกบังานท่ีผูน้าํปฏิบติัอยู ่ ผูน้าํคนใดคนหน่ึงอาจมีวฒิุภาวะสูงกบั
งานหน่ึงแต่อาจมีวฒิุภาวะตํ่ากบังานอยา่งอ่ืนได ้  

 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการพฒันาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศ
ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดข้อ้เสนอแนะ 
2 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 สาํหรับสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 
 (1)  จากผลการวิจยัโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในคร้ังน้ีพบว่า ดา้น
ภูมิหลงัของผูนิ้เทศภายในซ่ึงไดแ้ก่ เพศ  อายแุละประสบการณ์ในการนิเทศ มีผลต่อการแสดงออก
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา  ดงันั้น  จึงขอเสนอแนะว่า สถานศึกษาและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือกผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา  ควร
พิจารณาเก่ียวกบัการกาํหนดคุณสมบติัเบ้ืองตน้ในการคดัเลือกใหเ้หมาะสม  โดยเฉพาะภูมิหลงัดา้น
เพศถ้าเป็นเพศหญิงควรทาํการพฒันาเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นในการแสดงออกภาวะผูน้ําเชิง
สร้างสรรค ์เพราะงานวิจยัพบวา่ เพศหญิงแสดงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคต์ ํ่ากวา่เพศชาย  
 (2)  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาด้าน
ความสามารถทางสติปัญญากบัอายมีุความแตกต่างกนั ดงันั้นสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษาควรส่งเสริม  สนับสนุนให้ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาทุกคน ไดรั้บการพฒันา
ตนเองตลอดเวลา เช่น การฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง  การส่งเสริมใหศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ใหทุ้น
การทาํวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่ๆ  โดยเฉพาะผูนิ้เทศภายในท่ีมีอายุไม่เกิน 30 ปี 
เพื่อใหผู้นิ้เทศภายในท่ีมีอายนุอ้ยเกิดความเช่ือมัน่ในการแสดงออกซ่ึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 (3)  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาด้าน
ความสามารถทางสติปัญญากบัประสบการณ์ในการนิเทศมีความแตกต่างกนั  ซ่ึงความสามารถทาง
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สติปัญญาประกอบดว้ย 1) ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ  2)ใชพ้ลงัสมองใน
การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม  3)  มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชา
ท่ีชดัเจน  4)  มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง  ดงันั้นสถานศึกษาและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาควรทาํการพฒันาฝึกอบรมและศึกษาดูงานทั้ งภายประเทศและ
ต่างประเทศอยา่งสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะผูนิ้เทศภายในท่ีมีประสบการณ์ในการนิเทศภายในไม่เกิน 5 ปี 
ซ่ึงมีประสบการณ์นอ้ยในการใชค้วามสามารถทางสติปัญญาให้เกิดความเช่ือมัน่ในการแสดงออก
ซ่ึงภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 2.  ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการวจัิยต่อไป 

ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัสามารถนาํขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นแนวทางในการวิจยัคร้ังต่อไป 
ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 

(1) ควรทาํการวิจยัเปรียบเทียบองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษาระหว่างสถานศึกษาในระดบัอ่ืนท่ีนอกเหนือสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา เช่น  ผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา  อาชีวศึกษาและโรงเรียนของรัฐกบัเอกชน  เพื่อนาํขอ้
คน้พบท่ีไดม้าพฒันาและเป็นแนวทางให้แก่ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาเหล่านั้นไดเ้ป็นขอ้มูลเพื่อ
ตรวจสอบ  วเิคราะห์ตนเองไดเ้ป็นอยา่งดีและมีภาวะผูน้าํท่ีสร้างสรรค ์

 (2) ควรทาํการวิจยัเชิงคุณภาพ  เพื่อการศึกษาในเชิงลึก โดยอาศยัองค์ประกอบท่ีได้
พฒันาข้ึน  เพื่อนาํขอ้คน้พบในการวิจยัมาสร้างเป็นขอ้สรุปงานวิจยั  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมอืวจิัย 
 

1. ผู้เช่ียวชาญด้านนิเทศ 
 1.1  ดร.ภาสกร  พงษสิ์ทธากร 

วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก  กศ.ด. (หลกัสูตรการสอน)  มหาวิทยาลยับูรพา 
 ตาํแหน่งศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

1.2  ดร.วรรณพร  สุขอนนัท ์
วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก  กศ.ด. (การบริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลยัศิลปากร

 ตาํแหน่งศึกษานิเทศกช์าํนาญการพิเศษ  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 
2.  ผู้เช่ียวชาญด้านการวจัิยหรือวดัผลการศึกษา 
  2.1  ดร.สิรินธร  สินจินดาวงศ ์
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก  ค.ด. (วดัและประเมินผล)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  ตาํแหน่งอาจารยผ์ูส้อน มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
  2.2  ดร. ปิยะธิดา  ทองอร่าม 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก  ค.ด. (วดัและประเมินผล)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
   ตาํแหน่งอาจารยผ์ูส้อน มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
3.  ผู้เช่ียวชาญด้านวชิาการ 
  ดร.ศิริพร  อยูป่ระเสริฐ 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก กศ.ด. (สงัคมศาสตร์)  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
  ตาํแหน่งอาจารยพ์ิเศษ มหาวิทยาลยั 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญยนืยนั 
โครงสร้างความประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น ทีผู้่วจิัยสร้างขึน้   

 
1.  นักวชิาการ   
 1.1  ดร.ศุกวรรณ  เปล่ียนขาํ 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก  กศ.ด. (พลศึกษา)  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  ตาํแหน่งรองผูอ้าํนวยการสถาบนัพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา 
 1.2   นางสุกญัญา  งามบรรจง 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท. ค.ม. (สุขศึกษา ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
   ตาํแหน่งผูเ้ช่ียวชาญดา้นพฒันาส่ือและการเรียนรู้      สพฐ. 
 1.3  นางณรี  สุสุทธิ 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท. ค.ม. (บริหารการศึกษา ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
  ตาํแหน่งผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาสาํหรับผูด้อยโอกาส สพฐ. 
 

2. ผู้บริหารการศึกษา 
 2.1  ดร.สวสัด์ิ  เพชรบูรณ์ 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก  ศศ.ด. (หลกัสูตรและการสอน)  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนหอวงั  สพม.2 
 2.2  นางคนึงนาถ  จนัทวงษ ์
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท ศษ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยัรามคาํแห่ง 
  ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนกอ้นแกว้พิทยาคม  สพม.6 
 2.3 นายโชคชยั  แกว้เพิ่มพนู 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท ศศ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 
  ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนบางกลํ่าวิทยา  รัชมคัลาภิเษก สพม.16 
 

3.  อาจารย์ในมหาวทิยาลยั 
 3.1  รศ.ดร.สุปราณีวิ์  ขวญับุญจนัทร์  
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก  DOCTOR OF EDUCATION ศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ 
  CURRICULUM AND SUPERVISION  CENTRO ESCOLAR UNIVERSITY 
  ตาํแหน่งคณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
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 3.2  ดร.นิภา  พงษว์ิรัช 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก  กศ.ด. (บริหารการศึกษา)  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
  ตาํแหน่งอาจารยผ์ูส้อนประจาํภาควิชาหลกัการบริหารการศึกษา วิทยาลยัราชพฤกษ ์
 3.3  ผศ.สุชาศนีย ์ ศรีพนัธ์    
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท  กศ.ม. (การศึกษาพิเศษ)  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
  ตาํแหน่งอาจารยผ์ูส้อนประจาํภาควิชาการศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลยัราชภฎัสวนดุสิต 
 

4. ศึกษานิเทศก์  
 4.1  ดร.กรุณา  นนทรัส์ 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาเอก ค.ด. (พลศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
   ตาํแหน่งศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ  สพม.2 
 4.2  นายกลุฑล  ราชนิล 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท (วิทยาศาตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
  ตาํแหน่งศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญ  สพม.1 
 4.3  นางมนชัยา  หงษแ์กว้ 
  วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโท ศศ.ม. (ภาษาตะวนัออก) มหาวิทยาลยัศิลปากร 
  ตาํแหน่งศึกษานิเทศกช์าํชาญการพิเศษ  สพม.16 
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แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้นําผู้ให้ข้อมูลหลกั 

วจิยัเร่ือง  โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน

สถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

..................................................................................................................... 

 
ช่ือผูใ้หก้ารสมัภาษณ์..............................................................ตาํแหน่งปัจจุบนั................................... 

สถานท่ีทาํงาน............................................................หน่วยงานท่ีสงักดั............................................. 

 

แนวทางการสัมภาษณ์ 

1.  ตามมีความเขา้ใจของท่านท่ีมีต่อ คาํวา่"ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค"์  หมายถึงอะไร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2.  ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคค์วรมีองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบยอ่ยอะไรบา้ง 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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3.  โครงสร้างองคป์ระกอบผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาควรเป็นอยา่งไร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4.  การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคค์วรมีการแสดงออกอยา่งไร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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5.  จินตนาการ ควรมีการแสดงออกอยา่งไร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

6.  ความคิดยดืหยุน่ควรมีการแสดงออกอยา่งไร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

7. การใชส้ติปัญญาควรแสดงออกอยา่งไร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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8. ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนในศึกษาโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้

นิเทศภายในสถานศึกษา 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ขอบคุณค่ะ 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง "โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา

มัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน" 

---------------------------------------- 

เรียน  ผู้นิเทศภายใน   (ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ และครูผูส้อนท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัการนิเทศภายใน) 

     ขา้พเจา้ นางสาวสุขพชัรา  ซ้ิมเจริญ นักศึกษาปริญญาเอก หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีปทุม ปีการศึกษา  2556 กาํลงัทาํวิทยานิพนธ์ เร่ือง 

"โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน "  ซ่ึงการทาํวิจยัคร้ังน้ีขอความอนุเคราะห์จากท่าน 

ในการพิจารณาความตรงของขอ้คาํถามจาํนวน 50 ขอ้  

 (1)  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อพัฒนาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา 
สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตามเพศ  อายุและประสบการณ์การ
นิเทศ 

 (2) แบบสอบถามเพื่อการวิจยั  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่1  ขอ้มูลสถานภาพของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 ตอนที ่2  ความคิดเห็นต่อระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
  

  (3) ผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา (The secondary  School  Supervisors)  

หมายถึง   ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ และครูผูส้อนท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัการนิเทศภายใน

สถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ผู้นิเทศภายใน

โรงเรียนละ 6 คน 
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 (4) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (Creative  Leadership) หมายถึง เป็นการแสดงออกของผูน้าํท่ีมี
ความคิดยดืหยุน่ มีจินตนาการ ความสามารถทางสติปัญญาและมีพฤติกรรมใชค้วามสามารถของตนเอง
ในการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคอ์ย่างสูงสุดและสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีสามารถโนม้น้าวให้บุคคลในองคก์ร
เกิดการเปล่ียนแปลงทาํส่ิงต่างๆได้มากข้ึนและเป็นผูป้ระสานในการกระตุ้นให้บุคคลากรเกิดการ
สร้างสรรค ์
 (5)  ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
 (6)  ขอความความอนุเคราะห์  ส่งแบบสอบถามภายในวนัที ่ 30  พฤศจิกายน 2556 

 

 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งยิง่ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการประเมินแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 

  

                                                                                (นางสาวสุขพชัรา  ซ้ิมเจริญ)  

                                                              นกัศึกษาปริญญาเอก หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต                       

                                                                 สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีปทุม        
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ตอนที ่1  ขอ้มูลสถานภาพของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 
คาํช้ีแจง 
 โปรดทาํเคร่ืองหมาย        ในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
 
1.  เพศ              1. ชาย                  2. หญิง 
 
2.  อาย ุ        1. อายไุม่เกิน 30 ปี         2. อาย ุ31- 40 ปี        3. อาย ุ41- 50 ปี            4.  อาย ุ51-60 ปี 
 
 
3. ระดบัการศึกษา                1. ปริญญาตรี                  2.  ปริญญาโท               3. ปริญญาเอก 
 
4.  ระยะเวลาการปฏิบติัราชการ           1. อายไุม่เกิน 5  ปี              2.  6 - 15 ปี         
  
                        3.  16 - 25 ปี                     4.  25 ปีข้ึนไป 
 
5.  ประสบการณ์ในการนิเทศภายใน               1. ไม่เกิน 5  ปี                   2.  6 - 10 ปี         
  
                        3.  11- 15 ปี                     4.  16 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นต่อระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 
คาํช้ีแจง    โปรดพิจารณาวา่องคป์ระกอบต่าง ๆมีความตรงเชิงเน้ือหามากนอ้ยเพียงใด  แลว้ทาํ
เคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดโดยกาํหนดเกณฑด์งัน้ี 
 

5 4 3 2 1 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

 

 
ข้อ 

 
ข้อคาํถาม 

ระดบัประเมนิ 

5 4 3 2 1 

 
 
 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในประกอบดว้ย 
ความสามารถทางสติปัญญา (intelligent) ความยดืหยุน่ (flexibility)   
จินตนาการ (imagine)การแกปั้ญหาสร้างสรรค ์(creative problem solving ) 

     

1 ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ      
2 ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม      
3 มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน      
4 มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง      
5 ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั      
6 มีการปฏิบติังานใหเ้ป็นแบบอยา่งและสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ      

7 มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง      
8 มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา      
9 สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ      
10 มีความกลา้พดู  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง      
11 มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน      
12 มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

13 มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง      

14 มีจินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์      

15 มีความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ      
16 มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์      
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ข้อ 

 
การแสดงออกภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
17 สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา      
18 มีการคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ      
19 มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา      
20 มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย      
21 เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอยา่งหลากหลายตามความ

ตอ้งการ 

     

22 มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกับผูรั้บการนิเทศใน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

     

23 มีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน      

24 มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้      

25 มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ๆใน
การทาํงาน 

     

26 มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย      
27 มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา      
28 มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน      
29 มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ      

30 มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งบวกในการปฏิบติังาน      
31 มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ      

32 มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ      

33 ช้ีแนะผู ้รับการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ๆในการแก้ปัญหามาใช้
ปฏิบติังาน 

     

34 สามารถแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งใน

สถานการณ์ท่ีคบัขนั 

     

35 สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของตนเองมา

ใชใ้นการปฏิบติังาน 
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ข้อ 

 
คาํถาม 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 
36 มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน      
37 มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่

การปฏิบติัอยา่งจิงจงัและต่อเน่ือง 

     

38 มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตร การวดัประเมินผล

และระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

     

39 สามารถให้คาํปรึกษา  แนะนําให้กับผูรั้บการนิเทศสามารถพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

     

40 มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน      

41 มีความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนได้

เป็นอยา่งดี 

     

42 มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด      
43 มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูล

ของสถานศึกษา 
     

44 มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ      

45 มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้รั้บการนิเทศเกิดแนวทางในการ

พฒันายกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

     

46 มีการสร้างความองครู้์และเตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนท่ีดี      

47 มีทกัษะเฉพาะวชิาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      

48 มีการจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ตามเป้าหมายของการนิเทศ 

     

49 มีสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญั  ๆ      
50 มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ      

 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
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แบบประเมนิยนืยนั 

โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกดั

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   

 

คาํช้ีแจง 

 ผูว้ิจยัไดผ้ลการวิเคราะห์โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศ

ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ท่ีไดจ้ากกลุ่ม

ตวัอย่างเสร็จส้ินแลว้ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน โปรดให้ความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษาทั้ง 5  องคป์ระกอบในประเด็นประกอบดว้ย  

มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ  มีความเป็นไปได ้สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ต่อผูนิ้เทศภายใน  

บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานตรงตามท่ีสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาตอ้งการ 

ตามรายองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

 1) คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค(์Feature Cognitive creative)  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2) บูรณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์(Integration creative problem solving )  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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 3) ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง(Depth Knowledge Specialist)  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 4) บุคลิกภาพของผูน้าํ(Leadership Personality)  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
  5) ความสามารถทางสติปัญญา (intelligent) 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
รายละเอียดขององคป์ระกอบมีดงัน้ี 
 องคป์ระกอบท่ี 1 คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์ ประกอบดว้ย 17  ตวัแปร คือ 
 1. ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 
 2. มีการปฏิบติังานใหเ้ป็นแบบอยา่งและสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ 
 3. มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 
 4. มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา 
 5. สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ 
 6. ความกลา้พดู  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง 
 7. มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน 
 8. มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 9.  มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง 
 10. มีจินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
 11. มีความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
 12. มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 
 13. มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา 
 14. เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอยา่งหลากหลายตามความตอ้งการ 
 15. มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 16. มีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน 
 17. มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 

องคป์ระกอบท่ี 2 บรูณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์ ประกอบดว้ย  14  ตวัแปร คือ 
 1. สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา 
 2. มีการคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ 
 3. มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 
 4. มีวิสยัทศันท่ี์ชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้
 5. มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ๆในการทาํงาน 
 6. มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา 
 7. มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน 
 8. มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ 
 9. มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งบวกในการปฏิบติังาน 
 10. มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ 
 12. มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ 
 13. ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ๆในการแกปั้ญหามาใชป้ฏิบติังาน 
 14. สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของตนเองมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
 องคป์ระกอบท่ี 3 ความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง   ประกอบดว้ย 12  ตวัแปร คือ 
 1. มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน 
 2. มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบติั
อยา่งจิงจงัและต่อเน่ือง 
 3. มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตร การวดัประเมินผลและระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 4.  สามารถใหค้าํปรึกษาแนะนาํใหก้บัผูรั้บการนิเทศสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

5.  มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน 
6. มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 
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 7. มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพ่ือใหผู้รั้บการนิเทศเกิดแนวทางในการพฒันายกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
 8.  มีการสร้างความองครู้์และเตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนท่ีดี 
 9. มีทกัษะเฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 10. มีการจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตาม
เป้าหมายของการนิเทศ 
 11. มีสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญัๆ 
 12. มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
 องคป์ระกอบท่ี 4 บุคลิกภาพผูน้าํยคุใหม่  ประกอบดว้ย  3 ตวัแปร คือ 
 1.  มีความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 2. มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด 
 3.  มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูลของสถานศึกษา  

องคป์ระกอบท่ี 5  ความสามารถทางสติปัญญา 4 ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร คือ 
 1. ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ 
 2. ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม 
 3. มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน 
 4. มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง 
 
 โมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถสรุปเป็นแผนภูมิได้
ดงัน้ี 
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แบบประเมนิความตรงเชิงเนือ้หา(IOC) 

เร่ือง "โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา

มัธยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน" 

---------------------------------------- 

เรียน  ผู้เช่ียวชาญ 

  ขา้พเจา้ นางสาวสุขพชัรา  ซ้ิมเจริญ นักศึกษาปริญญาเอก หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีปทุม ปีการศึกษา  2556 กาํลงัทาํวิทยานิพนธ์ เร่ือง 

"โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน "  ซ่ึงการทาํวิจยัคร้ังน้ีขอความอนุเคราะห์จากท่าน 

ในการพิจารณาความตรงของขอ้คาํถามจาํนวน 50 ขอ้  

 (1)  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อพัฒนาโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อศึกษาระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและเปรียบเทียบจาํแนกตามเพศ  
อายแุละประสบการณ์การนิเทศ 

 

 (2)  แบบสอบถามเพือ่การวจัิย  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
 ตอนที ่1  ขอ้มูลสถานภาพของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 ตอนที ่2  ความคิดเห็นต่อระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
 ตอนที ่3   ผลความสาํเร็จของการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
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 (3)  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (Creative  Leadership) หมายถึง เป็นการแสดงออกของผูน้าํท่ีมี

ความคิดยืดหยุ่น มีจินตนาการ มีสติปัญญาดีและมีพฤติกรรมใช้ความสามารถของตนเองในการ

แกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคอ์ยา่งสูงสุดและสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีสามารถโนม้นา้วให้บุคคลในองคก์รเกิดการ

เปล่ียนแปลงทาํส่ิงต่างๆไดม้ากข้ึนและเป็นผูป้ระสานในการกระตุน้ใหบุ้คคลากรเกิดการสร้างสรรค ์

 (4)  ขอความอนุเคราะห์ประเมินแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริงและโปรดให้

ขอ้เสนอแนะหรือแกไ้ขแบบประเมินตามความเหมาะสม 

 ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งยิง่ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการประเมินแบบสอบถามในคร้ังน้ี 

 

  

                                                                                (นางสาวสุขพชัรา  ซ้ิมเจริญ)  

                                                              นกัศึกษาปริญญาเอก หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต                       

                                                                 สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัศรีปทุม        
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ตอนที ่1  ขอ้มูลสถานภาพของผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 
คาํช้ีแจง 
 โปรดทาํเคร่ืองหมาย        ในช่องท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
 
1.  เพศ              1. ชาย                  2. หญิง 
 
2.  อาย ุ        1. อายไุม่เกิน 30 ปี         2. อาย ุ31- 40 ปี        3. อาย ุ41- 50 ปี            4.  อาย ุ51-60 ปี 
 
 
3. ระดบัการศึกษา                1. ปริญญาตรี                  2.  ปริญญาโท               3. ปริญญาเอก 
 
4.  ระยะเวลาการปฏิบติัราชการ           1. อายไุม่เกิน 5  ปี              2. อาย ุ6 - 10 ปี         
  
                        3. อาย ุ11- 15 ปี           4.  อาย ุ16 ปีข้ึนไป 
 
5.  ประสบการณ์ในการนิเทศภายใน                 1. ไม่เกิน 5  ปี             2. อาย ุ6 - 10 ปี         
  
                          3. อาย ุ11- 15 ปี          4.  อาย ุ16 ปีข้ึนไป 
 
ข้อเสนอแนะ/ แก้ไข 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นต่อระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค ์
คาํช้ีแจง    โปรดพิจารณาวา่องคป์ระกอบต่าง ๆมีความตรงเชิงเน้ือหามากนอ้ยเพียงใด  แลว้ทาํ
เคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดโดยกาํหนดเกณฑด์งัน้ี 
 

-1 0 1 
ไม่ตรง ไม่แน่ใจ ตรงมากท่ีสุด 

 

 
ข้อ 

 
ข้อคาํถาม 

 

ระดับ
ประเมิน แก้ไข 

-1 0 1 

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน     
1 ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ     
2 ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม     
3 มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน     
4 มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง     
5 ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั     
6 มีการปฏิบติังานใหเ้ป็นแบบอยา่งและสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ     

7 มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง     
8 มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา     
9 สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ     
10 มีความกลา้พดู  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง     
11 มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน     
12 มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

13 มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง     

14 มีจินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์     

15 มีความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ     
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ข้อ 

 
การแสดงออกภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

 

ระดับ
ความ
คดิเห็น 

แก้ไข 

-1 0 1 
16 มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์     

17 สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา     
18 มีการคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ     
19 มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา     
20 มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย     
21 เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอยา่งหลากหลายตามความตอ้งการ     

22 มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศในการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

    

23  มีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน     

24 มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้     

25 มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ ใๆนการทาํงาน     
26 มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย     
27 มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา     
28 มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน     
29 มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ     

30 มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งบวกในการปฏิบติังาน     
31 มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ     

32 มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ     

33 ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ ใๆนการแกปั้ญหามาใชป้ฏิบติังาน     
34 สามารถแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบัขนั     

35 สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของตนเองมาใช้

ในการปฏิบติังาน 
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ข้อ 

 
คาํถาม 

 

ระดับความ
คดิเห็น แก้ไข 

-1 0 1 
36 มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน     
37 สามารถส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี     

38 มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด     
39 มีความสามารถใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์และประมวลผล

ขอ้มูลของสถานศึกษา 
    

40 มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน     

41 มีการให้คาํปรึกษา  แนะนําให้กับครูสามารถพัฒนาคุณภาพ
ผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

    

42 มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบติัอยา่งจิงจงัและต่อเน่ือง 

    

43 มีความรู้เร่ืองการจดัการศึกษา หลกัสูตร การวดัประเมินผลและ

ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

    

44 มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ     

45 มีทกัษะในการนิเทศเฉพาะวิชาอยา่งลึกเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา     

46 มีการโนม้นา้วและจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามเป้าหมายของการนิเทศ 

    

47 มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายใหค้รูเกิดแนวทางในการยกระดบั

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

    

48 มีการสร้างความรู้และเตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนท่ีดี     

49 สามารถใชค้าํถามในการซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญัๆ     
50 เอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการนิเทศ     
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ข้อเสนอแนะ / แก้ไข 
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ผลการวเิคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือตรวจสอบคุณภาพ 

 ผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาความ
ตรงของขอ้คาํถามโดยการหาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบันิยามเชิงปฏิบติัการ (Item-
objective  congruence: IOC) ดงัตารางท่ี........ 
 
ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหา (IOC)  ของแบบสอบถามการแสดงออกภาวะผูน้าํ
เชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา 
 

 
ข้อ 

 
ข้อคาํถาม 

ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5 

การแสดงออกภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายใน       
1 มีสติปัญญาในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ 1 1 1 1 1 1 
2 มีสติปัญญาในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม 1 1 1 1 1 1 
3 มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน 1 0 1 1 0 0.6 
4 ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในการสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ 0 1 1 1 1 0.8 

5 มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานอยา่ง
ต่อเน่ือง 

1 1 1 1 0 0.8 

6 ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 1 1 1 1 1 1 
7 มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานนิเทศภายในตามปฏิทินท่ีกาํหนด 1 1 1 1 -1 0.6 
8 สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ 1 1 1 1 1 1 
9 มีความกลา้พดู  กลา้ทาํ  กลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง 1 1 1 1 1 1 
10 สร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน 1 1 1 1 1 1 
11 มีพลงัมุ่งมัน่ ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1 

12 มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 1 1 0 1 1 0.8 

13 มีความคิดยดืหยุน่ มีจินตนาการในแผนการปฏิบติังานอยา่ง
หลากหลายทางเลือกเหมาะสมกบัสถานการณ์ 

1 1 1 1 1 1 

14 มีความคิดไตร่ตรอง  รอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 1 1 1 1 1 1 
15 มีการคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 1 1 0 1 1 0.8 
16 มีความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลง 0 1 1 1 1 0.8 
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ข้อ 

 
การแสดงออกภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5 

17 สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา 1 1 1 1 1 1 
18 มีการความคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ 1 1 1 1 1 1 
19 มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา 0 1 1 1 1 0.8 
20 มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 1 1 0 1 1 0.8 
21 เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกหลากหลายตามความตอ้งการ 1 1 1 1 1 1 

22 มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศใน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

1 1 1 1 1 1 

23 มีมโนทศัน์สร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน 1 1 1 1 0 0.8 

24 มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ 1 1 1 1 1 1 

25 มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ ใๆนการทาํงาน 1 1 1 1 1 1 
26 มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 1 1 1 1 0 0.8 
27 มีมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา 1 1 1 1 1 1 
28 มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน 1 1 1 1 1 1 
29 มองเห็นประเดน็ปัญหาท่ีคนอ่ืนมองไม่เห็นและมีวิธีการแกไ้ขปัญหา

อยา่งแยบยลแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ 

1 0 1 1 0 0.6 

30 มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบติังานในมุมมองท่ีกวา้ง 1 1 1 1 1 1 
31 มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ 1 1 1 1 1 1 

32 มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ 1 1 1 1 1 1 

33 ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศให้คิดหาวิธีการแก้ปัญหาท่ีแปลกใหม่มาใช้
ปฏิบติังาน 

1 0 1 1 1 0.8 

34 สามารถแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งใน

สถานการณ์ท่ีคบัขนั 

1 1 1 1 1 1 

35 สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของตนเองมา

ใชใ้นการปฏิบติังาน 

1 1 1 1 1 1 
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ข้อ 

 
คาํถาม 

ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5 

36 มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่การยกระดบัคุณภาพของ
ผูเ้รียน 

1 1 1 0 1 0.8 

37 มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 1 1 1 

38 มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตรและ การวดั

ประเมินผลตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

1 1 1 1 1 1 

39 สามารถให้คาํปรึกษา  แนะนาํผูรั้บการนิเทศให้สามารถพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

1 1 1 1 1 1 

40 มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน 1 1 1 1 1 1 

41 มีความสามารถในการใชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสารทั้งฟัง พดู อ่านและเขียน

ไดเ้ป็นอยา่งดี 

1 1 1 1 1 1 

42 มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในการนิเทศตามทิศทางท่ี
กาํหนด 

1 1 1 1 1 1 

43 มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการวิเคราะห์และประมวลผลขอ้มูลของ
สถานศึกษา 

1 1 0 1 1 0.8 

44 มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 1 1 1 1 1 1 

45 มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้รั้บการนิเทศเกิดแนวทางใน

การพฒันายกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

1 0 1 1 1 0.8 

46 มีการสร้างองคค์วามรู้และเตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพครูและ

ผูเ้รียนท่ีดี 

1 1 0 1 1 0.8 

47 มีทกัษะเฉพาะวชิาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 1 1 1 1 1 1 

48 มีวิธีการจุดประกายความคิดของครู  ทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมตามเป้าหมายของการนิเทศ 

1 1 1 1 1 1 

49 มีความสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถาม
ประเดน็สาํคญัๆท่ีนาํไปสู่การคิดสร้างสรรคแ์ละหาคาํตอบ 

1 1 1 1 1 1 
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ข้อ 

 
คาํถาม 

ผู้เช่ียวชาญ ค่า 

IOC 
1 2 3 4 5 

50 มีความเอาใจใส่ต่อการติดตามและประเมินผลการพฒันาผลงาน

ของนกัเรียนท่ีเกิดจากการนิเทศ 

1 1 1 0 1 0.8 

 รวม  0.89 
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ตาราง  ค่าอาํนาจจาํแนก  และความเช่ือมั่นของแบบสอบถามจาํแนกรายข้อ 

 

ข้อ ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าความ
แปรปรวน 

อาํนาจจําแนก  ระดับ 

1 4.53 0.55 0.30 .98 ใชไ้ด ้
2 4.55 0.59 0.35 .97 ใชไ้ด ้
3 4.63 0.53 0.28 .98 ใชไ้ด ้
4 4.68 0.52 0.27 .99 ใชไ้ด ้
5 4.48 0.77 0.60 .99 ใชไ้ด ้
6 4.45 0.77 0.60 .97 ใชไ้ด ้
7 4.55 0.71 0.50 .98 ใชไ้ด ้
8 4.35 0.82 0.68 .96 ใชไ้ด ้
9 4.38 0.62 0.38 .98 ใชไ้ด ้
10 4.30 0.81 0.66 .99 ใชไ้ด ้
11 4.18 0.77 0.59 .95 ใชไ้ด ้
12 4.28 0.59 0.35 .94 ใชไ้ด ้
13 4.33 0.69 0.47 .94 ใชไ้ด ้
14 4.68 0.47 0.22 .99 ใชไ้ด ้
15 4.68 0.47 0.22 .97 ใชไ้ด ้
16 4.40 0.62 0.89 .98 ใชไ้ด ้
17 4.58 0.59 0.34 .97 ใชไ้ด ้
18 4.65 0.53 0.28 .95 ใชไ้ด ้
19 4.65 0.48 0.23 .99 ใชไ้ด ้
20 4.38 0.66 0.43 .97 ใชไ้ด ้
21 4.53 0.55 0.30 .99 ใชไ้ด ้
22 4.40 0.62 0.39 .97 ใชไ้ด ้
23 4.48 0.74 0.65 .98 ใชไ้ด ้
24 4.45 0.71 0.50 .99 ใชไ้ด ้
25 4.35 0.65 0.43 .97 ใชไ้ด ้
26 4.28 0.81 0.65 .99 ใชไ้ด ้
27 4.50 0.67 0.45 .96 ใชไ้ด ้
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ตาราง (ต่อ) ค่าอาํนาจจาํแนก  และความเช่ือมั่นของแบบสอบถามจาํแนกรายข้อ 

ข้อ ค่าเฉลีย่ ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ค่าความ
แปรปรวน 

อาํนาจจําแนก ระดับ 

28 4.48 0.63 0.40 .95 ใชไ้ด ้
29 4.50 0.63 0.40 .96 ใชไ้ด ้
30 4.58 0.59 0.59 .98 ใชไ้ด ้
31 4.45 0.67 0.45 .92 ใชไ้ด ้
32 4.50 0.63 0.40 .93 ใชไ้ด ้
33 4.55 0.59 0.35 1.00 ใชไ้ด ้
34 4.68 0.52 0.27 .99 ใชไ้ด ้
35 4.65 0.57 0.33 .97 ใชไ้ด ้
36 4.80 0.46 0.21 .96 ใชไ้ด ้
37 4.43 0.74 0.64 .94 ใชไ้ด ้
38 4.45 0.67 0.45 .98 ใชไ้ด ้
39  4.33 0.75 0.57 .99 ใชไ้ด ้
40 4.43 0.70 0.49 .97 ใชไ้ด ้
41 4.28 0.81 0.65 .94 ใชไ้ด ้
42 4.38 0.66 0.43 .95 ใชไ้ด ้
43 4.45 0.63 0.40 .96 ใชไ้ด ้
44 4.60 0.58 0.34 .95 ใชไ้ด ้
45 4.55 0.59 0.35 .94 ใชไ้ด ้
46 4.58 0.59 0.34 .98 ใชไ้ด ้
47 4.53 0.55 0.30 .96 ใชไ้ด ้
48 4.48 0.67 0.45 .99 ใชไ้ด ้
49 4.43 0.63 0.39 .95 ใชไ้ด ้
50 4.53 0.63 0.40 .98 ใชไ้ด ้

- ค่าเฉล่ียทั้งหมด  = 4.484 
- มีอาํนาจจาํแนก = 4.980 
- มีความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = 0.967 
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รายช่ือโรงเรียนทีท่ดลองเคร่ืองมอืวจิัย 
 

  ทดลองหาคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั (แบบสอบถาม)  กับกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษาจากโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  จาํนวน 20
โรงเรียนๆละ 2 คนรวมทั้งส้ิน 40  คน ดงัน้ี 
 
 1.  โรงเรียนนครหลวง(อุดมรัชตว์ิทยา) 
 2.  โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ หอวงั  นนทบุรี 
 3.  โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์  สิงหเสนี) นนทบุรี 
 4.  โรงเรียนปากเกร็ด 
 5.  โรงเรียนโพธินิมิตวิทยาคม 
 6.  โรงเรียนราชวินิต  นนทบุรี 
 7.  โรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม 
 8.  โรงเรียนศรีบุณยานนท ์
 9.  โรงเรียนบางปะหนั 
 10.  โรงเรียนสวนกหุลาบวทิยาลยั  นนทบุรี 
 11.  โรงเรียนท่าหลวงวิทยานุกลู 
 12.  โรงเรียนบา้นแพรกประชาสรรค ์
 13.  โรงเรียนผกัไห่ (สุทธาประมุข) 
 14.  โรงเรียนภาชี (สุนทรวทิยานุกลู) 
 15.  โรงเรียนลาดชะโดสามคัคี 
 16.  โรงเรียนวดัโพธ์ิผกัไห่(เวชพนัธ์ุอนุสรณ์) 
 17.  โรงเรียนวเิชียรกล่ินสุคนธ์อุปถมัภ ์
 18.  เสนา(เสนาประสิทธ์ิ) 
 19. โรงเรียนหนองนํ้าสม้วิทยาคม 
 20.  โรงเรียนอุทยั 
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ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ความแปรปรวนและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของโครงสร้างองคป์ระกอบ

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา  จาํแนกรายขอ้ 

ข้อที ่ X S SD ข้อที ่ X S SD 
1 4.53 0.30 0.55 26 4.28 0.65 0.81 
2 4.55 0.35 0.59 27 4.50 0.45 0.67 
3 4.63 0.28 0.53 28 4.48 0.40 0.63 
4 4.68 0.27 0.52 29 4.50 0.40 0.63 
5 4.48 0.60 0.77 30 4.58 0.34 0.59 
6 4.45 0.60 0.77 31 4.45 0.45 0.67 
7 4.55 0.50 0.71 32 4.50 0.40 0.63 
8 4.35 0.68 0.82 33 4.55 0.35 0.59 
9 4.38 0.88 0.62 34 4.68 0.27 0.52 
10 4.30 0.66 0.81 35 4.65 0.33 0.57 
11 4.18 0.59 0.77 36 4.80 0.21 0.46 
12 4.28 0.35 0.59 37 4.43 0.64 0.74 
13 4.33 0.47 0.69 38 4.45 0.45 0.67 
14 4.68 0.22 0.47 39 4.33 0.57 0.75 
15 4.68 0.22 0.47 40 4.43 0.49 0.70 
16 4.40 0.69 0.62 41 4.28 0.65 0.81 
17 4.58 0.64 0.59 42 4.38 0.43 0.66 
18 4.65 0.28 0.53 43 4.45 0.40 0.63 
19 4.65 0.23 0.48 44 4.60 0.34 0.58 
20 4.38 0.43 0.66 45 4.55 0.35 0.59 
21 4.53 0.30 0.55 46 4.58 0.34 0.59 
22 4.40 0.39 0.62 47 4.53 0.30 0.55 
23 4.48 0.55 0.74 48 4.48 0.45 0.67 
24 4.45 0.50 0.71 49 4.43 0.39 0.63 
25 4.35 0.43 0.65 50 4.53 0.40 0.63 

ค่าเฉล่ียทั้งกลุ่ม( X )  4.484 
ค่าความแปรรวนรายขอ้(Si) 20.66   ค่าความแปรรวนทั้งฉบบั(St)  396.410 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 19.910 
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ตารางแสดงผลการวิเคราะห์ค่าสัดส่วนของค่าความแปรปรวนของตัวแปรโครงสร้างองค์ประกอบ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
 

ค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบทั้งหมด (Communalities) Initial Extraction 
B1 ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ 1 0.645 
B2 
 

ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความ
เหมาะสม 

1 
 

0.681 
 

B3 มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน 1 0.677 
B4 มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง 1 0.690 
B5 ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 1 0.596 
B6 มีการปฏิบติังานใหเ้ป็นแบบอยา่งและสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ 1 0.624 
B7 
 

มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานใน
โอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 

1 
 

0.696 
 

B8 มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา 1 0.689 
B9 สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ 1 0.721 
B10 มีความกลา้พดูกลา้ทาํกลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง 1 0.613 
B11 มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน 1 0.576 
B12 
 

มีพลงัมุ่งมัน่ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังานอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

1 
 

0.651 
 

B13 มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง 1 0.654 
B14 มีจินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 1 0.722 
B15 มีความคิดไตร่ตรองรอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 1 0.676 
B16 มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 1 0.674 
B17 สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา 1 0.637 
B18 มีการคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ 1 0.645 
B19 มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา 1 0.670 
B20 มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 1 0.679 
B21 
 

เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอยา่งหลากหลายตาม
ความตอ้งการ 

1 
 

0.666 
 

B22 
 

มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศใน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

1 
 

0.653 
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ค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบทั้งหมด (Communalities)   Initial Extraction 
B23 

 
มีมโนทศัสร้างจินตนาภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ี
เป็นไปไดแ้ละชดัเจน 

        1 
 

     10.577 
 

B24 มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้          1        0.625 
B25 

 
มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิง
ใหม่ๆในการทาํงาน 

          1 
 

        0.614 
 

B26 
 

มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่ง
หลากหลาย 

           1 
 

         0.635 
 

B27 มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทาง
การศึกษา 

1 0.597 

B28 มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน 1 0.653 
B29 มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ 1 0.624 
B30 มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งบวกใน

การปฏิบติังาน 
1 0.674 

B31 มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณา
ตดัสินใจ 

1 0.701 

B32 มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ 1 0.703 
B33 ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ๆในการแกปั้ญหา

มาใชป้ฏิบติังาน 
1 0.657 

B34 สามารถแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งใน
สถานการณ์ท่ีคบัขนั 

1 0.686 

B35 สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของ
ตนเองมาใชใ้นการปฏิบติังาน 

1 0.669 

B36 มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน 1 0.654 
B37 มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่

การปฏิบติัอยา่งจิงจงัและต่อเน่ือง 
1 0.615 

B38 มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตรการวดัประเมินผลและ
ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

1 0.741 

B39 สามารถคาํปรึกษาแนะนาํใหผู้รั้บการนิเทศสามารถพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

1 0.676 
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ค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบทั้งหมด (Communalities)    Initial Extraction 
B40 มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน 1 0.643 
B41 
 

มีความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟัง พดู
อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

1 0.627 

B42 มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด 1 0.752 
B43 
 

มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการวิเคราะห์และ
ประมวลผลขอ้มูลของสถานศึกษา 

1 0.733 

B44 มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 1 0.672 
B45 
 

มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้รั้บการนิเทศเกิด
แนวทางในการพฒันายกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

1 0.724 

B46 
 

มีการสร้างความองครู้์และเตรียมความพร้อมในการพฒันา
คุณภาพครูและผูเ้รียนท่ีดี 

1 0.760 

B47 มีทกัษะเฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 1 0.738 
B48 
 

มีการจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมตามเป้าหมายของการนิเทศ 

1 0.762 

B49 
 

มีสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถาม
ประเดน็ท่ีสาํคญัๆ 

1 0.748 

B50 

 

มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 1 0.631 

 

 
จากตารางผลการวิเคราะห์ตวัแปรโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้

นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 50 ตวั 
มีค่า Initial= 1 หรือ กล่าวไดว้่า Common Factor สามารถอธิบายความผนัแปรไดท้ั้งหมด และ มีค่า 
Extraction ตํ่าสุด คือ องคป์ระกอบดา้นมีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน
(B11)ท่ี 0.576 และ สูงสุด คือ องค์ประกอบดา้นมีการจุดประกายความคิดของครูทาํให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามเป้าหมายของการนิเทศ (B48) มีค่าเท่ากบั 0.762 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 0.40 
ไม่ตํ่ากวา่เกณฑแ์ละสามารถจดัอยูไ่ดใ้นองคป์ระกอบตวัแปรโครงสร้างความสัมพนัธ์องคป์ระกอบ
ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานได ้
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ผลการวิเคราะห์โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้นิเทศภายในสถานศึกษา
มัธยมศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

 ในการวิเคราะห์โครงสร้างองคป์ระกอบเชิงสาํรวจ( Exploratory Factor Analysis) โดยใช้
เทคนิค Factor Analysis  Bartlett’s Test of Sphericityใชท้ดสอบสมมติฐานผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ค่า
นํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) แลว้สรุปรวมตวัแปรต่างๆ ไดจ้าํนวน 5 องคป์ระกอบ  
แสดงค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) และค่าร้อยละของความแปรปรวน(Percent of  
Variance)  ซ่ึงสามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

จากการสกดัองคป์ระกอบดว้ยวิธีการสกดัปัจจยั (Principal Component Analysis) และ
การวิเคราะห์ส่วนประกอบดว้ยการหมุนแกนแบบตั้ง (Orthogonal rotation) โดยวิธีใชแ้วริแมกซ์
(Varimax rotation)ได ้5  องคป์ระกอบโดยพิจารณาจากค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) 
ท่ีมากกว่า 1 ตามวิธีของไกเซอร์ (Kaiser) และการเลือกองคป์ระกอบจากจาํนวนตวัแปรในแต่ละ
องคป์ระกอบท่ีตอ้งมีตวัแปรบรรยายองคป์ระกอบนั้นๆ ตั้งแต่  3  ตวัแปรข้ึนไปและมีค่านาํหนัก
องคป์ระกอบ (Factor Loading) แต่ละตวัแปรตั้งแต่ + 0.3 ข้ึนไปจะพบนยัสาํคญัจากการทดสอบทาง
สถิติ (สุวิมล  ติรกานนัท.์ 2555)  ซ่ึงพบว่าทั้ง 5 องคป์ระกอบเป็นไปตามเกณฑแ์ละประกอบดว้ยตวั
แปรจาํนวน  50  ตวัแปร ซ่ึงองคป์ระกอบทั้ง 5 องคป์ระกอบสอดคลอ้งกบัการวิเคราะห์เอกสารของ
ผูว้ิจยัและการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ  ดงัรายละเอียด 
 
ตารางการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพนัธ์ในภาพรวมดว้ย  
KMO and Bartlett's Test 
 

การทดสอบ                                                     ผลการทดสอบ           
 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.976 
Bartlett's Test of Sphericity                    Approx. Chi-Square 20097.81 
                              df 1225 

 
                            Sig. 
 

0.000* 
 

* มีค่า Sig. เท่ากบั 0.000 < 0.05  
 
จากตารางพบว่า โครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน

สถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  มีความเหมาะสมท่ีจะใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบ ( 
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Factor Analysis ) ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีค่า KMO and Bartlett's Test  เท่ากบั 0.976 มีค่ามากกว่า 
0.05 และเขา้ใกล ้1 มาก  

 
ตารางแสดงผลค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues)ขององคป์ระกอบในภาพรวม  
 

ตัว
แปร 

องค์ประกอบ 

ค่าความ
แปรปรวน
ของตัวแปร 

(Eigenvalues) 

ค่าร้อยละความ
แปรปรวนของ

ตัวแปร
(Percent 

Varinance) 
1 ดา้นคุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์

 (Creative Characteristic) 
9.15 

 
18.31 

2 ดา้นบูรณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์ 
(Integration creative problem solving ) 

7.42 14.83 

3 ดา้นความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง (Special Depth Knowledge ) 6.85 13.70 
4 ดา้นบุคลิกภาพของผูน้าํยคุใหม่ (Modern  Leadership  

Personality) 
4.49 8.98 

5 ดา้นความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent Ability) 3.64 7.28 
 
 ผลการวิเคราะห์ ตารางพบว่าองคป์ระกอบท่ี 1 ซ่ึงมีค่านํ้ าหนักองคป์ระกอบ (Factor 
Loading) อยู่ในกลุ่มเดียวกบัมากท่ีสุดจาํนวน 17 ตวัแปร และมีค่าความแปรปรวนของตวัแปร 
(Eigenvalues) เท่ากบั9.15 และค่าร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 18.31ซ่ึงเม่ือเทียบค่า
ความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) กบัองคป์ระกอบอ่ืนๆ แลว้องคป์ระกอบน้ีมีความสาํคญั
เป็นอนัดบั 1ตั้งช่ือตวัแปรว่า ดา้นคุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค(์Creative Characteristic) 
องคป์ระกอบท่ี 2 ซ่ึงมีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) อยูใ่นกลุ่มเดียวกบั จาํนวน 14  ตวั
แปรมีค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั 7.42 และมีค่าร้อยละความแปรปรวน
ของตวัแปรเท่ากบั 14.83ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) กบัองคป์ระกอบ
อ่ืนๆ แลว้องคป์ระกอบน้ีมีความสําคญัเป็นอนัดบั 2ตั้งช่ือตวัแปรว่า ดา้นบูรณาการทางความคิด
แกปั้ญหาสร้างสรรค ์(Integration creative problem solving) องคป์ระกอบท่ี 3 ซ่ึงมีค่านํ้ าหนกั
องคป์ระกอบ (Factor Loading) อยูใ่นกลุ่มเดียวกบั จาํนวน 12 ตวัแปร โดยมีค่าความแปรปรวนของ
ตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั 6.85และค่าร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 13.70ซ่ึง 
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องค์ประกอบน้ีมีความสําคญัเป็นอนัดบั 3ตั้งช่ือตวัแปรว่า ดา้นความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง(Special 
Depth Knowledge)องคป์ระกอบท่ี4 ซ่ึงมีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) อยูใ่นกลุ่ม
เดียวกบั จาํนวน 3 ตวัแปร โดยค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั4.49 และมีค่า
ร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 8.98ซ่ึงองคป์ระกอบน้ีมีความสาํคญัเป็นอนัดบั 4 ตั้งช่ือ
ตวัแปรว่าดา้นบุคลิกภาพของผูน้าํยคุใหม่ (Leadership Personality) สาํหรับองคป์ระกอบท่ี 5 ซ่ึงมี
ค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) อยูใ่นกลุ่มเดียวกบั จาํนวน 4 ตวัแปร ซ่ึงความแปรปรวน
ของตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั 3.64และมีค่าร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 7.28 ซ่ึง
องคป์ระกอบน้ีมีความสาํคญัเป็นอนัดบั 5ตั้งช่ือตวัแปรว่าดา้นความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent 
Ability) 
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ตารางแสดง ผลการทดสอบ Factor Loading หมุนแกนปัจจยัโดยวิธีVarimax Factor องคป์ระกอบท่ี 1  
คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์(Creative Characteristic) 
 

ตัว
แปร 

ข้อความ 

นํา้หนัก
องค์ประกอบ 

(Factor 
Loading) 

B5 ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 0.550 
B6 มีการปฏิบติังานใหเ้ป็นแบบอยา่งและสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ 0.528 
B7 มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 0.517 
B8 มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา 0.478 
B9 สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ 0.607 
B10 มีความกลา้พดูกลา้ทาํกลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง 0.526 
B11 มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน 0.603 

 
B12 

มีพลงัมุ่งมัน่ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

0.676 
 

B13 มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง 0.706 
B14 มีจินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 0.746 
B15 มีความคิดไตร่ตรองรอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 0.649 
B16 มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 0.665 
B19 มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา 0.544 
B21 เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอยา่งหลากหลายตามความตอ้งการ 0.600 
B22 มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 0.521 
B23 มีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน 0.417 
B26 มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 0.481 
 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) = 9.153 

ร้อยละความแปรปรวนของตวัแปร(Percent Varinance)= 18.30  
 

 ผลการวิเคราะห์ ตารางแสดงผลองคป์ระกอบท่ี 1 คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค์
(Creative Characteristic)มีตวัจาํนวน 17 ตวัแปร ประกอบดว้ย  B5, B6, B7, B8, B9, B10, B11, 
B12, B13, B14, B15, B16, B19, B21, B22, B23, B26 มีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) 
สูงสุด ตัวแปร B14 เท่ากับ 0.746ในด้านมีจินตนาการในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับ
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สถานการณ์ และ ตํ่าสุด ตวัแปร B23 เท่ากบั 0.417 ในดา้นมีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทาง
การศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน โดยมีค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั9.153
และมีร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 18.30แสดงวา่ ตวัแปรทั้ง  17  ตวัแปร เป็นตวัแปรท่ี
ร่วมกนับรรยายองคป์ระกอบน้ีไดดี้ท่ีสุดซ่ึงเม่ือเทียบค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) กบั
องคป์ระกอบอ่ืนๆ แลว้องคป์ระกอบน้ีมีความสาํคญัเป็นอนัดบั 1 

 
ตารางแสดง ผลการทดสอบ Factor Loading หมุนแกนปัจจยัโดยวิธี Varimax Factor องคป์ระกอบ
ท่ี 2 บูรณการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์(Integration creative problem solving) 
 
ตัว
แปร 

ข้อความ 
นํา้หนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) 
B17 สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา 0.481 
B18 มีการคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ 0.525 
B20 มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 0.490 
B24 มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ 0.436 
B25 มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ ใๆนการทาํงาน 0.494 
B27 มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา 0.479 
B28 มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน 0.576 
B29 มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ 0.615 
B30 มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งบวกในการปฏิบติังาน 0.629 
B31 มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ 0.657 
B32 มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ 0.605 
B33 ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ ใๆนการแกปั้ญหามาใชป้ฏิบติังาน 0.607 
B34 สามารถแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบัขนั 0.637 
B35 สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของตนเองมาใชใ้นการปฏิบติังาน 0.519 

 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) =7.416 
ร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรFactor ท่ี 2= 14.83  

 
 ผลการวิเคราะห์ ตารางแสดงผลองค์ประกอบท่ี 2 บูรณการทางความคิดแก้ปัญหา
สร้างสรรค ์(Integration creative problem solving) มีตวัจาํนวน 14 ตวัแปร ประกอบดว้ย  B17, 
B18, B20, B24, B25, B27, B28, B29, B30, B31, B32, B33, B34, B35 ซ่ึงมีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ 
(Factor Loading) ซ่ึงมีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบสูงสุด ตวัแปร B31 เท่ากบั 0.657 ในดา้นมีแนวทาง
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ใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจและ ตํ่าสุด ตวัแปร B24 เท่ากบั 0.436 ในดา้น
มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้โดยมีค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) 
เท่ากบั7.416มีร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 14.83ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความแปรปรวนของ
ตวัแปร (Eigenvalues) กบัองคป์ระกอบอ่ืนๆ แลว้องคป์ระกอบน้ีมีความสาํคญัเป็นอนัดบั 2 

 
ตารางแสดง ผลการทดสอบ Factor Loading หมุนแกนปัจจยัโดยวิธีVarimax Factor องคป์ระกอบท่ี 3 
ดา้นความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง (Special Depth Knowledge ) 

 

ตัว
แปร 

ข้อความ 
นํา้หนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) 
B36 มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน 0.535 
B37 มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่

การปฏิบติัอยา่งจิงจงัและต่อเน่ือง 
0.487 

B38 มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตรการวดัประเมินผล
และระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

0.633 

B39 สามารถใหค้าํปรึกษาแนะนาํใหก้บัผูรั้บการนิเทศสามารถพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

0.608 

B40 มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน 0.498 
B44 มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 0.563 
B45 มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้รั้บการนิเทศเกิดแนวทางในการ

พฒันายกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
0.608 

B46 มีการสร้างความองครู้์และเตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพ
ครูและผูเ้รียนท่ีดี 

0.587 

B47 มีทกัษะเฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 0.637 
B48 มีการจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมตามเป้าหมายของการนิเทศ 
0.619 

B49 มีสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญั  ๆ 0.561 
B50 มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 0.597 

 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) = 6.848 
ร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรFactor ท่ี 3 = 13.69  
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 ผลการวิเคราะห์ ตารางแสดงผลองคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง (Special 
Depth Knowledge)  มีตวัจาํนวน 12 ตวัแปร ประกอบดว้ย  B36, B37, B38, B39, B40, B44, B45, 
B46, B47, B48, B49, B50 ซ่ึงมีค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor Loading) สูงสุดคือในดา้นมีทกัษะ
เฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (B47) เท่ากบั 0.637และมีดา้นท่ีตํ่าสุดคือ มี
ความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติอย่างจิงจังและ
ต่อเน่ือง(B37)เท่ากบั 0.487โดยมีค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) = 6.848 และมีค่า
ร้อยละความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 13.69ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร
(Eigenvalues) กบัองคป์ระกอบอ่ืนๆ แลว้องคป์ระกอบน้ีมีความสาํคญัเป็นอนัดบั 3 
 
ตารางแสดงผลการทดสอบ Factor Loading หมุนแกนปัจจยัโดยวิธี Varimax Factor องคป์ระกอบท่ี 4 
บุคลิกภาพของผูน้าํยคุใหม่ (Modern  Leadership  Personality) 
 
ตัว
แปร 

ข้อความ 
นํา้หนักองค์ประกอบ 

(Factor Loading) 
B41 

 
มีความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟังพดู อ่านและ
เขียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

0.711 
 

B42 มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด 0.663 
B43 

 
มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการวิเคราะห์และประมวลผล
ขอ้มูลของสถานศึกษา 

0.673 
 

 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues)=4.490 
ร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรFactor ท่ี 4= 8.98  

 
 ผลการวิเคราะห์ ตารางแสดงผลองคป์ระกอบท่ี 4 บุคลิกภาพของผูน้าํยุคใหม่ (Modern  
Leadership  Personality) มีตวัจาํนวน 3 ตวัแปร ประกอบดว้ย B41, B42, B43 ซ่ึงมีค่านํ้ าหนกั
องค์ประกอบสูงสุด ตวัแปร B41 เท่ากับ 0.711 ในด้านมีความสามารถในการส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศทั้งฟังพูด อ่านและเขียนไดเ้ป็นอย่างดีและ ตํ่าสุด ตวัแปร B42 เท่ากบั 0.663 ใน
ดา้นมีทกัษะใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนดโดยมีค่าค่าความแปรปรวน
ของตวัแปร (Eigenvalues) เท่ากบั 2.383และค่าร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรเท่ากบั 8.98ซ่ึง
เม่ือเทียบค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) กบัองคป์ระกอบอ่ืนๆ แลว้องคป์ระกอบน้ีมี
ความสาํคญัเป็นอนัดบั 4  
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ตารางแสดงผลการทดสอบ Factor Loading หมุนแกนปัจจยัโดยวิธีVarimax Factor องคป์ระกอบท่ี 
5 ดา้นความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent Ability) 
 
รหัส
ข้อ 

องค์ประกอบที ่5  
ด้านความสามารถทางสตปัิญญา (Intelligent Ability) 

นํา้หนักองค์ประกอบ 
(Factor Loading) 

B1 ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ 0.629 
B2 ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม 0.664 
B3 มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน 0.703 
B4 มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง 0.673 
 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues)= 2.261 

ร้อยละความแปรปรวนของตวัแปรFactor ท่ี 5 = 7.28  
 

ผลการวิเคราะห์ ตารางแสดงผล Factor องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นความสามารถทาง
สติปัญญา (Intelligent Ability) มีจาํนวน 4 ตวัแปร ประกอบดว้ย B1, B2, B3, B4  ซ่ึงมีค่านํ้ าหนกั
องคป์ระกอบสูงสุด ตวัแปร B3 เท่ากบั 0.703 ในดา้นองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ี
ชดัเจนและ ตํ่าสุด ตวัแปร B1 เท่ากบั 0.629 ในดา้นใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆให้มี
คุณภาพ  โดยมีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) เท่ากับ 2.261 และค่าร้อยละความ
แปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 7.28ซ่ึงเม่ือเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalues) กับ
องคป์ระกอบอ่ืนๆ แลว้องคป์ระกอบน้ีมีความสาํคญัเป็นอนัดบั 5 
 
ตารางแสดงผล Component Transformation Matrixของ 5 องค์ประกอบ 
 
Component Transformation Matrix 
 

Component 1 2 3 4 5 
1 .555 .503 .470 .347 .311 
2 -.656 -.023 .463 .579 -.138 
3 -.107 -.442 .528 -.422 .580 
4 .495 -.639 .264 .210 -.482 
5 .067 -.378 -.465 .567 .561 

Extraction Method: Principal Component Analysis.   Rotation Method: Varimax with Kaiser 
Normalization. 
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ภาพแสดงกราฟท่ีพล็อตค่า Eigenvalues โครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผู ้
นิเทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
จากภาพแสดงกราฟ Screen Plot การสกดัองคป์ระกอบตวัแปรโครงสร้างองคป์ระกอบ

ภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยวธีิ Principal Component Analysis พบวา่ Screen Plot เป็นกราฟท่ีพลอ๊ตค่า 
Eigenvalue  ของแต่ละ Factor โดยเรียงจากมากไปนอ้ยเพื่อใชใ้นการตดัสินใจว่าควรมีก่ี Factor โดย
พิจารณาจากค่า Eigenvalue ท่ีลดลงอยา่งรวดเร็วและยงัมีค่าคงท่ีมากกว่า 1 ซ่ึงในน้ีมีจาํนวน 5 
องคป์ระกอบ 
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ภาคผนวก  ณ 
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ตารางแสดงค่าสถิติพื้นฐานของภาวะผู ้นํา เชิงสร้างสรรค์ของผู ้นิ เทศภายในสถานศึกษา         
มธัยมศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม 
  
องค์ประกอบ Mean SD. Variance Skewness Kurtosis แปลค่า 

FCC 4.21 0.54 0.29 -0.76 0.11 มากท่ีสุด 

ICPS 4.11 0.55 0.30 -0.48 0.11 มาก 

DKS 4.22 0.53 0.28 -0.50 0.11 มากท่ีสุด 

PNL 3.95 0.68 0.46 -0.34 0.11 มาก 

INT 4.18 0.56 0.31 -0.41 0.11 มาก 

ภาพรวม 4.13 0.50 0.25 -0.45 0.11 มาก 

 
จากผลการวิเคราะห์ในตารางพบว่า  ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามีระดบัการแสดงออกใน

ภาพรวมทั้ง 5  องคป์ระกอบในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.13 ค่าเบ่ียงเบนมาตรบาน 0.50 
เม่ือพิจารณาในรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียในระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 2 ดา้น โดยมีขอ้สังเกตว่า
องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าดา้นอ่ืนคือ องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง (SDK) 
มีค่าเฉล่ีย 4.22 รองลงมาองคป์ระกอบท่ี 1 คุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค ์(CC) มีค่าเฉล่ีย 4.21 
และมีค่าเฉล่ียในระดบัมาก จาํนวน 3 ดา้น ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นความสามารถทางสติปัญญา
(IA) มีค่าเฉล่ีย 4.18, องคป์ระกอบท่ี 2 บูรณการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์(ICPS) มีค่าเฉล่ีย 
4.11 และองคป์ระกอบท่ี 4 บุคลิกภาพของผูน้าํยคุใหม่ (MLP) มีค่าเฉล่ีย 3.95 ตามลาํดบั  

ผลการวิเคราะห์ พบว่า มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยูร่ะหว่าง 0.53 – 0.68 แสดง
ใหเ้ห็นว่าขอ้มูลมีการกระจายอยูใ่กลก้บัค่าเฉล่ียเน่ืองจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานดงักล่าวมีค่าไม่
เกิน 1  และมีค่าความแปรปรวน (Variance) หรือค่ากาํลงัสองของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเพ่ือวดัการ
กระจายของขอ้มูลอยูร่ะหวา่ง 0.29 – 0.46เม่ือพิจารณาค่าความเบ ้(Skewness) หรือความไม่สมมาตร
ของการแจกแจงในภาพรวมพบว่าตวัแปรท่ีมีอยู่ในแบบจาลองทั้งหมดมีการแจกแจงในลกัษณะเบ้
ซา้ย (ค่าความเบเ้ป็นลบ) แสดงว่าขอ้มูลของตวัแปรทั้งหมดมีค่าคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ียโดยมีค่า
ความเบอ้ยูร่ะหว่าง -0.34ถึง -0.76 เม่ือพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) หรือความสูงของการแจก
แจงพบวา่ตวัแปรท่ีมีอยูใ่นแบบจาํลองทั้งหมดมีค่าความโด่งตํ่ากว่าปกติ (Platy Kurtic) โดยค่าความ
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โด่งท่ีคานวนไดจ้ะนอ้ยกว่าศูนยห์รือมีค่าเป็นลบแสดงว่าขอ้มูลของตวัแปรสังเกตไดด้งักล่าวมีการ
กระจายขอ้มูลในลกัษณะค่อนขา้งป้านหรือโคง้เล็กนอ้ยหรือมีการกระจายของขอ้มูลมากโดยมีค่า
ความโด่งอยู่ท่ี 0.11จึงถือว่าตัวแปรมีการแจกแจงเป็นโคง้ปกติจึงมีความเหมาะสมท่ีจะนําไป
วิเคราะห์ตวัแปรโครงสร้างองคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตารางผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศ

ภายในสถานศึกษามธัยมศึกษาในภาพรวมรายดา้นยอ่ย 

ตวัแปร Mean SD. Variance Skewness Kurtosis แปลค่า 
B1 4.27 .061 0.38 -0.55 -0.55 มากท่ีสุด 
B2 4.25 0.66 0.43 -0.70 1.22 มากท่ีสุด 

B3 4.21 0.71 0.51 -0.53 -0.01 มากท่ีสุด 

B4 3.98 0.77 0.59 -0.29 -0.34 มาก 
B5 4.29 0.70 0.49 -0.72 0.43 มากท่ีสุด 

B6 4.27 0.69 0.48 -0.71 0.65 มากท่ีสุด 

B7 4.12 0.71 0.51 -0.38 -0.33 มาก 

B8 4.17 0.74 0.54 -0.60 0.26 มาก 

B9 4.17 0.77 0.59 -0.83 1.16 มาก 

B10 4.16 0.75 0.57 -0.65 0.55 มาก 

B11 4.16 0.77 0.59 -0.64 0.24 มาก 

B12 4.28 0.73 0.53 -0.62 -0.43 มากท่ีสุด 

B13 4.17 0.73 0.53 -0.62 0.51 มาก 

B14 4.13 0.75 0.56 -0.62 0.47 มาก 

B15 4.27 0.70 0.48 -0.60 -0.10 มากท่ีสุด 
B16 4.33 0.72 0.52 -1.07 1.82 มากท่ีสุด 
B18 4.12 0.70 0.50 -0.45 0.39 มาก 
B19 4.30 0.67 0.45 -0.80 1.37 มากท่ีสุด 
B20 4.18 0.70 0.50 -0.45 -0.30 มาก 
B21 4.22 0.68 0.46 -0.49 -0.03 มากท่ีสุด 
B22 4.25 0.68 0.46 -0.54 0.04 มากท่ีสุด 
B23 4.14 0.67 0.45 -0.38 -0.06 มาก 
B24 4.22 0.67 0.45 -0.52 0.23 มากท่ีสุด 
B25 4.06 0.69 0.48 -0.33 0.13 มาก 
B26 4.15 0.69 0.48 -0.65 1.15 มาก 
B27 4.13 0.67 0.45 -0.39 0.35 มาก 
B28 4.01 0.74 0.55 -0.40 0.17 มาก 
B29 4.00 0.68 0.47 -0.23 0.05 มาก 
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ตวัแปร Mean SD. Variance Skewness Kurtosis แปลค่า 
B30 4.15 0.71 0.51 -0.56 0.57 มาก 
B31 4.11 0.67 0.45 -0.29 -0.21 มาก 
B32 4.09 0.69 0.47 -0.30 -0.23 มาก 
B33 4.14 0.69 0.48 -0.48 0.35 มาก 

B34 4.11 0.71 0.50 -0.46 0.25 มาก 

B35 4.13 0.72 0.51 -0.59 0.53 มาก 

B36 4.50 0.61 0.37 -1.11 2.06 มากท่ีสุด 
B37 4.25 0.69 0.47 -0.82 1.53 มากท่ีสุด 
B38 4.32 0.65 0.42 -0.65 0.65 มากท่ีสุด 
B39 4.26 0.66 0.44 -0.59 0.62 มากท่ีสุด 
B40 4.18 0.67 0.45 -0.35 -0.30 มาก 
B41 3.81 0.90 0.81 -0.42 -0.25 มาก 
B42 4.05 0.73 0.53 -0.36 -0.23 มาก 
B43 4.00 0.74 0.54 -0.26 -0.41 มาก 
B44 4.17 0.72 0.52 -0.59 0.30 มาก 

B45 4.13 0.71 0.51 -0.46 0.12 มาก 

B46 4.19 0.69 0.48 -0.52 0.13 มาก 

B47 4.12 0.73 0.53 -0.52 0.08 มาก 

B48 4.17 0.67 0.45 -0.45 0.16 มาก 

B49 4.13 0.68 0.46 -0.33 -0.27 มาก 

B50 4.25 0.67 0.45 -0.77 1.65 มากท่ีสุด 
 
 ผลการวิเคราะห์ในตาราง เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า  ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามีการ
แสดงออกภาวะผูน้าํอยู่ในระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 17 ดา้น และมีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
จาํนวน 33 ดา้น  โดยมีขอ้สังเกตว่ามีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าดา้นอ่ืน คือ ดา้นมีความมุ่งมัน่ในการ
พฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน (B36) มีค่าเฉล่ีย 4.50 และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ดา้นมี
ความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้ งฟัง พูด อ่านและเขียนได้เป็นอย่างดี (B41) มี
ค่าเฉล่ีย 3.81 โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) อยูร่ะหวา่ง 0.61 - 0.90 แสดงใหเ้ห็นวา่ขอ้มูลมี
การกระจายอยูใ่กลก้บัค่าเฉล่ียเน่ืองจากค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานดงักล่าวมีค่าไม่เกิน 1 และมีค่า
ความแปรปรวน (Variance) หรือค่ากาํลงัสองของค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเพื่อวดัการกระจายของ
ขอ้มูลอยูร่ะหว่าง 0.37 – 0.81เม่ือพิจารณาค่าความเบ ้ (Skewness) หรือความไม่สมมาตรของการ



262 

 

แจกแจงในภาพรวมพบว่าตวัแปรท่ีมีอยูใ่นแบบจาลองทั้งหมดมีการแจกแจงในลกัษณะเบซ้า้ย (ค่า
ความเบเ้ป็นลบ) แสดงว่าขอ้มูลของตวัแปรทั้งหมดมีค่าคะแนนสูงกว่าค่าเฉล่ียโดยมีค่าความเบอ้ยู่
ระหว่าง -0.023 ถึง -0.65 เม่ือพิจารณาค่าความโด่ง (Kurtosis) หรือความสูงของการแจกแจงพบว่า
ตวัแปรท่ีมีอยูใ่นแบบจาํลองทั้งหมดมีค่าความโด่งตํ่ากว่าปกติ (Platy Kurtic) โดยค่าความโด่งท่ี
คาํนวณได้จะน้อยกว่าศูนยห์รือมีค่าเป็นลบแสดงว่าขอ้มูลของตวัแปรสังเกตได้ดังกล่าวมีการ
กระจายขอ้มูลในลกัษณะค่อนขา้งป้านหรือโคง้เล็กนอ้ยหรือมีการกระจายของขอ้มูลมากโดยมีค่า
ความโด่งอยูร่ะหวา่ง -0.43 ถึง 2.06 จึงถือวา่ตวัแปรมีการแจกแจงเป็นโคง้ปกติจึงมีความเหมาะสมท่ี
จะนําไปวิเคราะห์ตวัแปรโครงสร้างองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ของผูนิ้เทศภายใน
สถานศึกษามธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ตารางผลการวิเคราะห์ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษาจาํแนกตามองค์ประกอบท่ี 1 ดา้นคุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Characteristic) 
 
ตัว
แปร 

ด้านคุณลกัษณะทางความคดิสร้างสรรค์ 
(Creative Characteristic) 

Mea
n 

SD. แปลค่า 

B5 ใหค้วามสนใจต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 4.29 0.70 มากท่ีสุด 
B6 มีการปฏิบติังานใหเ้ป็นแบบอยา่งและสร้างความน่าเช่ือถือในการนิเทศ 4.27 0.69 มากท่ีสุด 
B7 มีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานใน

โอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 
4.12 0.71 มาก 

B8 มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติันิเทศภายในตลอดเวลา 4.17 0.74 มาก 
B9 สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รูเตม็ใจสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพ 4.17 0.77 มาก 
B10 มีความกลา้พดูกลา้ทาํกลา้ตดัสินใจบนสภาวะท่ีมีความเส่ียงสูง 4.16 0.75 มาก 
B11 มีอารมณ์ขนัสร้างบรรยากาศเป็นกนัเองกบัเพื่อนร่วมงาน 4.16 0.77 มาก 
B12 มีพลงัมุ่งมัน่ทุ่มเทท่ีจะฟันฝ่าปัญหาและอุปสรรคใ์นการ

ปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.28 0.73 มากท่ีสุด 

B13 มีความกลา้หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
รอบขา้ง 

4.17 
 

0.73 มาก 

B14 มีจินตนาการในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 4.13 0.75 มาก 
B15 มีความคิดไตร่ตรองรอบคอบในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 4.27 0.70 มากท่ีสุด 
B16 มีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ 4.33 0.72 มากท่ีสุด 
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ตัว
แปร 

ด้านคุณลกัษณะทางความคดิสร้างสรรค์ 
(Creative Characteristic) 

Mea
n 

SD. แปลค่า 

B19 มีความยดืหยุน่ในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา 4.30 0.76 มากท่ีสุด 
B21 เปิดโอกาสใหผู้รั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอยา่งหลากหลายตาม

ความตอ้งการ 
4.22 0.68 มากท่ีสุด 

B22 มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือกบัผูรั้บการนิเทศใน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 

4.25 0.68 มาก 

B23 มีมโนทศัสร้างจินตภาพในอนาคตทางการศึกษาท่ีเป็นไปไดแ้ละชดัเจน 4.14 0.67 มาก 
B26 มีการบูรณาการทางความคิดไปสู่การปฏิบติังานอยา่ง

หลากหลาย 
4.15 0.69 มาก 

ภาพรวม 4.21 0.54 มาก 

 
 จากผลการวิเคราะห์ในตารางพบว่าผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามีระดบัการแสดงออกภาวะ
ผูน้ําเชิงสร้างสรรค์ในองค์ประกอบท่ี 1 ด้านคุณลกัษณะทางความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Characteristic) ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.21 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54เม่ือพิจารณา
ในรายดา้นพบว่ามีการแสดงออกอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จาํนวน 8  ดา้น โดยมีขอ้สังเกตว่ามีดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากกว่าดา้นอ่ืน คือ ดา้นมีความคิดเชิงบวกต่อการปฏิบติังานในทุกสถานการณ์ (B16) มี
ค่าเฉล่ีย 4.33 รองลงมาดา้นมีความยดืหยุน่ในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ตลอดเวลา (B19) มี
ค่าเฉล่ีย 4.30)และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ เปิดโอกาสให้ผูรั้บการนิเทศมีโอกาสเลือกอย่าง
หลากหลายตามความตอ้งการ (B21) มีค่าเฉล่ีย 4.22 และมีการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคอ์ยู่
ในระดบัมาก จาํนวน 9 ดา้น โดยมีขอ้สงัเกตวา่ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากกวา่ดา้นอ่ืนคือ ไดแ้ก่ มีความกลา้
หาญ ไม่หวัน่ไหวกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงรอบขา้ง (B26) มีค่าเฉล่ีย 4.17 และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยสุด คือ ดา้นมีความคล่องแคล่วและชอบความทา้ทายในการทาํงานในโอกาสต่างๆอยา่งต่อเน่ือง 
(B7) มีค่าเฉล่ีย4.12 
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ตารางผลการวิ เคราะห์ระดับการแสดงออกภาวะผู ้นํา เ ชิงสร้างสรรค์ของผู ้นิ เทศภายใน                       
สถานศึกษามธัยมศึกษาจาํแนกตามองค์ประกอบท่ี 2 ด้านบูรณาการทางความคิดแกปั้ญหา
สร้างสรรค ์(Integrated Creative  Problem  Solving) 
 
ตัว
แปร 

บูรณาการทางความคดิแก้ปัญหาสร้างสรรค์ 
(Integration creative problem solving) 

Mean SD. แปลค่า 

B17 สามารถสร้างสรรคส่ิ์งแปลกใหม่ในการปฏิบติังานตลอดเวลา 4.06 0.71 มาก 
B18 มีการคิดเชิงกลยทุธ์ร่วมกนัในการทาํงานกบัผูรั้บการนิเทศ 4.12 0.70 มาก 
B20 มีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 4.18 0.70 มาก 
B24 มีวิสยัทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ 4.22 0.97 มากท่ีสุด 
B25 มีการโยงใยความคิดท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัและนาํมาสร้างส่ิงใหม่ๆ

ในการทาํงาน 
4.06 0.69 มาก 

B27 มีความมุมมองในการสร้างสรรคน์วตักรรมท่ีมีคุณค่าทางการศึกษา 4.13 0.67 มาก 
B28 มีการฉายภาพความสาํเร็จใหผู้รั้บการนิเทศเห็นอยา่งชดัเจน 4.01 0.74 มาก 
B29 มีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ 4.00 0.68 มาก 
B30 มีทกัษะในการวิเคราะห์ปัญหาในมุมมองท่ีกวา้งบวกในการปฏิบติังาน 4.15 0.71 มาก 
B31 มีแนวทางใหม่ๆโนม้นา้วใหใ้หผู้รั้บการนิเทศพิจารณาตดัสินใจ 4.11 0.67 มาก 
B32 มีการคิดแกปั้ญหานอกกรอบและแนวทางปฏิบติังานใหม่ๆ 4.09 0.69 มาก 
B33 ช้ีแนะผูรั้บการนิเทศคิดหาแนวทางใหม่ ใๆนการแกปั้ญหามาใช้

ปฏิบติังาน 
4.14 0.69 มาก 

B34 สามารถแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรคท่ี์รวดเร็วและถูกตอ้งในสถานการณ์ท่ีคบัขนั 4.11 0.71 มาก 
B35 สามารถใชค้วามคิดสร้างสรรคต่์อยอดองคค์วามรู้ของตนเองมา

ใชใ้นการปฏิบติังาน 
4.13 0.72 มาก 

 ภาพรวม 4.11 0.55 มาก 

 
 จากผลการวิเคราะห์ในตารางพบว่าผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามีระดบัการแสดงออกภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นองคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นบูรณาการทางความคิดแกปั้ญหาสร้างสรรค ์(Integrated 
Creative  Problem  Solving) ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.11 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีด้านท่ีมีการแสดงออกอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ ด้านมี
วิสัยทศัน์ท่ีชดัเจนและสามารถนาํไปปฏิบติัได ้มีค่าเฉล่ีย 4.22 (B24)และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า มีดา้นท่ีแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นระดบัมาก จาํนวน 13 ดา้น โดยมีขอ้สังเกตว่า
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ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าดา้นอ่ืนคือดา้นมีวิธีการและแผนการปฏิบติังานอย่างหลากหลาย (B20) 
ค่าเฉล่ีย 4.18และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ดา้นมีวิธีแกปั้ญหาท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้นอยา่งมีคุณภาพ
(B29) ค่าเฉล่ีย4.00 
 
ตารางผลการวิเคราะห์ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามธัยมศึกษา
จาํแนกตามองคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง (Special Depth Knowledge) 
 
ตัว
แปร 

ด้านความรู้เชิงลกึเฉพาะทาง 
(Special Depth Knowledge) 

Mea
n 

SD. แปลค่า 

B36 มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน 4.50 0.61 มากท่ีสุด 
B37 มีความสามารถในการขบัเคล่ือนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสู่

การปฏิบติัอยา่งจิงจงัและต่อเน่ือง 
4.25 0.69 มากท่ีสุด 

B38 มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตรการวดัประเมินผล
และระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

4.32 0.65 มากท่ีสุด 

B39 สามารถใหค้าํปรึกษาแนะนาํใหก้บัผูรั้บการนิเทศสามารถพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ 

4.26 0.66 มากท่ีสุด 

B40 มีกลยทุธ์และแผนการดาํเนินการนิเทศท่ีชดัเจน 4.18 0.67 มาก 
B44 มีกระบวนการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 4.17 0.72 มาก 
B45 มีวิธีการนิเทศท่ีหลากหลายเพื่อใหผู้รั้บการนิเทศเกิดแนวทางใน

การพฒันายกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
4.13 0.71 มาก 

B46 มีการสร้างความองครู้์และเตรียมความพร้อมในการพฒันาคุณภาพครู
และผูเ้รียนท่ีดี 

4.19 0.96 มาก 

B47 มีทกัษะเฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.12 0.73 มาก 
B48 มีการจุดประกายความคิดของครูทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมตามเป้าหมายของการนิเทศ 
4.17 0.67 มาก 

B49 มีสามารถในการใชค้าํถามอยา่งครอบคลุมในการซกัถามประเดน็ท่ีสาํคญั  ๆ 4.13 0.68 มาก 
B50 มีความเอาใจใส่ต่อการพฒันาผลงานของนกัเรียนสู่ความเป็นเลิศ 4.25 067 มากท่ีสุด 

 ภาพรวม 4.22 0.53 มากทีสุ่ด 
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 จากผลการวิเคราะห์ในตารางพบว่าผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามีระดบัการแสดงออกภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นองคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นความรู้เชิงลึกเฉพาะทาง (Special Depth Knowledge) 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.22 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.53 เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า มีการแสดงออกอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 5 ดา้น โดยมีขอ้สังเกตว่าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่า
ดา้นอ่ืน คือ ดา้นมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูสู่คุณภาพของผูเ้รียน (B50) มีค่าเฉล่ีย 4.50 
รองลงมา มีความรู้เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา หลกัสูตรการวดัประเมินผลและระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการ (B38 ) มีค่าเฉล่ีย 4.32และมีการแสดงอกกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นระดบั
มาก จาํนวน 7 ดา้น โดยมีดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากกว่าอ่ืนคือ ดา้นมีการสร้างความองครู้์และเตรียมความ
พร้อมในการพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียนท่ีดี (B46) มีค่าเฉล่ีย4.19และมีค่าเฉล่ียนอ้ยสุด คือ ดา้นมี
ทกัษะเฉพาะวิชาในการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา(B47) มีค่าเฉล่ีย4.12 

 
 

ตารางผลการวิเคราะห์ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษาจาํแนกตามองคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นบุคลิกภาพของผูน้าํใหม่ (Modern  Leadership  
Personality) 
 
ตัว
แปร 

ด้านบุคลกิภาพของผู้นําใหม่ 
                           (Modern  Leadership  Personality) 

Mean SD. แปลค่า 

B41 มีความสามารถในการส่ือสารภาษาต่างประเทศทั้งฟังพดู อ่าน
และเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

3.81 0.90 มาก 

B42 มีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ี
กาํหนด 

4.05 0.73 มาก 

B43 มีความสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการวิเคราะห์และประมวลผล
ขอ้มูลของสถานศึกษา 

4.00 0.74 มาก 

 ภาพรวม 3.95 0.68 มาก 

 
 จากผลการวิเคราะห์ในตารางพบวา่ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามีระดบัการแสดงออกภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นองคป์ระกอบท่ี 4 ดา้นบุคลิกภาพของผูน้าํ (Modern  Leadership  Personality) 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 3.95 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.68 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่ามีการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นระดบัมากทั้ง 3 ดา้น โดยมีขอ้สังเกตว่าดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากกวา่ดา้นอ่ืน คือ ดา้นมีทกัษะใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการนิเทศตามทิศทางท่ีกาํหนด
(B42) มีค่าเฉล่ีย 4.05 รองลงมา ดา้นมีความสามารถใชเ้ทคโนโลยีในการวิเคราะห์และประมวลผล
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ขอ้มูลของสถานศึกษา(B43) มีค่าเฉล่ีย 4.00และ B41 ด้านมีความสามารถในการส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศทั้งฟังพดู อ่านและเขียนไดเ้ป็นอยา่งดี (B41)มีค่าเฉล่ีย3.81 
 
ตารางผลการวิเคราะห์ระดบัการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคข์องผูนิ้เทศภายในสถานศึกษา
มธัยมศึกษาจาํแนกตามองคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent Ability) 
 

องค์ประกอบที ่5 ด้านความสามารถทางสติปัญญา 
                                          (Intelligent Ability) 

Mean 
 

SD. 
 

แปลค่า 
 

B1 ใชพ้ลงัสมองในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆใหมี้คุณภาพ 4.27 0.61 มากท่ีสุด 
B2 

 
ใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความ
เหมาะสม 

4.25 
 

0.66 
 

มากท่ีสุด 

B3 มีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน 4.21 0.71 มากท่ีสุด 

B4 มีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียดสูง 3.98 0.77 มาก 

ภาพรวม 16.71   2.75 มากทีสุ่ด 
 
 จากผลการวิเคราะห์ในตารางพบว่า  ผูนิ้เทศภายในสถานศึกษามีระดบัการแสดงออกภาวะ
ผูน้าํเชิงสร้างสรรคใ์นองคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นความสามารถทางสติปัญญา (Intelligent Ability) ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.18 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า
มีการแสดงออกภาวะผูน้าํเชิงสร้างสรรคอ์ยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น โดยมีขอ้สังเกตว่ามีดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียมากกว่าด้านอ่ืน คือ ด้านใช้พลงัสมองในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆให้มีคุณภาพ (B1) มี
ค่าเฉล่ีย 4.27 รองลงมา ดา้นใชพ้ลงัสมองในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคต์ามความเหมาะสม (B2) 
ค่าเฉล่ีย4.25และดา้นมีองคค์วามรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีนิเทศหรือรายวิชาท่ีชดัเจน (B3) ค่าเฉล่ีย4.21และมี
การแสดงออกในระดบัมาก จาํนวน 1 ดา้น คือ ดา้นมีความคิดซบัซอ้นในการทาํงานท่ีมีรายละเอียด
สูง (B4) ค่าเฉล่ีย3.98 
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