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การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ความ 
สามารถทางการแข่งขัน ผลการด าเนินงานขององค์กร (2) เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยที่มีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ความสามารถทางการแข่งขัน ผลการด าเนินงานขององค์กร (3) เพื่อสร้างตัว
แบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อเพิ่มความสามารถทางการแข่งขันไปสู่ธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม ผู้วิจัยก าหนดประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผ่านการคัดสรร
ผลิตภัณฑ์ ระดับ 4-5 ดาว จ านวน 420 คน ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-
Sampling) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามระหว่างเดือนมีนาคม-มิถุนายน 2559 
และได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 324 ฉบับ คิดเป็นอัตราการตอบกลับคืน (Response Rate) 
ร้อยละ 77.14 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงการ (Structural Equation 
Modeling: SEM) 

ผลการวิจัย พบว่า ทรัพยากรพื้นฐาน ระบบการท างาน และบทบาทของภาครัฐ มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ความสามารถทางการแข่งขัน และผลการด าเนินงาน
ขององค์กร การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถทางการแข่งขัน 
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และผลการด าเนินงานขององค์กร ความสามารถทางการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์กร 

นอกจากนี้ ความสามารถทางการแข่งขัน และผลการด าเนินงานขององค์กร ยังได้รับอิทธิพล 
ทางอ้อมจากทรัพยากรพื้นฐาน ระบบการท างาน และบทบาทของภาครัฐ รวมทั้งผลการด าเนินงาน
ขององค์กร ยังได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ซึ่งมีความสอดคล้องกับสมมติฐาน
การวิจัยที่ก าหนดไว้  

จากผลการวิจัย พบว่า ตัวแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อเพิ่มความสามารถทางการแข่งขัน
ไปสู่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ชื่อว่า BT-SMCE MODEL มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าดัชนีความกลมกลืนทั้ง 6 ดัชนีที่ผ่านเกณฑ์การยอมรับ คือค่าดัชนี 2/df 
= 1.214, CFI = 1.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.93, RMSEA = 0.026 และ  SRMR = 0.012 ดังนั้น  จึง
สรุปได้ว่า BT-SMCE MODEL เป็นแบบจ าลองสมการเชิงโครงสร้างมีความเหมาะสมและกลมกลืน 
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ABSTRACT 
 

The objectives of the research were, firstly, to study the factors influence business trans- 
formation, competitive ability and the organization performance, second, to study the influence of 
factors affecting business transformation, competitive ability and the organization performance 
and third, to create the development models which increasing the competitiveness of community 
enterprise toward to small and medium enterprises. The samples of the research were the 420 selective 
4-5 star community enterprises. The multi-sampling was adapted. The data were collected by 
questionnaire during March- June 2016. There were 324 response letters replied. The response rate 
was 77.14. Structural Equation Modeling analyzed the data: SEM was applied for data analysis. 

The results of the study pointed out that the basic resources and the government section 
system positively influence the business transformation, the competitiveness and the organization 
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performance directly. The business transformation positively influences the competitive ability 
and organization performance. The competitiveness is positively influence the organization 
performance. 

Additionally, the competitiveness and the organization performance were indirectly influenced 
by the basic resources, work system and government sectors. The organizations performances 
were indirectly influenced by the business transformation which consistence with the research 
hypothesizes.  

The results of the development models which increasing the competitiveness of community 
enterprise toward to small and medium enterprises. Named BT-SMCE model was consistence and 
harmony with the empirical data. The 6 index of standardized root mean square residual which 
passed the acceptance criteria were 2/df = 1.214, CFI = 1.00, GFI = 0.98, AGFI = 0.93, RMSEA 
= 0.026 and SRMR = 0.012. In conclusion the BT-SMCE model is structural equation model is 
appropriate and harmony with the empirical data.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์เร่ือง ตัวแบบการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน 
ประเภทผลิตภัณฑ์ผ้าและเคร่ืองแต่งกายในประเทศไทย ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยความกรุณา
เป็นอย่างสูงจากท่าน ดร.กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.วิชิต อู่อ้น คณบดีวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาด้านการจัดการ ที่ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ ตรวจสอบ และ
ให้ข้อคิดเห็นในการจัดท าตั้งแต่เร่ิมต้น จนส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่าง
สูงไว้ ณ ที่นี้ รวมทั้งขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ชนงกรณ์ กุณฑลบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.อดิศักดิ์ จันทรประภาเลิศ  ดร.ณัฐสพันธ์ เผ่าพันธ์ และ ดร.หนึ่งฤทัย เพชรรัตน์ คณะกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้ค าแนะน าที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการท าวิทยานิพนธ์ ให้มีความสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น และขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกๆ ท่านที่ได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้ในทุกๆ ด้านให้
ผู้วิจัยตลอดระยะเวลาของการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุมแห่งนี้ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ 
ดร.เชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทองสุข วันแสน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรวัตร์  
ภูระธีรานรัชต์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรมาพร อ่อนจันทร์ และนางปราณี ดวงรัตน์ คณะผู้เชี่ยวชาญ 
ที่กรุณาช่วยตรวจสอบแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ ให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ สามารถน าไปใช้
ได้ด้วยดี และขอขอบคุณ นายพฤฒพงศ์ ศรีสุรินทร์ นายอุดร ปี่ทอง นางสาวจารุพรรณ หมายเจริญ 
นางสกลสุภา บัวพา นางสุขใจ จินดาพล นางปราณี ดวงรัตน์ และนางวิภาวัน บุญมาก ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้ง 5 ที่ได้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และขอขอบคุณทุกท่านที่มิได้เอ่ยนาม ที่ได้ให้
ความช่วยเหลือผู้วิจัย ในทุกด้านระหว่างที่ก าลังศึกษาและจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ จนกระทั่งส าเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดี ขอขอบคุณ เพื่อนร่วมรุ่น DM.5 มหาวิทยาลัยศรีปทุมทุกคนที่เป็นก าลังใจให้กันและ
กัน และสุดท้ายขอกราบขอบพระคุณทุกก าลังใจจากครอบครัวทุกท่าน ที่เป็นแรงบันดาลใจ และ
ก าลังใจ ท าให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จการศึกษาในคร้ังนี้  คุณค่าอันพึงมีจากการสร้างสรรค์องค์
ความรู้จากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอมอบเป็นเคร่ืองบูชา พระคุณแด่บิดานายกุศล หลาวทอง และผู้มี
พระคุณ ทุกๆ ท่าน 
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