
 

บทที ่4 

การวิเคราะหขอมูล 

 

การศึกษาวิจัยเร่ือง “ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรกระทรวงเกษตร

และสหกรณ” มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) เพื่อศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของหนวยงาน

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ  (2) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของหนวยงานกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ             

(3) ศึกษาถึงแนวทางหรือตัวแบบในบริหารจัดการของหนวยงานกรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลตามแบบของวิธีการวิจัยเชิงผสม เพื่อใหบรรลุ

คําตอบตามวัตถุประสงค โดยในบทที่ 4 จะเปนการนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับดังน้ี 

สวนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ ประกอบไปดวย 

ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ 

ตอนที่ 3 ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร  

ตอนที่  4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

เพื่อศึกษาสมการทํานายของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ กับปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์

การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

ตอนที่ 6 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สวนที่ 2 ผลการศึกษาขอมูลในเชิงคณุภาพ 

เพื่อใหเกิดความเขาใจไปในแนวทางเดียวกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยจึงไดกําหนด

สัญลักษณเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปน้ี 
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ตารางท่ี 14 ความหมายของสัญลักษณ 
 

สัญลักษณ ความหมาย 

X� คาเฉลี่ย 

SD. คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

B คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 

SE คาแสดงระดับของความคลาดเคลื่อน (Standard Error) 

Beta คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

t คาสถิติ t ในการทดสอบสมมติฐาน 

p ความนาจะเปนที่จะไดคาสังเกต 

R คาสัมประสิทธิ์ความสมัพนัธพหุคูณ 

R2  คาที่แสดงถึงอิทธิพลของตัวแปรอิสระทั้งหมดตอตัวแปรตาม 

F คาสถิติ F 

P คา Significant 

FM ปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ 

OC วัฒนธรรมองคการ 

OR ลักษณะขององคการ 

RM ทรัพยากรการบริหาร 

TL ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

GN การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 

RBM ผลสมัฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

MF ประเด็นประสิทธิผลตามพันธกิจ 

SQ ประเด็นคุณภาพการใหบริการ 

EP ประเด็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

OD ประเด็นการพัฒนาองคการ 

 

สวนท่ี 1 ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ทําการเก็บแบบสอบถามจากเจาหนาที่ในกรมวิชาการเกษตร จํานวน 352 คน โดยใชการ

แจกแจงความถี่ (n) และคารอยละ (%) ตามตารางที่ 15-19  
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ตารางท่ี 15 จํานวนตัวอยางประชากร และคารอยละ จําแนกตามตําแหนง 
 

ตําแหนง n % 

ผูบริหาร 7 1.42 

ขาราชการ 228 64.77 

พนักงานราชการ 117 33.81 

รวม 352 100 
 

จากตารางที่ 15  น้ันพบวา ผูตอบแบบสอบถามน้ันเปนผูบริหารของกรมวิชาการเกษตร 

จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 1.42  รองลงมาเปนขาราชการจํานวน 228 คน คิดเปนรอยละ 64.77  

และเปนพนักงานราชการ จํานวน 119 คน คิดเปนรอยละ 33.81 ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 16 จํานวนตัวอยางประชากร และ รอยละของชวงอายุกลุมตัวอยาง 
 

ชวงอายุ n % 

ไมเกิน 30 ป 61 17.33 

ระหวาง 31-40 ป 157 44.60 

ระหวาง 41-50 ป 92 24.14 

ระหวาง 51-60 ป 42 11.93 

รวม 352 100 

 

จากตารางที่ 16 น้ันพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญนั้นมีชวงอายุระหวาง 31-40 ป 

จํานวน 157 คน คิดเปนรอยละ 44.60  รองลงมาคือชวงอายุระหวาง 41-50 ป จํานวน 92 คน               

คิดเปนรอยละ 24.14  ชวงอายุไมเกิน 30 ปจํานวน 61 คน คิดเปนรอยละ 17.33 และชวงอายุ

ระหวาง 51-60 ป จํานวน 42 คน คิดเปนรอยละ 11.93 ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 17 จํานวนตัวอยางประชากร และ รอยละของชวงอายงุาน 

อายุงาน n % 

ไมเกิน 5 ป 105 29.83 

ระหวาง 5-14 ป 145 41.19 

ระหวาง 15-24 ป 88 25.00 

ต้ังแต 25 ปขึ้นไป 14 3.98 

รวม 352 100 
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จากตารางที่ 17  น้ันพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุงานเรียงตามลําดับดังตอไปน้ี มีอายุ

งานจํานวนมากที่สุดคือชวงอายุงานระหวาง 5-14 ป จํานวน 145 คน คิดเปนรอยละ 41.19  อันดับ

ถัดมาคือชวงอายุงานไมเกิน 5ป จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 29.83 ตามมาคือชวงอายุงาน

ระหวาง    15-24 ป จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 25 และทายสุดคือ ชวงอายุงานต้ังแต 25 ปขึ้นไป 

จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 3.98 ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 18 จํานวนตัวอยางประชากร และ รอยละของระดับการศึกษา 

อายุงาน n % 

ตํ่ากวาปริญญาตรี 55 15.63 

ปริญญาตรี 136 38.64 

ปริญญาโท 156 44.32 

ปริญญาเอก 5 1.41 

รวม 352 100 

 

จากตารางที่ 18  น้ันพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษาเรียงตามลําดับดังตอไปน้ี  

มีระดับการศึกษาระดับปริญญาโทจํานวนมากที่สุด จํานวน 156 คน คิดเปนรอยละ 44.32 อันดับ ถัดมา

คือระดับปริญญาตรี จํานวน 136 คน คิดเปนรอยละ 38.64  ตามมาคือระดับตํ่ากวาปริญญาตรีจํานวน 

55 คน คิดเปนรอยละ 15.63  และทายสุดคือ ระดับปริญญาเอก จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 1.41 

ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 19 จํานวนตัวอยางประชากร และ รอยละของรายไดตอเดือน 
 

รายไดตอเดือน n % 

ตํ่ากวา 9,999 บาท 2 0.57 

10,000 – 15,000 บาท 66 16.25 

15,001 – 20,000 บาท 96 27.27 

มากกวา 20,000 บาท 188 50.41 

รวม 352 100 

 

จากตารางที่ 19 น้ันพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีรายไดเรียงตามลําดับดังตอไปน้ี มีรายได

มากกวา 20,000 บาท จํานวนมากที่สุด จํานวน 188 คน คิดเปนรอยละ 50.41 อันดับถัดมาผูตอบ
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แบบสอบถามมีรายไดในชวง 15,001-20,000 บาท จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 27.27 ตามมาคือ

ผูตอบแบบสอบถามมีรายไดในชวง 10,000-15,000 บาท จํานวน 66 คน คิดเปนรอยละ 16.25 และ

ทายสุดคือผูตอบแบบสอบถามมีรายไดตํ่ากวา 9,999 บาท จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 0.57 ตามลําดับ  

 

ตารางท่ี 20 จํานวนตัวอยางประชากร และ รอยละของหนวยงาน 

หนวยงาน n % 

กอง 39 11.08 

สถาบัน 134 38.07 

สํานัก 179 50.85 

รวม 352 100 

 

จากตารางที่ 20 น้ันพบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนตัวแทนมาจากหนวยงานตางๆ ภายใน 

กรมวิชาการเกษตร เรียงตามลําดับดังตอไปน้ี ตัวแทนจากหนวยงานระดับสํานัก จํานวนมากที่สุด 

จํานวน 179 คน คิดเปนรอยละ 50.85  อันดับถัดมาเปนตัวแทนจากหนวยงานระดับสถาบัน จํานวน 

134 คน คิดเปนรอยละ 38.07 และทายสุดเปนตัวแทนจากหนวยงานระดับกรม จํานวน 39 คน              

คิดเปนรอยละ 11.08 ตามลําดับ  

ตอนท่ี 2 ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ 

ผลการศึกษาดานปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการไดแสดงออกมา

ในรูปของคาเฉลี่ย (X�) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD..) ดังแสดงในตารางที่ 21 

 

ตารางท่ี 21 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการของกรมวิชาการเกษตร 
 

ปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์ 

การบริหารจัดการ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ความหมาย ลําดับ 

1. วัฒนธรรมองคการ 3.47 0.84 มาก 1 

2. ลักษณะองคการ 3.39 0.83 ปานกลาง 3 

3. ทรัพยากรการบริหาร 3.43 0.83 มาก 2 

4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 3.39 0.85 ปานกลาง 4 

5. การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 3.33 0.77 ปานกลาง 5 

รวม 3.40 0.82 มาก  
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จากในตารางที่ 21 พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของ          

กรมวิชาการเกษตรโดยรวมน้ันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.40) โดยที่ปจจัยทางดานวัฒนธรรม

องคการมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูในระดับมาก (3.47)อันดับถัดไปคือปจจัยทางดานทรัพยากร                  

การบริหารมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.43) ปจจัยทางดานลักษณะองคการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

ปานกลาง (3.39) ปจจัยทางดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.39) 

และปจจัยทางดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายมีคาเฉลี่ยนอยที่สุดโดยมีคาอยูในระดับ               

ปานกลาง (3.33) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 22 การแจกแจงคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปจจัยที่มีความสัมพันธ

ตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ดานวัฒนธรรมองคการ 
 

ขอ วัฒนธรรมองคการ 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

วัฒนธรรมราชการ 

1 ผูบังคับบัญชามักจะใชอํานาจ

ส่ังการตามกฎระเบียบ และ

ติ ด ต า ม ผ ล สํ า เร็ จ ใ น ก า ร

ดําเนินงานอยางเปนทางการ 

52 

(15%) 

182 

(52%) 

108 

(31%) 

8 

(2%) 

2 

(1%) 

3.78 0.74 มาก 

2 ห น ว ย ง า น มั ก จ ะ ใ ห

ความสําคัญกับการตัดสินใจ

ตามระเบียบแบบแผน และ

ธรรมเนียมปฏิบัติเพ่ือใหการ

ดํ า เนิ น ง า น เป น ไ ป ต า ม

แนวทางที่กําหนด 

35 

(10%) 

199 

(57%) 

105 

(30%) 

11 

(3%) 

3 

(1%) 

3.72 0.72 มาก 

3 ห น ว ย ง า น มั ก จ ะ ใ ห

ความสําคัญกับการปฏิบัติงาน

ที่ เนนขั้นตอน กระบวนการ 

รวม ไป ถึ งผ ลสั ม ฤท ธ์ิข อ ง

ผลงานตามตัวช้ีวัดที่กําหนด 

57 

(16%) 

178 

(51%) 

106 

(30%) 

11 

(3%) 

- 

 

3.80 0.74 มาก 

4 ห น ว ย ง า น ข อ ง ท า น ใ ห

ความสําคัญกับการใชบันทึก 

หนังสือส่ังการที่เปนหลักฐาน 

ลายลักษณอักษรในการติดตอ

ประสานงาน 

78 

(22%) 

 

190 

(54%) 

78 

(22%) 

6 

(2%) 

- 3.97 0.72 มาก 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 
 

ขอ วัฒนธรรมองคการ 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

วัฒนธรรมราชการ 

5 ห น วยงาน มักจะใช วิ ธีการ

ม อ บ อํ าน าจ  ก าร เล่ื อ น ขั้ น

เล่ือนตําแหนงเพ่ือมากระตุน

จูงใจใหเจาหนาที่ปฏิบัติงาน

อยางเต็มที่เต็มความสามารถ 

14 

(4%) 

97 

(28%) 

170 

(48%) 

57 

(16%) 

14 

(4%) 

3.11 0.86 ปาน

กลาง 

รวม 3.67 0.81 มาก 

วัฒนธรรมเช่ือผูใหญ 

6 ผู บั ง คั บ บั ญ ช า มั ก จ ะ ใ ช

อํานาจ บารมีสวนตัว เชน

พรรคพวก ความสนิทสนม

กับผูใหญ มาผลักดันใหการ

ปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ 

43 

(12%) 

109 

(31%) 

128 

(36%) 

55 

(16%) 

17 

(5%) 

3.30 1.03 ปาน

กลาง 

7 ห น ว ย ง า น มั ก จ ะ ใ ห

ความสําคัญกับการตัดสินใจ

ที่ ร ว ด เร็ ว  เ พ่ื อ ใ ห ก า ร

ดํ า เนิ น ง าน ต า ม ภ า ร กิ จ

บ รรลุ ผ ล สํ าเร็ จต าม ที่ ตั้ ง 

เอาไว 

21 

(6%) 

158 

(45%) 

150 

(43%) 

21 

(6%) 

2 

(1%) 

3.50 0.72 มาก 

8 ห น ว ย ง า น มั ก จ ะ ใ ห

ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ ก า ร

ปฏิบัติงานที่เนนผลสัมฤทธ์ิ

ข อ ง ผ ล ง าน ใ น ภ าพ ร ว ม

ม า ก ก ว า ร า ย ล ะ เ อี ย ด 

ปลีกยอย 

28 

(8%) 

171 

(49%) 

135 

(38%) 

16 

(5%) 

2 

(1%) 

3.59 0.73 มาก 

9 ภายในหน วยงานมี การให

ความสําคัญกับความสัมพันธ

สวนตัวระหวางบุคคลเพ่ื อ

ชวยใหการติดตอประสานงาน

เกิดความคลองตัว 

45 

(12%) 

 

144 

(41%) 

127 

(36%) 

31 

(9%) 

7 

(2%) 

3.53 0.89 มาก 

 



121 

ตารางท่ี 22 (ตอ) 
 

ขอ วัฒนธรรมองคการ 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

วัฒนธรรมเช่ือผูใหญ 

10 หนวยงานมักจะใชการมีสวน

ร ว ม ม า ก ร ะ ตุ น จู ง ใ จ ใ ห

เจาหนาที่ทุมเทการปฏิบัติงาน

อยางเต็มความสามารถ 

12 

(7%) 

120 

(34%) 

160 

(45%) 

37 

(11%) 

12 

(3%) 

3.30 0.87 ปาน

กลาง 

รวม 3.44 0.86 มาก 

วัฒนธรรมมืออาชีพ 

11 ผูบังคับบัญชามักจะใชทักษะ

ใน ก าร ป ร ะ ส าน งาน  เพ่ื อ

อํ าน วย ค วาม ส ะ ด ว ก แ ล ะ

ผลักดันใหผูที่เก่ียวของเขามา

ป ฏิ บั ติ งาน รวม กัน เพ่ื อ ให

ประสบผลสําเร็จ 

33 

(9%) 

137 

(39%) 

145 

(41%) 

31 

(9%) 

6 

(2%) 

3.45 0.85 มาก 

12 หนวยงานมักใหความสําคัญ

กั บ ความเป น อิ สระใน การ

ตัดสินใจเพ่ือชวยใหเจาหนาที่

สามารถปฏิ บั ติ งานไดอย าง

คลองตัว 

18 

(5%) 

123 

(35%) 

158 

(45%) 

44 

(13%) 

9 

(3%) 

3.28 0.84 ปาน

กลาง 

13 หนวยงานมักจะใหความสําคัญ

กับการปฏิบัติงานที่มุงเนนไป

ที่ผลสัมฤทธ์ิของผลงานแบบ

มืออาชีพ 

28 

(8%) 

151 

(43%) 

159 

(45%) 

14 

(4%) 

- 

 

3.55 0.70 มาก 

14 ภ า ย ใ น ห น ว ย ง าน จ ะ ใ ห

ความสําคัญในการติดตอกัน

เ พ่ื อ แ ล ก เป ล่ี ย น ค ว า ม           

คิ ด เห็ น ระห ว าง เจ าห น าที่             

ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง

อิสระเสรี 

23 

(7%) 

 

134 

(38%) 

138 

(39%) 

51 

(14%) 

6 

(2%) 

3.33 0.86 ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 22 (ตอ) 
 

ขอ วัฒนธรรมองคการ 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ 

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

15 ห น วยงาน มักจะใช วิ ธีการ

แลกเปล่ียนผลประโยชน การ

เปนที่ยอมรับ เพ่ือกระตุนให

เจ าห น าที่ ป ฏิ บั ติ งาน อยาง

เต็มที่เต็มความสามารถ 

15 

(4%) 

83 

(24%) 

172 

(49%) 

67 

(19%) 

15 

(4%) 

3.05 0.88 ปาน

กลาง 

 

รวม 3.33 0.84 
ปาน

กลาง 

วัฒนธรรมทีมงาน  

16 ผูบังคับบัญชามักจะใชความ

มีเหตุผลในการคิดวิเคราะห 

แ ล ะ ใ ห ค ว าม สํ าคั ญ กั บ

ความคิดสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน 

27 

(8%) 

136 

(39%) 

148 

(42%) 

35 

(10%) 

6 

(2%) 

3.41 0.84 มาก 

17 หนวยงานมักใหความสําคัญ

กับการตัดสินใจโดยมุงเนน

ที่ผลลัพธที่ดีที่ สุดที่ไดจาก

การปฏิบัติงาน 

28 

(8%) 

167 

(47%) 

129 

(37%) 

26 

(7%) 

2 

(1%) 

3.55 0.77 มาก 

18 ห น ว ย ง า น มั ก จ ะ ใ ห

ค ว า ม สํ า คั ญ กั บ ก า ร

ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธ์ิสูง

กวาเดิม มากกวาปที่ผานมา 

20 

(6%) 

151 

(43%) 

164 

(47%) 

17 

(5%) 

- 

 

3.49 0.68 มาก 

19 ภ า ย ใ น ห น ว ย ง า น ใ ห

ความสําคัญในการแลกเปล่ียน

ความคิดของเจาหนาที่ที่อยูใน

ทีมงานเดียวกัน 

15 

(4%) 

 

127 

(36%) 

161 

(46%) 

42 

(12%) 

7 

(2%) 

3.29 0.81 ปาน

กลาง 

20 หนวยงานมักจะใชวิธีการ

ทํางานเปนทีม เพ่ือกระตุน

จูงใจใหเจาหนาที่ไดทุมเท

การปฏิบัติงานอยางเต็มที่

เต็มความสามารถ 

29 

(8%) 

121 

(34%) 

151 

(43%) 

44 

(13%) 

7 

(2%) 

3.34 0.87 ปาน

กลาง 

 



123 

ตารางท่ี 22 (ตอ) 
 

ขอ วัฒนธรรมองคการ 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

รวม 3.42 0.80 มาก 

รวมวัฒนธรรมองคการ 3.47 0.84 มาก 

 

จากผลการศึกษาของปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดาน

วัฒนธรรมองคการของกรมวิชาการเกษตร ดังที่แสดงไวในตารางที่ 22 พบวาปจจัยดานวัฒนธรรม

องคการน้ันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.47) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. วัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมราชการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.67)โดยมีเร่ือง

หนวยงานของทานใหความสําคัญกับการใชบันทึก หนังสือสั่งการที่เปนหลักฐาน ลายลักษณอักษร

ในการติดตอประสานงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.97) 

 2. วัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมเชื่อผูใหญ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.44)โดยมีเร่ือง 

หนวยงานมักจะใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานที่เนนผลสัมฤทธิ์ของผลงานในภาพรวมมากกวา

รายละเอียดปลีกยอย มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.59) 

 3. วัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมมืออาชีพ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.33)โดยมี

เร่ืองหนวยงานมักจะใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานที่มุงเนนไปที่ผลสัมฤทธิ์ของผลงานแบบมือ

อาชีพ มีคาเฉลี่ยสูงสดุในระดับมาก (3.55) 

 4. วัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมทีมงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.42)โดยมีเร่ือง 

หนวยงานมักใหความสําคัญกับการตัดสินใจโดยมุงเนนที่ผลลัพธที่ดีที่สุดที่ไดจากการปฏิบัติงาน   

มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.55)  

 จากผลการศึกษาในเร่ืองปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดาน

วัฒนธรรมองคการของกรมวิชาการเกษตร สามารถสรุปไดวากรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ มีวัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมราชการมากที่สุด และมีวัฒนธรรมองคการแบบ

วัฒนธรรมมืออาชีพนอยที่สุด 
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ตารางท่ี 23  การแจกแจงคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปจจัยที่มี

ความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ดานลักษณะ

ขององคการ 
 

ขอ ลักษณะขององคการ 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคการแบบสมอง 

1 หนวยงานใหความสําคัญใน

ก าร ก ร ะ จ าย อํ าน าจ ก าร

ตั ด สิ น ใ จ เ พ่ื อ ช ว ย ใ ห

เจาหนาที่เกิดความคลองตัว

ในการปฏิบัติงาน 

22 

(6%) 

124 

(35%) 

152 

(43%) 

49 

(14%) 

4 

(1%) 

3.32 0.83 ปาน

กลาง 

2 หนวยงานไดสนับสนุนให

เจาหนาที่ไดมีการเรียนรูส่ิง

ให ม ๆ ที่ เก่ี ยวขอ งกับ ก าร

ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 

40 

(11%) 

139 

(39%) 

135 

(38%) 

32 

(9%) 

5 

(1%) 

3.50 0.86 มาก 

3 หนวยงานไดสนับสนุนให

เจ าห น าที่ ส ร าง  ห รื อ นํ า

นวัตกรรมใหมๆเขามาใช

แกปญหาในการปฏิบัติงาน 

21 

(6%) 

108 

(31%) 

180 

(51%) 

41 

(12%) 

2 

(1%) 

3.30 0.77 ปาน

กลาง 

4 หนวยงานไดสนับสนุนให

เจาหนาที่ไดนําเทคโนโลยี

สารสนเทศเขามาใชรวมกับ

การปฏิบัติงาน 

32 

(9%) 

 

136 

(39%) 

147 

(42%) 

32 

(9%) 

5 

(1%) 

3.44 0.83 มาก 

รวม 3.39 0.83 
ปาน

กลาง 

  



125 

ตารางท่ี 23 (ตอ) 
 

ขอ ลักษณะขององคการ 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

องคการแบบส่ิงมีชีวิต 

5 หนวยงานไดใหความสําคัญ

กับการพัฒนาสมรรถนะของ

เจ าห น าที่ ม าก ก ว าก าร ไ ป

ปรับปรุงกฎระเบียบในการ

ปฏิบัติงาน 

20 

(6%) 

125 

(36%) 

161 

(46%) 

37 

(11%) 

7 

(2%) 

3.33 0.82 ปาน

กลาง 

6 หนวยงานไดสรางปฏิสัมพันธ

อันดีกับหนวยงานอ่ืน ๆ อยาง

สมํ่าเสมอ 

33 

(9%) 

143 

(41%) 

142 

(40%) 

27 

(8%) 

5 

(1%) 

3.49 0.82 มาก 

7 หนวยงานไดใหความสําคัญ

กับ การป รับ เป ล่ียน วิธีการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห มี ค ว า ม

สอดคลองกับสถานการณที่

ไดเปล่ียนแปลงไป 

23 

(7%) 

136 

(39%) 

167 

(47%) 

17 

(5%) 

6 

(2%) 

3.44 0.76 มาก 

8 หนวยงานไดมีการสนับสนุน

ใ ห เจ า ห น า ที่ มี ค ว า ม คิ ด

สรางสรรคในการปฏิบัติงาน 

เพ่ื อ ให ก ารป ฏิ บั ติ งาน นั้ น

เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 

16 

(5%) 

 

129 

(37%) 

163 

(46%) 

39 

(11%) 

4 

(1%) 

3.32 0.78 ปาน

กลาง 

รวม 3.39 0.80 
ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 23 (ตอ) 
 

ขอ ลักษณะขององคการ 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคการแบบเครื่องจักร 

9 ห น ว ย ง า น มี ก า ร จั ด ทํ า

ม า ต ร ฐ า น สํ า ห รั บ ก า ร

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 

เชน คูมือการปฏิบัติงาน 

26 

(7%) 

144 

(41%) 

130 

(37%) 

48 

(14%) 

4 

(1%) 

3.40 0.85 ปาน

กลาง 

10 ห น ว ย ง าน มี ก า ร กํ าห น ด

ภารกิจใหแกเจาหนาที่แตละ

ฝายอยางเปน ระเบี ยบ และ

ป ฏิ บั ติ ต าม ก ฎ ห ม ายอ ยาง

ชัดเจน 

35 

(10%) 

148 

(42%) 

128 

(36%) 

33 

(9%) 

6 

(2%) 

3.49 0.86 มาก 

11 หนวยงานมีการมอบอํานาจ

ในการตัดสินใจเปนเร่ืองๆ

ตามภารกิจที่มอบหมายใหแก

เจาหนาที่ในการปฏิบัติงาน 

25 

(7%) 

162 

(46%) 

129 

(37%) 

32 

(9%) 

3 

(1%) 

3.49 0.80 มาก 

12 หนวยงานไดใหความสําคัญ

ในเรื่องการควบคุมติดตามผล

การปฏิบัติงานเพ่ือใหไดผล

ง า น ต า ม เป า ห ม า ย ที่ ไ ด 

กําหนดไว 

40 

(11%) 

 

148 

(42%) 

138 

(39%) 

22 

(6%) 

3 

(1%) 

3.57 0.81 มาก 

รวม 3.49 0.83 มาก 

องคการแบบวัฒนธรรม 

13 หนวยงานมีการสนับสนุนใหมี

กิจกรรมที่สงเสริมคานิยมรวม

ของหนวยงานอยางสมํ่าเสมอ 

เช น  ก าร ป ร ะ ก ว ด ผ ล ง า น     

ยอดเย่ียม 

26 

(7%) 

121 

(34%) 

143 

(41%) 

52 

(15%) 

9 

(3%) 

3.29 0.90 ปาน

กลาง 

14 ห น วยงาน ได สนั บ สนุ น ให

เจ า ห น า ที่ มี พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่

ส อ ด ค ล อ ง กั บ วั ฒ น ธ ร ร ม

องคการ เชน การปลูกฝงใน

เรื่องคานิยมของขาราชการ 

14 

(4%) 

119 

(34%) 

162 

(46%) 

48 

(14%) 

7 

(2%) 

3.24 0.81 ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 23 (ตอ) 
 

ขอ ลักษณะขององคการ 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

องคการแบบวัฒนธรรม 

15 หนวยงานไดกําหนดแนวคิด 

ความเช่ือ และสัญลักษณของ

วัฒนธรรมองคการ เชน คํา

ขวัญ ไวอยางชัดเจน 

38 

(11%) 

100 

(28%) 

171 

(49%) 

34 

(10%) 

7 

(2%) 

3.36 0.87 ปาน

กลาง 

16 หนวยงานมีการปรับปรุงและ

พัฒนาวัฒนธรรมองคการที่

เหมาะสมกับภารกิจ 

21 

(6%) 

 

115 

(33%) 

172 

(49%) 

36 

(10%) 

6 

(2%) 

3.31 0.80 ปาน

กลาง 

รวม 3.30 0.85 
ปาน

กลาง 

รวมลักษณะขององคการ 3.39 0.83 
ปาน

กลาง 

 

จากผลการศึกษาของปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานลักษณะ

ขององคการของกรมวิชาการเกษตร ดังที่แสดงไวในตารางที่ 23 พบวาปจจัยดานลักษณะของ

องคการน้ันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.39) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ลักษณะขององคการแบบองคการแบบสมอง มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.39) โดย

มีเร่ืองหนวยงานไดสนับสนุนใหเจาหนาที่ไดมีการเรียนรูสิ่งใหม ๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน

อยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.50) 

2. ลักษณะขององคการแบบสิ่งมีชีวิต มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.39) โดยมีเร่ือง 

หนวยงานไดสรางปฏิสัมพันธอันดีกับหนวยงานอ่ืน ๆ อยางสม่ําเสมอ มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก 

(3.49) 

3. ลักษณะขององคการแบบองคการแบบเคร่ืองจักร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.49) โดยมี

เร่ืองหนวยงานไดใหความสําคัญในเร่ืองการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานตาม

เปาหมายที่ไดกําหนดไว มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.57) 

4. ลักษณะขององคการแบบองคการแบบวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.30) 

โดยมีเร่ือง หนวยงานไดกําหนดแนวคิด ความเชื่อ และสัญลักษณของวัฒนธรรมองคการ เชน คํา

ขวัญ ไวอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (3.36) 
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จากผลการศึกษาในเร่ืองปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดาน

ลักษณะขององคการของกรมวิชาการเกษตร สามารถสรุปไดวากรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ มีลักษณะขององคการแบบองคการแบบเคร่ืองจักรมากที่สุด และมีลักษณะของ

องคการแบบองคการแบบวัฒนธรรมนอยที่สุด 

 

ตารางท่ี 24 การแจกแจงคาความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปจจัยที่มี

ความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ดานทรัพยากร

การบริหาร 

 

ขอ ทรัพยากรการบริหาร 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

การบริหารทรัพยากรมนุษย 

1 เจาหนาที่ได รับการพัฒนา

ทั ก ษ ะ เพ่ื อ ช ว ย ใ ห ก า ร

ปฏิบั ติงาน เปน ไป อยางมี

ประสิทธิภาพ 

29 

(8%) 

148 

(42%) 

138 

(39%) 

33 

(9%) 

3 

(1%) 

3.48 0.81 มาก 

2 ห น ว ย ง า น ไ ด มี ก า ร จั ด

กิจกรรมเพ่ือสรางแรงจูงใจ

ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ให แ ก

เจาหนาที่ เชน การประกวด

ผลงานวิจัยดีเดน 

35 

(10%) 

140 

(40%) 

121 

(34%) 

51 

(14%) 

5 

(1%) 

3.42 0.90 มาก 

3 ห น ว ย ง า น ไ ด มี ก า ร จั ด

กิจกรรมเพ่ือสรางการมีสวน

รวมในการปฏิบัติงานใหแก

เจาหนาที่ เชน การวางแผน

การปฏิบัติงาน 

29 

(8%) 

119 

(34%) 

164 

(47%) 

37 

(11%) 

2 

(1%) 

3.39 0.80 ปาน

กลาง 

4 ห น ว ย ง า น ไ ด มี ก า ร จั ด

กิ จ ก ร ร ม เพ่ื อ ส ร างค วาม

ผู ก พั น ธ ภ าย ใ น อ ง ค ก าร

ใหแกเจาหนาที่ 

23 

(7%) 

 

117 

(33%) 

152 

(43%) 

45 

(13%) 

14 

(4%) 

3.25 0.91 ปาน

กลาง 

รวม 3.38 0.86 ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 24 (ตอ) 
 

ขอ ทรัพยากรการบริหาร 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ 

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การบริหารวัสดุอุปกรณ 

5 หนวยงานมีการจัดหาวัสดุ

อุปกรณ  เคร่ืองมือพิเศษ ไว

ใหแกเจาหนาที่อยางพอเพียง

ตอการปฏิบัติงาน 

19 

(5%) 

107 

(30%) 

168 

(48%) 

44 

(13%) 

12 

(3%) 

3.22 0.86 ปาน

กลาง 

6 หนวยงานมีการจัดทําคู มือ/

วิ ธี ใ ช เ พ่ื อ ใ ห เจ า ห น า ที่

สามารถใชงานไดอยางถูกวิธี 

18 

(5%) 

139 

(39%) 

142 

(40%) 

48 

(14%) 

5 

(1%) 

3.33 0.82 ปาน

กลาง 

7 ห น ว ย ง าน มี ก า ร กํ าห น ด

ระยะเวลานการบํารุงรักษา 

รวมถึงการทําความสะอาด

อุปกรณใหอยูในสภาพพรอม

ใชงาน 

12 

(3%) 

136 

(39%) 

146 

(41%) 

40 

(11%) 

16 

(5%) 

3.25 0.87 ปาน

กลาง 

8 ห น วย งาน ไ ด มี ก าร จั ด ทํ า

บัญชี/ทะเบียนเพ่ือควบคุม

วัสดุ อุป กรณ  เพ่ื อสามารถ

ตรวจสอบอยางเปนระบบ 

38 

(11%) 

 

160 

(45%) 

127 

(36%) 

23 

(7%) 

3 

(1%) 

3.59 0.80 มาก 

รวม 3.35 0.85 
ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 24 (ตอ) 
 

ขอ ทรัพยากรการบริหาร 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การบริหารงบประมาณ 

9 ห น ว ย ง าน มี ก าร ว าง แ ผ น

ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช จ า ย เงิ น 

งบประมาณ ไดตามแผนที่

กําหนดไว เชน การกําหนด

ร ะ ย ะ เว ล าใ น ก าร จั ด ซ้ื อ /              

จัดจาง 

46 

(13%) 

182 

(52%) 

110 

(31%) 

11 

(3%) 

2 

(1%) 

3.74 0.74 มาก 

10 หนวยงานมีการบริหารจัดการ

เ พ่ื อ ใ ห เจ า ห น า ที่ มี เ งิ น

งบประมาณสําหรับดําเนิน

โครงการ/กิจกรรมไดทันตาม

ระยะเวลาที่กําหนดไว 

29 

(8%) 

182 

(52%) 

123 

(35%) 

16 

(5%) 

2 

(1%) 

3.63 0.73 มาก 

11 หนวยงานไดมีการมอบหมาย

ให ผู รั บ ผิ ด ช อ บ โค รงก าร 

จั ด ทํ า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ดํ า เนิ น งาน โ ค ร ง ก าร ต าม

ระยะเวลาที่กําหนด 

33 

(9%) 

209 

(59%) 

106 

(30%) 

3 

(1%) 

- 

 

3.77 0.62 มาก 

รวม 3.71 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 24 (ตอ)  
 

ขอ ทรัพยากรการบริหาร 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

12 ห น วย งาน ไ ด มี ก าร จั ด ทํ า

ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ  เช น 

โครงการฐานขอมูลออนไลน 

ระบ บ อิ น เตอร เน็ ต ภายใน

ห น ว ย ง า น  เ พ่ื อ ช ว ย ใ ห

เจาหนาที่สามารถปฏิบัติงาน

ไ ด อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

เพ่ิมขึ้น 

27 

(8%) 

132 

(38%) 

136 

(39%) 

45 

(13%) 

11 

(3%) 

3.34 0.91 ปาน

กลาง 

13 ห น ว ย ง า น ไ ด มี ก า ร นํ า

เทคโนโลยีเขามาใชเพ่ือชวย

ใหเจาหนาที่ไดใชเวลานอยลง

ในการทํางานแบบเดิม เชน 

การคนควาหาขอมูล 

22 

(6%) 

121 

(34%) 

146 

(41%) 

54 

(15%) 

8 

(2%) 

3.27 0.88 ปาน

กลาง 

14 ห น ว ย ง า น ไ ด มี ก า ร นํ า

เทคโนโลยี เชน การรับสง

ขอมูลทางอินเตอรเน็ตมาใช 

เพ่ือใหการติดตอประสานงาน

ร ะ ห ว า ง ห น ว ย ง า น มี

ประสิทธิภาพเพ่ิมมากย่ิงขึ้น 

44 

(13%) 

146 

(41%) 

126 

(36%) 

34 

(10%) 

2 

(1%) 

3.56 0.85 มาก 

15 ห น วยงาน ได มี การพั ฒ น า

ระบบสารสนเทศ เชน ระบบ

การสงขอมูลอิเล็กทรอนิกส

ภายในหนวยงาน เพ่ือชวยให

เจาหนาที่มีขอมูลพรอมและ

เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง 

41 

(12%) 

120 

(34%) 

150 

(43%) 

36 

(10%) 

5 

(1%) 

3.44 0.87 มาก 

รวม 3.40 0.88 
ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 24 (ตอ) 
 

ขอ ทรัพยากรการบริหาร 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ 

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

การบริหารจัดการ 

16 หนวยงานไดมีการออกแบบ 

ป รั บ ป รุ ง  วิ ธี ก าร บ ริ ห าร

จัดการที่เหมาะสมกับลักษณะ

งานและภารกิจ 

21 

(6%) 

119 

(34%) 

178 

(51%) 

32 

(9%) 

2 

(1%) 

3.36 0.75 ปาน

กลาง 

17 หนวยงานไดมีการวางแผนใน

การใชทรัพยากรที่มีจํากัดใน

การดําเนินงานไดอยางคุมคา 

21 

(6%) 

130 

(37%) 

160 

(45%) 

36 

(10%) 

5 

(1%) 

3.36 0.80 ปาน

กลาง 

18 หนวยงานสามารถดําเนินงาน

ไ ด บ ร ร ลุ ผ ล สํ า เ ร็ จ  ต า ม

วัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพ 

21 

(6%) 

137 

(39%) 

172 

(49%) 

21 

(6%) 

- 

 

3.45 0.70 มาก 

รวม 3.39 0.75 
ปาน

กลาง 

รวมทรัพยากรการบริหาร 3.43 0.83 มาก 

 
 

จากผลการศึกษาของปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานทรัพยากร

การบริหารของกรมวิชาการเกษตร ดังที่แสดงไวในตารางที่ 24 พบวาปจจัยดานทรัพยากรการ

บริหารน้ันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.43) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. การบริหารทรัพยากรมนุษย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.38) โดยมีเร่ืองเจาหนาที่ไดรับ

การพัฒนาทักษะเพื่อชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.48) 

2. การบริหารวัสดุอุปกรณ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.35) โดยมีเร่ือง หนวยงานได

มีการจัดทําบัญชี/ทะเบียนเพือ่ควบคุมวัสดุอุปกรณ เพื่อสามารถตรวจสอบอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ย

สูงสุดในระดับมาก (3.59) 

3. การบริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.71) โดยมีเร่ืองหนวยงานไดมีการ

มอบหมายใหผูรับผิดชอบโครงการ จัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการตามระยะเวลาที่

กําหนด มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.77) 

4. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.40) โดยมีเร่ือง หนวยงาน

ไดมีการนําเทคโนโลยี เชน การรับสงขอมูลทางอินเตอรเน็ตมาใช เพื่อใหการติดตอประสานงาน 
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ระหวางหนวยงานมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.56) 

5. การบริหารจัดการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.39) โดยมีเร่ืองหนวยงานสามารถ

ดําเนินงานไดบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (3.45)

 จากผลการศึกษาในเร่ืองปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดาน

ทรัพยากรการบริหารของกรมวิชาการเกษตร สามารถสรุปไดวากรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ มีทรัพยากรการบริหารดานการบริหารงบประมาณมากที่สุด และมีทรัพยากร

การบริหารดานการบริหารวัสดุอุปกรณนอยที่สุด 
 

ตารางท่ี 25 การแจกแจงคาความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปจจัยที่มี

ความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 
 

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

การมีอิทธพิลตออุดมการณ 

1 ผูบังคับบัญชามีพฤติกรรมที่

ชวยสรางความเช่ือม่ันใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห กั บ

เจาหนาที่ เชน รับผิดชอบใน

คําพูด รับผดชอบผลงานใน

กรณีที่เกิดความผิดพลาด 

31 

(9%) 

121 

(34%) 

146 

(41%) 

39 

(11%) 

13 

(4%) 

3.34 0.92 ปาน

กลาง 

2 ผู บั งคั บบั ญ ชามี การสร าง

วิสัยทัศนที่เปนไปไดจริงใน

การปฏิบัติงาน 

28 

(8%) 

120 

(34%) 

158 

(45%) 

36 

(10%) 

8 

(2%) 

3.36 0.86 ปาน

กลาง 

3 ผูบังคับบัญชามีพฤติกรรมที่

เป น แบ บ อย างที่ ดี ใน การ

ปฏิบัติงาน เชน คิดใชเหตุผล

ก อน ลงมื อทํ า มี ศี ลธรรม 

ซ่ือสัตย 

30 

(9%) 

130 

(37%) 

158 

(45%) 

22 

(6%) 

10 

(3%) 

3.42 0.84 มาก 

4 ผูบังคับบัญชามีความสามารถ

ใน ก าร ส่ื อ ส าร ที่ ช วย ให

เจาหน าที่สามารถเข าใจถึง

เปาหมายไดอยางชัดเจน 

32 

(9%) 

 

130 

(37%) 

155 

(44%) 

25 

(7%) 

8 

(2%) 

3.44 0.84 มาก 

รวม 3.39 0.87 
ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 25 (ตอ) 
 

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การสรางแรงบันดาลใจ 

5 ผูบังคับบัญชามีอิทธิพลตอ

การสรางความเช่ือม่ันในการ

ปฏิบัติงานใหแกเจาหนาที่ 

เชน  ชวยแกไขป ญ ห า ให

คําแนะนํา 

37 

(11%) 

136 

(39%) 

135 

(38%) 

31 

(9%) 

11 

(3%) 

3.45 0.91 มาก 

6 ผูบังคับบัญชามักจะกระตุน 

จูงใจ ให เจาหนาที่ มีความ

ก ร ะ ตื อ รื อ ร น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน เชน การพูดปลุก

ใ จ ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม  ก าร ใ ห

กําลังใจ 

27 

(8%) 

122 

(35%) 

147 

(42%) 

42 

(12%) 

12 

(3%) 

3.32 0.90 ปาน

กลาง 

7 ผู บั ง คั บ บั ญ ช าไ ด มี ก าร

ส นั บ ส นุ น ใ ห เจ าห น าที่

สามารถปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมายอยางเปนรูปธรรม 

เชน การชวยประสานงาน

ส ว น ร าช ก าร ใ ห เข าร ว ม

กิจกรรม 

25 

(7%) 

138 

(39%) 

150 

(43%) 

28 

(8%) 

9 

(3%) 

3.41 0.84 มาก 

8 ผูบังคับบัญชามีอิทธิพลอยาง

ย่ิงตอพฤติกรรมการปฏิบัติ

ตัวของเจาหนาที่ใหเปนไป

ตามแนวทางและอุดมการณ

ของหนวยงาน 

21 

(6%) 

147 

(42%) 

153 

(43%) 

27 

(8%) 

3 

(1%) 

3.45 0.76 มาก 

รวม 3.40 0.85 
ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 25 (ตอ) 
 

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การกระตุนเชาวปญญา 

9 ผูบังคับบัญชามีการสงเสริม

ใ ห เจ า ห น า ที่ ใ ช เห ตุ ผ ล 

ขอเท็จจริงสําหรับการแกไข

ปญหา 

25 

(7%) 

147 

(42%) 

145 

(41%) 

30 

(9%) 

4 

(1%) 

3.45 0.79 มาก 

10 ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ไ ด มี ก า ร

สนับสนุนใหเจาหนาที่มีการ

เตรียมความพรอมดวยการ

แสวงหาวิธีแกไขปญหาที่อาจ

เกิดขึ้น 

22 

(6%) 

132 

(38%) 

165 

(47%) 

27 

(8%) 

5 

(1%) 

3.39 0.77 ปาน

กลาง 

11 ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ไ ด มี ก า ร

ส ง เส ริ ม ใ ห เจ า ห น าที่ ไ ด

แลก เป ล่ี ยน  เรียน รู วิ ธีก าร

ปฏิบัติงานรวมกับคนอ่ืน ๆ 

23 

(7%) 

136 

(39%) 

157 

(45%) 

26 

(7%) 

8 

(2%) 

3.40 0.81 ปาน

กลาง 

12 ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ไ ด มี ก า ร

สงเสริมให เจาหนาที่ ไดใช

ความรูจากหลายๆฝายเขามา

ช ว ย ใ ห เ กิ ด ค ว า ม คิ ด

ส ร างส ร รค ใน ก ารพั ฒ น า

วิธีการปฏิบัติงาน 

28 

(8%) 

122 

(35%) 

161 

(46%) 

30 

(9%) 

9 

(3%) 

3.37 0.85 ปาน

กลาง 

รวม 3.40 0.81 
ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 25 (ตอ) 
 

ขอ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

การคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 

13 ผูบังคับบัญชาไดใหคําปรึกษา 

ชวยเห ลื อดู แลเพ่ื อ ชวยให

เจาหนาที่สามารถปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

30 

(9%) 

141 

(40%) 

140 

(40%) 

29 

(8%) 

10 

(3%) 

3.43 0.87 มาก 

14 ผูบังคับบัญชาสามารถเขาใจ

ถึ ง ค ว า ม แ ต ก ต า ง ข อ ง

เจาหนาที่แตละคน 

25 

(7%) 

119 

(34%) 

149 

(42%) 

44 

(13%) 

13 

(4%) 

3.28 0.91 ปาน

กลาง 

15 ผู บั ง คั บ บั ญ ช า ส า ม า ร ถ

ม อ บ ห ม า ย ภ า ร กิ จ ไ ด

ส อ ด ค ล อ ง กั บ ทั ก ษ ะ แ ล ะ

สมรรถนะของเจาหนาที่ได

อยางเหมาะสม 

25 

(7%) 

135 

(38%) 

150 

(43%) 

34 

(10%) 

6 

(2%) 

3.40 0.82 ปาน

กลาง 

16 ผู บั ง คั บ บั ญ ช าไ ด ใ ห ก าร

สนับสนุนเจาหนาที่ใหไดรับ

ก าร พั ฒ น าทั ก ษ ะ ใ น ก าร

ปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

26 

(7%) 

133 

(38%) 

149 

(42%) 

40 

(11%) 

3 

(1%) 

3.40 0.82 ปาน

กลาง 

รวม 3.38 0.86 
ปาน

กลาง 

รวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 3.39 0.85 
ปาน

กลาง 

 

จากผลการศึกษาของปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลง ของกรมวิชาการเกษตร ดังที่แสดงไวในตารางที่ 25 พบวาปจจัยดานภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลงน้ันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.39) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมีอิทธิพลตออุดมการณ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ              

ปานกลาง (3.39) โดยมีเร่ืองผูบังคับบัญชามีความสามารถในการสื่อสารที่ชวยใหเจาหนาที่สามารถ

เขาใจถึงเปาหมายไดอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.44) 

2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

(3.40) โดยมีเร่ือง ผูบังคับบัญชามีอิทธิพลตอการสรางความเชือ่มัน่ในการปฏิบัติงานใหแกเจาหนาที่ 
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เชน ชวยแกไขปญหา ใหคาํแนะนํา มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.45) 

3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนเชาวปญญา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

(3.40) โดยมีเร่ืองผูบังคับบัญชามีการสงเสริมใหเจาหนาที่ใชเหตุผล ขอเท็จจริงสําหรับการแกไข

ปญหามีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.45) 

4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับปานกลาง (3.38) โดยมีเร่ือง ผูบังคับบัญชาไดใหคําปรึกษา ชวยเหลือดูแลเพื่อชวยให

เจาหนาที่สามารถปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.43) 

จากผลการศึกษาในเร่ืองปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของกรมวิชาการเกษตร สามารถสรุปไดวากรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการกระตุน

เชาวปญญาในระดับมากที่สุด และมีภาวะผูนําดานการมีอิทธิพลตออุดมการณนอยที่สุด 

 
 

ตารางท่ี 26 การแจกแจงคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ปจจัยที่มีความสัมพันธ

ตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 
 

ขอ 
การบริหารงานภาครัฐแบบ

เครือขาย 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

เครือขายขอมูลขาวสาร 

1 หนวยงานไดมีการแลกเปล่ียน

ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชน

รวมกัน ระหวางภาคสวนตาง ๆ  

ภายในเครือขาย 

28 

(8%) 

127 

(36%) 

161 

(46%) 

31 

(9%) 

4 

(1%) 

3.41 0.81 มาก 

2 หนวยงานไดมีสนับสนุนให

ป ร ะ ชุ ม เพ่ื อ แ ล ก เป ล่ี ย น

นโยบาย วางแผนและกําหนด

แนวทางรวมกันระหวางภาค

สวนตาง ๆ  ภายในเครือขายของ

หนวยงาน 

21 

(6%) 

122 

(35%) 

180 

(51%) 

26 

(7%) 

2 

(1%) 

3.39 0.73 ปาน

กลาง 

3 หนวยงานไดมีสนับสนุนให

ทุกภาคสวนในเครือข ายได

รวมกันแสวงหาแนวทางในการ

แกไขปญหา 

17 

(5%) 

113 

(32%) 

189 

(54%) 

29 

(8%) 

3 

(1%) 

3.32 0.73 ปาน

กลาง 

รวม 3.37 0.76 
ปาน

กลาง 



138 

ตารางท่ี 26 (ตอ) 

 

ขอ 
การบริหารงานภาครัฐแบบ

เครือขาย 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

เครือขายการพฒันา 

4 หนวยงานไดสนับสนุนใหมี

การแลกเปล่ียนเทคนิคการ

ปฏิบัติงานรวมกันระหวาง

ภ า ค ส ว น ต า ง  ๆ  ภ าย ใ น

เครือขายของหนวยงาน 

22 

(6%) 

124 

(35%) 

169 

(48%) 

32 

(9%) 

4 

(1%) 

3.36 0.78 ปาน

กลาง 

5 หนวยงานไดสนับสนุนใหมี

การรวมมือกันระหวางภาค

สวนตาง ๆ ภายในเครือขาย

ข อ งห น วยงาน เพ่ื อ ส ร าง

เส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานใหดีย่ิงขึ้น 

20 

(6%) 

125 

(36%) 

177 

(50%) 

22 

(6%) 

6 

(2%) 

3.38 0.76 ปาน

กลาง 

6 หนวยงานไดสนับสนุนการ

พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานรวมกันระหวาง

ภ า ค ส ว น ต า ง  ๆ  ภ าย ใ น

เครือขาย 

22 

(6%) 

108 

(31%) 

188 

(53%) 

29 

(8%) 

4 

(1%) 

3.33 0.76 ปาน

กลาง 

รวม 3.36 0.77 
ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 26 (ตอ) 
 

ขอ 
การบริหารงานภาครัฐแบบ

เครือขาย 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

เครือขายชวยขยายยุทธศาสตร 

7 หนวยงานไดสนับสนุนมีการ

ประสานการใชทรัพยากรใน

การทํางานรวมกันระหวาง

ภ า ค ส ว น ต า ง  ๆ  ภ า ย ใ น

เครือขายของหนวยงาน 

12 

(3%) 

133 

(38%) 

160 

(45%) 

41 

(12%) 

4 

(1%) 

3.32 0.78 ปาน

กลาง 

8 หนวยงานไดสนับสนุนใหมี

ก ารป ระ ชุ ม ห ารือ ร วม กั น

ร ะ ห ว า ง ภ า ค ส ว น ต า ง  ๆ 

ภายในเครือขาย เพ่ือนํ ามา

กําหนดเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน 

18 

(5%) 

118 

(34%) 

174 

(49%) 

38 

(11%) 

3 

(1%) 

3.32 0.78 ปาน

กลาง 

9 หนวยงานไดมีการสงเสริม

ก าร พั ฒ น า ศั ก ย ภ าพ ข อ ง

บุคลากรและเทคโนโลยีของ

ภ า ค ส ว น ต า ง  ๆ  ภ า ย ใ น

เครือขายของหนวยงาน เชน 

การใชระบบพิกัดดาวเทียม

ร ว ม ใ น ก าร ว า ง แ ผ น ก า ร

ทํางาน 

16 

(5%) 

106 

(30%) 

168 

(48%) 

47 

(13%) 

13 

(4%) 

3.18 0.86 ปาน

กลาง 

รวม 3.27 0.80 
ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี 26 (ตอ) 
 

ขอ 
การบริหารงานภาครัฐแบบ

เครือขาย 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

เครือขายการทํางาน 

10 หนวยงานไดมีการสงเสริมให

เกิดการทํางานรวมกันอยาง

เปนทางการระหวางภาคสวน

ตาง ๆ ภายในเครือขายของ

หนวยงาน 

17 

(5%) 

129 

(37%) 

170 

(48%) 

31 

(9%) 

4 

(1%) 

3.35 0.75 ปาน

กลาง 

11 หนวยงานไดมีการสนับสนุน

ให เกิด ก ารป รับ ตั วใน ก าร

ดําเนินงานรวมกันระหวาง

ภ า ค ส ว น ต า ง  ๆ  ภ า ย ใ น

เครือขายของหนวยงาน 

15 

(4%) 

113 

(32%) 

186 

(53%) 

30 

(9%) 

6 

(2%) 

3.29 0.75 ปาน

กลาง 

12 หนวยงานไดมีการสนับสนุน

แ ล ะ ส ง เส ริ ม ใ ห เ กิ ด ก า ร

แ ส ว ง ห าแ น ว ท าง ใ น ก าร

ดําเนินโครงการใหมๆรวมกัน

ร ะ ห ว า ง ภ า ค ส ว น ต า ง  ๆ 

ภ า ย ใ น เ ค รื อ ข า ย ข อ ง

หนวยงาน เพ่ือรวมกันแกไข

ปญหา 

18 

(5%) 

124 

(35%) 

172 

(49%) 

33 

(9%) 

4 

(1%) 

3.34 0.76 ปาน

กลาง 

รวม 3.32 0.76 
ปาน

กลาง 

รวม การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 3.33 0.77 
ปาน

กลาง 

 

จากผลการศึกษาของปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานการ

บริหารงานภาครัฐแบบเครือขายของกรมวิชาการเกษตร ดังที่แสดงไวในตารางที่ 26  พบวาปจจัย

ดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายน้ันมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง (3.33)โดยมีรายละเอียด

ดังน้ี 
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1. การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายขอมูลขาวสาร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ

ปานกลาง (3.37) โดยมีเร่ืองหนวยงานไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนรวมกัน 

ระหวางภาคสวนตาง ๆ ภายในเครือขาย มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.41) 

2. การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายการพัฒนา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปาน

กลาง (3.36) โดยมีเร่ือง หนวยงานไดสนับสนุนใหมีการรวมมือกันระหวางภาคสวนตาง ๆ ภายใน

เครือขายของหนวยงานเพื่อสรางเสริมศักยภาพในการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน

ระดับปานกลาง (3.38) 

3. การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายชวยขยายยุทธศาสตร มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับปานกลาง (3.27) โดยมีเร่ืองหนวยงานไดสนับสนุนมีการประสานการใชทรัพยากรในการ

ทํางานรวมกันระหวางภาคสวนตาง ๆ ภายในเครือขายของหนวยงาน และเร่ืองหนวยงานได

สนับสนุนใหมีการประชุมหารือรวมกันระหวางภาคสวนตาง ๆ ภายในเครือขาย เพื่อนํามากําหนด

เปนแนวทางในการปฏิบติังาน มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (3.32) 

4. การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายการทํางาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ          

ปานกลาง (3.32) โดยมีหนวยงานไดมีการสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันอยางเปนทางการ

ระหวางภาคสวนตาง ๆ ภายในเครือขายของหนวยงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (3.35) 

จากผลการศึกษาในเร่ืองปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานการ

บริหารงานภาครัฐแบบเครือขายของกรมวิชาการเกษตร สามารถสรุปไดวากรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ มีการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายขอมูลขาวสารใน

ระดับมากที่สุด และมีเครือขายชวยขยายยุทธศาสตรนอยที่สุด 

ตอนท่ี 3 ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิก์ารบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ แสดงไวในตารางที่ 26 

 

ตารางท่ี 27 การแจกแจงคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลสัมฤทธิ ์       

การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 
 

��  SD. ความหมาย ลําดับ 

1. ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ 3.61 0.65 มาก 1 

2. ดานคุณภาพการใหบริการ 3.52 0.68 มาก 3 

3. ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 3.54 0.63 มาก 2 

4. ดานการพัฒนาองคการ 3.47 0.70 มาก 4 

รวม 3.54 0.67 มาก  
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จากตารางที่ 27 น้ันพบวาผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณในภาพรวมโดยเฉลี่ยน้ันมีคาอยูในระดับมาก (3.54) โดยผลสัมฤทธิ์ในดาน

ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการมีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก (3.61) อันดับถัดไปคือ

ผลสัมฤทธิ์ในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.54)  อันดับที่

สามคือผลสัมฤทธิ์ในดานคุณภาพการใหบริการ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.52) และอันดับสุดทาย

คือผลสัมฤทธิ์ในดานการพัฒนาองคการ มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก (3.47) 

 

ตารางท่ี 28 การแจกแจงคาความถี่ รอยละ คาเฉลีย่ และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ในสวนของมิติภายนอก 
 

ขอ มิติภายนอก 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1. ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบตัิราชการ 

1 ก รม วิช าก าร เก ษ ต รป ระ ส บ

ผลสําเร็จมากนอยเพียงใดใน

ดาน  การสรางความเป น เลิศ

ทางดานการวิจัยและบูรณาการ

จัดการดานพืชและเครื่องจักรกล

เกษตรเพ่ือการพัฒนาการผลิตที่

ย่ังยืน 

25 

(7%) 

181 

(51%) 

142 

(40%) 

3 

(1%) 

- 

 

3.65 0.62 มาก 

2 ก รม วิช าก าร เก ษ ต รป ระ ส บ

ผลสําเร็จในด านการยกระดั บ

ม าต ร ฐ าน ก าร ผ ลิ ต พื ช แ ล ะ

ผลิตภัณฑสูระดับสากล 

37 

(11%) 

181 

(51%) 

132 

(38%) 

- 

 

- 

 

3.73 0.64 มาก 

3 ก รม วิช าก าร เก ษ ต รป ระ ส บ

ผลสําเร็จในดาน การสรางความ

เปนเลิศในการเปนศูนยกลาง

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

21 

(6%) 

165 

(47%) 

151 

(43%) 

13 

(4%) 

- 

 

3.55 0.66 มาก 

4 ก รม วิ ช าก ารเก ษ ต รป ระส บ

ผลสํ าเร็ จใน ด าน  การพั ฒ น า

องคการสูความเปนเลิศในดานการ

บริหารจัดการองคการ 

21 

(6%) 

145 

(41%) 

170 

(48%) 

14 

(4%) 

- 

 

3.49 0.67 มาก 

รวม 3.52 0.68 มาก 
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ตารางท่ี 28 (ตอ) 
 

ขอ มิติภายนอก 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

2. ดานคุณภาพการใหบริการ 

1 ในภาพรวมของผูรับบริการมี

ความพึงพอใจในการใหบริการ

ของกรมวิชาการเกษตรอยูใน

ระดับใด 

20 

(6%) 

169 

(48%) 

154 

(44%) 

6 

(2%) 

1 

(1%) 

3.58 0.64 มาก 

2 ผูกําหนดนโยบาย (รัฐบาล) มี

ความพึงพอใจตอการทํางาน

สนับสนุนนโยบายของกรม

วิชาการเกษตรอยูในระดับใด 

20 

(6%) 

157 

(45%) 

166 

(47%) 

6 

(2%) 

16 

(1%) 

3.54 0.64 มาก 

3 กรมวิชาการเกษตรป ระสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในการ

ดําเนินตามมาตรการปองกัน

และปราบปรามการทุจริต 

21 

(6%) 

135 

(38%) 

167 

(47%) 

26 

(7%) 

2 

(1%) 

3.43 0.74 มาก 

รวม 3.52 0.68 มาก 

รวม ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการกรมวิชาการเกษตร ในสวนมิตภิายนอก 3.57 0.67 มาก 

 

จากผลการศึกษา ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ในสวนของมิติ

ภายนอก ดังที่ไดแสดงไวในตารางที่ 28 พบวาผลสัมฤทธิ์ในดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ในสวนของมิติภายนอก มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.57) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. มิติภายนอกดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการของกรมวิชาการเกษตร มีคาเฉลี่ย 

อยูในระดับมาก (3.52) โดยมีเร่ืองกรมวิชาการเกษตรประสบผลสําเร็จในดานการยกระดับ

มาตรฐานการผลิตพืชและผลิตภัณฑสูระดับสากล มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.73) 

 2. มิติภายนอกดานคุณภาพการใหบริการของกรมวิชาการเกษตร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(3.52) โดยมีเร่ือง ในภาพรวมของผูรับบริการมีความพึงพอใจในการใหบริการของกรมวิชาการ

เกษตรอยูในระดับใด มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (3.58) 

 จากผลการศึกษาในเร่ืองผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ ในสวนของมิติภายนอก ของกรม

วิชาการเกษตร สามารถสรุปไดวากรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ มีผลสัมฤทธิ์

การบริหารจัดการ ในสวนของมิติภายนอก ดานกรมวิชาการเกษตรประสบผลสําเร็จในดานการ
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ยกระดับมาตรฐานการผลิตพืชและผลิตภัณฑสูระดับสากลในระดับมากที่สุด และความสําเร็จใน

การดําเนินตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตนอยที่สุด 

 

ตารางท่ี 29 การแจกแจงคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของ ผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ในสวนของมิติภายใน 
 

ขอ มิติภายใน 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

1. ดานประสิทธิภาพของการปฏบิัติราชการ 

1 กรมวิชาการเกษตรป ระสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในการ

รักษามาตรฐานระยะเวลาใน

การดําเนินการของกิจกรรม 

16 

(5%) 

170 

(48%) 

162 

(46%) 

3 

(1%) 

- 

 

3.57 0.59 มาก 

2 กรมวิชาการเกษตรป ระสบ

ความสําเร็จในระดับใดในดาน 

การประสบความสําเร็จในการ

เบิ ก จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม

แผนการดําเนินงาน 

22 

(6%) 

175 

(50%) 

150 

(43%) 

4 

(1%) 

- 

 

3.61 0.62 มาก 

3 กรมวิชาการเกษตรป ระสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในดาน

การควบคุมและการตรวจสอบ

ภายใน 

14 

(4%) 

171 

(49%) 

157 

(45%) 

7 

(2%) 

2 

(1%) 

3.54 0.63 มาก 

4 กรมวิชาการเกษตรป ระสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในดาน

ก ารจัด ทํ าต น ทุ น ต อ ห น วย

ผลผลิต 

16 

(5%) 

140 

(40%) 

177 

(50%) 

17 

(5%) 

- 

 

3.45 0.66 มาก 

รวม 3.47 0.70 มาก 
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ตารางท่ี 29 (ตอ) 
 

ขอ มิติภายใน 

ความถี่และรอยละ 
 

X� 

 

SD. 

ความ

หมาย 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

2. ดานการพฒันาองคการ 

1 กรมวิชาการเกษตรป ระสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในดาน

การดําเนินการตามมาตรการ

ประห ยัดพ ลังงาน ของส วน

ราชการ 

15 

(4%) 

126 

(36%) 

182 

(52%) 

26 

(7%) 

2 

(1%) 

3.37 0.70 ปาน

กลาง 

2 กรมวิชาการเกษตรป ระสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในดาน

ก าร พั ฒ น าส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ

ค ว าม รู ค ว าม ส าม าร ถ ข อ ง

เจาหนาที่ภายในกรมวิชาการ

เกษตรอยางตอเนื่อง 

21 

(6%) 

153 

(43%) 

163 

(46%) 

12 

(3%) 

1 

(1%) 

3.52 0.68 มาก 

3 กรมวิชาการเกษตรป ระสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในการ

พัฒนาระบบฐานขอมูลของ

หนวยงาน เพ่ือนํามาใชในการ

วางแผนและการปฏิบัติงาน 

23 

(7%) 

142 

(40%) 

163 

(46%) 

22 

(6%) 

- 

 

3.48 0.72 มาก 

4 กรมวิชาการเกษตรป ระสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในการ

ปรับปรุงแผนการปฏิบตัิงานให

มี ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง กั บ

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ ก า ร

เปล่ียนแปลงในหนวยงานที่

รับผิดชอบอยางตอเนื่อง 

24 

(7%) 

143 

(41%) 

172 

(49%) 

11 

(3%) 

- 

 

3.52 0.67 มาก 

รวม 3.47 0.70 มาก 

รวม ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการกรมวิชาการเกษตร ในสวนมิตภิายใน 3.51 0.66 มาก 

 

จากผลการศึกษา ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ในสวนของมิติ

ภายใน ดังที่ไดแสดงไวในตารางที่ 29 พบวาผลสัมฤทธิ์ในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

ในสวนของมิติภายใน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (3.51) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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1. มิติภายในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการของกรมวิชาการเกษตร มีคาเฉลี่ยอยู

ในระดับมาก (3.47) โดยมีเร่ืองกรมวิชาการเกษตรประสบความสําเร็จในระดับใดในดาน การ

ประสบความสาํเร็จในการเบิกจายงบประมาณตามแผนการดําเนินงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก 

(3.61) 

2. มิติภายในดานการพัฒนาองคการของกรมวิชาการเกษตร มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

(3.47) โดยมีเร่ือง กรมวิชาการเกษตรประสบความสําเร็จในระดับใด ในดานการพัฒนาสมรรถนะ

และความรูความสามารถของเจาหนาที่ภายในกรมวิชาการเกษตรอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยสูงสุดใน

ระดับมาก (3.52) 

จากผลการศึกษาในเร่ืองผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ ในสวนของมิติภายใน ของกรม

วิชาการเกษตร สามารถสรุปไดวากรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ มีผลสัมฤทธิ์

การบริหารจัดการ ในสวนของมิติภายใน กรมวิชาการเกษตรประสบความสําเร็จในดาน การเบิกจาย

งบประมาณตามแผนการดําเนินงานในระดับมากที่สุด และกรมวิชาการเกษตรประสบความสําเร็จ

ในดานการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการนอยที่สุด 

ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์

การบริหารจัดการ กับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ 
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ตารางท่ี 30  ผลการคํานวณหาความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการ กับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ จากการใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product 

Moment Correlation Coefficient) 
 

 OC OR RM TL GN FO RBM MF SQ EP OD 

OC 1 .77 .68 .67 .62 .80 .50 .42 .46 .47 .50 

OR  1 .83 .77 .77 .92 .60 .52 .56 .49 .61 

RM   1 .78 .80 .91 .65 .56 .57 .55 .67 

TL    1 .70 .89 .55 .53 .49 .45 .54 

GN     1 .88 .63 .55 .55 .55 .66 

FO      1 .67 .59 .60 .57 .65 

RBM       1 .88 .92 .91 .90 

MF        1 .77 .67 .70 

SQ         1 .80 .76 

EP          1 .80 

OD           1 

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

จากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ในตารางที่ 30 พบวาความสัมพันธระหวาง

ปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ (FO) กับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของ

กรมวิชาการเกษตร (RBM) น้ัน มีความสัมพันธกันในทางบวก (0.67) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01  เมื่อพิจารณาระดับความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการทั้ง 5 ตัวแปรไดแก OC, OR, RM, TL และ GN กับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของ

กรมวิชาการเกษตรแลวพบวา ทรัพยากรการบริหาร (RM) มีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์

การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรสูงที่สุด (0.65) โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. วัฒนธรรมองคการ (OC) มีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ 

(RBM) ในระดับปานกลาง (0.50) แสดงใหเห็นวาวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธในทางบวกกับ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

2. ลักษณะขององคการ (OR) มีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ 

(RBM) ในระดับปานกลาง (0.60) แสดงใหเห็นวา ลักษณะขององคการมีความสัมพันธในทางบวก

กับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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3. ทรัพยากรการบริหาร (RM) มีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ 

(RBM) ในระดับสูง (0.65) แสดงใหเห็นวา ทรัพยากรการบริหารมีความสัมพันธในทางบวกกับมี

ความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) มีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการ (RBM) ในระดับป านกลาง (0.55) แส ดงให เห็นวา ภาวะผู นํ าการเปลี่ ยนแป ลงมี

ความสัมพันธในทางบวกกับมีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรม

วิชาการเกษตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 5. การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย (GN) มีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการ (RBM) ในระดับปานกลาง (0.63) แสดงใหเห็นวา การบริหารงานภาครัฐแบบ

เครือขายมีความสัมพันธในทางบวกกับมีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ

ของกรมวิชาการเกษตร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 6. พิจารณาระดับความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการทั้ง 5 ตัวแปรกับมิติภายนอก ประเด็นประสิทธิผลตามพันธกิจ (MF) พบวามีความสัมพันธใน

ทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยวัฒนธรรมองคการ (OC, 0.42), ลักษณะของ

องคการ (OR, 0.52), ทรัพยากรการบริหาร (RM, 0.56), ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL, 0.53) และ 

การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย (GN, 0.55) มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 7. พิจารณาระดับความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการทั้ง 5 ตัวแปรกับมิติภายนอก ประเด็นประสิทธิคุณภาพการใหบริการ (SQ) พบวามี

ความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยวัฒนธรรมองคการ (OC, 0.46), 

ลักษณะขององคการ (OR, 0.56), ทรัพยากรการบริหาร (RM, 0.57), ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL, 

0.49) และ การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย (GN, 0.55) มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 8. พิจารณาระดับความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการทั้ง 5 ตัวแปรกับมิติภายใน ประเด็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (EP) พบวามี

ความสัมพันธในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยวัฒนธรรมองคการ (OC, 0.47), 

ลักษณะขององคการ (OR, 0.49), ทรัพยากรการบริหาร (RM, 0.55), ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL, 

0.45) และ การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย (GN, 0.55) มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

 9. พิจารณาระดับความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการทั้ง 5 ตัวแปรกับมิติภายใน ประเด็นการพัฒนาองคการ (OD) พบวามีความสัมพันธในทางบวก

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยทรัพยากรการบริหาร (RM, 0.67), และ การบริหารงานภาครัฐ

แบบเครือขาย (GN, 0.66) มีความสัมพันธในระดับสูง สวนวัฒนธรรมองคการ (OC, 0.50), ลักษณะของ

องคการ (OR, 0.61) และ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL, 0.54) มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
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ตอนท่ี 5 ผลการวิ เคราะหแบบถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) เพื่ อ

ทดสอบสมการของการทํานายผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการกับปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

ตารางท่ี 31 การวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 
 

ตัวแปรพยากรณ B Std. Error Beta t 

(Constant) 1.432 0.125 - 11.446 

ทรัพยากรการบริหาร 0.362 0.058 0.398 6.248* 

การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 0.256 0.051 0.323 5.069* 

R = 0.682 R2 = 0.464 F = 151.484 

*P<0.05 

 

จากตารางที่  31 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐานไดดังน้ี 

สมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบ 

 RBM = 1.432 + 0.362(RM) + 0.256(GN) 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 Z(RBM) = 0.398Z(RM) + 0.323Z(GN)  

จากผลการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณน้ันพบวา ตัวแปรทรัพยากรการบริหาร (RM) และ

ตัวแปรการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย (GN) สงผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรม

วิชาการเกษตร (RBM) ในภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F = 151.484**)              

จากสมการสามารถทํานายความผันแปรของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรใน

ภาพรวมไดรอยละ 46.4 (R2=0.464) โดยตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรม

วิชาการเกษตรในภาพรวมมากที่สุดคือตัวแปรทรัพยากรการบริหาร รองลงมาคือตัวแปรการ

บริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 32  การวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ในมิติภายนอก ประเด็นประสิทธผิลตามพันธกิจ 
 

ตัวแปรพยากรณ B Std. Error Beta t 

(Constant) 1.585 0.151 - 10.515 

ทรัพยากรการบริหาร 0.240 0.081 0.240 2.966* 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 0.145 0.056 0.177 2.575* 

การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 0.210 0.062 0.240 3.375* 

R = 0.601 R2 = 0.361 F = 65.653 

*P<0.05 
 
 

จากตารางที่ 32 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน

ไดดังน้ี 

 สมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบ 

 MF = 1.585 + 0.240(RM) + 0.145(TL) + 0.210(GN) 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 Z(MF) = 0.240Z(RM) + 0.177Z(TL) + 0.240Z(GN)  

จากผลการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณน้ันพบวา ตัวแปรทรัพยากรการบริหาร (RM) ตัว

แปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (TL) และตัวแปรการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย (GN) สงผล

ตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรประเด็นประสิทธิผลตามพันธกิจ (MF) 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F = 65.653**) จากสมการสามารถทํานายความผันแปรของ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรประเด็นประสิทธิผลตามพันธกิจไดรอยละ 

36.1 (R2=0.361) โดยตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร

ประเด็นประสิทธิผลตามพันธกิจมากที่สุดคือตัวแปรทรัพยากรการบริหาร รองลงมาคือตัวแปรภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง และตัวแปรการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 33 การวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ในมิติภายนอก ประเด็นคุณภาพการใหบริการ 
 

ตัวแปรพยากรณ B Std. Error Beta t 

(Constant) 1.291 0.161 - 8.018 

ลักษณะขององคการ 0.183 0.078 0.182 2.344* 

ทรัพยากรการบริหาร 0.286 0.087 0.271 3.281* 

การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 0.185 0.067 0.201 2.748* 

R = 0.606 R2 = 0.367 F = 67.365 

*P<0.05 

 

 จากตารางที่ 33 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน

ไดดังน้ี 

สมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบ 

 SQ = 1.291 + 0.183(OR) + 0.286(RM) + 0.185(GN) 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 Z(SQ) = 0.182Z(OR) + 0.271Z(RM) + 0.201Z(GN)  

จากผลการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณน้ันพบวา ตัวแปรลักษณะขององคการ (OR) ตัว

แปรทรัพยากรการบริหาร (RM) และตัวแปรการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย (GN) สงผลตอ 

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F = 67.365**) จากสมการสามารถทํานายความผันแปรของ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรประเด็นคุณภาพการใหบริการไดรอยละ 36.7 

(R2=0.367) โดยตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรประเด็น

คุณภาพการใหบริการมากที่สุดคือตัวแปรลักษณะขององคการ รองลงมาคือตัวแปรทรัพยากรการ

บริหาร และตัวแปรการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 34 การวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ในมิติภายใน ประเด็นประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติราชการ 
 

ตัวแปรพยากรณ B Std. Error Beta t 

(Constant) 1.370 0.189 - 7.235 

วัฒนธรรมองคการ 0.187 0.073 0.151 2.574* 

ทรัพยากรการบริหาร 0.239 0.071 0.255 3.371* 

การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 0.209 0.058 0.255 3.580* 

R = 0.595 R2 = 0.354 F = 63.508 

*P<0.05 

  

จากตารางที่ 34 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน

ไดดังน้ี 

สมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบ 

 EP = 1.370 + 0.187(OC) + 0.239(RM) + 0.209(GN) 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 Z(EP) = 0.151Z(OC) + 0.255Z(RM) + 0.255Z(GN)  

จากผลการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณน้ันพบวา ตัวแปรวัฒนธรรมองคการ (OC) ตัวแปร

ทรัพยากรการบริหาร (RM) และตัวแปรการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย (GN) สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรประเด็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

(EP) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 (F = 63.508**) จากสมการสามารถทํานายความผันแปร

ของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรประเด็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติ

ราชการไดรอยละ 35.4 (R2=0.354) โดยตัวแปรที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรม

วิชาการเกษตรประเด็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการมากที่สุดคือตัวแปรวัฒนธรรมองคการ 

รองลงมาคือตัวแปรทรัพยากรการบริหาร และตัวแปรการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 

ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 35 การวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ในมิติภายใน ประเด็นการพัฒนาองคการ 

 

ตัวแปรพยากรณ B Std. Error Beta t 

(Constant) 1.071 0.145 - 7.385 

ทรัพยากรการบริหาร 0.398 0.067 0.379 5.921* 

การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 0.309 0.059 0.338 5.275* 

R = 0.678 R2 = 0.459 F = 148.111 

*P<0.05 

 

 จากตารางที่ 35 สามารถสรางสมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน

ไดดังน้ี 

สมการพยากรณในรูปแบบของคะแนนดิบ 

 OD = 1.071 + 0.398(RM) + 0.309(GN) 

 สมการพยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 Z(OD) = 0.379Z(RM) + 0.338Z(GN)  

 จากผลการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณน้ันพบวา ตัวแปรทรัพยากรการบริหาร (RM) และ

ตัวแปรการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย (GN) สงผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรม

วิชาการเกษ ตรป ระเด็นการพั ฒ นาองคการ  (OD) อยางมี นัยสํ าคัญ ทางสถิ ติที่ ระดับ  0.01                         

(F = 148.111**) จากสมการสามารถทํานายความผันแปรของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรม

วิชาการเกษตรประเด็นการพัฒนาองคการไดรอยละ 45.9 (R2=0.459) โดยตัวแปรที่สงผลตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรประเด็นการพัฒนาองคการมากที่สุดคือตัวแปร

ทรัพยากรการบริหาร รองลงมาคือตัวแปรการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย ตามลําดับ 

ตอนท่ี 6 ผลการทดสอบสมมติฐาน  

1. สมมติฐานการวิจัยขอที่ 1 ปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ กรม

วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ อยูในระดับดี โดยจากผลการศึกษาน้ันพบวา ปจจัยที่มี

ความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับดี สามารถสรุปไดวาผลการศึกษาไดเปนไปตามสมมติฐานตามที่ไดต้ังเอาไว 

 2. สมมติฐานการวิจัยขอที่ 2 ปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการมี

ความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของ กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยจากผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธ

ตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ มี
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ความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถสรุปไดวาผลการศึกษาน้ันไดเปนไป

ตามสมมติฐานตามที่ไดต้ังไว และสามารถนําปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณมาสรางเปนสมการใชในการพยากรณ

หาผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ และจากผลการศึกษาพบวาความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีความสัมพันธตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ กับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณน้ันมีความสอดคลองกับสมการพยากรณที่คํานวณมาไดจากการการวิเคราะห

แบบถดถอยพหุคูณ 

3. สมมติฐานการวิจัยขอที่ 3 ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานเกิดจากการเปลี่ยนแปลง

นโยบายของรัฐบาลที่ขาดความตอเน่ืองในทางปฏิบัติ รวมถึงขาดการสนับสนุนทรัพยากรที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามนโยบาย โดยจากผลการศึกษาพบวาแนวทางการปฏิบัติงานของกรม

วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณไดพยายามดําเนินการใหสอดคลองตามภารกิจอยาง

ตอเน่ือง โดยใชแนวคิดการบริหารจัดการในเชิงบูรณาการเขามาปฏิบัติ แตปญหาที่พบไดแกปจจัยที่

อยูภายใตการดูแลของกรมวิชาการเกษตรน้ันมีความหลากหลายเปนจํานวนมาก ทําใหปญหาที่

เกิดขึ้นตองการการดูแลมากขึ้นตามไปดวย การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรที่มี

เปาหมายและวิสัยทัศนที่ตางกันทําใหเปาหมายและทิศทางขององคการน้ันขาดความตอเน่ือง รวม

ไปถึงทรัพยากรในการบริหารที่ไมเพียงพอ ทั้งในเร่ืองของวัสดุอุปกรณที่ไมเพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน การไดรับการจัดสรรงบประมาณที่ไมเพียงพอ เจาหนาที่ขาดการพัฒนาดานบุคลากร 

ขาดความรูที่มีความทันสมัย เขากับบริบทของสังคมในขณะน้ัน รวมไปถึงจํานวนเจาหนาที่ที่ไม

เพียงพอในการปฏิบัติภารกิจ  

 

สวนท่ี 2 ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ 

กลุมตัวอยางในการวิจัยเชิงคุณภาพ จํานวน 18 คน ประกอบไปดวย 

 1. กลุมผูบริหาร ไดแก นายดิเรก ตนพยอม รองอธิบดีกรมวิชาการเกษตร และ นางสาว

เสริมสุข สลักเพ็ชร รองอธิบดีกรมวิชาการเกษตร  

 2. กลุมนักวิชาการผูเชี่ยวชาญ ไดแก. นางสาวมานิตา คงชื่นสิน ผูเชี่ยวชาญดานศัตรูพืช/

ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการอารักขาพืช นางสาวพรพิมล อธิปญญาคม ผูเชี่ยวชาญดานโรคพืช 

นายยงยุทธ ไผแกว ผูเชี่ยวชาญดานวัตถุอันตราย และนายศรัณย วัธนธาดา ผูเชี่ยวชาญดานการ

ควบคุมพืชและวัสดุการเกษตร 

 3. กลุมขาราชการและพนักงานราชการ ไดแก 

     3.1 นางอรพิน หนูทอง นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 
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     3.2 นางสาวพนิดา ไชยยันตบูรณ นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

     3.3 นายพิเชษฐ เชาววัฒนาวงศ นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

     3.4 นายศรุต สุทธิอารมณ นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

     3.5 นางสาวจินตนา ภูมงกุฎไชย นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

     3.6 นางสาวอัชลี นามวงษ นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

     3.7 นายวิษณุ แจงใบ นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 

     3.8 นางสาวเยาวภา ตันติวณิช นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 

     3.9 นางสาววิภาดา ปลอดครบุรีนักวิทยาศาสตรชํานาญการ 

     3.10 นางสาวอมรรัชฎ คิดใจเดียว นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 

     3.11นางสาวสุนีรัตน สีมะเด่ือ นักวิทยาศาสตรชํานาญการ 

     3.12 นางจิราพร สุนทรวิภาต นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ 

ประเด็นคําถามท่ีใชในการสัมภาษณมีดังตอไปน้ี 

1. ในการดําเนินงานของกรมวิชาการเกษตรที่ผานมา ไดพบวาจะมีปจจัยในแตละดานที่มี

ความสัมพันธตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ตามตัวชี้วัด และเปาหมายในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน ขอใหทานอธิบายถึงปจจัยในแตละดาน 

คือ (1) วัฒนธรรมองคการ (2) ลักษณะขององคการ (3) ทรัพยากรการบริหาร (4) ภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง (5) การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย โดยกลาวถึงคุณลักษณะที่สําคัญในการทําให

การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณบรรลุผลสําเร็จ รวมถึง

ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานในแตละดาน รวมไปถึงแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

ในแตละปจจัยที่กลาวถึงในแตละดาน 

2. ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ            

ในปจจุบันมีลักษณะเชนใด มีขอเสนอแนะในการปรับปรุงและพฒันาตัวชี้วัดอยางไรบาง 

ผลการศึกษาในแตละประเด็น  

1. วัฒนธรรมองคการ  

กลุมตัวอยางไดมีความเห็นพองกันวา วัฒนธรรมองคการน้ันมีความสําคัญตอการบรรลุ

เปาหมายของกรมวิชาการเกษตรไดอยางมีประสิทธิผล และยังสงผลตอความอยูรอดขององคการได

ในระยะยาว กรมวิชาการเกษตรถือไดวาเปนหนวยงานวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรของประเทศ 

บุคลากรในกรมวิชาการเกษตรน้ันลวนเปนนักวิจัยที่มีทักษะความชํานาญการที่แตกตางกันออกไป

ตามสายงาน รูปแบบวัฒนธรรมองคการของกรมวิชาการเกษตรจึงมีลักษณะของวัฒนธรรมราชการ

และวัฒนธรรมมืออาชีพผสมกันอยู โดยการทํางานน้ันจะยังใหความสําคัญกับหลักการ กฎเกณฑ 

การดําเนินงานตามแบบแผนขั้นตอนเปนหลักในการปฏิบัติงาน และบุคลากรของกรมวิชาการ

เกษตรมีทักษะที่มีความแตกตางกันออกไปตามสายงาน และมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่              
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แตกตางกัน การสรางวัฒนธรรมองคการใหมีความเขมแข็งได ตองไดรับการวางแผนและกําหนด

เปาหมายที่ชัดเจน ผูบริหารทุกระดับควรใหความสนใจและรวมดําเนินงานกันอยางตอเน่ือง 

ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหวัฒนธรรมองคการของกรมวิชาการเกษตรประสบผลสําเร็จ          

คือ ผูบริหารควรมีวิสัยทัศนที่มองการณไกล เห็นถึงผลประโยชนขององคการในระยะยาว เนนการ

ทํางานเปนทีม เพื่อขับดันใหองคการมุงไปสูเปาหมายรวมกัน ดังน้ันผูบริหารควรที่จะปรับเปลี่ยน

มุมมองการบริหารจากกรอบแนวคิดเดิมที่เนนการแกปญหาเรงดวนเพียงใหเกิดผลสําเร็จที่เห็นเปน

รูปธรรมมาเปนการมองระยะยาว มีการปลูกฝงแนวคิด และแสวงหาแนวรวมที่จะขับเคลื่อน

วัฒนธรรมองคการใหบรรลุผลสําเร็จ 

กลาวไดวา วัฒนธรรมองคการของ กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

หมายถึงความเชื่อ คานิยมที่โนมนาวใหเกิดอุดมการณรวมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในกรมฯ 

กอใหเกิดความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ประสบผลสําเร็จตามพันธกิจ

ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในสวนของปญหาและอุปสรรคในการสรางวัฒนธรรม

องคการของ กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ใหมีความเขมแข็งน้ันมาจาก การ

เปลี่ยนแปลงตัวผูบริหารที่ไมเขาใจวัฒนธรรมองคการของกรมวิชาการเกษตร การคงอยูของระบบ

ราชการแบบระบบอุปถัมภ การดําเนินการแกปญหาเรงดวนโดยไมไดพิจารณาถึงความตอเน่ืองและ

ผลกระทบในอนาคต แนวทางที่จะชวยใหวัฒนธรรมองคการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ มีความเขมแข็งขึ้นมาจาก (1) ผูบริหารมีวิสัยทัศน (2) สนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรภายในกรมฯ (3) สรางคานิยมรวมและอุดมการณของกรมฯ อยางตอเน่ือง 

2. ลักษณะขององคการ  

กลุมตัวอยางไดมีความเห็นพองกันวา ลักษณะขององคการของกรมวิชาการเกษตร น้ัน

มิไดเปนไปตามแบบใดแบบหน่ึงโดยเฉพาะ เน่ืองจากกรมวิชาการเกษตรน้ันเปนเสมือนหนวย

งานวิจัยและพัฒนาดานพืชของประเทศ (Research and Development) ดังน้ันบุคลากรของกรม

วิชาการเกษตรน้ันสวนใหญจึงประกอบไปดวยนักวิจัย ซึ่งแตละบุคคลจะมีทักษะ ความชํานาญงาน

ในทิศทางที่แตกตางกันออกไปตามสายงานที่ถนัด การเปลี่ยนแปลงทั้งทางดานเทคโนโลยีและ

สภาพภูมิอากาศของโลกทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของปริมาณผลผลิตของเกษตรกร ตองมีการ 

เรียนรูเทคโนโลยีใหม วิจัยและพัฒนา รวมถึงนํามาปรับใชในดานพืชอาหารอยางตอเน่ือง เชนการ

ปรับปรุงพันธุพืชใหมีความทนทานตอสภาวะภูมิอากาศที่ไดเปลี่ยนแปลงไป ทนตอการเขาทําลาย

ของศัตรูทางการเกษตร ดังน้ันลักษณะขององคการของกรมวิชาการเกษตรจึงเปนองคการแบบ

สมอง ที่เนนความสําคัญในเร่ืองของการตัดสินใจ การเรียนรูในกรม รวมไปถึงมีการพัฒนาตนเอง

อยาสม่ําเสมอ ในขณะเดียวกันกลุมตัวอยางก็ยังมีความเห็นวา กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณยังมีลักษณะขององคการแบบสิ่งมีชีวิต ที่ตองมีการปรับตัวในการปฏิบัติงานอยาง

ตอเน่ือง เพื่อใหเปนไปตามบริบทและกระแสสังคมเพื่อความอยูรอดและนําไปสูผลสัมฤทธิ์การ
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ปฏิบัติงาน ดังที่ผานมา กรมวิชาการเกษตรไดดําเนินการถายโอนงานในดานการตรวจสอบปจจัย

ทางการเกษตรไปใหภาคเอกชน โดยที่กรมวิชาการเกษตรเองมีหนาที่ในการกํากับดูแลเพื่อใหเกิด

ความคลองตัวในการปฏิบัติงาน ตามโครงการการมีสวนรวมของภาคประชาชนและภาคเอกชน 

เพื่อใหสอดรับกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ชวยใหภาคเอกขนสามารถเติบโตได

อยางรวดเร็ว และนอกจากน้ันกรมวิชาการเกษตร ยังมีลักษณะขององคการเปนแบบองคการแบบ

วัฒนธรรม ซึ่งเนนใหความสําคัญในเร่ืองของการบริหารจัดการวัฒนธรรมองคการที่ชวยใหบุคลกร

มีคานิยมรวมในการปฏิบัติงานและสอดคลองตามเปาหมายหลัก ดังเชนที่ไดระบุไวในวิสัยทัศนของ

กรมวิชาการเกษตร “รักองคกร ทํางานอยางมีเปาหมาย และมุงผลสัมฤทธิ”์ ถือไดวาเปนคานิยมรวม

และวัฒนธรรมองคการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่เนนใหบุคลกร

ปฏิบัติงานอยางมเีปาหมาย เพื่อผลสมัฤทธิส์งูสุดของกรม 

กลาวไดวา ลักษณะขององคการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

หมายถึงการจัดรูปแบบโครงสราง และระเบียบปฏิบัติภายในองคการ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางคลองตัว บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดไดทั้งในดานเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ันกรมวิชาการเกษตรควรกําหนดแนวทางปฏิบัติงานใหมีความ

ยืดหยุน สนับสนุนใหบุคลากรภายในกรมฯ ไดพัฒนาตนเอง เรียนรูสิ่งใหม ๆ ที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เชนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาปรับใชในการปฏิบัติงาน ในสวน

ของปญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวของกับลักษณะขององคการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ คือการขาดความคลองตัวของโครงสรางในการทํางาน กฎระเบียบ ขอกําหนดที่

เครงครัด ไมสอดคลองตามภารกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ปจจัยที่ชวยใหกรมวิชาการ

เกษตรสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับภารกิจที่ไดรับมอบหมายคือ (1) การสรางคานิยมรวมภายใน

กรมวิชาการเกษตรอยางสม่ําเสมอและมีความตอเน่ือง เพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์สอดคลองตามพันธกิจที่

ไดกําหนดไว (2) สนับสนุนใหองคการมีการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง 

เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมและเทคโนโลย ี

3. ทรัพยากรการบริหาร 

3.1 กลุมนักวิชาการผูเชี่ยวชาญและกลุมผูบริหาร ไดมีความเห็นพองกันวา ในอดีตอาชีพ

รับราชการยังไมไดรับความนิยม ทําใหบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรไมไดมีการบรรจุคนเขามา

ทดแทนบุคลกรที่ไดเกษียณออกไป เมื่อเทียบกับปจจุบันที่มีอัตราการแขงขันเพื่อสอบบรรจุเขารับ

ราชการมีปริมาณที่สูงมาก เน่ืองจากความเชื่อมั่นของประชาชนในการทํางานไดเพิ่มขึ้นจากเดิม

เพราะมองวาเปนอาชีพที่มีความมั่นคง ดวยเหตุเหลาน้ีเองไดทําใหเกิดชองวาง (Gap) ระวางวัยและ

ระหวางตําแหนง หรือที่เรียกวาชองระหวางเจนเนอเรชั่นเอ็กซและเจนเนอเรชั่นวาย โดยที่เจนเจอ

เรชั่นวายน้ีถือไดวาเปนกลุมที่เติบโตมาพรอมกับเทคโนโลยี มีความรูความสามารถในการใช

คอมพิวเตอร มีความคิดสรางสรรค เชื่อมั่นในตนเองสูง จึงอาจจะเปนปจจัยไดอยางหน่ึงที่
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ผลสัมฤทธิ์ของกรมวิชาการเกษตรตองสงผลมาจากกลุมคนรุนเหลาน้ี พรอมกันน้ัน คนกลุมน้ีเอง 

จะเติบโตขึ้นมาเปนผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรในอนาคต ดังน้ันผูบริหารของกรมวิชาการ

เกษตรในปจจุบันจะตองเตรียมพรอมทําความเขาใจกับอุปลักษณะของคนกลุมน้ี เพื่อนํามาปรับให

เกิดประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงาน ปญหาที่พบเกี่ยวกับทรัพยากรการบริหารน้ันพบดังน้ี               

(1) ปญหาดานบุคลากรที่ไมเพียงพอตอการปฏิบัติภารกิจ และ (2) ปญหาดานงบประมาณในการ

จัดหาวัสดุอุปกรณเพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยเหตุผลมาจากใน

การวิเคราะหวิจัยน้ันตองการเคร่ืองมือวิทยาศาสตรที่มีความจําเพาะเจาะจงและมีราคาสูง และ

เทคโนโลยี และมาตรฐานการยอมรับระหวางประเทศไดเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา จึงตองทําการ

จัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการของทั้งตัวบุคลากรเอง มาตรฐานระหวางประเทศ

และในดานเทคโนโลย ี

3.2 กลุมขาราชการและพนักงานราชการ ไดใหความเห็นวาทรัพยากรการบริหารจัดเปน

ปจจัยหลักที่ชวยขับดันใหกรมวิชาการเกษตรสามารถปฏิบัติภารกิจไดตามเปาหมายที่ไดวางไว โดย

ทรัพยากรทางการบริการแตละตัวจะสงผลตอการปฏิบัติงานไดตางกันไปตามชนิดของภารกิจ 

บริบทสภาพแวดลอมในขณะน้ัน และระยะเวลา กลุมตัวอยางไดใหขอมูลเกี่ยวกับปญหาที่ไดพบใน

เร่ืองของทรัพยากรการบริหารคือ (1) ปญหาดานกฎ ระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน ทําให

ผูปฏิบัติงานขาดความคลองตัวในการทํางาน ทําใหเกดิการเลี่ยงหรือลดปริมาณและคุณภาพของงาน 

(2) ปญหาดานงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร ทั้งในเร่ืองของจํานวนเงินและในเร่ืองของระยะเวลา

ที่ขาดความยืดหยุน ขาดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน และ (3) บุคลากรขาดทักษะในการใช

เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเปนที่ยอมรับในระดับสากลมาเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน รวมไปถึงไมไดรับการสนับสนุนเอาวิทยาการสมัยใหมเขามาปรับใชในการบริหาร

จัดการของกรมวิชาการเกษตร และไดนําเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาดังกลาวไวดังน้ี 

(1) ปรับปรุงกฎระเบียบ ขอบังคับในการทํางานใหมีความเหมาะสมตามสถาณการณในปจจุบัน             

มีความยืดหยุนเพื่อเอ้ือการปฏิบัติงานของบุคลากร (2) จัดสรรงบประมาณและปรับระเบียบ

ขอบังคับในเร่ืองของการตรวจติดตามการใชงบประมาณใหมีความยืดหยุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติงาน และ (3) เพิ่มการพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงขึ้นใหเหมาะสมตามชนิดและ

ทักษะความชํานาญของแตละงาน อยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนองคการแหงการเรียนรู 

กลาวไดวา ทรัพยากรการบริหารของกรมวิชาการเกษตร หมายถึงปจจัยทั้งหมดที่เกี่ยวของ

ในการปฏิบัติงานของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อใหสามารถบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคไดอยางมีคุณภาพ โดยบุคลากรในกรมวิชาการเกษตรนับเปนปจจัยที่มี

ความสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากเปนผูขับดันใหเกิดผลงาน และงานที่เกิดขึ้นตองมีการใชเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล ทําใหการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน

เปนปจจัยในอันดับสําคัญเชนกัน 
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4. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

กลุมนักวิชาการผูเชี่ยวชาญ กลุมผูบริหาร และกลุมขาราชการและพนักงานราชการ ได

ใหความเห็นที่สอดคลองกันวา กรมวิชาการเกษตรน้ันเปนหนวยงานที่เนนการวิจัยและพัฒนา

วิทยาการทางการเกษตรของประเทศ ไดนําเอาผลงานที่ผลิตจากภายในกรมวิชาการเกษตรมา

เผยแพรสูเกษตรกร ทําใหผลผลิตทางการเกษตรของประเทศไทยน้ันมีคุณภาพและปริมาณสูง เปนที่

ตองการของตลาดทั้งจากการบริโภคภายในประเทศเองและสามารถจําหนายไปยังตางประเทศ 

สรางรายไดกลับเขามาใหกับประเทศ ในการวิจัยและพัฒนาน้ัน เพื่อใหผลงานที่เกิดขึ้นเปนที่

ยอมรับในระดับระหวางประเทศจะตองการแนวทางการปฏิบัติงานที่ถูกตองทั้งจากทางดาน

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน และจริยธรรมในการเผยแพรผลงาน ผูนําของกรมวิชาการเกษตรตองมี

ภาวะผูนําในดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ เพื่อโนมนาวใหบุคลากรของกรมวิชาการเกษตร

ยอมรับแนวทาง วิสัยทัศน และแนวทางการปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม โนมนาว จูงใจใหเกิดแรง

บันดาลใจใหทั้งหนวยงานรวมแรงรวมใจพยายามทํางานใหบรรลุเปาหมาย นอกไปจากน้ัน หัวใจ

หลักของการวิจัยคือ การคนหาแนวทาง วิธีปฏิบัติใหม หรือดีกวาเดิมมาเพื่อใหผลงานที่เกิดขึ้นน้ันมี

ผลลัพธที่ดีกวาเดิม สิ่งที่กรมวิชาการเกษตรตองการคือ ความคิดสรางสรรคเพื่อนํามาใชในการวิจัย

งานที่เกี่ยวกับทางดานเกษตรทั้งในดานปญหาการเกษตรเรงดวนที่ตองการการแกไข และปญหา

ทางดานการเกษตรและการวางระบบการเกษตรที่เหมาะสมของประเทศในระยะยาว ซึ่งเปนภารกิจ

ที่ตองทําอยางตอเน่ือง ทําใหผูบังคับบัญชาจะตองทําหนาที่กระตุน และสนับสนุนใหขาราชการใน

กรมวิชาการเกษตรไดแสดงความคิดสรางสรรค การตัดสินใจในการแกปญหาที่เหมาะสมดวย

เหตุผลและเปนไปไดจริงในทางปฏิบัติ 

กลาวไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ หมายถึง การกระทําหรือการปฏิบัติของผูบังคับบัญชาที่โนมนาวใหบุคลากรเปลี่ยนแปลง

การปฏิบัติงานไปในแนวทางที่ดีกวาเดิม และผลการศึกษาไดแสดงใหเห็นวา ปญหาและอุปสรรคที่

เกี่ยวของในดานภาวะผูนําน้ัน จากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมและจากนโยบายที่เปนไป

อยางรวดเร็วสงผลตามมาแกการเปลี่ยนแปลงของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

คือปริมาณภาระงานที่เพิ่มขึ้นทั้งจากงานที่อยูในแผนการปฏิบัติงาน และปญหาเรงดวนที่ตองการ

การแกไข ทําใหระยะเวลาในการปฏิบัติงานและระยะเวลาในการตัดสินใจถูกจํากัด ปดกั้นความคิด

สรางสรรค หรือนวัตกรรมใหม ๆ ที่จะนํามาชวยใหการปฏิบั ติงานและผลงานน้ันประสบ

ผลสัมฤทธิ์ดีกวาเดิม ดังน้ันผูนําที่ดีควรใหความสําคัญในการกระตุนทางปญญา มีการวางแผน 

สงเสริมใหบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรไดมีโอกาสในการแสดงความคิดสรางสรรค การ

ตัดสินใจในการแกปญหาอยางมีเหตุมีผลและเปนไปไดจริงในทางปฏิบัติ 

5. การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 

5.1 กลุมนักวิชาการผูเชี่ยวชาญและกลุมผูบริหาร ไดใหความเห็นที่สอดคลองกันวา  
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ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ จะมี

ประสิทธิภาพอยางยั่งยืนไดน้ัน จะตองสรางพื้นฐานมาจากการบูรณาการรวมกันกับหนวยงานตาง ๆ 

หลายหนวยงาน การรวบรวมฐานขอมูลจากทุกภาคสวนที่มีสวนไดสวนเสียกับการเกษตรของ

ประเทศไทย ต้ังแต ภาคเกษตรกรรม ผูประกอบการ ภาคธุรกิจ องคกรสาธารณประโยชน โดย

ตองการขอมูลที่ครบถวน เปนปจจุบัน รวมไปถึงการนําความรู เทคโนโลยี มาใชในการพัฒนา

ระบบการดําเนินงานของกรมวิชาการเกษตรใหตอบสนองตอความตองการ และแกปญหาไดอยาง

ตรงวัตถุประสงค กลาวไดวาหลักการบริหารภาครัฐแบบเครือขายน้ันมีความจําเปนอยางยิ่งในการ

บริหารจัดการเพื่อใหกรมวิชาการเกษตรน้ันบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาประสงค โดยกลุมนักวิชาการ

ผูเชี่ยวชาญและกลุมผูบริหารไดใหความเห็นวาการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายในรูปแบบของ

เครือขายการทํางานจะสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการ

เกษตรไดมากที่สุด เน่ืองมาจากวาภารกิจของกรมวิชาการเกษตรน้ันเกี่ยวของกับปจจัยจํานวนมาก

ทั้งในดานของพืช พันธุพืช เกษตรกร ภาคธุรกิจ ความปลอดภัยทางดานอาหาร ขอตกลงระหวาง

ประเทศ เปนตน ทําใหตองการการบูรณาการจากทุกภาคสวนในทุกระดับ และควรดําเนินการใน

ลักษณะฉันทมิตรที่เขามาดําเนินงานรวมกันอยางเปนทางการ มีการแลกเปลี่ยนของขอมูลและ

เทคโนโลยีระหวางกัน การเขามารวมกันดําเนินการจากทุกภาคสวนจะชวยทําใหทราบถึงตนตอ

ปญหา ขอจํากัดในการปฏิบัติงานจากแตละฝาย ทําใหสามารถแกปญหาไดอยางประสบความสําเร็จ

และตรงจุด ตัวอยางของเครือขายการทํางานที่มีอยูและยังคงมีการดําเนินการอยางตอเน่ืองมาโดย

ตลอดคือ เครือขายการทํางานรวมกันระหวางกรมวิชาการเกษตร และกรมสงเสริมการเกษตร ใน

การชวยเหลือ แกปญหาใหกับเกษตรกรในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการเกษตรกรรมของประเทศ

ไทย โดยรูปแบบการทํางานรวมกันแบบเครือขายที่เกิดขึ้นคือ กรมวิชาการเกษตรเปนผูวิจัย พัฒนา 

งานเพื่อเพิ่มผลผลิตและมูลคาของผลิตผลทางการเกษตร โดยกรมวิชาการเกษตรเองเปนหนวยงานที่

รวบรวมนักวิจัยที่มีความรูความชํานาญดานการคนควาพัฒนาปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการเกษตร 

ซึ่งผลลัพธที่ไดจากกรมวิชาการเกษตรไมวาจะเปนความรู เทคนิค คําแนะนําตาง ๆ จะถูกนําไป

ถายทอดลงไปยังเกษตรกร โดยกรมสงเสริมการเกษตรน้ันเปนผูรับผิดชอบในการถายทอดความรู 

เทคนิค และคําแนะนําไปสูเกษตรกรโดยผานนักวิชาการเกษตรประจําสํานักงานเกษตรตําบลในแต

ละจังหวัด ตัวอยางเครือขายการยุทธศาสตรไดแกเครือขายการทํางานดานอาหารปลอดภัย เน่ืองมา

นโยบายของรัฐบาลที่ใหความสําคัญในดานอาหารปลอดภัย กรมวิชาการเกษตรไดกําหนดแนวทาง

ในการกํากับดูแลในเร่ืองของอาหารปลอดภัยต้ังแตตนนํ้าจนถึงปลายนํ้า (From farm to table) ต้ังแต

ในเร่ืองของการกํากับดูแลปจจัยการผลิตทางการเกษตรใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี เพื่อให

เกษตรกรสามารถผลิตผลผลติทางการเกษตรไดมีคุณภาพและปริมาณที่ดีขึ้นกวาเดิมโดยไมตองเพิ่ม

พื้นที่การผลิต การควบคุมกํากับดูแลในเร่ืองของวัตถุอันตราทางการเกษตรจึงเกิดเครือขายการ

ทํางานรวมกันกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมที่มีหนาที่ในการกํากับดูแลการใชวัตถุอันตรายทุกชนิด
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ในประเทศไทย และยังเชื่อมเครือขายการทํางานน้ีกับกระทรวงสาธารณะสุขที่มีหนาที่กํากับดูแลใน

เร่ืองของความปลอดภัยทางดานอาหารของผูบริโภคในประเทศอีกดวย ดังน้ันการปฏิบัติตาม

นโยบายของรัฐบาลในเร่ืองของความปลอดภัยดานอาหาร (Food Safety) น้ันเครือขายยุทธศาสตร

จะมีสวนชวยใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในเร่ืองของนโยบายความปลอดภัยดานอาหารไดสูงที่สุด เน่ืองจาก

การที่ทุกภาคสวนที่มีความเกี่ยวของไดเขามารวมปรึกษา กําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงาน

รวมกัน จะทําใหไดแนวทางในการดําเนินงานที่สอดคลองและเสริมการทํางานรวมกัน โดยในทาง

ปฏิบัติจะกําหนดมอบหมายผูรับผิดชอบในแตละสวนทําหนาที่ในการประสานการทํางานจากภาค

สวนอ่ืนเพื่อใหเกิดความสะดวกรวดเร็วในการทํางาน 

5.2 กลุมขาราชการและพนักงานราชการ ผลการศึกษาพบวากลุมขาราชการและ

พนักงานราชการไดใหความเห็นวา เห็นดวยอยางยิ่งในการสงเสริมใหเกิดการบริหารงานภาครัฐ

แบบเครือขาย โดยรวมกนัมองวาในการดําเนินงานของกรมวิชาการเกษตรน้ันเพื่อเปนการแกปญหา 

และสงเสริมใหเกษตรกรน้ันมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น จึงตองทราบถึงความตองการของแตละพื้นที่

แตกตางกัน เมื่อผูบริหารใหการสนับสนุน กอรปกับมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีการจัดการ

กับฐานขอมูลที่ดี มีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบและสรางเครือขายใหเกิดขึ้นในการ

ทํางานแบบบูรณาการรวมกับหนวยงานอ่ืน จะเปนการชวยสนับสนุนและสงเสริมใหเกดิผลสัมฤทธิ์

การบริหารจัดการไดสูงสุด 

กลาวไดวา การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ หมายถึงการบริหารงานที่ในกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณที่มี

ลักษณะเปนการสรางความสัมพันธ ผสมผสานเชื่อมโยงการทํางานกับหลาย ๆ หนวยงาน และตาง

ภาคสวนเขาดวยกัน เปนการสรางเครือขายภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในระดับตาง ๆ 

เปนรูปแบบเครือขายของการพึ่งพา ติดตอประสานงาน และแลกเปลี่ยนขอมูลกันอยางสม่ําเสมอ

และตอเน่ือง เพื่อใหเกิดความหลากหลาย ความสะดวกรวดเร็วในการดําเนินงาน และเกิดการพัฒนา

คุณภาพของการบริหารจัดการ 

6. ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

6.1 กลุมนักวิชาการผูเชี่ยวชาญและกลุมผูบริหาร ไดใหความเห็นสอดคลองกันวา ใน

การบริหารจัดการใหประสบผลสําเร็จตามเปาประสงคน้ันถือเปนสิ่งที่มีความทาทายและตองมีการ

นําศักยภาพจากปจจัยอ่ืน ๆ มารวมกัน โดยกรมวิชาการเกษตรน้ันเปนหนวยงานที่รวบรวมนัก

คนควา วิจัย จึงมีรูปแบบของงานที่หลายหลายแตกตางกัน บุคลากรภายในกรมวิชาการเกษตรจึง

จัดเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุด การกําหนดวิสัยทัศนรวมกันในอนาคตถือเปนปจจัยที่พึงกระทํา

ไวในเบื้องตน เพื่อใหมุมมองและทัศนคติของบุคลากรภายในกรมวิชาการเกษตรน้ันไปในทิศทาง

เดียวกัน และการกําหนดแผนงานและตัวชี้วัดไดสอดคลองตามยุทธศาสตรที่ไดวางไวจะทําใหเกิด

ประสิทธิผลในระยะยาวมากกวาจะเปนการทํางานเพื่อแลกกับผลผลิตเชิงปริมาณ ดังน้ันการสื่อสารกับ
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บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรในทุกระดับเพื่อใหบุคลากรเหลาน้ันไดรับทราบถึงเปาหมายรสูงสุด

และทราบถึงกระบวนการทํางานวาตองมีการดําเนินงานในดานใดบาง เพื่อนําขอมูลเหลาน้ีไปกําหนด

เปนตัวชี้วัดจะสงผลใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด สําหรับประเด็นปญหาที่พบจากการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัดของกรมวิชาการเกษตรน้ัน ไดแก (1) การพัฒนาบุคลกรของกรมวิชาการเกษตร โดยบุคลากร

ในกรมวิชาการเกษตรสวนใหญเปนนักวิจัยที่ทําการศึกษาพัฒนาเกี่ยวกับการเกษตร ทําใหตองใช

ความรู เทคโนโลยี วิทยาการเขาปรับปรุงเพื่อใหวิทยาการทางการเกษตรของประเทศไทยไดผลลัพธที่

มีคุณภาพและปริมาณที่ดีขึ้น ทําใหตองติดตามการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานความรู เทคโนโลยี วิทยาการ

ใหม ๆ ที่กระแสของโลกไดเปลี่ยนแปลงไป แลวนํามาปรับใชในประเทศไทยเพื่อใหมีมาตรฐานเทา

เทียมกันกับนานาชาติ (2) การบริหารจัดการดานขอมูลขาวสารระหวางหนวยงานตางประเทศ การ

จัดทําฐานขอมูลและการสรางเครือขายการทํางานของระดับผูปฏิบัติงาน ยังไมมีรูปแบบหรือ

หลักเกณฑที่เปนมาตรฐาน สวนใหญจะเปนการประสานงานภายในและใชสัมพันธภาพสวนตัวมาใช

ในการดําเนินงาน ดังน้ันจึงควรมีการปรับปรุงกฎระเบียบในการสรางความรวมมือใหเปนรูปแบบ

มาตรฐานที่สามารถใชรวมกันไดในทุกระดับ (3) ผูบริหารกรมวิชาการเกษตรยุคใหมควรแสวงหาองค

ความรูที่หลากหลาย เพิ่มพูนทักษะอยางสม่ําเสมอเพื่อชวยใหการบริหารงานของกรมวิชาการเกษตร 

และปจจัยสําคัญที่ชวยใหกรมวิชาการเกษตรนํามาใชในการบริหารจัดการใหไดผลสัมฤทธิ์น้ันไดแก 

(1) บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีทักษะ ศักยภาพสอดคลองตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย และมี

จํานวนเพียงพอกับภารกิจ (2) มวัีฒนธรรมองคการที่มีความเขมแข็งในการสรางและปลูกฝงอุดมการณ

ในการทํางานเพื่อมุงผลสัมฤทธิ์ตามเปาประสงค (3) โครงสรางของกรมวิชาการเกษตรที่มีความ

ยืดหยุน สามารถปรับตัวเองไดตามสภาวการณและภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปโดยไมขัดตอกฎระเบียบ 

6.2 กลุมขาราชการและพนักงานราชการไดใหความคิดเห็นวา การประเมินประสิทธิภาพ

ของการปฏิบัติงานตามกรอบตัวชี้วัดที่กําหนดไวน้ัน ในความเปนจริงจะสามารถปฏิบัติไดเพียง

บางอยางเทาน้ัน กลาวคือกรอบเวลาในการปฏิบัติการที่ไดกําหนดเอาไวลวงหนาน้ัน ในสภาวะความ

เปนจริงแลวไมสามารถนํามาใชปฏิบัติไดจริง เน่ืองมากจากรูปแบบในการปฏิบัติงานของกรมวิชาการ

เกษตรซึ่งมีลักษณะงานในรูปแบบของงานวิจัยเกี่ยวกับพืชและเคร่ืองจักรกลการเกษตร ตองมีการ

ปฏิบัติจริงในพื้นที่ซึ่งมีความแตกตางกันตามสถานที่ สภาวการณและฤดูกาลในขณะน้ัน การนํา

ตัวชี้วัดในเร่ืองประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานซึ่งมีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและกรอบ

ในการตรวจติดตามที่จําเพาะเจาะจงและไมสอดคลองตามสภาวะการณ ทําใหไมสามารถประเมินได

อยางถูกตองและแมนยํา กลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นวาในการที่จะสามารถปฏิบัติภารกิจให

ประสบความสําเร็จตามตัวชี้วัดไดน้ันควรมีการ (1) ทบทวน ปรับปรุงตัวชี้วัดใหมาความเหมาะสมทั้ง

กับภารงานและกับตัวบุคลากรผูปฏิบัติงาน (2) การจัดหารางวัล สิ่งตอบแทนเพื่อสรางขัวญและกําลังใจ

ในการปฏิบัติงาน เชนการใหรางวัลตอบแทนประจําปจะสามารถชวยสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ไดเปนอยางดีและยังสงผลใหการปฏิบั ติงานในภาพรวมน้ันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                         
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(3) การสื่อสารประเด็นสําคัญของตัวชี้วัดผานหลากหลายชองทาง ทั้งในรูปแบบของชองทางการสื่อสาร

ที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อใหบุคลากรทั้งหมดรับทราบและเขาใจไดไปในแนวทางเดียวกัน 

จะเปนการชวยทําใหบุคลากรภายในกรมวิชาการเกษตรเกิดการยอมรับ ลดการตอตาน และรวมมือกัน

ในการปฏิบัติงาน  

กลาวไดวา ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

คือผลของการปฏิบัติงานของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ตามยุทธศาสตรทั้ง 4 

ประเด็น ดังน้ี ยุทธศาสตรที่ 1 มุงเนนการวิจัยและพัฒนาพืชและปจจัยการผลิตที่สําคัญทางเศรษฐกิจ

โดยใชเทคโนโลยีชั้นสูง ที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดทันสถานการณและบูรณาการจัดการดาน

พืชและเคร่ืองจักรกลการเกษตร เพื่อการพัฒนาการผลิตที่ยั่งยืนสูกลุมเปาหมายอยางเปนระบบ 

ผูเกี่ยวของสามารถนําเทคโนโลยีการผลิตพืชไปใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสรางมูลคาเพิ่มได 

ยุทธศาสตรที่ 2 มุงเนนการสรางและพัฒนาระบบมาตรฐานการผลิต ตรวจสอบคุณภาพพืช ปจจัยการ

ผลิตและพัฒนากฎหมาย ระเบียบ ควบคุมระบบการผลิตพืชและผลิตภัณฑสินคาการเกษตรเพื่อการ

บริโภค นําเขา สงออกสูระดับมาตรฐานสากลและไดมาตรฐานของประเทศคูคา ยุทธศาสตรที่ 3 มุงเนน

การใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพที่เปนประโยชนในการผลิตพืชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต พัฒนาการอนุรักษและใชประโยชนพันธพืช แมลง จุลินทรีย สัตวศัตรูพืชและอ่ืน ๆ อยางเปน

ระบบ รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศดานความหลากหลายทางชีวภาพที่ถูกตองและทันสมัย ผูใช

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว ยุทธศาสตรที่ 4 มุงเนนการพัฒนาองคการดานการบริหารจัดการ

องคกรที่มีคุณภาพและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปนกรอบอยางกวาง ๆ โดยที่หนวยงานที่

รับผิดชอบในยุทธศาสตรแตละดานจะตองมีการกําหนดรายละเอียดโครงการ กิจกรรม เปาหมาย 

ตัวชี้วัด และแผนการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจนเพิ่มเติม 

จากผลการศึกษาไดพบวาประเด็นปญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวของกับผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ น้ันพบวาในมิติภายใน ประเด็นการพัฒนา

องคการน้ันมีคะแนนในระดับที่นอยกวาดานอ่ืน ๆ ซึ่งกลุมตัวอยางไดใหความคิดเห็นตรงกันโดยไดให

ความเห็นไววา กรมวิชาการเกษตรน้ันเปนหนวยงานชั้นนําของประเทศดานการวิจัยและพัฒนาดาน

การเกษตร มีบุคลากรหลากหลายสาขาวิชา มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางอยางชัดเจน มีผลงานวิจัยเปนที่

เชื่อถือและเปนที่ยอมรับในสังคมและนานาชาติ มีความรวมมือดานวิชาการกับทั้งหนวยงานภายในและ

ตางประเทศ ในการจะผลักดันใหผลสัมฤทธิ์ของกรมวิชาการเกษตรใหประสบความสําเร็จเพิ่มมากขึ้น

ควรมีการพัฒนาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรใหครอบคลุมและสอดคลองตามบทบาทหนาที่ มุงเนน

การถายทอดความรูและทักษะของบุคลากรผูมีประสบการณลงไปสูบุคลากรรุนใหมใหเพิ่มมากขึ้น และ

เพิ่มขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร  


