
 

บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัยเร่ือง “ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ” มีวัตถุประสงคเพื่อ  (1) เพื่อศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของหนวยงาน

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ   (2) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของหนวยงานกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ              

(3) ศึกษาถึงาแนวทางหรือตัวแบบในบริหารจัดการของหนวยงานกรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลตามแบบของวิธีการวิจัยเชิงผสม เพื่อใหบรรลุ

คําตอบตามวัตถุประสงค  

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการเก็บรวบรวมขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยออกมาไดดังน้ี 

1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนขาราชการรอยละ 65 ชวงอายุของกลุมตัวอยางมี        

ชวงอายุอยูระหวาง 31-40 ปรอยละ 45 ชวงอายุของงานอยูในระหวาง 5-14 ปคิดเปนรอยละ 41                             

มีการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 44 สวนใหญมีรายไดตอเดือนมากกวา 20,000 

บาท คิดเปนรอยละ 50 

2. ผลการศึกษาของขอมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ

ของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณน้ันพบวา 

2.1 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการในภาพรวมเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยมี

ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือทรัพยากรการบริหารลักษณะองคการ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดโดยมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี  

2.1.1 วัฒนธรรมองคการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยมีวัฒนธรรม

องคการแบบราชการมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาตามลําดับไดแกวัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรม

เชื่อผูใหญ  วัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมมืออาชีพ และวัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรม           

มืออาชีพ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

           2.1.2 ลักษณะขององคการในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางโดยมีลักษณะ

ขององคการแบบสมองมีคาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามลําดับไดแก ลักษณะขององคการแบบสิ่งมีชีวิต 

ลักษณะขององคการแบบเคร่ืองจักร และลักษณะขององคการแบบองคการแบบวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ย 

นอยที่สุด 
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2.1.3 ทรัพยากรการบริหาร ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาตามลําดับไดแก การบริหารวัสดุอุปกรณ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรการบริหารดานการบริหารจัดการมี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด 

2.1.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยมี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมีอิทธิพลตออุดมการณ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาตามลําดับ

ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการ

กระตุนเชาวปญญา และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคลมี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด 

2.1.5 การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย ในภาพรวมโดยเฉลี่ยมีคาอยูในระดับ

ปานกลาง โดยมี การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายขอมูลขาวสาร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา

ตามลําดับไดแก การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายการพัฒนา การบริหารงานภาครัฐ

แบบเครือขายดานเครือขายชวยขยายยุทธศาสตร และการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายดาน

เครือขายการทํางาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

     2.2 ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร และสหกรณ 

ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีดานประสิทธิผลตามแผนการปฏิบัติราชการ มีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด รองลงมาตามลําดับไดแก  ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ดานคุณภาพการ

ใหบริการ และดานกันพัฒนาองคการ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

     2.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ 

กับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดพบวาทั้ง

สองตัวแปรมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาถึงระดับ

ความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการทั้ง 5 ตัวแปรกับผลสัมฤทธิ ์             

การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดพบวา ทรัพยากรการ

บริหาร มีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณมากที่สุด 

     2.4 ผลการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณระหวางปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ               

น้ันจากผลการศึกษาพบวา 

           2.4.1 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานทรัพยากรการบริหาร และ

ดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานายความเปนไปไดของผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณในภาพรวม 
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2.4.2 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานทรัพยากรการบริหารดาน

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานาย

ความเปนไปไดของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ในมิติภายนอก ประเด็นประสิทธิผลตามพันธกิจ 

2.4.3 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานลักษณะขององคการ ดาน

ทรัพยากรการบริหาร และดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานายความ

เปนไปไดของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ในมิติภายนอก ประเด็นคุณภาพการใหบริการ 

2.4.4 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานวัฒนธรรมองคการดาน

ทรัพยากรการบริหาร และดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานายความ

เปนไปไดของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ในมิติภายใน ประเด็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

2.4.5 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานทรัพยากรการบริหาร และ

ดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานายความเปนไปไดของผลสัมฤทธิ ์

การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ในมิติภายใน ประเด็นการ

พัฒนาองคการ 

จากที่ไดกลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวาสมการพยากรณที่ไดมาจากการวิเคราะหแบบ

ถดถอยพหุคูณเพื่อทดสอบสมการทํานายของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ กับปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ โดยใชเทคนิควิธีการ

วิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) น้ันมีความสอดคลองกับผล

วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ดังคาของ Pearson Product Moment Correlation Coefficient ของ

ทรัพยากรการบริหารน้ันเปนปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณเปนลําดับแรกเชนกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการศึกษาวิจัย ผูวิจัยจะอภิปรายผลการศึกษาวิจัยในเร่ืองปจจัยที่มีผลตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการในตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร และผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัดของ

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ โดยทําการอภิปรายผลการศึกษาวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

1. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานวัฒนธรรมองคการ ผลการศึกษาวิจัยใน

เชิงปริมาณน้ันพบวา วัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมราชการมีคาเฉลี่ยมากที่สุดโดยมีเร่ือง
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หนวยงานใหความสําคัญกับการใชบันทึก หนังสือสั่งการที่เปนหลักฐาน ลายลักษณอักษรในการ

ติดตอประสานงาน มีคาเฉลี่ยสูงกวาทุกเร่ือง เปนการแสดงใหเห็นวา กรมวิชาการเกษตรไดให

ความสําคัญกับระบบราชการที่ปฏิบัติงานโดยอาศัยกฎระเบียบ ใชเหตุผลไตรตรองเพื่อกําหนด

ความมีเสถียรภาพของงาน มีการทํางานเปนรูปแบบอยางแนนอน ซึ่งรูปแบบการปฏิบัติงานแบบน้ี

จะสามารถผลิตผลลัพธที่ดีในการปฏิบัติงานได นอกจากน้ีผลการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพพบวา               

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณน้ันมีวัฒนธรรมองคการที่มีความผสมผสาน

ระหวางวัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมราชการและวัฒนธรรมมืออาชีพ เน่ืองมาจาก                       

กรมวิชาการเกษตรน้ันมีหนาที่ในการคนควา ศึกษา วิจัยและพัฒนาดานพืชและเคร่ืองจักรกล

การเกษตร บุคลากรภายในกรมจึงประกอบไปดวยนักวิชาการที่มีทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญ                

ที่แตกตางกัน ที่มาปฏิบัติงานรวมกันในหนวยงานที่ใหความสําคัญกับการใชบนัทึก หนังสือสั่งการ

ที่เปนหลักฐาน ลายลักษณอักษรในการติดตอประสานงาน จึงอาจสรุปไดวาวัฒนธรรมองคการของ

กรมวิชาการเกษตรน้ันเปนผลมาจากการผสมผสานกันระหวางวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมราชการ

และวัฒนธรรมมืออาชีพ วัฒนธรรมองคการแบบผสมผสานระหวางวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรม

ราชการและวัฒนธรรมมืออาชีพ น้ันสอดคลองกับสองแนวคิดโดยสวนแรกเปนแนวคิดของ 

Richard L. Daft (2001, pp. 120-122) ที่ไดกลาวถึงวัฒนธรรมองคการแบบ Bureaucratic Culture ให

ความสําคัญตอสภาพแวดลอมภายใน ความคงเสนคงวาในการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นคง 

วัฒนธรรมแบบราชการจะมุงเนนดานวิธีการ ความสมเหตุสมผล ความมีระเบียบของการทํางาน 

มุงเนนใหยึดและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยึดหลักการประหยัดและประสิทธิภาพที่สามารถวัดไดเปน

รูปธรรม ความสําเร็จขององคการเกิดจากความสามารถในการบูรณาการและความมีประสิทธิภาพ 

ใชเหตุผล ใชขอมูลสถิติตัวเลขตาง ๆ ในการตัดสินใจเทาน้ัน และสวนที่สองเปนแนวคิดของ Charles 

B. Handy (2009, pp. 14-20) ที่ไดกลาวถึงวัฒนธรรมแบบเนนตัวตนหรือวัฒนธรรมแบบมืออาชีพ 

Dionysus (The Existential Culture) องคการที่มีวัฒนธรรมแบบมืออาชีพที่มุงเนนความสําคัญไปที่

ความมีวิชาชีพขององคการ เนนความมีอิสระและการพัฒนาศักยภาพของปจเจกบุคคลในองคการ 

เนนการสรางผลงานที่มีความเปนวิชาชีพและมุงความสนใจอยูกับการทํางานของตนใหสําเร็จจน

เกิดเปนผลงาน รวมกับวัฒนธรรมราชการหรือวัฒนธรรมแบบ Apollo (The Role Culture) มักใช

กฎระเบียบขั้นตอนในการปฏิบัติจํานวนมาก และองคการเหลาน้ีจะประสานงานโดยการจัดการ

แบบระบบบังคับบัญชาตามลําดับขั้นและระบบอาวุโส  

2. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานลักษณะขององคการ ผลการวิจัยใน             

เชิงปริมาณพบวา ลักษณะขององคการแบบเคร่ืองจักรมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด โดยมีเร่ืองหนวยงานไดให

ความสําคัญในเร่ืองการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานตามเปาหมายที่ไดกําหนด

ไว มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก เน่ืองมาจากการที่กรมวิชาการเกษตรไดใหความสําคัญในการ

ควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในกรมอยางเครงครัดเพื่อใหผลสัมฤทธิ์ของการ
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ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว สวนผลการวิจัยเชิงคุณภาพน้ันพบวาลักษณะ

ขององคการของกรมวิชาการเกษตรจึงเปนองคการแบบสมอง ที่เนนความสําคัญในเร่ืองของการ

ตัดสินใจ การเรียนรูในกรม รวมไปถึงมีการพัฒนาตนเองอยาสม่ําเสมอ ในขณะเดียวกันกลุม

ตัวอยางก็ยังมีความเห็นวา กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณยังมีลักษณะของ

องคการแบบสิ่งมีชีวิต ที่ตองมีการปรับตัวในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนไปตามบริบท

และกระแสสังคมเพื่อความอยูรอดและนําไปสูผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน และนอกจากน้ัน                    

กรมวิชาการเกษตร ยังมีลักษณะขององคการเปนแบบองคการแบบวัฒนธรรม ซึ่งเนนให

ความสําคัญในเร่ืองของการบริหารจัดการวัฒนธรรมองคการที่ชวยใหบุคลกรมีคานิยมรวมในการ

ปฏิบัติงานและสอดคลองตามเปาหมายหลัก กลาวไดวาลักษณะขององคการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ หมายถึงการจัดรูปแบบโครงสราง และระเบียบปฏิบัติภายในองคการ 

เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดไดทั้งในดานเชิงปริมาณ

และในเชิงคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ันในกรมวิชาการเกษตรซึ่งบุคลากร

ภายในกรมประกอบไปดวยนักวิจัยที่มีทักษะและความชํานาญในแตละดานมาปฏิบัติงานรวมกันจึง

กลาวไดวาลักษณะขององคการของกรมวิชาการเกษตรน้ันมีความยืดหยุน มีความเปนลักษณะ

เฉพาะตัวที่ผสมผสานกันระหวางลักษณะขององคการแบบสมองที่เนนความสําคัญในเร่ืองของการ

ตัดสินใจ และการเรียนรูภายในหนวยงาน นอกจากน้ันยังรวมถึงการใหความสําคัญในการตัดสินใจ

ดวยตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ผสมผสานกับลักษณะขององคการแบบ

เคร่ืองจักรที่ ใหความสําคัญกับเร่ืองโครงสราง มาตรฐาน การควบคุม มีการทํางานที่เปนระบบใช

หลักการและเหตุผลเปนหลัก และลักษณะขององคการแบบวัฒนธรรม ที่ เนนความสําคัญใน                  

เร่ืองการบริหารจัดการวัฒนธรรมองคการ เพื่อชวยใหขาราชการมีคานิยมรวมในการปฏิบัติงาน ซึ่ง

จะชวยใหไดวัฒนธรรมองคการที่สอดคลองกับเปาหมายหลัก ผลการวิจัยน้ีไดสอดคลองกับแนวคิด

ของ สมชาย สุเทศ (2554, p. 40) ไดกลาววา องคการเปนการรวมตัวของบุคคลจกหลายฝาย มีการ

แบงอํานาจหนาที่ในการทํางานอยางเปนระบบตามที่กฎหมายกําหนด โดยใชเทคนิคและวิธีการ

ทางการบริหารจัดการในดานตาง ๆ มาปรับปรุงประยุกตใชใหเกิดความเหมาะสมและสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน เพื่อใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จภายใตการเปลี่ยนแปลงของบริบท

สภาพแวดลอมและสรางผลผลิตที่ตอบสนองตอภารกิจขององคการไดอยางถูกตองและทันเวลา 

และสอดคลองกับแนวคิดของ Gareth Morgan (1997, pp. 71-112) ไดอธิบายถึงวิธีคิดของ วิธีคิด

ของ Organization as Brains น้ันจะมุงเนนไปที่การใหความสําคัญกับเร่ืองระบบการตัดสินใจและ

การเรียนรู (Decision-Making & Learning System) เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน กับ

Organization as Machines น้ันจะมุงเนนไปที่ความมีประสิทธิภาพ ความรวดเร็วและความนาเชื่อถือ 

โดยมีการทํางานกันอยางเปนระบบและมีกลไกตาง ๆ ที่สอดประสานกันเปนอยางดีประหน่ึงวาเปน

ฟนเฟองของเคร่ืองจักรกลและใหความสําคัญกับเร่ืองระบบโครงสรางและการควบคุม (Structure 
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and Control System) เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน และ Organizations as Cultures 

น้ันจะมุงเนนไปที่การใหความสําคัญกับเร่ืองการจัดการวัฒนธรรม (Culture Management) เพื่อให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน  

3. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานทรัพยากรการบริหาร ผลการวิจัยใน          

เชิงปริมาณพบวา ทรัพยากรการบริหารดานการบริหารงบประมาณมีคาเฉลี่ยมากที่สุดโดยมี เร่ือง

หนวยงานไดมีการมอบหมายใหผูรับผิดชอบโครงการ จัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการตาม

ระยะเวลาที่กําหนด มีคาเฉลี่ยสูงสุด เน่ืองมาจากการบริหารงบประมาณเปนเคร่ืองมือสําคัญที่ชวย

แสดงใหทราบวาการดําเนินการของกรมวิชาการเกษตรน้ันเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว 

และยังสอดคลองกับผลการวิจัยในเชิงคุณภาพที่พบวา กรมวิชาการเกษตรเปนหนวยงานคนควา 

วิจัยพัฒนา การบริหารงบประมาณจึงเปนพื้นฐานหลักในการสรางงานวิจัยเพื่อใหกรมวิชา  

การเกษตรสามารถผลิตผลงานออกมาได การบริหารงบประมาณของกรมวิชาการเกษตรควรมี             

การจัดสรรใหเพียงพอและยืดหยุนเพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพดวย

เหตุผลมาจากในการวิเคราะหวิจัยน้ันตองการเคร่ืองมือวิทยาศาสตรที่มีความจําเพาะเจาะจงและมี

ราคาสูง และเทคโนโลยี และมาตรฐานการยอมรับระหวางประเทศไดเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

จึงตองทําการจัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการของทั้งตัวบุคลากรเอง มาตรฐาน

ระหวางประเทศและในดานเทคโนโลยี และผลการวิจัยเชิงคุณภาพยังเห็นเพิ่มเติมวาการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยน้ันมีความสําคัญเชนกัน เน่ืองจากกรมวิชาการเกษตรตองใชความรู ทักษะความ

เชี่ยวชาญจากบุคลากรภายในกรมเพื่อผลิตผลงานออกมาในรูปแบบของงานวิจัยและพัฒนา จึงถือ

ไดวาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรเปนปจจัยสําคัญที่ตองไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนทักษะความรู

ความชํานาญอยางตอเน่ือง เพื่อใหมีศักยภาพสูงขึ้นและมีทักษะที่สอดคลองกับภาระกิจ ซึ่งจะสงผล

โดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ของกรมวิชาการเกษตรในมิติภายในประเด็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติ

ราชการใหเปนไปตามแนวทางที่กําหนดไวในคํารับรองการปฏิบัติราชการที่กําหนดใหกํากับการ

ปฏิบัติงานใหแลวเสร็จ สอดคลองตามผลการวิจัยเชิงปริมาณของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของ

กรมวิชาการเกษตรดานผลสัมฤทธิ์ในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการน้ันมีคาเฉลี่ยอยูใน

อันดับที่สอง สามารถสรุปไดวาทรัพยากรการบริหารของกรมวิชาการเกษตรเปนปจจัยสําคัญที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานเพื่อชวยใหกรมวิชาการเกษตรสามารถดําเนินการตามภารกิจใหบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคไดอยางมีคุณภาพ โดยที่ผูบริหารในแตละระดับควรสนับสนุนใหมีการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อชวยเพิ่มใหบุคลากรมีศักยภาพสูงขึ้นเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย

ไดสอดคลองกับแนวความคิดของ จักรกฤษณ นรนิติผดุงการ (2541, หนา 1-3) ที่ไดกลาวไววา         

การจัดการดานบุคคลขององคการน้ันจําเปนที่จะตองไดบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีคุณสมบัติ

ที่จําเปนตอหนาที่การงานและหนาที่ที่กําหนดไว และจะตองใหมีจํานวนที่เพียงพอ รวมไปถึงตองมี

การใหคาตอบแทนและผลประโยชนที่สมบูรณกับสภาพการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร นอกไป
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จากน้ันยังตองมีการเพิ่มพูนความรูและสมรรถภาพในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรภายใน

หนวยงานเปนระยะอีกดวย และ พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550, หนา 71) ไดกลาวถึงการบริหาร

งบประมาณในหนวยงานไววา เปนการวางแผนการใชงบประมาณและสินทรัพยโดยการบริหาร

จัดการและวางแผนรวมทั้งการระดมทรัพยากร การายงานผลการใชงบประมาณเพื่อความโปรงใส

และตรวจสอบได เพื่อบรรลุวัตถุประสงคตามกิจกรรม แผนงาน โครงการที่หนวยงานและ

ผูเกี่ยวของรวมกันกําหนดใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและยังประโยชนสูงสุดตอการบรรลุ

ภารกิจ ประเด็นที่คนพบน้ันไดสอดคลองกับงานวิจัยของ นิภาวรรณ รอดโรคา (2556) ที่ได

ทําการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณสวนกลาง โดยพบวาสมรรถนะและแรงจูงใจของบุคลากรมีอิทธิผลตอ

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณสวนกลาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จาก

ผลการวิจัยในเชิงปริมาณพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการ

กระตุนเชาวปญญามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยมีเร่ืองผูบังคับบัญชามีอิทธิพลตอการสราง

ความเชื่อมั่นในการปฏิบั ติงานใหแก เจาหน าที่  เชน  ชวยแกไขปญหา ใหคํ าแนะนํา และ

ผูบังคับบัญชามีการสงเสริมใหเจาหนาที่ใชเหตุผล ขอเท็จจริงสําหรับการแกไขปญหามีคาเฉลี่ย

สูงสุดในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวาพฤติกรรมของผูบังคับบัญชากรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณน้ันมีอิทธิพลเชิงบวกตอความคิดในการปฏิบัติงานของขาราชการ ในรูปแบบ

การใชคําพูด หรือการกระทําที่โนมนาว จูงใจ และกระตุนใหเกิดแรงบันดาลใจ เพื่อชวยให

ขาราชการมีความทุมเท และพยายามที่จะทํางานใหบรรลุเปาประสงคไดดีขึ้น และพฤติกรรมของ

ผูบังคับบัญชามีอิทธิพลตอการปฏิบัติตัวของขาราชการกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ทําใหเกิดการตระหนักถึงประเด็นตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยผูบังคับบัญชา          

จะทําหนาที่กระตุน และสนับสนุนใหขาราชการไดแสดงความคิดสรางสรรค และการตัดสินใจใน

การแกปญหาดวยเหตุผล และเปนไปไดจริงในทางปฏิบัติ และสอดคลองกับผลการวิจัยใน                     

เชิงคุณภาพที่พบวา ผูนําของกรมวิชาการเกษตรตองมีภาวะผูนําในดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ เพื่อโนมนาวใหบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรยอมรับแนวทาง วิสัยทัศน และแนวทาง

การปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม โนมนาว จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจใหทั้งหนวยงานรวมแรงรวมใจ

พยายามทํางานใหบรรลุเปาหมาย นอกไปจากน้ัน หัวใจหลักของการวิจัยคือ การคนหาแนวทาง              

วิธีปฏิบัติใหม หรือดีกวาเดิมมาเพื่อใหผลงานที่เกิดขึ้นน้ันมีผลลัพธที่ดีกวาเดิม สิ่งที่กรมวิชาการ

เกษตรตองการคือ ความคิดสรางสรรคเพื่อนํามาใชในการวิจัยงานที่เกี่ยวกับทางดานเกษตรทั้งใน

ดานปญหาการเกษตรเรงดวนที่ตองการการแกไข และปญหาทางดานการเกษตรและการวางระบบ

การเกษตรที่ เหมาะสมของประเทศในระยะยาว ซึ่งเปนภารกิจที่ตองทําอยางตอเน่ือง ทําให
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ผูบังคับบัญชาจะตองทําหนาที่กระตุน และสนับสนุนใหขาราชการในกรมวิชาการเกษตรไดแสดง

ความคิดสรางสรรค การตัดสินใจในการแกปญหาที่เหมาะสมดวยเหตุผลและเปนไปไดจริงในทาง

ปฏิบัติ ผลการวิจัยคร้ังน้ียังสอดคลองกับแนวความคิดของ รังสรรค อินทนจันทน (2552, หนา 62) 

ที่ไดกลาวไววา ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการที่ผูนําใชอิทธิพลและอํานาจของตนเองตอบุคคลอ่ืน

ในการกระตุนชี้นํา การใหคําปรึกษา การสั่งการ ตลอดจนการจัดหาปจจัยที่จําเปนเพื่อสนับสนุน

และสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวขององคการอยางมีประสิทธิภาพ และ

รังสรรค อินทนจันทน (2552, หนา 62) ที่ไดกลาวไววา ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการที่ผูนําใช

อิทธิพลและอํานาจของตนเองตอบุคคลอ่ืนในการกระตุนชี้นํา การใหคําปรึกษา การสั่งการ 

ตลอดจนการจัดหาปจจัยที่จําเปนเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 

ผลการวิจัยในเชิงปริมาณพบวา กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ มีการบริหารงาน

ภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายขอมูลขาวสารในระดับมากที่สุด รองลงมาคือการบริหารงาน

ภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายการทํางาน โดยมีเร่ืองหนวยงานไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารที่เปนประโยชนรวมกัน ระหวางภาคสวนตาง ๆ ภายในเครือขาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด แสดงให

ทราบวากรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญในการสรางพันธมิตรในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารที่

เกี่ยวของกับนโยบายและแผนงาน เทคโนโลยีของหนวยงาน รวมกันหาทางแกไขที่เปนไปไดและมี

ศักยภาพ การดําเนินการจะเปนไปตามความสมัครใจของแตละหนวยงาน และรวมมือกันเพื่อ

ปรับตัวใหเขากับหนวยงานอ่ืน มีการทํางานรวมกันอยางเปนทางการ ใหบริการสาธารณะ 

แลกเปลี่ยนขอมูลและเทคโนโลยีกัน พัฒนาศักยภาพและสามารถคนพบโอกาสในการสราง

โครงการใหม ตกลงรวมมือดําเนินการรวมกัน ดังเชนการรวมมือทํางานระหวางกรมวิชาการเกษตร

และกรมสงเสริมการเกษตร เปนตน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่พบวาการ

บริหารงานภาครัฐแบบเครือขายในรูปแบบของเครือขายการทํางานจะสงเสริมและสนับสนุนใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรไดมากที่สุด เน่ืองมา จากวาภารกิจของกรม

วิชาการเกษตรน้ันเกี่ยวของกับปจจัยจํานวนมากทั้งในดานของพืช พันธุพืช เกษตรกร ภาคธุรกิจ 

ความปลอดภัยทางดานอาหาร ขอตกลงระหวางประเทศ เปนตน ทําใหตองการการบูรณาการ                

จากทุกภาคสวนในทุกระดับ และควรดําเนินการในลักษณะฉันทมิตรที่เขามาดําเนินงานรวมกัน

อยางเปนทางการ มีการแลกเปลี่ยนของขอมูลและเทคโนโลยีระหวางกัน การเขามารวมกัน

ดําเนินการจากทุกภาคสวนจะชวยทําใหทราบถึงตนตอปญหา ขอจํากัดในการปฏิบัติงานจากแตละ

ฝาย ทําใหสามารถแกปญหาไดอยางประสบความสําเร็จและตรงจุด ผลการวิจัยสอดคลองตาม

แนวคิดของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการที่ไดกลาวไววา การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย

น้ันเกิดขึ้นจากการสรางความสัมพันธ การผสมผสานและเชื่อมโยงการทํางานจากหลายองคกร            
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เขาดวยกันเปนการสรางเครือขายกับ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมในระดับตาง ๆ โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความหลากหลาย สะดวกรวดเร็วในการใหบริการประชาชนและตอบสนอง

ตอสถานการณ และยังสอดคลองกับแนวความคิดของ Candance Jones, William S. Hesterly & 

Stephen P. Borgatti (1997, pp. 911-945) ไดอธิบายไววาการที่กลุมองคการบางกลุมมารวมกันอยาง

สมัครใจโดยกําหนดโครงสรางหรือรูปแบบการรวมมือในการดําเนินภารกิจการสรางผลิตภัณฑ

หรือบริการที่อยูบนพื้นฐานพันธสัญญาแบบปลายเปดซึ่งเปนพันธสัญญาเชิงสังคมไมใช                      

เชิงกฎหมายเพื่อปรับตัวในการรับมือกับความไมแนนอนของสิ่งแวดลอมและเพื่อประสานงานและ

ปกปองคุมครองการแลกเปลี่ยน และสอดคลองกับงานวิจัยของ กุลประภัสสร รําพึงจิตต (2556, 

หนา 1-2) ไดทํ าการศึกษาวิจัยเร่ือง ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการนํ้าตามแผนยุทธศาสตร               

กรมชลประทาน พ.ศ. 2553-2556: กรณีศึกษาสํานักชลประทานที่ 11 ซึ่งพบวาปจจัยทางการบริหาร

ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวมและดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายสามารถทํานาย

ความเปนไปไดที่มีผลตอระดับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการนํ้าไดมากที่สุด 

6. ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ผลการวิจัยในเชิงปริมาณพบวาโดยผลสัมฤทธิ์ในดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการมีคาเฉลี่ย

สูงสุด อยูในระดับมากโดยมีเร่ืองกรมวิชาการเกษตรประสบผลสําเร็จในดานการยกระดับมาตรฐาน

การผลิตพืชและผลิตภัณฑสูระดับสากล มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผลสัมฤทธิ์

ของกรมวิชาการเกษตรประสบความสําเร็จตามแนวทางที่ไดกําหนดไวทั้งในเร่ืองการสราง                

ความเปนเลิศทางดานการวิจัยและบูรณาการจัดการดานพืชและเคร่ืองจักรกลเกษตรเพื่อพัฒนาการ

ผลิตที่ยั่งยืน การยกระดับมาตรฐานการผลิตพืชและผลิตภัณฑสูระดับสากล การสรางความเปนเลิศ

ในการเปนศูนยกลางความหลากหลายทางชีวภาพ และการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศในดาน    

การบริหารจัดการองคการ และยังสอดคลองตามผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่พบวากรมวิชาการเกษตรมี

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการในระดับมาก แตการบริหารจัดการใหประสบผลสําเร็จตาม

เปาประสงคน้ันถือเปนสิ่งที่มีความทาทายและตองมีการนําศักยภาพจากปจจัยอ่ืน ๆ มารวมกันโดย

กรมวิชาการเกษตรน้ันเปนหนวยงานที่รวบรวมนักคนควา วิจัย จึงมีรูปแบบของงานที่หลายหลาย

แตกตางกัน บุคลากรภายในกรมวิชาการเกษตรจึงจัดเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุด การกําหนด

วิสัยทัศนรวมกันในอนาคตถือเปนปจจัยที่พึงกระทําไวในเบื้องตน เพื่อใหมุมมองและทัศนคติของ

บุคลากรภายในกรมวิชาการเกษตรน้ันไปในทิศทางเดียวกัน และการกําหนดแผนงานและตัวชี้วัดได

สอดคลองตามยุทธศาสตรที่ไดวางไวจะทําใหเกิดประสิทธิผลในระยะยาวมากกวาจะเปนการ

ทํางานเพื่อแลกกับผลผลิตเชิงปริมาณ ผลการวิจัยไดสอดคลองตามแนวคิดของ ทศพร ศิริสัมพันธ 

(2543, หนา 146) ที่กลาวไววา การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนการบริหารที่เนนการวางแผน            

การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธ การดําเนินงานแบบมีสวนรวม ผูบริหารในแตละ

ระดับขององคการตองยอมรับและคํานึงถึงผลงาน รวมทั้งตองใหความสําคัญกับการจัดวางระบบ
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การตรวจสอบผลงานและการใหรางวัลการตอบแทนผลงาน และสอดคลองกับ ทิพาวดี เมฆสวรรค 

(2544, หนา  21-23) ไดอธิบายถึงองคการที่ไดนําระบบการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์จะ

ชวยใหทราบเปาหมายและสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม ชวยใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบทราบ

ถึงสิ่งที่องคการไดคาดหวังไว และตองดําเนินการอยางไรเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย สําหรับ

ประเด็นการพัฒนาองคการซึ่งมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ น้ัน โดยมีเร่ืองกรมวิชาการเกษตรประสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในดานการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ ที่

ตองการใหสวนราชการสามารถจัดการการใชไฟฟาและนํ้ามันเชื้อเพลิงภายในสวนราชการอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีการใชไฟฟาและนํ้ามันเชื้อเพลิงลดลงไดอยางนอยรอยละ 10 เพื่อชวยลด

รายจายของประเทศน้ัน แนวทางสําคัญที่จะชวยใหกรมวิชาการเกษตรสามารถพัฒนาความเขมแข็ง

ในการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหสูงขึ้นคือกรมวิชาการเกษตรตองมีการกําหนดกลยุทธ                  

ที่มีความหลากหลายเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ถูกตองเหมาะสมกับสถานการณและ

เปาหมายที่ไดกําหนดไว สรางวัฒนธรรมองคการที่มีความเขมแขง็มีความเปนมืออาชีพสูงโดยผูนําที่

มีวิสัยทัศน กลานําการเปลี่ยนแปลงเขามาสนับสนุนและพัฒนาวัฒนธรรมองคการใหเปนไปใน

ทิศทางที่ถูกตองและเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยทําใหทราบถึงปจจัยสําคัญที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ สามารถ

นํามาใชกําหนดทิศทางการพัฒนาของกรมวิชาการเกษตร ไดอยางถูกตอง ตรงประเด็น และนํามาใช

ในการแกไขปญหา พัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น ซึ่งผลการวิเคราะห

ขอมูลสามารถสรุปออกมาเปนขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขอคนพบจากการวิจัย 

1.1 ขอคนพบที่เปนจุดแข็งในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จประกอบไปดวย 

1.1.1 กรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนาวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบผสมผสานบูรณาการระหวางวัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมราชการและวัฒนธรรม

มืออาชีพ 

1.1.2 กรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวของกับการ

ทํางานของแตละบุคคลในสายงาน โดยสนับสนุนใหไดเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยางสม่ําเสมอ 

1.1.3 กรมวิชาการเกษตรไดสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

เชน ระบบอินเทอรเน็ตเขามาใชในการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการทํางานใหดีขึ้น 

1.1.4 กรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการนําหลักประสิทธิผลมาใช โดย

มุงเนนถึงผลสําเร็จของงานและผลประโยชนของประชาชน 
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1.1.5 ผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรมีวิสัยทัศนในการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรกรมวิชาการเกษตรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว 

1.1.6 ผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรมีการกระตุนใหบุคลากรในกรมวิชาการ

เกษตรเกิดการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการทํางานใหเปนไปในทศิทางที่ดีกวาเดิม 

1.1.7 กรมวิชาการเกษตรมีบุคลากรหลากหลายสาขาวิชา มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางอยางชัดเจน ทําใหผลผลิตของกรมวิชาการเกษตรนาเชื่อถือและเปนที่ยอมรับของสังคม 

1.1.8 กรมวิชาการเกษตรมีหนวยงานสวนกลางซึ่งต้ังอยูในภูมิภาค 8 เขต ครอบคลุม

ทั่วประเทศ มีการกระจายอํานาจจึงสามารถรวบรวมขอมลูและแกปญหาในพื้นที่ไดอยางทั่วถึง 

1.2 ขอคนพบที่เปนจุดออนในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ มีสาเหตุมาจาก 

1.2.1 บางสวนของหนวยงานยังเนนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 

เชนกองคลัง ฝายธุรการ เปนสาเหตุใหการทํางานขาดความยืดหยุน กอใหเกิดความลาชาในแตละ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1.2.2 การสื่อสารเพื่อสรางความรูความเขาใจทิศทางขององคการและแผนปฏิบัติ

ราชการที่มีความชดัเจนลงไปสูผูปฏบิัติยังไมเพียงพอ 

1.2.3 บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีความเปนนักวิชาการสูงแตยังขาดทักษะการ

บริหารจัดการ 

1.2.4 บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เน่ืองมาจากการพิจารณา

ความดีความชอบยังไมมีการนําผลการปฏิบติังานมาประกอบในการพิจารณาอยางชัดเจน 

1.2.5 การพัฒนาบคุลากรยังไมครอบคลุมและสัมพันธกับบทบาทหนาที่ 

1.2.6 การสื่อสารกันระหวางผูบริหารลงไปสูผูปฏิบัติงานยังไมเพียงพอ 

1.2.7 การถายทอดความรูและทักษะของบุคลากรผูมีประสบการณกับบุคลากรรุนใหม

ยังมีไมเพียงพอ 

1.3 ขอคนพบที่เปนโอกาสในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ประกอบไปดวย 

1.3.1 นําความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของกรมวิชาการเกษตร 

1.3.2 จากการนําการจัดการภาครัฐแนวใหมเขามาใชทําใหกรมวิชาการเกษตร

สามารถปรับปรุงองคการใหมีความยืดหยุน และคลองตัวมากขึ้น เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 

1 .3 .3 ปรับ เป ลี่ ยนบ ท บ าท  ภารกิ จและการพั ฒ นาบุ คลากรให เป น ไป ตาม

พระราชบัญญัติขาราชการพลเรือนที่เนนการถายโอนงานไปใหภาคเอกชน และปรับเปลี่ยนงาน

บางสวนจากภาคปฏิบัติไปเปนการกํากับ ดูแล 

1.4 ขอคนพบที่เปนอุปสรรคในการปฏบิัติงานใหบรรลุผลสําเร็จประกอบไปดวย 
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1.4.1 นโยบายของรัฐที่ขาดความชัดเจนและตอเน่ือง ทําใหกรมวิชาการเกษตรไม 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง บางคร้ังตองหยุดชะงัก ไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน 

1.4.2 มาตรการบริหารจัดการของภาครัฐที่ไมมีการเพิ่มอัตรากําลัง ทําใหสัดสวน

ของบุคลากรที่มีตอปริมาณงานที่ตองดําเนินการปฏิบัติน้ันไมเหมาะสม 

1.4.3 ขาดการสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรมเพื่อใหบุคลากร

ของกรมวิชาการเกษตรไดรับความรูที่เปนปจจุบันและทั่วถึง 

1.4.4 หลักสูตรฝกอบรมของของกรมวิชาการเกษตรไมสอดคลองกบัความตองการ

ของหนวยงาน และเน้ือหาที่นํามาฝกอบรมไมทันสมัย 

2. ขอเสนอแนะ 

2.1 จัดทําหลักเกณฑ ระเบียบปฏิบัติของหนวยงานที่ไดรับการยอมรับจากบุคลากรใน

กรมวิชาการเกษตร 

2.2 สงเสริมใหมีการสรางทีมงานดีเดนจากในรูปแบบของการฝกอบรมและการประกวด

ผลงานดีเดน 

2.3 ทบทวน ปรับปรุงกฎระเบียบและหลักเกณฑให เปนปจจุบันเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.4 จัดใหมีกิจกรรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยใหมุงตาม

ผลสัมฤทธิ์ของงาน และผลประโยชนของประชาชน 

2.5 จัดใหมีกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางเครือขายในการดําเนินภารกิจ 

2.6 จัดใหมีหลักสูตรฝกอบรมดานสารสนเทศเพื่อนํามาใชรวมการปฏิบัติงาน 

2.7 จัดใหมีการฝกอบรมโดยเชิญวิทยากรซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญมาจากภายนอก 

2.8 จัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับพัฒนาดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

2.9 จัดใหมีการฝกอบรมดานการพัฒนาวิสัยทัศนใหผูบริหารรุนใหม เพื่อเปนการสราง

วัฒนธรรมองคการอยางเปนระบบ 

2.10 จัดใหมีการทบทวน ปรับปรุงตัวชี้วัดของกรมวิชาการเกษตรอยางสม่ําเสมอ เพื่อให

เกิดความเหมาะสมในทางปฏบิัติอยางมีผลสัมฤทธิ ์

2.11 จัดทํากลยุทธทางเลือกที่มีความหลากหลายและสอดคลองกับผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ 

3. ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

3.1 ควรศึกษาเร่ืองเดียวกันน้ีในมิติอ่ืนๆ ในเชิงลึก หรือปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการอ่ืนๆ ที่ยังมิไดนํามาศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี 

3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเร่ืองในทํานองเดียวกันน้ีในหนวยงานอ่ืนที่มีลักษณะของ

บุคลากรทีม่ีความแตกตางกันตามรูปแบบของงาน 

 


