
 

บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัยเร่ือง “ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ” มีวัตถุประสงคเพื่อ  (1) เพื่อศึกษาระดับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของหนวยงาน

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ   (2) เพื่อศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของหนวยงานกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ              

(3) ศึกษาถึงาแนวทางหรือตัวแบบในบริหารจัดการของหนวยงานกรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลตามแบบของวิธีการวิจัยเชิงผสม เพื่อใหบรรลุ

คําตอบตามวัตถุประสงค  

 

สรุปผลการวิจัย 

จากการเก็บรวบรวมขอมูล สามารถสรุปผลการวิจัยออกมาไดดังน้ี 

1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนขาราชการรอยละ 65 ชวงอายุของกลุมตัวอยางมี        

ชวงอายุอยูระหวาง 31-40 ปรอยละ 45 ชวงอายุของงานอยูในระหวาง 5-14 ปคิดเปนรอยละ 41                             

มีการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 44 สวนใหญมีรายไดตอเดือนมากกวา 20,000 

บาท คิดเปนรอยละ 50 

2. ผลการศึกษาของขอมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ

ของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณน้ันพบวา 

2.1 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการในภาพรวมเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยมี

ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือทรัพยากรการบริหารลักษณะองคการ 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดโดยมี

รายละเอียดดังตอไปน้ี  

2.1.1 วัฒนธรรมองคการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยมีวัฒนธรรม

องคการแบบราชการมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาตามลําดับไดแกวัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรม

เชื่อผูใหญ  วัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมมืออาชีพ และวัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรม           

มืออาชีพ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

           2.1.2 ลักษณะขององคการในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางโดยมีลักษณะ

ขององคการแบบสมองมีคาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาตามลําดับไดแก ลักษณะขององคการแบบสิ่งมีชีวิต 

ลักษณะขององคการแบบเคร่ืองจักร และลักษณะขององคการแบบองคการแบบวัฒนธรรม มีคาเฉลี่ย 

นอยที่สุด 
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2.1.3 ทรัพยากรการบริหาร ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยมีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาตามลําดับไดแก การบริหารวัสดุอุปกรณ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ และทรัพยากรการบริหารดานการบริหารจัดการมี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด 

2.1.4 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยมี

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมีอิทธิพลตออุดมการณ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาตามลําดับ

ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการ

กระตุนเชาวปญญา และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคลมี

คาเฉลี่ยนอยที่สุด 

2.1.5 การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย ในภาพรวมโดยเฉลี่ยมีคาอยูในระดับ

ปานกลาง โดยมี การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายขอมูลขาวสาร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา

ตามลําดับไดแก การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายการพัฒนา การบริหารงานภาครัฐ

แบบเครือขายดานเครือขายชวยขยายยุทธศาสตร และการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายดาน

เครือขายการทํางาน มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

     2.2 ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตร และสหกรณ 

ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยมีดานประสิทธิผลตามแผนการปฏิบัติราชการ มีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด รองลงมาตามลําดับไดแก  ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ดานคุณภาพการ

ใหบริการ และดานกันพัฒนาองคการ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

     2.3 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ 

กับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดพบวาทั้ง

สองตัวแปรมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อพิจารณาถึงระดับ

ความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการทั้ง 5 ตัวแปรกับผลสัมฤทธิ ์             

การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดพบวา ทรัพยากรการ

บริหาร มีความสัมพันธในทางบวกกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณมากที่สุด 

     2.4 ผลการวิเคราะหแบบถดถอยพหุคูณระหวางปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหาร

จัดการกับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ               

น้ันจากผลการศึกษาพบวา 

           2.4.1 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานทรัพยากรการบริหาร และ

ดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานายความเปนไปไดของผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณในภาพรวม 
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2.4.2 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานทรัพยากรการบริหารดาน

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานาย

ความเปนไปไดของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ในมิติภายนอก ประเด็นประสิทธิผลตามพันธกิจ 

2.4.3 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานลักษณะขององคการ ดาน

ทรัพยากรการบริหาร และดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานายความ

เปนไปไดของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ในมิติภายนอก ประเด็นคุณภาพการใหบริการ 

2.4.4 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานวัฒนธรรมองคการดาน

ทรัพยากรการบริหาร และดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานายความ

เปนไปไดของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ในมิติภายใน ประเด็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

2.4.5 ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานทรัพยากรการบริหาร และ

ดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย มีอิทธิพลในการทํานายความเปนไปไดของผลสัมฤทธิ ์

การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ในมิติภายใน ประเด็นการ

พัฒนาองคการ 

จากที่ไดกลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวาสมการพยากรณที่ไดมาจากการวิเคราะหแบบ

ถดถอยพหุคูณเพื่อทดสอบสมการทํานายของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ กับปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ โดยใชเทคนิควิธีการ

วิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) น้ันมีความสอดคลองกับผล

วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ดังคาของ Pearson Product Moment Correlation Coefficient ของ

ทรัพยากรการบริหารน้ันเปนปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณเปนลําดับแรกเชนกัน 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการศึกษาวิจัย ผูวิจัยจะอภิปรายผลการศึกษาวิจัยในเร่ืองปจจัยที่มีผลตอ

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการในตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร และผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นตามตัวชี้วัดของ

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ โดยทําการอภิปรายผลการศึกษาวิจัยตามลําดับ ดังน้ี 

1. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานวัฒนธรรมองคการ ผลการศึกษาวิจัยใน

เชิงปริมาณน้ันพบวา วัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมราชการมีคาเฉลี่ยมากที่สุดโดยมีเร่ือง
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หนวยงานใหความสําคัญกับการใชบันทึก หนังสือสั่งการที่เปนหลักฐาน ลายลักษณอักษรในการ

ติดตอประสานงาน มีคาเฉลี่ยสูงกวาทุกเร่ือง เปนการแสดงใหเห็นวา กรมวิชาการเกษตรไดให

ความสําคัญกับระบบราชการที่ปฏิบัติงานโดยอาศัยกฎระเบียบ ใชเหตุผลไตรตรองเพื่อกําหนด

ความมีเสถียรภาพของงาน มีการทํางานเปนรูปแบบอยางแนนอน ซึ่งรูปแบบการปฏิบัติงานแบบน้ี

จะสามารถผลิตผลลัพธที่ดีในการปฏิบัติงานได นอกจากน้ีผลการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพพบวา               

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณน้ันมีวัฒนธรรมองคการที่มีความผสมผสาน

ระหวางวัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมราชการและวัฒนธรรมมืออาชีพ เน่ืองมาจาก                       

กรมวิชาการเกษตรน้ันมีหนาที่ในการคนควา ศึกษา วิจัยและพัฒนาดานพืชและเคร่ืองจักรกล

การเกษตร บุคลากรภายในกรมจึงประกอบไปดวยนักวิชาการที่มีทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญ                

ที่แตกตางกัน ที่มาปฏิบัติงานรวมกันในหนวยงานที่ใหความสําคัญกับการใชบนัทึก หนังสือสั่งการ

ที่เปนหลักฐาน ลายลักษณอักษรในการติดตอประสานงาน จึงอาจสรุปไดวาวัฒนธรรมองคการของ

กรมวิชาการเกษตรน้ันเปนผลมาจากการผสมผสานกันระหวางวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมราชการ

และวัฒนธรรมมืออาชีพ วัฒนธรรมองคการแบบผสมผสานระหวางวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรม

ราชการและวัฒนธรรมมืออาชีพ น้ันสอดคลองกับสองแนวคิดโดยสวนแรกเปนแนวคิดของ 

Richard L. Daft (2001, pp. 120-122) ที่ไดกลาวถึงวัฒนธรรมองคการแบบ Bureaucratic Culture ให

ความสําคัญตอสภาพแวดลอมภายใน ความคงเสนคงวาในการดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นคง 

วัฒนธรรมแบบราชการจะมุงเนนดานวิธีการ ความสมเหตุสมผล ความมีระเบียบของการทํางาน 

มุงเนนใหยึดและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ยึดหลักการประหยัดและประสิทธิภาพที่สามารถวัดไดเปน

รูปธรรม ความสําเร็จขององคการเกิดจากความสามารถในการบูรณาการและความมีประสิทธิภาพ 

ใชเหตุผล ใชขอมูลสถิติตัวเลขตาง ๆ ในการตัดสินใจเทาน้ัน และสวนที่สองเปนแนวคิดของ Charles 

B. Handy (2009, pp. 14-20) ที่ไดกลาวถึงวัฒนธรรมแบบเนนตัวตนหรือวัฒนธรรมแบบมืออาชีพ 

Dionysus (The Existential Culture) องคการที่มีวัฒนธรรมแบบมืออาชีพที่มุงเนนความสําคัญไปที่

ความมีวิชาชีพขององคการ เนนความมีอิสระและการพัฒนาศักยภาพของปจเจกบุคคลในองคการ 

เนนการสรางผลงานที่มีความเปนวิชาชีพและมุงความสนใจอยูกับการทํางานของตนใหสําเร็จจน

เกิดเปนผลงาน รวมกับวัฒนธรรมราชการหรือวัฒนธรรมแบบ Apollo (The Role Culture) มักใช

กฎระเบียบขั้นตอนในการปฏิบัติจํานวนมาก และองคการเหลาน้ีจะประสานงานโดยการจัดการ

แบบระบบบังคับบัญชาตามลําดับขั้นและระบบอาวุโส  

2. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานลักษณะขององคการ ผลการวิจัยใน             

เชิงปริมาณพบวา ลักษณะขององคการแบบเคร่ืองจักรมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด โดยมีเร่ืองหนวยงานไดให

ความสําคัญในเร่ืองการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อใหไดผลงานตามเปาหมายที่ไดกําหนด

ไว มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก เน่ืองมาจากการที่กรมวิชาการเกษตรไดใหความสําคัญในการ

ควบคุมติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในกรมอยางเครงครัดเพื่อใหผลสัมฤทธิ์ของการ
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ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว สวนผลการวิจัยเชิงคุณภาพน้ันพบวาลักษณะ

ขององคการของกรมวิชาการเกษตรจึงเปนองคการแบบสมอง ที่เนนความสําคัญในเร่ืองของการ

ตัดสินใจ การเรียนรูในกรม รวมไปถึงมีการพัฒนาตนเองอยาสม่ําเสมอ ในขณะเดียวกันกลุม

ตัวอยางก็ยังมีความเห็นวา กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณยังมีลักษณะของ

องคการแบบสิ่งมีชีวิต ที่ตองมีการปรับตัวในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เพื่อใหเปนไปตามบริบท

และกระแสสังคมเพื่อความอยูรอดและนําไปสูผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน และนอกจากน้ัน                    

กรมวิชาการเกษตร ยังมีลักษณะขององคการเปนแบบองคการแบบวัฒนธรรม ซึ่งเนนให

ความสําคัญในเร่ืองของการบริหารจัดการวัฒนธรรมองคการที่ชวยใหบุคลกรมีคานิยมรวมในการ

ปฏิบัติงานและสอดคลองตามเปาหมายหลัก กลาวไดวาลักษณะขององคการของกรมวิชาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ หมายถึงการจัดรูปแบบโครงสราง และระเบียบปฏิบัติภายในองคการ 

เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางคลองตัว บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดไดทั้งในดานเชิงปริมาณ

และในเชิงคุณภาพไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ันในกรมวิชาการเกษตรซึ่งบุคลากร

ภายในกรมประกอบไปดวยนักวิจัยที่มีทักษะและความชํานาญในแตละดานมาปฏิบัติงานรวมกันจึง

กลาวไดวาลักษณะขององคการของกรมวิชาการเกษตรน้ันมีความยืดหยุน มีความเปนลักษณะ

เฉพาะตัวที่ผสมผสานกันระหวางลักษณะขององคการแบบสมองที่เนนความสําคัญในเร่ืองของการ

ตัดสินใจ และการเรียนรูภายในหนวยงาน นอกจากน้ันยังรวมถึงการใหความสําคัญในการตัดสินใจ

ดวยตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ผสมผสานกับลักษณะขององคการแบบ

เคร่ืองจักรที่ ใหความสําคัญกับเร่ืองโครงสราง มาตรฐาน การควบคุม มีการทํางานที่เปนระบบใช

หลักการและเหตุผลเปนหลัก และลักษณะขององคการแบบวัฒนธรรม ที่ เนนความสําคัญใน                  

เร่ืองการบริหารจัดการวัฒนธรรมองคการ เพื่อชวยใหขาราชการมีคานิยมรวมในการปฏิบัติงาน ซึ่ง

จะชวยใหไดวัฒนธรรมองคการที่สอดคลองกับเปาหมายหลัก ผลการวิจัยน้ีไดสอดคลองกับแนวคิด

ของ สมชาย สุเทศ (2554, p. 40) ไดกลาววา องคการเปนการรวมตัวของบุคคลจกหลายฝาย มีการ

แบงอํานาจหนาที่ในการทํางานอยางเปนระบบตามที่กฎหมายกําหนด โดยใชเทคนิคและวิธีการ

ทางการบริหารจัดการในดานตาง ๆ มาปรับปรุงประยุกตใชใหเกิดความเหมาะสมและสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน เพื่อใหการทํางานบรรลุผลสําเร็จภายใตการเปลี่ยนแปลงของบริบท

สภาพแวดลอมและสรางผลผลิตที่ตอบสนองตอภารกิจขององคการไดอยางถูกตองและทันเวลา 

และสอดคลองกับแนวคิดของ Gareth Morgan (1997, pp. 71-112) ไดอธิบายถึงวิธีคิดของ วิธีคิด

ของ Organization as Brains น้ันจะมุงเนนไปที่การใหความสําคัญกับเร่ืองระบบการตัดสินใจและ

การเรียนรู (Decision-Making & Learning System) เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน กับ

Organization as Machines น้ันจะมุงเนนไปที่ความมีประสิทธิภาพ ความรวดเร็วและความนาเชื่อถือ 

โดยมีการทํางานกันอยางเปนระบบและมีกลไกตาง ๆ ที่สอดประสานกันเปนอยางดีประหน่ึงวาเปน

ฟนเฟองของเคร่ืองจักรกลและใหความสําคัญกับเร่ืองระบบโครงสรางและการควบคุม (Structure 
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and Control System) เพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน และ Organizations as Cultures 

น้ันจะมุงเนนไปที่การใหความสําคัญกับเร่ืองการจัดการวัฒนธรรม (Culture Management) เพื่อให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน  

3. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานทรัพยากรการบริหาร ผลการวิจัยใน          

เชิงปริมาณพบวา ทรัพยากรการบริหารดานการบริหารงบประมาณมีคาเฉลี่ยมากที่สุดโดยมี เร่ือง

หนวยงานไดมีการมอบหมายใหผูรับผิดชอบโครงการ จัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการตาม

ระยะเวลาที่กําหนด มีคาเฉลี่ยสูงสุด เน่ืองมาจากการบริหารงบประมาณเปนเคร่ืองมือสําคัญที่ชวย

แสดงใหทราบวาการดําเนินการของกรมวิชาการเกษตรน้ันเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว 

และยังสอดคลองกับผลการวิจัยในเชิงคุณภาพที่พบวา กรมวิชาการเกษตรเปนหนวยงานคนควา 

วิจัยพัฒนา การบริหารงบประมาณจึงเปนพื้นฐานหลักในการสรางงานวิจัยเพื่อใหกรมวิชา  

การเกษตรสามารถผลิตผลงานออกมาได การบริหารงบประมาณของกรมวิชาการเกษตรควรมี             

การจัดสรรใหเพียงพอและยืดหยุนเพื่อใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพดวย

เหตุผลมาจากในการวิเคราะหวิจัยน้ันตองการเคร่ืองมือวิทยาศาสตรที่มีความจําเพาะเจาะจงและมี

ราคาสูง และเทคโนโลยี และมาตรฐานการยอมรับระหวางประเทศไดเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

จึงตองทําการจัดหาวัสดุอุปกรณใหเพียงพอตอความตองการของทั้งตัวบุคลากรเอง มาตรฐาน

ระหวางประเทศและในดานเทคโนโลยี และผลการวิจัยเชิงคุณภาพยังเห็นเพิ่มเติมวาการบริหาร

ทรัพยากรมนุษยน้ันมีความสําคัญเชนกัน เน่ืองจากกรมวิชาการเกษตรตองใชความรู ทักษะความ

เชี่ยวชาญจากบุคลากรภายในกรมเพื่อผลิตผลงานออกมาในรูปแบบของงานวิจัยและพัฒนา จึงถือ

ไดวาบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรเปนปจจัยสําคัญที่ตองไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนทักษะความรู

ความชํานาญอยางตอเน่ือง เพื่อใหมีศักยภาพสูงขึ้นและมีทักษะที่สอดคลองกับภาระกิจ ซึ่งจะสงผล

โดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ของกรมวิชาการเกษตรในมิติภายในประเด็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติ

ราชการใหเปนไปตามแนวทางที่กําหนดไวในคํารับรองการปฏิบัติราชการที่กําหนดใหกํากับการ

ปฏิบัติงานใหแลวเสร็จ สอดคลองตามผลการวิจัยเชิงปริมาณของผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของ

กรมวิชาการเกษตรดานผลสัมฤทธิ์ในดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการน้ันมีคาเฉลี่ยอยูใน

อันดับที่สอง สามารถสรุปไดวาทรัพยากรการบริหารของกรมวิชาการเกษตรเปนปจจัยสําคัญที่

เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานเพื่อชวยใหกรมวิชาการเกษตรสามารถดําเนินการตามภารกิจใหบรรลุผล

สัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคไดอยางมีคุณภาพ โดยที่ผูบริหารในแตละระดับควรสนับสนุนใหมีการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อชวยเพิ่มใหบุคลากรมีศักยภาพสูงขึ้นเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัย

ไดสอดคลองกับแนวความคิดของ จักรกฤษณ นรนิติผดุงการ (2541, หนา 1-3) ที่ไดกลาวไววา         

การจัดการดานบุคคลขององคการน้ันจําเปนที่จะตองไดบุคคลที่มีความรูความสามารถ มีคุณสมบัติ

ที่จําเปนตอหนาที่การงานและหนาที่ที่กําหนดไว และจะตองใหมีจํานวนที่เพียงพอ รวมไปถึงตองมี

การใหคาตอบแทนและผลประโยชนที่สมบูรณกับสภาพการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร นอกไป
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จากน้ันยังตองมีการเพิ่มพูนความรูและสมรรถภาพในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรภายใน

หนวยงานเปนระยะอีกดวย และ พรพรรณ อินทรประเสริฐ (2550, หนา 71) ไดกลาวถึงการบริหาร

งบประมาณในหนวยงานไววา เปนการวางแผนการใชงบประมาณและสินทรัพยโดยการบริหาร

จัดการและวางแผนรวมทั้งการระดมทรัพยากร การายงานผลการใชงบประมาณเพื่อความโปรงใส

และตรวจสอบได เพื่อบรรลุวัตถุประสงคตามกิจกรรม แผนงาน โครงการที่หนวยงานและ

ผูเกี่ยวของรวมกันกําหนดใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและยังประโยชนสูงสุดตอการบรรลุ

ภารกิจ ประเด็นที่คนพบน้ันไดสอดคลองกับงานวิจัยของ นิภาวรรณ รอดโรคา (2556) ที่ได

ทําการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณสวนกลาง โดยพบวาสมรรถนะและแรงจูงใจของบุคลากรมีอิทธิผลตอ

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของของขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณสวนกลาง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง จาก

ผลการวิจัยในเชิงปริมาณพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการ

กระตุนเชาวปญญามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด โดยมีเร่ืองผูบังคับบัญชามีอิทธิพลตอการสราง

ความเชื่อมั่นในการปฏิบั ติงานใหแก เจาหน าที่  เชน  ชวยแกไขปญหา ใหคํ าแนะนํา และ

ผูบังคับบัญชามีการสงเสริมใหเจาหนาที่ใชเหตุผล ขอเท็จจริงสําหรับการแกไขปญหามีคาเฉลี่ย

สูงสุดในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวาพฤติกรรมของผูบังคับบัญชากรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณน้ันมีอิทธิพลเชิงบวกตอความคิดในการปฏิบัติงานของขาราชการ ในรูปแบบ

การใชคําพูด หรือการกระทําที่โนมนาว จูงใจ และกระตุนใหเกิดแรงบันดาลใจ เพื่อชวยให

ขาราชการมีความทุมเท และพยายามที่จะทํางานใหบรรลุเปาประสงคไดดีขึ้น และพฤติกรรมของ

ผูบังคับบัญชามีอิทธิพลตอการปฏิบัติตัวของขาราชการกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ทําใหเกิดการตระหนักถึงประเด็นตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยผูบังคับบัญชา          

จะทําหนาที่กระตุน และสนับสนุนใหขาราชการไดแสดงความคิดสรางสรรค และการตัดสินใจใน

การแกปญหาดวยเหตุผล และเปนไปไดจริงในทางปฏิบัติ และสอดคลองกับผลการวิจัยใน                     

เชิงคุณภาพที่พบวา ผูนําของกรมวิชาการเกษตรตองมีภาวะผูนําในดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ เพื่อโนมนาวใหบุคลากรของกรมวิชาการเกษตรยอมรับแนวทาง วิสัยทัศน และแนวทาง

การปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม โนมนาว จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจใหทั้งหนวยงานรวมแรงรวมใจ

พยายามทํางานใหบรรลุเปาหมาย นอกไปจากน้ัน หัวใจหลักของการวิจัยคือ การคนหาแนวทาง              

วิธีปฏิบัติใหม หรือดีกวาเดิมมาเพื่อใหผลงานที่เกิดขึ้นน้ันมีผลลัพธที่ดีกวาเดิม สิ่งที่กรมวิชาการ

เกษตรตองการคือ ความคิดสรางสรรคเพื่อนํามาใชในการวิจัยงานที่เกี่ยวกับทางดานเกษตรทั้งใน

ดานปญหาการเกษตรเรงดวนที่ตองการการแกไข และปญหาทางดานการเกษตรและการวางระบบ

การเกษตรที่ เหมาะสมของประเทศในระยะยาว ซึ่งเปนภารกิจที่ตองทําอยางตอเน่ือง ทําให
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ผูบังคับบัญชาจะตองทําหนาที่กระตุน และสนับสนุนใหขาราชการในกรมวิชาการเกษตรไดแสดง

ความคิดสรางสรรค การตัดสินใจในการแกปญหาที่เหมาะสมดวยเหตุผลและเปนไปไดจริงในทาง

ปฏิบัติ ผลการวิจัยคร้ังน้ียังสอดคลองกับแนวความคิดของ รังสรรค อินทนจันทน (2552, หนา 62) 

ที่ไดกลาวไววา ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการที่ผูนําใชอิทธิพลและอํานาจของตนเองตอบุคคลอ่ืน

ในการกระตุนชี้นํา การใหคําปรึกษา การสั่งการ ตลอดจนการจัดหาปจจัยที่จําเปนเพื่อสนับสนุน

และสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวขององคการอยางมีประสิทธิภาพ และ

รังสรรค อินทนจันทน (2552, หนา 62) ที่ไดกลาวไววา ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการที่ผูนําใช

อิทธิพลและอํานาจของตนเองตอบุคคลอ่ืนในการกระตุนชี้นํา การใหคําปรึกษา การสั่งการ 

ตลอดจนการจัดหาปจจัยที่จําเปนเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไวขององคการอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย 

ผลการวิจัยในเชิงปริมาณพบวา กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ มีการบริหารงาน

ภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายขอมูลขาวสารในระดับมากที่สุด รองลงมาคือการบริหารงาน

ภาครัฐแบบเครือขายดานเครือขายการทํางาน โดยมีเร่ืองหนวยงานไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสารที่เปนประโยชนรวมกัน ระหวางภาคสวนตาง ๆ ภายในเครือขาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด แสดงให

ทราบวากรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญในการสรางพันธมิตรในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารที่

เกี่ยวของกับนโยบายและแผนงาน เทคโนโลยีของหนวยงาน รวมกันหาทางแกไขที่เปนไปไดและมี

ศักยภาพ การดําเนินการจะเปนไปตามความสมัครใจของแตละหนวยงาน และรวมมือกันเพื่อ

ปรับตัวใหเขากับหนวยงานอ่ืน มีการทํางานรวมกันอยางเปนทางการ ใหบริการสาธารณะ 

แลกเปลี่ยนขอมูลและเทคโนโลยีกัน พัฒนาศักยภาพและสามารถคนพบโอกาสในการสราง

โครงการใหม ตกลงรวมมือดําเนินการรวมกัน ดังเชนการรวมมือทํางานระหวางกรมวิชาการเกษตร

และกรมสงเสริมการเกษตร เปนตน และยังสอดคลองกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่พบวาการ

บริหารงานภาครัฐแบบเครือขายในรูปแบบของเครือขายการทํางานจะสงเสริมและสนับสนุนใหเกิด

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตรไดมากที่สุด เน่ืองมา จากวาภารกิจของกรม

วิชาการเกษตรน้ันเกี่ยวของกับปจจัยจํานวนมากทั้งในดานของพืช พันธุพืช เกษตรกร ภาคธุรกิจ 

ความปลอดภัยทางดานอาหาร ขอตกลงระหวางประเทศ เปนตน ทําใหตองการการบูรณาการ                

จากทุกภาคสวนในทุกระดับ และควรดําเนินการในลักษณะฉันทมิตรที่เขามาดําเนินงานรวมกัน

อยางเปนทางการ มีการแลกเปลี่ยนของขอมูลและเทคโนโลยีระหวางกัน การเขามารวมกัน

ดําเนินการจากทุกภาคสวนจะชวยทําใหทราบถึงตนตอปญหา ขอจํากัดในการปฏิบัติงานจากแตละ

ฝาย ทําใหสามารถแกปญหาไดอยางประสบความสําเร็จและตรงจุด ผลการวิจัยสอดคลองตาม

แนวคิดของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการที่ไดกลาวไววา การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย

น้ันเกิดขึ้นจากการสรางความสัมพันธ การผสมผสานและเชื่อมโยงการทํางานจากหลายองคกร            
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เขาดวยกันเปนการสรางเครือขายกับ ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคมในระดับตาง ๆ โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อใหเกิดความหลากหลาย สะดวกรวดเร็วในการใหบริการประชาชนและตอบสนอง

ตอสถานการณ และยังสอดคลองกับแนวความคิดของ Candance Jones, William S. Hesterly & 

Stephen P. Borgatti (1997, pp. 911-945) ไดอธิบายไววาการที่กลุมองคการบางกลุมมารวมกันอยาง

สมัครใจโดยกําหนดโครงสรางหรือรูปแบบการรวมมือในการดําเนินภารกิจการสรางผลิตภัณฑ

หรือบริการที่อยูบนพื้นฐานพันธสัญญาแบบปลายเปดซึ่งเปนพันธสัญญาเชิงสังคมไมใช                      

เชิงกฎหมายเพื่อปรับตัวในการรับมือกับความไมแนนอนของสิ่งแวดลอมและเพื่อประสานงานและ

ปกปองคุมครองการแลกเปลี่ยน และสอดคลองกับงานวิจัยของ กุลประภัสสร รําพึงจิตต (2556, 

หนา 1-2) ไดทํ าการศึกษาวิจัยเร่ือง ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการนํ้าตามแผนยุทธศาสตร               

กรมชลประทาน พ.ศ. 2553-2556: กรณีศึกษาสํานักชลประทานที่ 11 ซึ่งพบวาปจจัยทางการบริหาร

ดานการบริหารราชการแบบมีสวนรวมและดานการบริหารงานภาครัฐแบบเครือขายสามารถทํานาย

ความเปนไปไดที่มีผลตอระดับผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการนํ้าไดมากที่สุด 

6. ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการของกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ผลการวิจัยในเชิงปริมาณพบวาโดยผลสัมฤทธิ์ในดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการมีคาเฉลี่ย

สูงสุด อยูในระดับมากโดยมีเร่ืองกรมวิชาการเกษตรประสบผลสําเร็จในดานการยกระดับมาตรฐาน

การผลิตพืชและผลิตภัณฑสูระดับสากล มีคาเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก แสดงใหเห็นวาผลสัมฤทธิ์

ของกรมวิชาการเกษตรประสบความสําเร็จตามแนวทางที่ไดกําหนดไวทั้งในเร่ืองการสราง                

ความเปนเลิศทางดานการวิจัยและบูรณาการจัดการดานพืชและเคร่ืองจักรกลเกษตรเพื่อพัฒนาการ

ผลิตที่ยั่งยืน การยกระดับมาตรฐานการผลิตพืชและผลิตภัณฑสูระดับสากล การสรางความเปนเลิศ

ในการเปนศูนยกลางความหลากหลายทางชีวภาพ และการพัฒนาองคการสูความเปนเลิศในดาน    

การบริหารจัดการองคการ และยังสอดคลองตามผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่พบวากรมวิชาการเกษตรมี

ผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการในระดับมาก แตการบริหารจัดการใหประสบผลสําเร็จตาม

เปาประสงคน้ันถือเปนสิ่งที่มีความทาทายและตองมีการนําศักยภาพจากปจจัยอ่ืน ๆ มารวมกันโดย

กรมวิชาการเกษตรน้ันเปนหนวยงานที่รวบรวมนักคนควา วิจัย จึงมีรูปแบบของงานที่หลายหลาย

แตกตางกัน บุคลากรภายในกรมวิชาการเกษตรจึงจัดเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุด การกําหนด

วิสัยทัศนรวมกันในอนาคตถือเปนปจจัยที่พึงกระทําไวในเบื้องตน เพื่อใหมุมมองและทัศนคติของ

บุคลากรภายในกรมวิชาการเกษตรน้ันไปในทิศทางเดียวกัน และการกําหนดแผนงานและตัวชี้วัดได

สอดคลองตามยุทธศาสตรที่ไดวางไวจะทําใหเกิดประสิทธิผลในระยะยาวมากกวาจะเปนการ

ทํางานเพื่อแลกกับผลผลิตเชิงปริมาณ ผลการวิจัยไดสอดคลองตามแนวคิดของ ทศพร ศิริสัมพันธ 

(2543, หนา 146) ที่กลาวไววา การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์เปนการบริหารที่เนนการวางแผน            

การกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายและกลยุทธ การดําเนินงานแบบมีสวนรวม ผูบริหารในแตละ

ระดับขององคการตองยอมรับและคํานึงถึงผลงาน รวมทั้งตองใหความสําคัญกับการจัดวางระบบ
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การตรวจสอบผลงานและการใหรางวัลการตอบแทนผลงาน และสอดคลองกับ ทิพาวดี เมฆสวรรค 

(2544, หนา  21-23) ไดอธิบายถึงองคการที่ไดนําระบบการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์จะ

ชวยใหทราบเปาหมายและสามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม ชวยใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบทราบ

ถึงสิ่งที่องคการไดคาดหวังไว และตองดําเนินการอยางไรเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย สําหรับ

ประเด็นการพัฒนาองคการซึ่งมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆ น้ัน โดยมีเร่ืองกรมวิชาการเกษตรประสบ

ความสําเร็จในระดับใด ในดานการดําเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสวนราชการ ที่

ตองการใหสวนราชการสามารถจัดการการใชไฟฟาและนํ้ามันเชื้อเพลิงภายในสวนราชการอยางมี

ประสิทธิภาพ และมีการใชไฟฟาและนํ้ามันเชื้อเพลิงลดลงไดอยางนอยรอยละ 10 เพื่อชวยลด

รายจายของประเทศน้ัน แนวทางสําคัญที่จะชวยใหกรมวิชาการเกษตรสามารถพัฒนาความเขมแข็ง

ในการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใหสูงขึ้นคือกรมวิชาการเกษตรตองมีการกําหนดกลยุทธ                  

ที่มีความหลากหลายเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ถูกตองเหมาะสมกับสถานการณและ

เปาหมายที่ไดกําหนดไว สรางวัฒนธรรมองคการที่มีความเขมแขง็มีความเปนมืออาชีพสูงโดยผูนําที่

มีวิสัยทัศน กลานําการเปลี่ยนแปลงเขามาสนับสนุนและพัฒนาวัฒนธรรมองคการใหเปนไปใน

ทิศทางที่ถูกตองและเหมาะสม 

 

ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยทําใหทราบถึงปจจัยสําคัญที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การบริหารจัดการ สามารถ

นํามาใชกําหนดทิศทางการพัฒนาของกรมวิชาการเกษตร ไดอยางถูกตอง ตรงประเด็น และนํามาใช

ในการแกไขปญหา พัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น ซึ่งผลการวิเคราะห

ขอมูลสามารถสรุปออกมาเปนขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขอคนพบจากการวิจัย 

1.1 ขอคนพบที่เปนจุดแข็งในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จประกอบไปดวย 

1.1.1 กรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการสรางและพัฒนาวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบผสมผสานบูรณาการระหวางวัฒนธรรมองคการแบบวัฒนธรรมราชการและวัฒนธรรม

มืออาชีพ 

1.1.2 กรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวของกับการ

ทํางานของแตละบุคคลในสายงาน โดยสนับสนุนใหไดเรียนรูสิ่งใหม ๆ อยางสม่ําเสมอ 

1.1.3 กรมวิชาการเกษตรไดสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

เชน ระบบอินเทอรเน็ตเขามาใชในการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการทํางานใหดีขึ้น 

1.1.4 กรมวิชาการเกษตรใหความสําคัญกับการนําหลักประสิทธิผลมาใช โดย

มุงเนนถึงผลสําเร็จของงานและผลประโยชนของประชาชน 
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1.1.5 ผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรมีวิสัยทัศนในการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรกรมวิชาการเกษตรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว 

1.1.6 ผูบริหารของกรมวิชาการเกษตรมีการกระตุนใหบุคลากรในกรมวิชาการ

เกษตรเกิดการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการทํางานใหเปนไปในทศิทางที่ดีกวาเดิม 

1.1.7 กรมวิชาการเกษตรมีบุคลากรหลากหลายสาขาวิชา มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางอยางชัดเจน ทําใหผลผลิตของกรมวิชาการเกษตรนาเชื่อถือและเปนที่ยอมรับของสังคม 

1.1.8 กรมวิชาการเกษตรมีหนวยงานสวนกลางซึ่งต้ังอยูในภูมิภาค 8 เขต ครอบคลุม

ทั่วประเทศ มีการกระจายอํานาจจึงสามารถรวบรวมขอมลูและแกปญหาในพื้นที่ไดอยางทั่วถึง 

1.2 ขอคนพบที่เปนจุดออนในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ มีสาเหตุมาจาก 

1.2.1 บางสวนของหนวยงานยังเนนการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยางเครงครัด 

เชนกองคลัง ฝายธุรการ เปนสาเหตุใหการทํางานขาดความยืดหยุน กอใหเกิดความลาชาในแตละ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1.2.2 การสื่อสารเพื่อสรางความรูความเขาใจทิศทางขององคการและแผนปฏิบัติ

ราชการที่มีความชดัเจนลงไปสูผูปฏบิัติยังไมเพียงพอ 

1.2.3 บุคลากรของกรมวิชาการเกษตรมีความเปนนักวิชาการสูงแตยังขาดทักษะการ

บริหารจัดการ 

1.2.4 บุคลากรขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน เน่ืองมาจากการพิจารณา

ความดีความชอบยังไมมีการนําผลการปฏิบติังานมาประกอบในการพิจารณาอยางชัดเจน 

1.2.5 การพัฒนาบคุลากรยังไมครอบคลุมและสัมพันธกับบทบาทหนาที่ 

1.2.6 การสื่อสารกันระหวางผูบริหารลงไปสูผูปฏิบัติงานยังไมเพียงพอ 

1.2.7 การถายทอดความรูและทักษะของบุคลากรผูมีประสบการณกับบุคลากรรุนใหม

ยังมีไมเพียงพอ 

1.3 ขอคนพบที่เปนโอกาสในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จ ประกอบไปดวย 

1.3.1 นําความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของกรมวิชาการเกษตร 

1.3.2 จากการนําการจัดการภาครัฐแนวใหมเขามาใชทําใหกรมวิชาการเกษตร

สามารถปรับปรุงองคการใหมีความยืดหยุน และคลองตัวมากขึ้น เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 

1 .3 .3 ปรับ เป ลี่ ยนบ ท บ าท  ภารกิ จและการพั ฒ นาบุ คลากรให เป น ไป ตาม

พระราชบัญญัติขาราชการพลเรือนที่เนนการถายโอนงานไปใหภาคเอกชน และปรับเปลี่ยนงาน

บางสวนจากภาคปฏิบัติไปเปนการกํากับ ดูแล 

1.4 ขอคนพบที่เปนอุปสรรคในการปฏบิัติงานใหบรรลุผลสําเร็จประกอบไปดวย 
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1.4.1 นโยบายของรัฐที่ขาดความชัดเจนและตอเน่ือง ทําใหกรมวิชาการเกษตรไม 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง บางคร้ังตองหยุดชะงัก ไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน 

1.4.2 มาตรการบริหารจัดการของภาครัฐที่ไมมีการเพิ่มอัตรากําลัง ทําใหสัดสวน

ของบุคลากรที่มีตอปริมาณงานที่ตองดําเนินการปฏิบัติน้ันไมเหมาะสม 

1.4.3 ขาดการสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณดานการฝกอบรมเพื่อใหบุคลากร

ของกรมวิชาการเกษตรไดรับความรูที่เปนปจจุบันและทั่วถึง 

1.4.4 หลักสูตรฝกอบรมของของกรมวิชาการเกษตรไมสอดคลองกบัความตองการ

ของหนวยงาน และเน้ือหาที่นํามาฝกอบรมไมทันสมัย 

2. ขอเสนอแนะ 

2.1 จัดทําหลักเกณฑ ระเบียบปฏิบัติของหนวยงานที่ไดรับการยอมรับจากบุคลากรใน

กรมวิชาการเกษตร 

2.2 สงเสริมใหมีการสรางทีมงานดีเดนจากในรูปแบบของการฝกอบรมและการประกวด

ผลงานดีเดน 

2.3 ทบทวน ปรับปรุงกฎระเบียบและหลักเกณฑให เปนปจจุบันเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2.4 จัดใหมีกิจกรรมเพื่อเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยใหมุงตาม

ผลสัมฤทธิ์ของงาน และผลประโยชนของประชาชน 

2.5 จัดใหมีกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางเครือขายในการดําเนินภารกิจ 

2.6 จัดใหมีหลักสูตรฝกอบรมดานสารสนเทศเพื่อนํามาใชรวมการปฏิบัติงาน 

2.7 จัดใหมีการฝกอบรมโดยเชิญวิทยากรซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญมาจากภายนอก 

2.8 จัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับพัฒนาดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

2.9 จัดใหมีการฝกอบรมดานการพัฒนาวิสัยทัศนใหผูบริหารรุนใหม เพื่อเปนการสราง

วัฒนธรรมองคการอยางเปนระบบ 

2.10 จัดใหมีการทบทวน ปรับปรุงตัวชี้วัดของกรมวิชาการเกษตรอยางสม่ําเสมอ เพื่อให

เกิดความเหมาะสมในทางปฏบิัติอยางมีผลสัมฤทธิ ์

2.11 จัดทํากลยุทธทางเลือกที่มีความหลากหลายและสอดคลองกับผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจ 

3. ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 

3.1 ควรศึกษาเร่ืองเดียวกันน้ีในมิติอ่ืนๆ ในเชิงลึก หรือปจจัยที่มีผลตอผลสัมฤทธิ์การ

บริหารจัดการอ่ืนๆ ที่ยังมิไดนํามาศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี 

3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเร่ืองในทํานองเดียวกันน้ีในหนวยงานอ่ืนที่มีลักษณะของ

บุคลากรทีม่ีความแตกตางกันตามรูปแบบของงาน 

 


