
 

 

บทที ่5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง “อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย”  
มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย  
2) เพื่อศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีใน
ประเทศไทย 3) เพื่อศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสตรีในประเทศไทย และ 4) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย 
 รูปแบบการวิจัยเป็นแบบวิธีวิจัยเชิงผสม ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ  
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากเอกสาร (Document Research) 
และการวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  จากกลุ่มนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สตรี และผู้เกี่ยวข้องกับนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี 4 แห่ง ได้แก่ 1) องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย  2) องค์การบริหารส่วนจังหวัดอยุธยา  3) องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา  
4) องค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุ รี  ส าหรับการวิจัย เชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่  
ผู้ใต้บังคับบัญชาคือข้าราชการการเมือง และข้าราชการประจ า ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดทั้ง  
4 แห่งนั้น ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 117 ตัวอย่าง โดยสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ 
ประกอบด้วย จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณ 

 
5.1 สรุป 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

1. อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย 
ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มี

ความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมทั้งตนเอง ครอบครัว เพื่อเข้ารับต าแหน่งที่จะต้องมีการ
ทุ่มเท มุ่งมั่น เสียสละ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม คิดเร็ว ตัดสินใจเร็ว มีความมั่นใจในตัวเองสูง  
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความเข้มแข็งของจิตใจ ความมีมิตรไมตรี รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสภาวการณ์ปัจจุบัน ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการบริหารได้สูง ซึ่งจากการสัมภาษณ์ สอดคล้อง
กับการวิจัยเชิงปริมาณคือ  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีมีอัตลักษณ์ท างานหนักแต่ไม่ 
พึงพอใจในงานเป็นส่วนใหญ่ คือ เห็นว่าเห็นว่าควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและให้ผลลัพธ์ในการ
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ท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รองลงมาคือมีอัตลักษณ์แบบท างานหนักและ  
พึงพอใจในงาน เห็นว่าเมื่อทุ่มเทกับงาน ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่งานก็ย่อมออกมาดี และ
มีความสุขความพอใจต่อผลลัพธ์ที่ออกมา   

2. ปัจจัยด้านภูมิหลัง 
จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีและผู้เกี่ยวข้อง แรงจูงใจการ

ได้มาซึ่งต าแหน่งของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยส่วนใหญ่พบว่า ได้รับ
การแรงจูงใจเข้ามาด ารงต าแหน่งจากปัจจัยสิ่งแวดล้อม ที่มาจากครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดที่มา
จากอาชีพข้าราชการ ข้าราชการการเมือง หรือเป็นบุคคลที่เคยด ารงต าแหน่งทางการเมืองมาก่อน  
มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ เนื่องจากได้รับความไว้วางใจและความเคารพนับถือจาก
ประชาชนในท้องถิ่น จากฐานการเมืองของครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิด  

3. ปัจจัยด้านลีลาในการปฏิบัติงาน 

ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี ส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้น า
สตรีมีความพร้อมในเร่ืองของครอบครัวและความรู้ความสามารถส่วนตัว  จึงได้ตัดสินใจเข้ามา
บริหารทางการเมือง ท าให้สตรีอยู่ในฐานะที่มีศักยภาพในการบริหาร ท าให้ประสบความส าเร็จและ
สร้างคุณประโยชน์ได้เท่าเทียมบุรุษ การเป็นผู้มีความมั่นใจในตนเองสูง ท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาต่างๆได้ด้วยความสามารถ จิตใจที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม และมีแรงจูงใจ             
ของความดีงามจากการศึกษาธรรมะแล้วน ามาปฏิบัติต่อตนเองและการบริหารงานในการจัดการ         
ข้อขัดแย้งหรือปัญหาใดๆ ได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง มีทักษะในการสื่อสารที่ดี สามารถควบคุม
อารมณ์ได้และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  และการเป็นผู้บริหารสตรีไม่ใช่ปัญหาอุปสรรคต่อการ
บริหารงานแต่อย่างใด เพราะสตรีที่จะก้าวมาสู่ความเป็นนักบริหารแล้วย่อมจะต้องมีความพร้อมใน
ทุกๆ ด้าน บวกกับความอ่อนน้อม ความละเอียดรอบคอบของสตรีเอง ท าให้ไม่มีห่วงกังวลใดๆ          
ต่อตนเองและครอบครัว สามารถอุทิศตนและให้ความทุ่มเท พยายามสร้างผลงานให้เป็นที่ประจักษ์
ทัดเทียมกับบุรุษได้  รวมทั้งยังพบว่า นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี ส่วนใหญ่เห็นว่า การวาง
นโยบายการบริหารราชการต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนของแต่ละ
พื้นที่ โดยถือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก รวมทั้งส่วนรวมที่เป็นสาธารณะโดยการบริหารงาน
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
โดยยึดหลักที่ถูกต้องตามระเบียบและหนังสือสั่งการเสมอ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีใน
ประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นนักคิด นักวิชาการ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน 

4. ปัจจัยด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี ส่วนใหญ่จะให้ความ

สนใจในการบริหารงานทุกๆ ส่วน และให้ความส าคัญต่อบุคลากรที่ปฏิบัติงานอย่างละเอียดอ่อน
และรอบคอบ ผู้ที่ปฏิบัติงานทุกคนต้องได้รับความพอใจ มีความมั่นคง และได้รับการตัดสินใจที่
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เด็ดขาด ถูกต้อง ท าให้งานลุล่วงไปด้วยดี เป็นที่ยอมรับ นับถือและเป็นที่รักของทุกคน รวมทั้งนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี ส่วนใหญ่ยังคงพอใจกับการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งนี้ หากมีการ
เปลี่ยนแปลงก็คงมิใช่เป็นความต้องการของตนเอง แต่อาจมีปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมอ่ืนใดเป็น
แรงผลักดัน อาจเนื่องมาจากบางท่านเคยรับต าแหน่งการเมืองระดับชาติมาแล้ว หรือบางท่านได้มี
ทายาทสืบทอดทางการเมืองแล้ว 

ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
ลักษณะทางประชากรศาสตร์ของผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารสตรีที่ ใช้ เป็นตัวอย่าง 

ในการศึกษา ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีต าแหน่ง สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับนายกองค์การบริหารจังหวัดสตรี รับทราบ 
อัตลักษณ์ของนายกสตรีอย่างแท้จริงสรุปผลการศึกษาดังนี้  

1. อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย 
ผลการศึกษาพบว่าค่าเฉลี่ยอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีใน

ประเทศไทยอยู่ในระดับมาก โดยเป็นผลมาจากการเป็นผู้ที่มีการศึกษาดี การมีความมุ่งมั่นในการ
ก าหนดนโยบาย การบริหารและการพัฒนา  มีความรัก และมีความสุขกับงานในหน้าที่ มีความ
ต้องการกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครั้ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นต้น  ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ การไม่ถือว่าต าแหน่งงานคืออาชีพของตน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับด้าน
ลบของแบบอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย  เร่ือง การเห็นว่า
งานคือภาระและความรับผิดชอบที่หนัก และเร่ืองการมีความเกรงกลัวการท้าทายจากผู้อื่น มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มาจากหน่วยเลือกตั้งที่ไม่มีผู้ใดประสงค์ 
จะสมัครรับเลือกตั้ง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย 

เมื่ อจัดกลุ่มนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ตามกลุ่ม                        
อัตลักษณ์ ทั้ง 4 กลุ่ม ได้แก่  (1) ท างานไม่หนักและไม่พึงพอใจในงาน (2) ท างานไม่หนักแต่           
พึงพอใจในงาน  (3) ท างานหนักแต่ไม่พึงพอใจในงาน  และ (4) ท างานหนักและพึงพอใจในงาน   

ผลการวัดพบว่า กลุ่มนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยถูกจัดไว้ 2 กลุ่มได้แก่             
กลุ่มที่ (3)  ท างานหนักแต่ไม่พึงพอใจในงาน  คิดเป็นร้อยละ 62.40 และกลุ่มที่ (4) ท างานหนักและ              
พึงพอใจในงาน คิดเป็นร้อยละ  37.60 

2. ระดับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศ
ไทย 

ผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัวได้แก่  1) การตอบสนองต่อสถานการณ์    
2) ความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง  3)  กลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 4)  ความสนใจต่องานที่รับผิดชอบ  และ  
5) อนาคตในงานอาชีพ มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศ
ไทย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ตัวแปรทั้ง 5 ตัว มีความสัมพันธ์กับอัตลักษณ์ของนายก
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ร้อยละ 89.0 และตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัว สามารถ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงตัวแปรอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีได้ร้อยละ  79.2   
สามารถเขียนเป็นรูปแบบได้ดังนี้ 

อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี =  0.614 + .115 x (การตอบสนอง 
ต่อ สถานการณ์) + .112 x (ความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง  ) + .148 x (กลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน) + .236 x 
(ความสนใจต่องานที่รับผิดชอบ  ) + .214 x (อนาคตในงานอาชีพ) 

ตัวแปรที่ค่าน้ าหนักมีอิทธิพลมากที่สุดคือ ความพึงพอใจด้านความสนใจต่องานที่
รับผิดชอบ มีค่าน้ าหนักเท่ากับ  0.297  รองลงมาเป็นความพึงพอใจต่ออนาคตในงานอาชีพ มีค่า
น้ าหนักเท่ากับ  0.282   ส่วนตัวแปรที่ค่าน้ าหนักมีอิทธิพลน้อยที่สุด คือ ลีลาในการปฏิบัติงาน ด้าน 
ความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง  มีค่าน้ าหนักเท่ากับ  0.138  

3. ความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สตรีประเทศไทย 

ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมของปัจจัยทั้ง 5 มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ 0.05 กับอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ในทิศทาง
เดียวกันร้อยละ 73.8  เมื่อพิจารณาทีละปัจจัยพบว่า  ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดกับ 
แบบอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี  ได้แก่ ปัจจัยด้านความพึงพอใจด้าน
อนาคตในงานอาชีพ มีความสัมพันธ์กันร้อยละ 77.1 รองลงมาเป็นปัจจัยด้านความสนใจต่องาน 
ที่รับผิดชอบมีความสัมพันธ์กันร้อยละ 74.4  ส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือปัจจัยลีลาใน
การปฏิบัติงานด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์มีความสัมพันธ์กันร้อยละ 57.6  

4. ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย 

ภาพรวมปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารจังหวัดสตรีในประเทศไทย  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   โดยปัจจัยลีลาในการบริหารงาน และความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสองปัจจัย   เมื่อพิจารณาที่ละด้านย่อยๆ ลงไป พบว่าในด้านปัจจัยด้าน
ลีลาในการปฏิบัติงาน ด้านย่อยทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  1) การตอบสนองต่อสถานการณ์ 2) ความรู้สึก
เกี่ยวกับตนเอง และ 3) กลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน แต่ด้านกลยุทธ์
ในการปฏิบัติงานจะมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  รองลงมาเป็นด้านความรู้สึกเกี่ยวกับตนเองส่วนด้าน 
การตอบสนองต่อสถานการณ์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส าหรับปัจจัยด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน  
มีด้านย่อย 2 ด้าน ได้แก่ 1) ความสนใจต่องานที่รับผิดชอบ และ 2)  อนาคตในงานอาชีพทั้งสองด้าน
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสองด้าน โดยด้านอนาคตในงานอาชีพมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านความสนใจ
ต่องานที่รับผิดชอบ เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดในตัวแปรสังเกตสรุปได้ดังนี้  

4.1 ปัจจัยด้านลีลาในการปฏิบัติงาน  
ผลการประเมินปัจจัยลีลาในการปฏิบัติงาน ด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์อยู่ 
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ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ด้านตัวชี้วัดทางบวก ระดับการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดในด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์ ได้แก่ การทุ่มเทในการท างานตามต าแหน่งหน้าที่  และ
ความสามารถในแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
ด้านนี้ คือ สามารถบริหารจัดการความขัดแย้งได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  ส าหรับตัวชี้วัดทางลบ  
ระดับการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์ ได้แก่ มีความเรียบ
ง่าย ไม่ชอบความเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาเป็นด้านมีการตัดสินใจช้า 
ต้องคิดไตร่ตรองก่อน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านนี้คือ 
ค านึงถึงผลได้ผลเสียของตนเองก่อนเสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ด้านความรู้สึกเกี่ยวกับ
ตนเอง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ระดับการปฏิบัติงานที่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่  1) มีความเชื่อมั่นในตัวเอง 2) มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืน 
3) มีคุณธรรม 4) การสร้างภาพพจน์ต่อสาธารณชน เพื่อเป็นที่ยอมรับ 5) มีความทะเยอทะยานมุ่งมั่น
ให้ถึงจุดหมายอย่างรวดเร็ว และ 6) สามารถท างานตามหน้าที่เป้าหมาย  ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดในด้านนี้ คือมีความอ่อนไหวต่อความคิดและการประเมินจากผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ          
ปานกลาง ด้านกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า 
ระดับการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในด้านกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานได้แก่  การวางแผน 
การท างาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาเป็นเร่ืองมีความเคารพต่อหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านนี้คือ ให้ความส าเร็จเป็นของกลุ่มมากกว่า
ตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

4.2 ปัจจัยด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน ค่าเฉลี่ยด้านความสนใจต่องานที่รับผิดชอบ

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ระดับความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ในด้านความสนใจต่องานที่รับผิดชอบได้แก่ มีบทบาทในการสร้างนโยบายและกิจกรรมใหม่ 
ที่มีประโยชน์ต่อองค์การและส่วนรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาเป็นเร่ืองการมอง
ปัญหาและอุปสรรคในการท างานว่าเป็นเร่ืองปกติและสามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิผล  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านนี้คือมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างแบบค่อยเป็นค่อยไปบนรากฐานที่คุ้นเคยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ส าหรับความสนใจ
ต่องานที่รับผิดชอบของนายกองค์การบริหารสตรีฯในข้อค าถามปฏิบัติที่เป็นเชิงลบ พบว่าเร่ืองการ
ให้ความส าคัญกับเสรีภาพมากกว่าจะท าหน้าที่โดยเคร่งครัด และเร่ืองให้ความส าคัญกับสถานภาพ
และอ านาจมากกว่าความรู้ความสามารถที่จะได้รับ อยู่ในระดับปานกลาง และเร่ืองมีลักษณะเป็นผู้
คล้อยตาม ง่ายต่อการโน้มน้าวชักชวน มีอยู่ในระดับน้อย  ด้านอนาคตในงานอาชีพมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน  
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ยกเว้นเร่ืองแสวงหาความก้าวหน้าของตนเป็นหลักมากกว่าส่วนรวม 
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มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ความกระตือรือร้นเชื่อมั่นที่จะก้าว
ไปข้างหน้า รองลงมาเป็นเร่ืองรักในงานและอาชีพ และการพัฒนาตนเองเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามต าแหน่งหน้าที่ตามล าดับ   

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเร่ือง “อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย”  
มีประเด็นที่จะน ามาอภิปรายดังนี้ 

ประเด็นท่ี 1 อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย  
อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย อยู่ในระดับมากนั้น

หมายความว่า  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยส่วนใหญ่ถูกประเมินว่ามีการ
ท างานที่หนักแต่ไม่พึงพอใจในงาน เห็นได้จากค่าเฉลี่ยที่สูงถึงร้อยละ 62.4 และอีกร้อยละ 37.6  
ประเมินว่าท างานหนักและพึงพอใจในงาน ไม่มีผู้ประเมินคนใดเลยที่ประเมินว่า นายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสตรีท างานไม่หนัก  ดังนั้นเมื่อจัดกลุ่ม อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสตรีในประเทศไทย 
                        

 

             

 

                                                                                                           

                                     

 

 
 
 
ภาพประกอบที่ 5.1 อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย 
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 จึงจัดได้เพียงสองกลุ่มเท่านั้น ได้แก่ กลุ่มที่ (3)  ท างานหนักแต่ไม่พึงพอใจในงานด้วย  
คิดเป็นร้อยละ 62.40 และกลุ่มที่ (4) ท างานหนักและพึงพอใจในงาน คิดเป็นร้อยละ  37.60 ซึ่งมี
ความสอดคล้องกับการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 จากการสัมภาษณ์  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย  
ทุ่มเทท างานหนักแต่ไม่พอใจในงานเนื่องจาก การเป็นนายกอค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีนอกจาก
ต้องมีความพร้อมในตัวเองที่จะเสียสละ และเป็นผู้มีก าลังกายก าลังใจที่เข้มแข็ง พร้อมที่จะเผชิญกับ
ปัญหาหรือแรงกระทบจากภายนอกได้อย่างสง่างาม เป็นผู้หยั่งรู้ รอบรู้ และมีธรรมะในจิตใจ  
โดยมีอัตลักษณ์  ท างานเพื่อการบริหาร เพื่อประชาชนอย่างหนักแล้ว ต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ไม่หยุดนิ่งพัฒนาแนวนโยบายให้ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนทุ่มเทใน
การท างานเพื่อองค์กรให้ประสบความส าเร็จได้อย่างดี  ใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์จาก
การมองภาพรวมทั้งประเทศมาใช้ในการบริหารงานโดยใช้ธรรมะเป็นสิ่งน าทางเพื่อให้มีสติตื่น               
รู้ในทุกขณะ มีความพร้อม จิตใจเข้มแข็ง คิดดี  คิดชอบ ยึดกรอบยุทธศาสตร์ ระเบียบท างาน                 
เชิงระบบมีการตัดสินใจอย่างรวดเร็วและรอบคอบ  เป็นผู้น าที่เรียนรู้ตลอดเวลาค้นคว้าหาความรู้
อย่างกว้างขวาง เป็นคนสมัยใหม่ ท าให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะเทคโนโลยีก็ต้องบริหาร
จัดการได้ การเตรียมตัวของสตรีในการท างานต้องมั่นใจ มุ่งมั่น และสมองที่ต้องต่อยอดเข้าไปให้รู้            
รอบด้านอย่างมีประสิทธิภาพ ท างานเก่ง ทุ่มเท ท างานหนัก มีความละเอียดอ่อนแบบที่ผู้บริหาร
บุรุษไม่มีและมีความสุขพอใจในการท างานอย่างยิ่งมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตามบริบท 
สิ่งแวดล้อม สังคมที่มีการพัฒนาต่อเน่ืองอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะได้น าความรู้และประสบการณ์ต่างๆ 
มาพัฒนาองค์กร ประชาชนให้อยู่ดีกินดี ทุ่มเทเวลาและอุทิศตนเพื่องาน เพื่อส่วนรวม เพื่อประชาชน
อย่างหนัก และมีความสุข มีความพึงพอใจในการท างานระดับหนึ่งปรารถนาที่จะพัฒนาให้ก้าวหน้า 
เพื่อประชาชนส่วนรวม อยู่ตลอดเวลา มีความมุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่องและให้ดีขึ้นเร่ือยๆ เหล่านี้
แสดงให้เห็นถึงการท างานหนักแต่ไม่พึงพอใจในงานของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี             
ที่ต้องคลุกคลีกับประชาชน ดังค าที่ว่า “ใจถึง พึ่งได้ คบง่าย ใช้คล่อง เพื่อบริการประชาชน” คือ             
อัตลักษณ์ของผู้น าท้องถิ่นที่แตกต่างจากผู้บริหารระดับสูงในองค์กรอ่ืนที่อาจไม่ต้องท างานหนักแต่
ใช้การวางนโยบาย แผนกลยุทธ์ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้ปฏิบัติงาน  
 ซึ่งสอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผล
ต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย พบว่า ค่าเฉลี่ยอัตลักษณ์ของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี มีค่าเท่ากับ 3.85 อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยด้านบวกที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ การเป็นผู้ที่มีการศึกษาดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ4.56 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
เป็นการมีความมุ่งมั่นในการก าหนดนโยบาย การบริหารและการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีความรัก และมีความสุขกับงานในหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีความต้องการกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกคร้ัง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 อยู่ในระดับมาก
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ที่สุด เป็นต้น ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การไม่ถือว่าต าแหน่งงานคืออาชีพของตน มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.13  อยู่ในระดับปานกลาง   
 ผลที่ได้จากการศึกษานี้เป็นอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีใน
ประเทศไทย ที่น่าจะเป็นข้อค้นพบของการศึกษาในคร้ังนี้ จึงน่าจะเป็นแบบอย่างในการศึกษา
ค้นคว้าต่อไปส าหรับการวางแผนพัฒนาบทบาทของผู้บริหารองค์กรที่เป็นสตรีในประเทศไทย ใน
การพัฒนาความสามารถของผู้บริหารสตรีในประเทศไทย ให้มีความโดดเด่นเทียบเท่าผู้บริหารบุรุษ 
ซึ่งการพัฒนาผู้น าหรือผู้บริหารนั้น ปิลัญ ปฎิพิมพาคม (2550) ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
และประสิทธิผลของสถานศึกษาเอกชน ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ที่ดี ความสามารถใน
การจูงใจ การเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านความฉลาด
และมีไหวพริบ และด้านหลักในการปกครองโรงเรียน ส่วนองค์ประกอบประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ความสามารถในการผลิต ความสามารถในการพัฒนา         
เจตคติ ความสามารถในการปรับตัว บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน ความพึงพอใจในงาน
บุคลากร ความสามัคคีของบุคลากร ด้านการพัฒนาบุคลากร และการแก้ปัญหาภายใน   ประคอง 
รัศมีแก้ว (2551) ศึกษาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ผลการศึกษาพบว่า 
องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารในสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
คือ 1)ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร 2)การครองตนของผู้บริหาร 3)ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร และ 4)บุคลิกภาพของผู้บริหาร แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้น าของ
ผู้บริหารในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคือ ผู้บริหารควรจะมีการพัฒนา
คุณลักษณะผู้น าโดย ศึกษาเอกสารและคู่มือการปฏิบัติงาน การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน การเข้ารับ
การฝึกอบรม และการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ ปาริชาต สมใจ (2556) ศึกษาอิทธิพลของ
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานมี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ผู้น าที่มุ่งความสัมพันธ์ 2) ผู้น าที่มุ่งให้การสนับสนุน 3) ผู้น าที่
มุ่งความส าเร็จ 4) ผู้น าที่มุ่งการสั่งการ 5) ผู้น าที่มุ่งให้บริการ 6) ผู้น าที่มุ่งบุคคล 7) ผู้น าที่มุ่งขาย
ความคิด 8) ผู้น าที่มุ่งมอบหมายงาน องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) ความพึงพอใจในการท างาน 2) การ
ขาดงาน 3) คุณภาพโดยรวมทั่วไป 4) อัตราการออกกลางคัน และ5) ผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับ สมถวิล ชูทรัพย์ (2550) ศึกษาการพัฒนาเคร่ืองมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพประกอบด้วย 17 คุณลักษณะ ได้แก่ 1)คุณลักษณะทางกาย 2)คุณลักษณะทาง
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บุคลิกภาพ 3) คุณลักษณะทางสังคม 4) คุณลักษณะส่วนบุคคล 5) คุณลักษณะด้านความรู้                        
6) คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน 7) คุณลักษณะด้านอาชีพ 8) คุณลักษณะทาง
แรงจูงใจ 9) คุณลักษณะทางทักษะ 10) คุณลักษณะด้านบริหาร 11) คุณลักษณะด้านคุณธรรม
จริยธรรม 12) คุณลักษณะด้านภาวะผู้น า 13) คุณลักษณะด้านความสามารถที่จะร่วมงานกับผู้อ่ืน 
14) คุณลักษณะด้านความสามารถในการวางแผนการท างาน 15) คุณลักษณะด้านความสามารถใน
การท างานร่วมกับชุมชน 16) คุณลักษณะด้านความสามารถในฐานะผู้น าด้านศาสนา วัฒนธรรม  
และจริยธรรม และ 17) คุณลักษณะด้านทัศนคติ รวมทั้ง สมคิด  สกุลสถาปัตย์  (2552) ศึกษารูปแบบ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผลในการปฏิรูปการศึกษาแบบยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่า  
องค์ประกอบของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสื่อกลางที่มีศักยภาพ
การใช้ความฉลาดทางอารมณ์เป็นฐาน การสร้างแรงบันดาลใจ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
การกระตุ้นการใช้ปัญญาและการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส าหรับองค์ประกอบของการปฏิรูป
การศึกษาแบบยั่งยืน ประกอบด้วย กระบวนการเปลี่ยนแปลงสมดุล ต่อเนื่องเน้นผู้เรียน ปัจจัยน าเข้า
มีพลังขับเคลื่อน ผลผลิตมีคุณภาพ ผลลัพธ์มีดุลยภาพเชิงพลวัต บริบทเหมาะสม เอ้ือต่อการเรียนรู้
อย่างพอเพียง  
 นอกจากนี้ Hults, Lester Vicky (2008) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ กรณีศึกษาโรงเรียนอนุบาลปาจาริโต้ ประเทศแม็กซิโก เพื่อให้ได้
ข้อสรุปและน าผลการวิจัยใช้อธิบายภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับ 1) การ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ (shared vision) 2)การแลกเปลี่ยนการตัดสินใจ(shared decision-making)                
3) การแลกเปลี่ยนการเป็นผู้น า (shared leadership) 4) การแลกเปลี่ยนความรู้ (shared knowledge) 
ทุกคนในโรงเรียนจะได้รับการมอบอ านาจในการเข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการแลกเปลี่ยนทั้ง 4 
กระบวนการ การด าเนินการที่ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์จะต้องท าการตรวจสอบโดยใช้การ
ตรวจสอบแบบสามเส้า ด้วยเคร่ืองมือและวิธีการที่หลากหลายจนกระทั่งได้แนวทางช่วยส่งเสริม
ทางด้านการวางแผน การเลือกใช้เคร่ืองมือเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการ
ก าหนดลักษณะการน าของผู้บริหารโรงเรียน  Mark Pantaleo (2008) ศึกษาการประเมินรูปแบบ
ความพึงพอใจของภาวะผู้น าส าหรับบทบาทของศึกษานิเทศก์ในโรงเรียนท้องถิ่นจากการตัดสินใจ
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยใช้ทฤษฎีของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ร่วมกับการตัดสินใจ
แบบมีส่วนร่วม จากการศึกษาผลพบว่าผู้บริหารมีแนวโน้มประสบความส าเร็จในการปรับปรุง
สภาพการณ์ทั่วไปและเป็นตัวแทนทางด้านวิชาการ  
 การศึกษานี้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงของสังคมในแง่บวก ซึ่งภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้น ามีผลต่อการว่าจ้างผู้บริหารในเขตต่างๆ และพัฒนาศึกษานิเทศก์ โดยมีรูปแบบ
ของภาวะผู้น ากับความพอใจของชุมชน ซึ่งจะเป็นผลให้เกิดระบบสนับสนุนในแง่บวกและนักเรียน
มีผลการเรียนที่ดี  Bennis (2000) ได้แสดงแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าไว้ว่า ผู้น าที่จะเป็นผู้น า
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ได้นั้นจะต้องมีคุณลักษณะและบุคลิกภาพพิเศษกว่าคนทั่วๆไป ได้แก่ มีความเฉลียวฉลาด มีความ
กล้าหาญ มีความกระตือรือร้น มีลักษณะท่าทางที่ดี สง่า น่าเลื่อมใส มีความยุติธรรม  Gordon A. 
McIntosh (2009) ศึกษาเร่ืองการนิยามภาวะผู้น าตามสถานการณ์ส าหรับหัวหน้าผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ภาวะผู้น าตามสถานการณ์นั้นเน้นพฤติกรรมมุ่งงานและมุ่งบุคลากร 
โดยแสดงบทบาทเป็นผู้น าที่เป็นทั้ง การเป็นผู้สร้างสรรค์งาน การเป็นผู้ให้ค าปรึกษา การเป็นนัก
ลงทุน การเป็นผู้อ านวยความสะดวก การเป็นผู้สั่งการ การเป็นผู้จัดการ การเป็นผู้ประกอบการ และ
การเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ Houghton & Yoho (2005) ได้แสดงแนวคิด ผู้น าเชิงสถานการณ์ที่
ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้สั่งการในการด าเนินงาน 2) การให้รางวัลแก่พนักงานตามสถานการณ์ 3)
การสร้างสรรค์วิสัยทัศน์  4) การมอบอ านาจในการท างานแก่พนักงาน Jeroen de Jong ท าการศึกษา
เร่ือง ปัจจัยของแห่งความส าเร็จของผู้น ายุคใหม่  พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารได้รับการยอมรับกัน
อย่างกว้างขวางว่าเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส าคัญในการพัฒนาการให้บริการใหม่ๆ การศึกษาใน
คร้ังนี้ท าให้ได้พบพฤติกรรมในการของผู้น าและปัจจัยอ่ืนๆ ที่ท าให้เกิดการสร้างสรรค์พฤติกรรมที่
ดีของผู้ร่วมงาน ท าการศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ย วข้อง 
ผลการวิจัยได้พบพฤติกรรมของผู้น าที่เกี่ยวข้อง 13 ประการ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้ให้
ค าปรึกษา การเป็นโมเดลของการแสดงบทบาท การเป็นผู้กระตุ้นทางสติปัญญา การเป็นผู้กระตุ้น
ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่กระจายความรู้ การด าเนินการเป็นผู้เป็นตัวแทน การสนับสนุนในการ
พัฒนานวัตกรรม การให้ผลสะท้อนกลับในการท างานแก่บุคลากร การเป็นผู้ให้การยอมรับศักยภาพ
ของบุคลากร การเป็นผู้ให้รางวัล การเป็นผู้ให้ทรัพยากรในการท างาน การเป็นผู้ก ากับดูแล
ตรวจสอบ และการเป็นผู้มอบหมายงาน ซึ่งสามารถน าหลักการพัฒนาผู้น าหรือผู้บริหารเหล่านี้ไป
ใช้ในการพัฒนาผู้น าสตรีได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย 
 นอกจากนี้ การพัฒนานั้น  Chen (2005) นักศึกษาระดับปริญญาเอกแห่งมหาวิทยาลัย
ลินน์ (Lynn University) วิจัยเร่ือง “เพดานแก้วและกลยุทธ์ส าหรับความก้าวหน้าทางอาชีพของ
สตรี” โดยใช้วิธีการส ารวจผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ผู้ให้ข้อมูลเป็นสตรีในต าแหน่งผู้น าจาก
ต าแหน่งบริหารระดับกลางถึงระดับสูง ซึ่งเป็นสมาชิกของสถาบันส าหรับผู้น าสตรี (Institute for 
Women’s Leadership) จ านวน 500 คน ผลการศึกษาพบว่า ระบบพี่เลี้ยงอย่างเป็นทางการ ถูกระบุว่า 
เป็นกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการเลื่อนต าแหน่งที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  นั้นคือ ถ้าจะพัฒนาระดับการ
บริหารหรืออัตลักษณ์ของผู้น าสตรีควรมีระบบพี่เลี้ยงเข้ามาช่วยในระยะแรกๆ เพื่อลดปัญหาและ
อุปสรรคของผู้น าสตรีท้องถิ่น ดังปัญหาที่ อภิชาติ จ ารัสฤทธิรงค์ (2527) ศึกษาปัญหาอุปสรรคของ
ผู้น าท้องถิ่น พบว่า สตรีนั้นสามารถท างานได้ในระดับผู้น าเช่นเดียวกับบุรุษ ปัญหาอุปสรรคที่
แท้จริงที่ขัดขวางมิให้สตรีก้าวเข้ามาเป็นผู้น าทางการเมืองการปกครองน่าจะอยู่ที่ตัวสตรี สตรีมัก
ขาดความตื่นตัวที่จะเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง ท าให้ผู้น าสตรีมีความเชื่อมั่นมากขึ้น
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สอดคล้องกับการศึกษาของ  อภิชาติ จ ารัสฤทธิรงค์   คือการศึกษาของ  ไพรัตน์ เดชะรินทร์ (2525) 
ศึกษาการมีส่วนร่วมในสังคมการเมืองและการปกครองของสตรีไทย  สังคมไทย ยืนยันว่า ไม่มี
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่กีดกันและขัดขวางการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคมของสตรี แต่
เหตุแห่งการเข้ามามีส่วนร่วมแตกต่างไปจากบุรุษ เพราะบทบาทหน้าที่ที่ยึดถือปฏิบัติถ่ายทอด
กันมาแต่ในอดีต  
 การเปลี่ยนแปลงในอัตราการเร่งให้สตรีไทยเข้ามามีส่วนร่วมในการเมืองการปกครอง 
ตัวแปรส าคัญ คือ ระบบการศึกษาที่เปิดโอกาสให้สตรีและบุรุษได้เข้าศึกษาในระบบโรงเรียน  
เมื่อพิจารณาผลการศึกษาในคร้ังนี้ต่อไปในองค์ประกอบย่อยที่สร้างเป็น แบบอัตลักษณ์ของนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี ได้แก่ การเป็นผู้ที่มีการศึกษาดี การมีความมุ่งมั่นในการก าหนด
นโยบาย การบริหารและการพัฒนา   มีความรัก และมีความสุขกับงานในหน้าที่ และมีความต้องการ
กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกคร้ัง ซึ่งเป็นจุดแข็งของตัวชี้วัดแบบอัตลักษณ์ ส่วนตัวชี้วัดที่มีค่าเป็น
จุดอ่อนของแบบอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย คือ การไม่ถือ
ว่าต าแหน่งงานคืออาชีพของตน การเห็นว่างานคือภาระและความรับผิดชอบที่หนัก  และเร่ืองการมี
ความเกรงกลัวการท้าทายจากผู้อ่ืน สอดคล้องกับการศึกษาของ  กัลยา กิตติธาดากุล (2544) ศึกษา
การยอมรับบทบาทของผู้น าสตรีด้านการปฏิบัติงานในองค์การราชการจังหวัดขอนแก่น ในเร่ือง  
ปัจจัยที่มีผลต่อการยอมรับบทบาทของผู้น าสตรีด้านการปฏิบัติงานในองค์การราชการจังหวัด
ขอนแก่น คือความรู้ความสามารถของผู้น าสตรี สอดคล้องกับการศึกษาของ วลีรัตน์ แสงไชย 
(2542) ศึกษาบทบาททางการเมืองของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสตรี พบว่าปัจจัยด้านภูมิหลังที่มีผล
เอ้ือต่อการแสดงบทบาททางการเมือง คือ ปัจจัยด้านการศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของ   
อุไรวรรณ เหมมุน (2540) ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสตรีระดับสูง (ระดับอธิบดีขึ้นไป) ในระบบ
ราชการไทยหลังการประกาศใช้รัฐธรรมนูญ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าใน
ระบบราชการไทยของข้าราชการพลเรือนสตรีต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ระดับอธิบดีขึ้นไป) คือ 
ระดับการศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของ วันวิสาข์  ค าช านาญ (2545) ศึกษาบทบาทของ
รัฐมนตรีหญิง ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2540 ที่พบว่า  ปัจจัยที่มีผล
ต่อการก้าวสู่บทบาททางการเมืองและปัจจัยที่เอ้ืออ านวยต่อการแสดงบทบาททางการเมืองของ
นักการเมืองหญิงที่ด ารงต าแหน่งรัฐมนตรีหญิง การศึกษา สถานภาพทางครอบครัว สถานภาพภูมิ
หลังของครอบครัว สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมสอดคล้องกับการศึกษาของ  บวร ประพฤติดี และ
คณะ (2520) ศึกษาบทบาทสตรีในการเป็นผู้น าทางการบริหาร ที่พบว่า  ผู้น าสตรีที่บรรลุผลส าเร็จ
ในการบริหารงานนั้น การศึกษามีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้ประสบผลส าเร็จ   

งานวิจัยที่ได้ทบทวนวรรณกรรม ส่วนใหญ่ไม่ได้กล่าวถึง  อัตลักษณ์ของนายองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย แต่มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเทียบเคียงกันได้แก่ พิมลพรรณ วยาจุต 
(2536) ศึกษาสถานภาพและบทบาทของสตรีไทย : การเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อความสัมพันธ์
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ภายในครอบครัว ผลการศึกษาพบว่า สามีที่ภรรยาออกไปท างานนอกบ้านไม่มีปัญหาในครอบครัว 
และสามียอมรับการตัดสินใจของภรรยาภายในครอบครัวมากขึ้น  วารี เจริญกุลไชย (2537) ศึกษา
การมีส่วนร่วมของสตรีระดับผู้บริหารในการประกอบธุรกิจขนาดย่อมในกรุงเทพมหานคร ผล
การศึกษาพบว่า ผู้บริหารทั้งบุรุษและสตรีมีส่วนร่วมในการประกอบธุรกิจขนาดย่อม ไม่มีความ
แตกต่างกันในทุกมิติ  และมีความสัมพันธ์เชิงปฏิฐานระหว่างปัจจัยทุกตัว ไม่มีความแตกต่างกัน  
ลักษมณ  ร่วมชาติ (2544) ศึกษาสตรีกับการบริหารราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณีผู้บริหารในจังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ครอบครัวไม่ส่งผลกระทบต่อภาระหน้าที่ทางอาชีพผู้บริหาร จากที่กล่าวมานี้การ
ยอมรับความสามารถและบทบาทของสตรีในการบริหารงานจึงน่าจะเป็นส่วนหนึ่งในการยอมรับ
แบบอัตลักษณ์ของสตรีที่มีการยอมรับถึงการท างานที่หนักทั้งที่พอใจและไม่พอใจ 

การศึกษาเร่ืองเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศ
ไทย มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน้อยมาก แต่ก็สามารถหางานวิจัยเกี่ยวกับผู้บริหารสตรีที่เทียบเคียงได้ 
อาจจะไม่ใช่อัตลักษณ์แต่ก็เป็นบทบาท หรือภาวะผู้น าที่มีตัวชี้วัดใกล้เคียงกัน เช่น  งานวิจัยของ  
กอบแก้ว  ดุลจ านง (2541)  ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บ ริหารสตรีมหาวิทยาลัยเอกชน: ศึกษากรณี
มหาวิทยาลัยรังสิต  พบว่า ความพึงพอใจในโอกาสความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานไม่มี
ความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี ซึ่งไม่สอดคล้องกับการศึกษาคร้ังนี้ งานวิจัยที่ไม่
สอดคล้องเล่มถัดไปได้แก่ การศึกษาของ บวร ประพฤติดี และคณะ (2520) ศึกษาบทบาทสตรีใน
การเป็นผู้น าทางการบริหาร พบว่า  ระดับการศึกษามีสหสัมพันธ์กับผู้น าสตรี สตรีที่ขาดความ
เชื่อมั่นในตัวเอง มีโอกาสที่จะไต่เต้าไปสู่ผู้น าระดับบริหารน้อย  สตรีไม่นิยมความมีอ านาจ จึงมี
โอกาสจะไต่เต้าไปสู่ผู้น าทางการบริหารน้อย สตรีไม่นิยมยึดมั่นในอาชีพหนึ่งอาชีพใดตลอดไป  ไม่
สอดคล้องกับการศึกษาของ วันวิสาข์  ค าช านาญ (2545) ศึกษาบทบาทของรัฐมนตรีหญิง ภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ที่พบว่า เพศเป็นอุปสรรคที่ส าคัญต่อการเข้าสู่
บทบาททางการเมือง สตรีไม่อยากเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมือง ซึ่งอาจเกิดจากพรรคการเมืองที่ 
ปิดกั้น ไม่ได้เปิดโอกาสให้สตรีในสังคมไทยสามารถเข้าสู่บทบาททางการเมืองอย่างจริงจังข้อดีของ
ผู้น าสตรี คือ น่าจะมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงการท างานได้ดี มีข้อมูลสนับสนุนได้แก่ งานวิจัยของ  
Eagly et al. (2003) ศาสตราจารย์แห่งภาควิชาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยนอร์ทเวสเทอร์น (Northwestern 
University) ประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่าผู้บริหารสตรีมีคุณลักษณะเด่นชัดของความเป็นผู้น าแบบ
เปลี่ยนสภาพและสอดคล้องกับการศึกษาของ Bass et al. (1996) ได้ด าเนินการส ารวจเกี่ยวกับ
ประเด็นระหว่างสตรีและบุรุษ พบว่า ผู้น าที่เป็นสตรีมีการแสดงออกในองค์ประกอบของภาวะผู้น า
แบบเปลี่ยนแปลงสภาพบ่อยคร้ังมากกว่าบุรุษ ซึ่งท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามองสตรีว่ามีประสิทธิผล
และน่าพึงพอใจมากกว่าในฐานะผู้น า  

นอกจากนั้น Avolio et al. (1995) นักวิจัยชาวอังกฤษวิจัยเร่ือง การสร้างภาวะผู้น าและ
การเพิ่มอ านาจของบุรุษและสตรี” พบว่าผู้บริหารสตรีสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนบนระดับที่                
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เทียมกันท าตัวให้เข้าพบได้โดยง่าย สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลส่วนตัวและตอบสนองอย่างเห็นอก
เห็นใจ ไวต่อความรู้สึก  มีเวลาที่จะสังเกตความวิตกกังวลของผู้อื่น  มีสติกับผลกระทบของกิจกรรม
ต่อผู้อ่ืนซึ่งเกิดจากการกระท าของตน สื่อสารเพื่อสนับสนุนความคิดเห็นของผู้อ่ืน ผู้บริหารสตรีพูด
ถึงรูปแบบการท างานในทางบวกโดยให้ความส าคัญกับการสนับสนุน การเพิ่มอ านาจการสร้างทีม 
การใช้ทักษะของผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อตัวบุคคลและองค์กร การเป็นคนเข้มแข็ง
และสนับสนุน เน้นเร่ืองการจัดการให้เกิด “ความรัก” ในองค์การ ดังนั้น ตัวแปรหรือปัจจัยเหล่านี้ 
น่าจะเป็นตัวแปรเพิ่มเติมในการศึกษาและพัฒนาอัตลักษณ์ของสตรี เป็นสิ่งที่จะน าไปเป็นตัวชี้วัด
เพิ่มเติมจาก 5 องค์ประกอบที่ได้ศึกษามา เพื่อความสมบูรณ์ทุกด้านในงานวิจัยคร้ังต่อๆ ไป และน า
ผลที่ได้ไปพัฒนาความสามารถในการท างานบริหารของผู้บริหารสตรีไทยในทุกสาขาอาชีพต่อไป  

จากการวิจัยในคร้ังนี้ยังสามารถนิยามค าว่า “ท างานหนักแต่ไม่พึงพอใจในงาน” 
ของอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ได้ว่านายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสตรี หรือนักการเมืองท้องถิ่นต้องคลุกคลีกับประชาชน ดังค าที่ว่า “ใจถึง พึ่งได้ คบง่าย 
ใช้คล่อง เพื่อบริการประชาชน” คืออัตลักษณ์ของผู้น าท้องถิ่นที่แตกต่างจากผู้บริหารระดับสูงใน
องค์กรอ่ืนที่อาจไม่ต้องท างานหนักแต่ใช้การวางนโยบาย แผนกลยุทธ์ให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้
ปฎิบัติงาน 

ประเด็นท่ี 2 ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีใน
ประเทศไทย 

1. ผลการศึกษาลีลาในการปฏิบัติงานด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์ จากการสัมภาษณ์ 
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยเป็นนักบริหารที่มีหลักแนวคิด กระบวนการ
จัดการและกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน  สามารถตัดสินใจได้อย่างมีสติ รอบคอบและเป็นที่ยอมรับของ
ทุกคน คิดเร็ว ท างานเร็ว และตัดสินใจเร็วแต่มีความรอบคอบ น่าเชื่อถือจากการสร้างความคุ้นเคย
และสัมพันธภาพกับประชาชน ท าให้โครงการต่างๆ ส าเร็จได้อย่างมีส่วนร่วม  มีความพร้อมทั้ง
ทางด้านครอบครัวและส่วนตัว ที่มีความเข้มแข็ง มีความมุ่งมั่น เนื่องจากสังคมไทยยังมองความเป็น
เพศชายหรือเพศหญิงของการเป็นผู้น าอยู่ มีความมั่นใจในตนเอง  รับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืนๆ 
เสมอ ประกอบการตัดสินใจที่เด็ดขาด ทุ่มเทกับการท างาน มีการวางแผนงานตามเป้าหมายที่ได้วาง
ไว้ และเป็นที่ยอมรับกับภาพลักษณ์การบริหารยุคใหม่  เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการตัดสินใจ  การ
บริหารงานทุกอย่างมีขั้นตอน มีวิธีการและเทคนิคที่หลากหลายในการท าให้ด าเนินงานไปได้อย่าง
ราบร่ืน เพราะเป็นคนไม่เคยหยุดนิ่งและให้ความส าคัญของการเรียนรู้ตลอดเวลา เป็นนักพัฒนา
ตัวอย่าง ซึ่งสอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ   
อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยค่าเฉลี่ยปัจจัยลีลาในการ
ปฏิบัติงานด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์ มีค่าเท่ากับ 3.65 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในราย
ข้อพบว่า ด้านตัวชี้วัดทางบวก ระดับการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในด้านการตอบสนองต่อ
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สถานการณ์ ได้แก่ การทุ่มเทในการท างานตามต าแหน่งหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46 อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมาเป็นด้านสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 อยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านนี้ คือ สามารถบริหารจัดการความขัดแย้งได้  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98  อยู่ในระดับมาก  

ด้านลีลาในการปฏิบัติงาน และปัจจัยด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ย
ใกล้เคียงกันมาก มีค่าเท่ากับ 3.93  และ 3.92 ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าปัจจัยทั้งสองด้าน  
มีความส าคัญมากพอๆ กัน และปัจจัยทั้งสองด้านยังมีช่องว่างที่จะต้องพัฒนาต่อได้อีก เพื่อให้เข้า
ใกล้ระดับมากที่สุดได้ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่า ปัญหาของค่าเฉลี่ยในปัจจัยด้านลีลาในการ
ปฏิบัติงานอยู่ที่เร่ืองการตอบสนองต่อสถานการณ์ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับ 4.00 แตกต่างจากเร่ือง 
กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานและความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง  ที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 4.00   ดังนั้น การ
ปรับปรุงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย 
จ าเป็นต้องเพิ่มระดับการสนองตอบต่อสถานการณ์ให้มากขึ้น เมื่อพิจาณาในรายละเอียดในแต่ละข้อ
ย่อยของตัวแปรที่ใช้วัดพบว่า ปัจจัยด้านลีลาในการปฏิบัติงาน ด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์
ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย มีจุดแข็งที่โดดเด่นในเร่ืองการทุ่มเทใน
การท างานตามต าแหน่งหน้าที่  เร่ืองที่สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ และมีจุดแข็งในเร่ืองการ
เป็นผู้มีเหตุผล และกระบวนการในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว แม่นย า และ
สามารถบริหารจัดการความขัดแย้งได้  

ส่วนปัญหาในด้านการบริหารงานนั้น อยู่ในระดับปานกลางได้แก่ การไม่ชอบการ
เปลี่ยนแปลง การตัดสินใจช้า และการตัดสินใจเมื่อถูกกดดันอยู่ในระดับปานกลาง การพัฒนาหรือ
ส่งเสริมศักยภาพของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ควรพัฒนาเพิ่มเติมใน
เร่ือง การยอมรับในการเปลี่ยนแปลง การตัดสินใจที่รวดเร็ว และการเป็นตัวของตัวเอง การตัดสินใจ
ด้วยเหตุและผลมากกว่าการถูกกดดัน  ผลการประเมินของผู้อยู่ในองค์การที่มีผู้น าสตรีในระดับนี้
สรุปได้ว่า ระดับการยอมรับในบทบาทของสตรีในการบริหารงานอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
คล้ายๆ กับการศึกษาของ การุณันทน์  รัตนแสนวงษ์ (2555) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี
มหาวิทยาลัยภาครัฐและภาคเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสตรีมหาวิทยาลัยภาครัฐและภาคเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมมีระดับภาวะ
ผู้น าอยู่ในระดับมาก นั่นหมายความว่าผู้น าสตรีได้รับการยอมรับมากขึ้น สอดคล้องกับการศึกษา
ของ  ลัษมณ  ร่วมชาติ (2544) ศึกษาสตรีกับการบริหารราชการ : ศึกษาเฉพาะกรณีผู้บริหารใน
จังหวัดเชียงใหม่ ที่พบว่า ผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความสามารถ
ทางการบริหารงานของสตรีเป็นอย่างดี เป็นการยอมรับที่เกิดขึ้นได้ด้วยความสามารถเฉพาะตัว 
สอดคล้องกับการศึกษาของ  ศศิพร   สิทธิพันธุ์ (2539)  ศึกษาเงื่อนไขการเข้าสู่บทบาททางการเมือง
ของสตรี และการยอมรับ ส.ส. หญิง ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรสตรีประเมินว่า
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ตนเองสามารถแสดงบทบาทต่างๆ ได้เต็มที่เทียบเท่าบุรุษ ส่วนประชาชนยอมรับบทบาททาง
การเมืองของสตรีในระดับปานกลาง  ซึ่งแตกต่างกับการศึกษาของ  กัลยา กิตติธาดากุล (2544) 
ศึกษาการยอมรับบทบาทของผู้น าสตรีด้านการปฏิบัติงานในองค์การราชการจังหวัดขอนแก่น  
ที่ผลการศึกษามีการยอมรับบทบาทของผู้น าสตรีด้านการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาในด้าน
การวางแผนและก าหนดนโยบายด้านการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน ด้านการสร้างแรงจูงใจ และ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ด้านการประเมิน และติดตามผลงานอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อวิเคราะห์
รวมทั้งสี่ด้านพบว่า มีการยอมรับอยู่ในระดับปานกลางเท่านั้น  
 ปัจจัยลีลาในการปฏิบัติงานด้านความรู้สึกเกี่ยวกับตนเองเป็นจุดแข็งของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสตรีที่โดดเด่นมาก ในเร่ืองของการมีความเชื่อมั่นในตัวเอง ความสามารถ 
ในการปรับตัวให้เข้ากับผู้อ่ืน  การสร้างภาพพจน์ต่อสาธารณชนเพื่อเป็นที่ยอมรับ  มีคุณธรรม  
มีความทะเยอทะยานมุ่งมั่นให้ถึงจุดหมายอย่างรวดเร็ว และมีความสามารถท างานตามหน้าที่
เป้าหมาย ส่วนความรู้สึกเกี่ยวกับตนเองที่เป็นปัญหาควรปรับปรุง คือเร่ืองนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสตรีมีความอ่อนไหวต่อความคิดและการประเมินจากผู้ อ่ืน เร่ืองคุณธรรมขัดแย้งกับ
การศึกษาของ  วารี เจริญกุลไชย (2537)  ศึกษาการมีส่วนร่วมของสตรีระดับผู้บริหารในการ
ประกอบธุรกิจขนาดย่อมในกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า  ปัญหาที่เกิดจากผู้ร่วมงานสตรี 
ที่ส าคัญในล าดับแรกคือ สตรีมีความล าเอียงไม่เป็นธรรม  

2. ผลการศึกษาลีลาในการปฏิบัติงานด้านความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง จากผลการ
สัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย เป็นผู้ที่มีความศรัทธาและเชื่อมั่น
ใน “ธรรมะ” แห่งองค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ท าให้มีความสุขในการใช้ชีวิตและการท างาน มองโลก
ในแง่ดี และเป็นตัวอย่างที่ดี มีความฉลาด กล้าตัดสินใจและเชื่อมั่นในตนเองสูง ท าให้เกิดผล
สัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ  รักความสงบ  มีความมุ่งมั่นและมีอุดมการณ์ ในการท างาน คือ “ท าได้ 
ท าดี ท าด้วยใจ” ท างานแบบสมัยใหม่ คิดเร็ว บริหารจัดการเร็ว ตัดสินใจเร็ว มีหลักการบริหารงานที่
ทันสมัย ใช้เทคโนโลยีเข้ามาพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ให้เกียรติยอมรับฟังความคิดเห็น และ
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างตรงไปตรงมา  ช่วยเหลือประชาชนได้ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 
ท างานแบบตรงไปตรงมา มีความทุ่มเทให้กับงานทุกๆ ด้าน ท างานอย่างหนักมาก มีการพัฒนา 
ปรับปรุงและแก้ไขปัญหา เป็นคน”คิดดี ท าดี พูดดี” ละเอียด รอบคอบตามนิสัยของผู้หญิง ความ
เป็นแม่บ้าน ท าให้เป็นคนช่างสังเกตและมีจิตวิทยาสูง ท าให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่คนใกล้ชิด ท าให้
สอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ค่าเฉลี่ยปัจจัยลีลาในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง มีค่าเท่ากับ 4.02  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ระดับการ
ปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในด้านความรู้สึกเกี่ยวกับตนเองได้แก่ มีความเชื่อมั่นในตัวเอง  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาเป็นด้านมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้า
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กับผู้อ่ืน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านมีคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านการสร้างภาพพจน์ต่อสาธารณชนเพื่อเป็นที่ยอมรับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25   
อยู่ในระดับมากที่สุด  ด้านมีความทะเยอทะยานมุ่งมั่นให้ถึงจุดหมายอย่างรวดเร็ว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.24  อยู่ในระดับมากที่สุด  ด้านสามารถท างานตามหน้าที่เป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านนี้คือมีความอ่อนไหวต่อความคิดและการ
ประเมินจากผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนตัวชี้วัดด้านลบ คือ มีความ
อ่อนไหวต่อความคิดและการประเมินจากผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 อยู่ในระดับปานกลาง  

3. ผลการศึกษาลีลาในการปฏิบัติงานด้านกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานเป็นจุดแข็งของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ที่โดดเด่นมากในเร่ืองของการวางแผนการ
ท างาน และมีความเคารพต่อหน้าที่ โดดเด่นในเร่ืองการพัฒนาแนวทางการท างานของตนเอง  
เร่ืองการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการคิดหาวิธีการใหม่ๆ  ในการบรรลุ
จุดมุ่งหมายในการท างาน และยังให้ความส าคัญในระดับมาก เร่ืองการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
ความส าเร็จเพื่อสร้างความนับถือและคุณค่าของตน เร่ืองให้ความส าเร็จเป็นของกลุ่มมากกว่าตนเอง  
และเร่ืองให้ความสนใจกับงานประจ าและงานที่มีขั้นตอนชัดเจนมีกฎเกณฑ์ตายตัวเป็นระบบ  
จากการสัมภาษณ์ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีมีกลยุทธ์ในการท างาน บริหารงานที่มีการ
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าเสมอ เป็นผู้มีอุดมการณ์ในการท างาน ให้ทุกคนยึดระเบียบเป็นหลัก และ
ประชาชนต้องได้รับประโยชน์สูงสุด  มีการปฏิบัติงานแบบการบูรณาการ การปฏิบัติตามระเบียบ  
มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เน้นการมีส่วนร่วมขององค์กรภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน  
บริหารงานแบบตรงไปตรงมา  ยึดถือระเบียบในการปฏิบัติงานเป็นที่ตั้ง มีความจริงจัง เอาใจใส่ 
ละเอียดอ่อน ทุ่มเท และเสาะแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สามารถตัดสินใจ  
ต่อความท้าทายในรูปแบบต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ก าหนดนโยบายการบริหารราชการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน
ในท้องถิ่น โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและอยู่บนพื้นฐานความซื่อสัตย์ สุจริต มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้  รวมทั้งเป็นการส่งเสริมและพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ พัฒนาทักษะและพัฒนาศักยภาพ
ในด้านต่างๆ ให้สามารถปรับตัวและแข่งขันกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายได้  มีการ
วางแผนที่ดี มีความพร้อมทั้งคน อุปกรณ์ งบประมาณ และเคร่ืองจักรเคร่ืองกลต่างๆ ให้สามารถ
ท างานได้อย่างสะดวก สบาย และมีก าลังใจในการท างานจนบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยง่าย ท าให้
สอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่ มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์         
ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย  ค่าเฉลี่ยปัจจัยลีลาในการปฏิบัติงาน     
ด้านกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน มีค่าเท่ากับ 4.12  อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ระดับ
การปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในด้านกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานได้แก่การวางแผนการท างาน     
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.50 อยู่ในระดับมากที่สุดรองลงมาเป็นเร่ือง มีความเคารพต่อหน้าที่ มีค่าเฉลี่ย 
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เท่ากับ 4.26 อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านนี้คือให้ความส าเร็จเป็น   
ของกลุ่มมากกว่าตนเองมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.95  อยู่ในระดับมาก   

4. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านความสนใจต่องานที่รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยต่ า
กว่าด้านอ่ืนๆ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่าในด้านนี้ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีใน
ประเทศไทยมีจุดแข็งโดดเด่นในเร่ือง การมีบทบาทในการสร้างนโยบายและกิจกรรมใหม่ ที่มี
ประโยชน์ต่อองค์การและส่วนรวม  และการมองปัญหาและอุปสรรคในการท างานว่าเป็นเร่ืองปกติ 
และสามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิผล มีจุดแข็งในเร่ืองการจัดตั้งคณะกรรมการท างานเฉพาะกิจที่
ส าคัญ และมีการปรับตัวที่สอดคล้องกับงาน  แต่น่าจะมีปัญหาที่ต้องปรับปรุงในเร่ือง การให้
ความส าคัญกับเสรีภาพมากกว่าจะท าหน้าที่โดยเคร่งครัด  

จากการสัมภาษณ์ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย มีความ           
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน บริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่าเสมอ เป็นผู้มีอุดมการณ์ในการท างานให ้  
ทุกคนยึดระเบียบเป็นหลัก และประชาชนต้องได้รับประโยชน์สูงสุด   มีความสนใจต่องานที่
รับผิดชอบให้ความส าคัญกับงานทุกอย่าง ไม่ว่าเล็กหรือใหญ่ ในมุมมองที่เท่าเทียมกัน ท าให้คน
ใกล้ชิดมีก าลังใจในการร่วมงาน  เป็นนักวิชาการที่เรียนรู้ตลอดชีวิตแล้วน ามาใช้สร้างคุณประโยชน์
ให้เกิดกับบุคลากรในหน่วยงานและประชาชนอย่างเป็นธรรม สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี สร้างความ
มั่นใจและน่าเชื่อถือ  มีการวางนโยบายเป็นจุดเร่ิมต้นของการท างาน อันดับหนึ่งคือโครงการ
พระราชด าริ  การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามความจ าเป็นเร่งด่วน มีการสร้างแรงจูงใจ 
สร้างพลัง ท าให้มีการพัฒนาศักยภาพของทีมงานอย่างเป็นรูปธรรม เป็นคนทุ่มเทให้กับงานและ
ท างานหนักท าให้บรรลุสู่ความส าเร็จได้  เป็นผู้บริหารที่ให้การทุ่มเทกับงาน มีความละเอียด 
รอบคอบ ยึดระเบียบฯเพื่อความถูกต้อง ให้ความสนใจงานที่ตนเองวางเป้าหมายไว้เสมอและมี
มนุษยสัมพันธ์ ท าให้งานต่างๆ ที่รับผิดชอบประสบความส าเร็จ เป็นนักแก้ไขปัญหาที่ดี  มีวิธีการ
ตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาให้สามารถบรรลุถึงเป้าหมายได้ และประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด ท า
ให้สอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ   

ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสตรีในประเทศไทย โดยค่าเฉลี่ยปัจจัยความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านความสนใจ          
ต่องานที่รับผิดชอบ มีค่าเท่ากับ 3.65 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ระดับความ               
พึงพอใจในการปฏิบัติงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในด้านความสนใจต่องานที่รับผิดชอบได้แก่ มี
บทบาทในการสร้างนโยบายและกิจกรรมใหม่ ที่มีประโยชน์ต่อองค์การและส่วนรวม  มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.36 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาเป็นเร่ืองการมองปัญหา และอุปสรรคใน การท างานว่า
เป็นเร่ืองปกติและสามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.21 อยู่ในระดับมากที่สุด  

5. ปัจจัยความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านอนาคตในงานอาชีพ ในการปฏิบัติงาน 
เป็นจุดแข็งของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยที่โดดเด่นมากในเร่ือง   
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ความกระตือรือร้น เชื่อมั่นที่จะก้าวไปข้างหน้า ความรักในงานและอาชีพนี้  การพัฒนาตนเองเพื่อ
น าไปสู่ความส าเร็จตามต าแหน่งหน้าที ่ ความต้องการกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกคร้ัง  ความยินดีใน
การได้รับต าแหน่งหรือกิจกรรมพิเศษ  ความทะเยอทะยานในการท างาน และการให้ความส าคัญต่อ
งานในฐานะที่เป็นการตอบแทนต่อสังคม จากการสัมภาษณ์ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี 
เพราะเคยด ารงต าแหน่งนักการเมืองระดับชาติมาก่อนจึงท าให้มองการเมืองในภาพรวมออก เป็น
นักพัฒนาก็สามารถบริหารงานทางการเมืองได้  การศึกษาธรรมะและเจริญในประเทศไทย มีความ
พึงพอใจและมีความสุขกับการปฏิบัติงานในต าแหน่งนี้แล้ว  รอยตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท า
ให้ท่านมีความสุขและพึงพอใจกับความเป็นปัจจุบัน  รวมทั้งมีความสามารถที่จะบริหารงานที่ท าให้
ประสบความส าเร็จได้อย่างงดงาม  เป็นที่ยอมรับของทุกคน  ยังมีความต้องการท าหน้าที่ในการดูแล
และช่วยเหลือประชาชนต่อไปเร่ือยๆ ในต าแหน่งปัจจุบัน ซึ่งได้รับการยอมรับและสนับสนุนจาก
คนรอบข้างเสมอ ท าให้สอดคล้องกับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  ผลการศึกษาระดับปัจจัยที่
ส่งผลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย โดยค่าเฉลี่ยปัจจัย
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ด้านอนาคตในงานอาชีพ มีค่าเท่ากับ 4.14 อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีอยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ ยกเว้น เร่ืองแสวงหาความก้าวหน้าของตนเป็นหลักมากกว่าส่วนรวม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.74 อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ความกระตือรือร้นเชื่อมั่นที่จะ
ก้าวไปข้างหน้า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.39 รองลงมาเป็นเร่ืองรักในงานและอาชีพนี้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.29  การพัฒนาตนเองเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามต าแหน่งหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 ตามล าดับ   

ประเด็นท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยกับอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสตรีในประเทศไทย 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี
ในประเทศไทย พบว่า ภาพรวมของปัจจัยทั้ง 5 มีความสัมพันธ์กับอัตลักษณ์ของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยในทิศทางเดียวกัน ร้อยละ 73.8 ซึ่งถือว่ามีค่อนข้างสูงส าหรับ
การศึกษาความสัมพันธ์ทางด้านสังคมศาสตร์โดยทั่วๆ ไป และเมื่อพิจารณาทีละปัจจัยพบว่า ปัจจัย
ทั้ง 5 ปัจจัย มีความสัมพันธ์กับอัตลักษณ์ทั้ง 5 ปัจจัย ซึ่งปัจจัยที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดกับ 
อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย  ได้แก่ ปัจจัยด้านความ           
พึงพอใจในการปฏิบัติงานด้านอนาคตในงานอาชีพ มีความสัมพันธ์กัน ร้อยละ 77.1 รองลงมาเป็น
ปัจจัยด้านความสนใจต่องานที่ รับผิดชอบมีความสัมพันธ์กัน ร้อยละ 74.4 ส่วนปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์ต่ าที่สุด คือปัจจัยลีลาในการปฏิบัติงานด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์มี
ความสัมพันธ์กัน ร้อยละ 57.6  และเมื่อศึกษาลึกลงไปในความสัมพันธ์นั้น ในรูปแบบของปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยพบว่า ตัวแปรอิสระ
ทั้ง 5 ตัว ได้แก่  1) การตอบสนองต่อสถานการณ์ 2) ความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง 3) กลยุทธ์ในการ
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ปฏิบัติงาน 4) ความสนใจต่องานที่รับผิดชอบ  และ 5) อนาคตในงานอาชีพ มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ตัวแปรทั้ง 5 มีความสัมพันธ์กับอัตลักษณ์ของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ร้อยละ 89.0 และตัวแปรอิสระทั้ง 5 สามารถ
อธิบายการเปลี่ยนแปลงตัวแปร   อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศ
ไทยได้ร้อยละ  79.2 

ประเด็นท่ี 4 ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีใน
ประเทศไทย 

ตัวแปรอิสระทั้ง 5 มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ ถ้าตัวแปรทั้ง 5 มีค่าเพิ่มมากขึ้น อัตลักษณ์ก็จะมี
ค่าเฉลี่ยสูงขึ้น ในทางตรงกันข้ามถ้าตัวแปรทั้ง 5 มีค่าลดลง ค่าเฉลี่ยอัตลักษณ์ก็จะลดลงเช่นกัน 
การจะสร้างให้อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยให้โดนเด่นขึ้น 
จึงต้องเพิ่มปัจจัยที่เป็นสาเหตุ ได้แก่ การทุ่มเทในการท างานตามต าแหน่งหน้าที่  มีเหตุผล และ
กระบวนการในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็ว แม่นย า  สามารถบริหารจัดการความ
ขัดแย้งได้  สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้  ตลอดจนการลดปัจจัยที่เป็นสาเหตุด้านลบ ได้แก่  
การค านึงถึงผลได้ผลเสียของตนเองก่อนเสมอ  การตัดสินใจท าตามเมื่อถูกกดดัน  การตัดสินใจช้า 
การไม่ชอบความเปลี่ยนแปลง ในองค์ประกอบปัจจัยด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์ องค์ประกอบ
ด้านความรู้สึกเกี่ยวกับตนเองต้องเพิ่มปัจจัยที่เป็นสาเหตุ ได้แก่  มีความเชื่อมั่นในตัวเอง การปรับตัว
ให้เข้ากับผู้ อ่ืน ความทะเยอทะยานมุ่งมั่นให้ถึงจุดหมายอย่างรวดเร็ว  การสร้างภาพพจน์ต่อ
สาธารณชนเพื่อเป็นที่ยอมรับ สามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลง ความสามารถในการท างานตาม
หน้าที่ เป้าหมาย การมีคุณธรรม ลดความอ่อนไหวต่อความคิดและการประเมินจากผู้ อ่ืน   
องค์ประกอบด้านกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน ต้องเพิ่มความสามารถในการวางแผนการท างาน    การ
พัฒนาแนวทางการท างานของตนเอง  การบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  เพิ่มการ
คิดหาวิธีการใหม่ๆ ในการบรรลุจุดมุ่งหมายในการท างาน  การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุความส าเร็จเพื่อ
สร้างความนับถือและคุณค่าของตน   การให้ความส าเร็จเป็นของกลุ่มมากกว่าตนเอง  ให้ความสนใจกับ
งานประจ าและงานที่มีขั้นตอนชัดเจน มีกฎเกณฑ์ตายตัว เป็นระบบ  และมีความเคารพต่อหน้าที่   

องค์ประกอบด้านกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน ด้านความสนใจต่องานที่รับผิดชอบ นายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย  ต้องเพิ่มการมีบทบาทในการสร้างนโยบายและ
กิจกรรมใหม่ที่มีประโยชน์ต่อองค์การและส่วนรวม ต้องเพิ่มการมองปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างานว่าเป็นเร่ืองปกติและสามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิผล   เพิ่มความรู้ในการจัดตั้ง
คณะกรรมการท างานเฉพาะกิจ ที่ส าคัญรู้จักการปรับตัวให้สอดคล้องกับงาน  ปรับเปลี่ยนตนเองให้
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างแบบค่อยเป็นค่อยไปบนรากฐานที่คุ้นเคย ลดการให้ความส าคัญกับสถานภาพ
และอ านาจมากกว่าความรู้ความสามารถที่จะได้รับ ไม่เป็นผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้คล้อยตามง่ายต่อการ
โน้มน้าวชักชวน ไม่ให้ความส าคัญกับเสรีภาพมากกว่าจะท าหน้าที่โดยเคร่งครัด  องค์ประกอบด้าน 
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กลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน ด้านอนาคตในงานอาชีพ  ต้องพัฒนาเร่ืองการพัฒนาตนเองเพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จตามต าแหน่งหน้าที่ เพิ่มการยอมรับหรือความยินดีในการได้รับต าแหน่งหรือกิจกรรม
พิเศษ มีความกระตือรือร้นเชื่อมั่นที่จะก้าวไปข้างหน้า เพิ่มความรู้สึกให้มีความทะเยอทะยานในการ
ท างาน ให้ความส าคัญต่องานในฐานะที่เป็นการตอบแทนต่อสังคม รักในงานและอาชีพนี้ และ
ความต้องการกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกคร้ัง และลดการแสวงหาความก้าวหน้าของตนเป็นหลัก
มากกว่าส่วนรวม เมื่อตัวชี้วัดเหล่านี้เพิ่มขึ้นแล้วปัจจัยทั้ง 5 ปัจจัย ย่อมเพิ่มตามอัตลักษณ์ของนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ย่อมจะสูงขึ้นตาม ปัจจัยทั้ง 5 มีอิทธิพลทั้ง 5 ปัจจัย  
แต่ปัจจัยด้านความสนใจต่องานที่รับผิดชอบ มีค่าน้ าหนักมากที่สุด  รองลงมาเป็นปัจจัยด้านอนาคต
ในงานอาชีพ ส่วนตัวแปรที่มีน้ าหนักอิทธิพลน้อยที่สุด คือ ปัจจัยด้านความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง  

จึงอาจจะกล่าวได้ว่านายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ให้ความสนใจ
เกี่ยวกับความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง น้อยกว่าอนาคตในงานอาชีพ และความรู้สึกเกี่ยวกับตนเอง  
เมือ่ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยตรงค่อนข้างมีจ ากัด เมื่อพิจารณา
ความหมายแบบกว้างๆ ของอัตลักษณ์แล้วจึงใช้งานวิจัยที่ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าและ
บทบาทของสตรีในการบริหารงานมาเทียบเคียงพบว่า จากการศึกษาของ การุณันทน์  รัตนแสนวงษ์ 
(2555 )  ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บ ริหารสตรีมหาวิทยาลัยภาครัฐและภาค เอกชนในเขต
กรงุเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี พบว่ามี 5 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 2) ลักษณะของความเป็นผู้น าด้านภาวะผู้น าและการมอบอ านาจ 3) 
การมีส่วนร่วม 4) สถานภาพและบทบาทสตรี และ 5) ลักษณะของความเป็นผู้น าด้านความเป็นผู้น า
และวิสัยทัศน์ ดังนั้น การศึกษาอัตลักษณ์ของสตรีควรมี การศึกษาตัวแปรเร่ืองแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ความเป็นผู้น า สถานภาพ บทบาท วิสัยทัศน์ และความเป็นผู้น าด้วยจึงน่าจะมีความสมบูรณ์มากขึ้น  
 

5.3  ข้อเสนอแนะ    

ผลจากการศึกษาได้ข้อเสนอแนะดังนี้ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1.1 รัฐควรมีการวางแผนพัฒนาบทบาทของผู้บริหารองค์กรที่เป็นสตรีในประเทศไทย 
ในการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารสตรีในประเทศไทย ให้มีความโดดเด่นเทียบเท่าผู้บริหาร
บุรุษรัฐ เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารสตรีพัฒนาศักยภาพผู้น า และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในเชิง
บริหารได้อย่างมีประสิทธิผล 
 1.2 รัฐควรพิจารณาปรับปรุงนโยบายหรือกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องสัมพันธ์
กับปัจจัยต่างๆ เกี่ยวกับอัตลักษณ์ของผู้น าสตรี เพื่อเป็นการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้สตรีก้าวเข้า
มามีส่วนร่วมในการท างาน และการบริหารงานในระดับสูง รวมทั้งสร้างโอกาสทางการบริหารและ 
การพัฒนาการเรียนรู้ของสตรีมากขึ้นด้วย 
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 2. ข้อเสนอแนะเชิงการบริหาร 
 2.1 จากผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย อยู่ในระดับสูงซึ่งบ่งชี้ว่าสตรีมีความพร้อม ในด้านต่างๆ ในการเข้า
มาเป็นผู้บริหารระดับสูง จึงควรพัฒนา สนับสนุนเปิดโอกาสให้สตรีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร 
พัฒนา หรือมีบทบาททางการเมืองหรือในองค์กรต่างๆ มากขึ้น เพื่อยกระดับความรู้ความสามารถ
ของสตรีให้เป็นสากล 

2.2 จากการวิเคราะห์อัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศ
ไทย ซึ่งอยู่ในระดับมาก คือมีการท างานหนักและพึงพอใจในงานด้วย ซึ่งเป็นการพัฒนาและเตรียม
ความพร้อมของผู้ที่จะก้าวเข้ามาเป็นผู้บริหารสตรีระดับสูงจึงควรมีการพัฒนาความพร้อมทั้งในด้าน
ครอบครัว การศึกษา ความรู้ ประสบการณ์ ในด้านต่างๆ การมีความมุ่งมั่นในการก าหนดนโยบาย 
การบริหารและการพัฒนา มีความรัก มีความสุขกับงานในหน้าที่  มีการทุ่มเทเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมและพร้อมที่จะกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกคร้ัง ซึ่งควรมีการพัฒนาจุดแข็งเหล่านี้ เพื่อ
ยกระดับศักยภาพของผู้บริหารสตรีให้มีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
  2.3 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยกับอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ทั้งในด้านภูมิหลัง ลีลาในการปฏิบัติงานและความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานนั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ คือนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีมีจุดแข็ง
ที่โดดเด่นในเร่ืองการทุ่มเทในการท างานตามต าแหน่งหน้าที่ เร่ืองที่สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ 
และมีจุดแข็งในเร่ืองการเป็นผู้มีเหตุผล และกระบวนการในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ได้อย่าง
รวดเร็ว แม่นย า และสามารถบริหารจัดการความขัดแย้งได้ดี การพัฒนาหรือส่งเสริมศักยภาพของ
ผู้บริหารสตรีควรเพิ่มเติมในเร่ืองการยอมรับการเปลี่ยนแปลง และการเป็นตัวของตัวเองให้มากขึ้น  
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความพร้อมในทุกด้านในการท างานให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.4 จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่ออัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สตรีในประเทศไทยในปัจจัยด้านต่างๆ แล้ว ยังมีข้อค้นพบอีกคือนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สตรีเป็นผู้ที่ชอบศึกษาธรรมะแล้วน ามาปฏิบัติต่อตนเองและการบริหารงานในการจัดการข้อขัดแย้ง
หรือปัญหาใดๆ ได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง มีทักษะในการสื่อสารที่ดี สามารถควบคุมอารมณ์ได้และ
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  และการเป็นผู้บริหารสตรีไม่ใช่ปัญหาอุปสรรคต่อการบริหารงานแต่อย่างใด 
เพราะสตรีที่จะก้าวมาสู่ความเป็นนักบริหารแล้วย่อมจะต้องมีความพร้อมในทุกๆ ด้านบวกกับความ
อ่อนน้อม ความละเอียดรอบคอบของสตรีเอง ดังนั้นควรพัฒนาบุคลากรหรือผู้บริหารระดับสูงโดย
การน าหลักธรรมะเข้ามาเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา ปลูกจิตส านึกให้เป็นผู้บริหารที่มีคุณธรรม
จริยธรรมในการท างานให้บรรลุเป้าหมายด้วย 
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3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 3.1 จากการสัมภาษณ์ ส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้น าสตรีมักจะมีความพร้อมในเร่ืองของ

ครอบครัวและความรู้ความสามารถส่วนตัว  เป็นผู้มีความมั่นใจในตนเองสูง ท าให้สามารถตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ด้วยความสามารถ จิตใจที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม และมีแรงจูงใจของ
ความดีงามจากการศึกษาธรรมะแล้วน ามาปฏิบัติต่อตนเองและการบริหารงานในการจัดการข้อ
ขัดแย้งหรือปัญหาใดๆได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง มีทักษะในการสื่อสารที่ดี สามารถควบคุมอารมณ์
ได้และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความละเอียดรอบคอบ สร้างผลงานให้เป็นที่ประจักษ์ทัดเทียมกับบุรุษ
ได้  ฉะนั้นจึงควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยต่างๆ เหล่านี้ระหว่างผู้บริหารที่เป็นสตรีกับบุรุษเพื่อ
เป็นการพัฒนาปัจจัยในการน าไปสู่การพัฒนาอัตลักษณ์ของผู้บริหารต่อไป 

3.2 จากการสัมภาษณ์ พบว่า นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี ส่วนใหญ่จะให้
ความสนใจในการบริหารงานทุกๆ ส่วน และให้ความส าคัญต่อบุคลากรที่ปฏิบัติงานอย่าง
ละเอียดอ่อนและรอบคอบ ผู้ที่ปฏิบัติงานทุกคนต้องได้รับความพอใจ มีความมั่นคงและได้รับการ
ตัดสินใจที่เด็ดขาด ถูกต้อง ท าให้งานลุล่วงด้วยดี เป็นที่ยอมรับ นับถือและเป็นที่รักของทุกคน 
รวมทั้งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี ส่วนใหญ่ยังคงพอใจกับการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง
นี้ หากมีการเปลี่ยนแปลงก็คงมิใช่เป็นความต้องการของตนเอง แต่อาจมีปัจจัยหรือสภาพแวดล้อม
อ่ืนใดเป็นแรงผลักดัน ฉะนั้นจึงควรมีการศึกษาปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ ที่เป็นแรงผลักดันต่อ
การตัดสินใจของผู้บริหารสตรีที่ส่งผลต่ออัตลักษณ์ของผู้บริหารสตรีในระดับอื่นๆ ต่อไป 

3.3 จากการสัมภาษณ์ พบว่า นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรี ส่วนใหญ่คิดว่า
ตนเองต้องมีความรู้ ความสามารถ และมีความพร้อมทั้งตนเอง ครอบครัว เพื่อเข้ารับต าแหน่งที่
จะต้องมีการทุ่มเท มุ่งมั่น เสียสละ มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม คิดเร็ว ตัดสินใจเร็ว มีความมั่นใจใน
ตัวเองสูง มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความเข้มแข็งของจิตใจ ความมีมิตรไมตรี รู้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ปัจจุบัน ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการบริหารได้สูง ซึ่งควรมีการ
ศึกษาวิจัยปัจจัยเหล่านี้เพิ่มเติมด้วยเพื่อให้ได้ข้อค้นพบในบริบทอ่ืนต่อการพัฒนาอัตลักษณ์ของ
ผู้บริหารสตรี 

3.4 ควรมีการวิจัยอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทยที่
น าปัจจัยลักษณะทางประชากรมาร่วมด้วย                                                              

3.5 ควรมีการวิจัยอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย ที่
ใช้กลุ่มตัวอย่างทั้งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีและผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย เช่น ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชนที่อยู่ในการดูแล และผู้ใต้บังคับบัญชา 
  3.6 ควรมีการวิจัยอัตลักษณ์ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสตรีในประเทศไทย
ในบริบทอื่นๆ เช่นศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานของนายกองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสตรีในประเทศไทย เป็นต้น 


