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ท่ี วบจ. 0116/พิเศษ 
 

                               17 สิงหาคม 2556 
 

 
เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั  
เรียน ท่านผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 
 
 ดว้ย นายชยันรินท ์ธีรไชยพฒัน์ นักศึกษาปริญญาเอก ตามหลกัสูตร การจดัการดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
การจดัการธุรกิจ มหาวิทยาลยัศรีปทุม ก าลงัศึกษาคน้ควา้วิทยานิพนธ์เร่ือง “การศึกษา ตวัแบบความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุของพละ 5 ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคห
วตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการเชิงกลยทุธ์ในผูจ้ดัการธุรกิจไทย” ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวิชา 
MM 800 วิทยานิพนธ์ โดยมี ดร.ณฐัสพนัธุ์ เผา่พนัธ์ เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั และดร.อมร ถุงสุวรรณ 
เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ในการน้ี วิทยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ ใคร่ขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านในการให้ขอ้มูลหลกั ทั้งน้ี เพ่ือให้การจดัท าวิทยานิพนธ์ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และบรรลุวตัถุประสงค ์

 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  วิทยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดรั้บความ

อนุเคราะห์จากท่าน  ในการให้ข้อมลูหลกั และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วิชิต  อู่อน้) 

คณบดีวิทยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ 
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แบบสอบถามความเห็น 

เร่ือง 
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของพละ ๕ ในผู้ปฏบิัตกิรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทกบัพฤตกิรรมด้านคุณธรรมใน

มติขิองสังคหวตัถุ ๔ และความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกจิธนาคารพานิชย์ไทย 

ค าช้ีแจง:  

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของวิชา MM800 ซ่ึงเป็นงานวิจยัภาคบงัคบัเพื่อจดัท าเป็น
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดบั ปริญญาเอก ตามหลกัสูตร การจดัการดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา การ
จดัการธุรกิจ วทิยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาความสัมพนัธ์ในคุณสมบตัิดา้น “ความเก่ง”  และ “ความดี” ที่มีในผูน้ าการ
จดัการเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงปฏิบตัิพระกรรมฐานตามหลกัธรรมในพุทธศาสนาเถรวาท  โดยน าขอ้มูลที่
ได้รับจากแบบสอบถามไปประมวลผล วิเคราะห์ และสรุปผล โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างองค์
ความรู้ใหม่ไปประยกุตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริม และพฒันาดา้นความเก่ง  และความดีใหเ้กิดมี
ขึ้นในปัจเจกบุคคล จากการน าแนวทางการปฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทกบัทฤษฎี
ด้านการจัดการแบบตะวนัตก เพื่อ เป็นองค์ความรู้ใหม่ในด้านของบริหารจัดการองค์กร และ
ยกระดับศักยภาพของบุคคลากรในระดับบริหาร ให้มี คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้ งด้าน
ความสามารถ และคุณธรรม ซ่ึงเป็นปัจจยัที่เอ้ืออ านวยต่อการพฒันา และความส าเร็จขององคก์าร
ต่อไป 

แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น4ส่วนประกอบดว้ย ส่วนที่ 1 สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ส่วนที่ 3 พฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสงัคหวตัถุ 4 และ ส่วนที่ 4 ความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการเชิงกลยทุธ์ในผูจ้ดัการ
ธุรกิจ 

อน่ึงขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามน้ีผูว้จิยัมีวตัถุประสงคน์ าไปใชเ้พือ่การศึกษาเท่านั้นซ่ึงจะ
ไม่กระทบหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูใ้หข้อ้มูล อยา่งใดผูว้ิจยัจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านได้
โปรดตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริงเพือ่ใหไ้ดข้อ้มูลที่มีความสมบูรณ์ที่สุด 

ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งสูง 

นาย ชยันรินท ์ธีรไชยพฒัน์ (ผูว้ิจยั) 
การจดัการดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการธุรกิจ  
วิทยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
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ส่วนที ่1กรุณาอ่านขอ้ความพร้อมท าเคร่ืองหมาย √ ลงใน   ท่ีมีขอ้ความตรงกบัตวัท่านเพียงขอ้เดียว 

1. เพศ 
  ชาย      หญิง 

2. อาย ุ
 25 ปี - 35 ปี    36 ปี– 45 ปี    
 46 ปี–55 ปี   56 ปี ข้ึนไป 

3. สถานภาพสมรส 
 โสด     สมรส     
 หยา่ร้าง/ม่าย   ไม่ไดห้ยา่ร้างแต่แยกกนัอยู่  
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ............................. 

4. ระดบัการศึกษาขั้นสูงสุดของท่าน 
 ต ่ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท   ปริญญาเอก    
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ ............................ 

5. ต าแหน่งงานปัจจุบนั 
 เจา้หนา้ท่ีบริหารระดบัตน้  เจา้หนา้ท่ีบริหารระดบักลาง 
 เจา้หนา้ท่ีบริหารระดบัสูง  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ............................ 

6. ท่านปฏิบติัพระกรรมฐานมานานก่ีปี 
 ต ่ากว่า 1 ปี   1-5 ปี    
 5-10 ปี    มากกว่า 10ปี 

ส่วนที ่2 กรุณาอ่านขอ้ความและท าเคร่ืองหมาย         ลอ้มรอบหมายเลข 1 เพ่ือ แสดงถึงความเห็นว่าขอ้ความท่ีอ่าน
ตรงกบัความเห็นของท่านหรือตวัท่านนอ้ยท่ีสุดโดย หมายเลข 5 แสดงถึงความเห็นว่าขอ้ความท่ีอ่านตรง
กบัความเห็นของท่าน หรือตวัท่านมากท่ีสุดตามล าดบั เพียงข้อเดียว 

ข้อความ ระดับความเห็น 
7. ฉนัชอบเสวนา คบหาสมาคมกบับณัฑิต ผูท้รงคุณความรู้  ผูป้ระพฤติดี ปฎิบติัชอบ  เพ่ือร่วม

คิด ร่วมกิจกรรมเน่ืองจากเป็นแหล่งท่ีฉนัสามารถเรียนรู้เพ่ิมเติมไดท้ั้งทางโลก และทางธรรม 
1 2 3 4 5 

8. ฉันรับฟังค าสอน ค าบรรยาย ค าแนะน าสั่งสอน และแสวงหาความรู้ ทั้งจากตวับุคคล จาก
หนงัสือ หรือแหล่งความรู้อ่ืนๆ ท่ีอยา่งตั้งใจดว้ยความเคารพและเอาใจใส่ 

1 2 3 4 5 

9. ฉนัน าเอาองคค์วามรู้ ขอ้มูล สาระประโยชน์ ส่ิงท่ีไดรั้บการสั่งสอน เล่าเรียน และการรับฟัง
มาพิจารณาไตร่ตรองแยกแยะตามหลกักฎเกณฑ ์อยา่งถ่ีถว้นเป็นดว้ยเหตุผล อยา่งชัดเจนก่อน
น าไปลงมือปฏิบติั 

1 2 3 4 5 
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ส่วนที ่2 (ต่อ) 

ข้อความ ระดับความเห็น 
10. ฉันยึดหลัก และแนวทางการปฏิบัติตนอย่างท่ีถูกท่ีควรทั้ งในทางโลก และทางธรรม 

สอดคล้องตามวตัถุประสงค์ของธรรมในเหล่านั้ นๆ จนเข้าใจส่ิงต่างๆ ดีข้ึน จนสามารถ
ด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งถูกตอ้งตรงตามหลกัธรรมและไดป้ระโยชน์ในโดยการลด ละ เลิกในกิเลส
ตณัหาไดต้ามก าลงัความสามารถของฉนั 

1 2 3 4 5 

11. ฉันเพียร ตั้งจิตมัน่เพ่ือระมดัระวงั ป้องกนั และยบัย ั้งจิตใจของฉันไม่ให้กระท าหรือเขา้ไป
เก่ียวขอ้งในส่ิงท่ีเป็นบาป เป็นความชัว่ และเป็นอกุศลธรรมต่างๆ  ทั้งทางโลก และทางธรรม 
เช่น การปฏิบติัผดิศีลธรรม จริยธรรม และอบายมุขต่าง ๆ ท่ียงัไม่เกิดไม่ให้เกิดข้ึนกบัฉนั 

1 2 3 4 5 

12. ฉนัเพียรพยายามประพฤติปฎิบตัตนเพ่ือลด ละ เลิก ก าจดัส่ิงท่ีเป็นบาป เป็นความชัว่ และเป็น
อกุศลธรรมต่างๆ ท่ีเป็นการกระท าท่ีไม่ดีทั้งหลายทั้งทางโลก และทางธรรมของฉันให้หมด
ไป เช่น การปฏิบติัตนผดิศีลธรรม จริยธรรม และอบายมุขต่างๆ 

1 2 3 4 5 

13. ฉนัเพียรพยายามประคองจิตตั้งจิตมัน่ในการฝึกฝน และพฒันาตวัเองเพ่ือสร้างกุศลธรรม ส่ิงท่ี
เป็นความดี ส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และสังคมทั้ งในปัจจุบัน อนาคต และ
ประโยชน์สูงสุดในชีวิต ให้เกิดข้ึนในตวัฉนั 

1 2 3 4 5 

14. ฉันเพียรพยายาม ตั้ งจิตมัน่เพ่ือรักษากุศลธรรมความดีในตวัฉันให้ด ารงตั้งมัน่และให้เจริญ
ย ัง่ยืนยิ่งข้ึนไปเพ่ือการรักษาคุณความดีไว้และคงกระท าคุณความดีเหล่านั้ นต่อไปให้
เจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึนไปไม่ส้ินสุด เช่น การพฒันาตนเองให้เจริญกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงานอนั
ชอบธรรม และในดา้นคุณความดีในทางธรรม 

1 2 3 4 5 

15. ฉนัส ารวมจิตรู้ และเฝ้าสังเกตอยูใ่นอาการของกายของฉนัเพ่ือใชเ้ป็นอุปกรณ์ในการฝึกสติอยู่
เสมอดว้ยการเฝ้าสังเกตอาการหายใจเขา้-ออก การเดิน ยืน นั่ง นอน และอาการเคล่ือนไหว
ปลีกยอ่ยต่างๆ เพ่ือระลึกรู้ว่าร่างกายน้ีเป็นเพียงร่างกาย ไม่ใช่สัตว ์ไม่ใช่บุคคล ไม่ใช่ตวัตน
เรา และไม่ใช่เขาไม่ควรยดึถือ มีการเกิด ตั้งอยู ่และดบัไปเป็นธรรมดา 

1 2 3 4 5 

16. ฉนัส ารวมจิตรู้ และเฝ้าสังเกตอยูใ่นอาการของเวทนาหรือการรับรู้ทางกาย และทางใจ เพ่ือใช้
เป็นอุปกรณ์ในการฝึกสติอยูเ่สมอ เช่น การรับรู้ว่า วนัน้ีฉนัเป็นทุกขก์ว่าเม่ือวานแค่ไหน หรือ
เฉยๆ หรือเฉยแบบเอียงไปขา้งพร้อมจะสุขเพราะสมหวงั หรือทุกข์เพราะมีเร่ืองให้คิดมาก 
หรือการส ารวมจิตรู้ และสังเกตดูความเจ็บปวดท่ีเกิดข้ึนจากการท างานหรือเรียกว่าปัญหาและ
อุปสรรคในการท างาน 

1 2 3 4 5 

17. ฉนัส ารวมจิตรู้ และสังเกตอยูใ่นอาการของจิตเพ่ือใชเ้ป็นอุปกรณ์ในการฝึกสติอยู่เสมอ โดย
การน าจิตมาก าหนดระลึกรู้และตามดูความคิดในแต่ละขณะว่ามีความรัก โลภ โกรธ หลง 
ความเหม่อ ว่า มีลกัษณะเป็นนามธรรมเป็นความเกิดดบัของจิตท่ีลว้นไม่เท่ียง เป็นทุกข์ และ
เป็นอนตัตา 

1 2 3 4 5 
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ส่วนที ่2 (ต่อ) 

ข้อความ ระดับความเห็น 
18. ฉันส ารวมจิตรู้ และสังเกตอยู่ในอาการของธรรมต่างๆ เพ่ือใชเ้ป็นอุปกรณ์ในการฝึกสติอยู่

เสมอ เช่นการเฝ้าสังเกตรู้ และรู้เท่าทนัสภาวธรรมในขณะนั้ นๆ ว่า ถูก ความยินดี พอใจ 
เพลิดเพลินในกามคุณอารมณ์ ในรูป เสียง กล่ิน รส สัมผสัทางกาย, ความโกรธ ความไม่พอใจ 
ขดัเคืองใจ,  ความย่อทอ้เบ่ือหน่ายไม่มีก าลงัท่ีจะท าความเพียร , ความฟุ้งซ่านร าคาญใจ และ 
ความลงัเลสงสัย ไม่แน่ใจ เขา้ครอบง า ซ่ึงเป็นความไม่เท่ียง ความไม่ทน ความไม่ใช่ตวัตน 

1 2 3 4 5 

19. ขณะท่ีฉนัปฎิบติัสมาธิฉนัมีสติก าหนดรู้ลมหายใจเขา้ออก ว่าหายใจเขา้หรือออกถา้ภาวนาก็รู้ว่า
ภาวนาอยู ่ไม่ขาดสายถา้เพ่งกสิณก็จบัภาพกสิณอยูต่ลอดเวลา โดยใคร่ครวญรู้เสมอว่าหายใจเขา้
หรือหายใจออก หายใจยาวหรือสั้ นหายใจเบาหรือแรง หากภาวนาก็รู้เสมอว่าภาวนาถูกตอ้ง
ครบถว้นหรือไม่และถา้เป็นเพ่งภาพกสิณก็ก  าหนดหมายรู้ว่าเป็นภาพกสิณอะไรมีสีสันวรรณะ
เป็นอย่างไร เคล่ือนหรือคงสภาพสีมีการเปล่ียนแปลงไปหรือคงเดิม ภาพท่ีเห็นเป็นภาพกท่ี
ตอ้งการหรือภาพหลอนสอดแทรกเขา้มา เป็นภาพเล็กหรือใหญ่ สูงหรือต ่า มีความชุ่มช่ืนเบิก
บานใจรู้สึกเยอืกเยน็ซ่ึงเป็นความสุขทางกายอยา่งท่ีไม่เคยมีมาก่อนและฉันสามารถตั้งมัน่อยู่ใน
อารมณ์น้ีไดอ้ยา่งไม่คลาดเคล่ือนแมว้่าหูจะยงัไดย้นิเสียงจากภายนอกแต่อารมณ์ภาวนาและการ
รักษาอารมณ์ของฉันไม่คลาดเคล่ือนไม่ร าคาญในเสียงท่ีได้ยินจิตท างานเป็นปกติ สามารถ
ปฎิบติัสมาธิไดต้ามเวลาท่ีตอ้งการโดยเม่ือถึงเวลาท่ีตั้งใจไวจิ้ตจะมีความรู้สึกข้ึนเองตามปกติเอง
โดยไม่ตอ้งตั้งนาฬิกาปลุกหรือมีคนเรียก 

1 2 3 4 5 

20. ขณะท่ีฉนัปฎิบติัสมาธิ ฉันมีสติก าหนดรู้ว่าฉันมีอารมณ์สงดัจิตปล่อยการรับรู้ และอาการของ
การภาวนา การภาวนาของฉนัสักแต่ว่าภาวนาไปอย่างนั้น จิต มีแต่ความชุ่มช่ืนเบิกบานใจ เกิด
ความรู้สึกเยอืกเยน็เป็นความสุขอยา่งยิง่ และมีอารมณ์คงท่ีไม่สนใจกบัอารมณ์ภายนอก สามารถ
รักษาอารมณ์ภาวนา และอาการเอิบอ่ิมสุขสันตอ์ยูต่ลอดเวลา รู้สึกลมหายใจอ่อนลงหายใจเบาลง 
อารมณ์จิตโปร่งแจ่มใส หลบัตาแลว้ แต่คลา้ยกบัมีใครเอาดวงไฟมาวางไวใ้กล ้ๆ จิตของฉนัรู้สึก
เหมือนหยดุภาวนา อารมณ์น่ิงด่ิงสบายกว่าช่วงขณะท่ีภาวนามาก รู้สึกลมหายใจอ่อนลงหูไดย้ิน
เสียงภายนอกแต่เบาลงกว่าเดิม จิตไม่สนใจกบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนรอบขา้ง มีอารมณ์เงียบสงดัด่ิงอยู่กบั
สมาธิ 

1 2 3 4 5 

21. ขณะท่ีฉนัปฎิบติัสมาธิ ฉนัมีสติก าหนดรู้ว่าฉนัไม่มีการภาวนาไม่มีความสนใจในเสียง และเสียง
เกือบไม่มีความหมายกบัฉนัเลยเพราะจิตของฉนัเหมือนกบัไม่รับรู้เสียง มีความรู้สึกว่าลมหายใจ
ค่อยๆ นอ้ยอ่อนลงทุกขณะ ไม่รู้สึกชุ่มช่ืนเบิกบานใจ เยอืกเยน็เป็นความสุขเอิบอ่ิมใจ และจิตไม่
สนใจกบัส่ิงท่ีเกิดข้ึนรอบขา้ง มีอารมณ์เงียบสงดัด่ิงอยูก่บัสมาธิ 

1 2 3 4 5 

22. ขณะท่ีฉันปฎิบติัสมาธิ ฉันมีสติก าหนดรู้ว่าจิตฉันไม่สนใจกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนรอบขา้ง มีแต่ความ
สงดัเงียบจากอารมณ์ท่ีเกิดข้ึนจากภายนอกจริงๆ ไม่รับรู้อะไรทั้งส้ิน ไม่ไดย้ินเสียง ไม่รู้สึกถึง
สุขทุกขท์างกายทั้งหมด มีอารมณ์สงดัเงียบแมย้งุจะกิน ร้ินจะกดั อนัตรายใดๆ จิตมีอารมณ์เงียบ
สงดัตั้งอยูก่บัสมาธิ 

1 2 3 4 5 
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ส่วนที ่2 (ต่อ) 

ข้อความ ระดับความเห็น 
23. ฉนัพบว่าความทุกขข์องมนุษย ์และสัตวโ์ลก เป็นเร่ืองธรรมดาท่ีเกิดข้ึนไดก้บัทุกผูทุ้กนาม เป็น

สภาพท่ีทนอยูไ่ดย้ากอยูไ่ม่ได ้ถูกบีบคั้นไม่สบายโดยความทุกข์เป็นความอยากมีอยากได ้อยาก
เป็นไม่อยากเป็นโน่นเป็นน่ี ความไม่พอใจในส่ิงท่ีตวัเองเป็นอยู่เป็นความตอ้งการสนองตอบ
สัมผสัทางดา้น รูป รส กล่ิน เสียง และสัมผสั ของฉนั 

1 2 3 4 5 

24. ฉนัพบว่า ความอยากมีอยากได ้อยากเป็นไม่อยากเป็นโน่นเป็นน่ี ความไม่พอใจในส่ิงท่ีตวัเอง
เป็นอยู ่เป็นความตอ้งการสนองตอบสัมผสัทางดา้น รูป รส กล่ิน เสียง และสัมผสั ของฉันเป็น
ตน้ตอของความทุกขข์องมนุษย ์และสัตวโ์ลกทุกผูทุ้กนามรวมทั้งตวัฉนัเอง 

1 2 3 4 5 

25. ฉนัพบว่า ความทุกขเ์ป็นจริงของสัตวโ์ลกท่ีตอ้งพบทุกผูทุ้กนามรวมทั้งตวัฉนัเอง แต่ในทางโลก 
และทางธรรมฉันพบว่าก็มีหนทางท่ีฉันสามารถปฏิบติัเพ่ือให้ความทุกข์ความไม่สบายกายไม่
สบายใจจากการเกิด ความแก่ ความเจ็บ ความตาย ความทอ้แท ้ส้ินหวงั ความคบัแคน้ใจ การ
ตรอมใจ ผดิหวงั การพบกบัส่ิงท่ีไม่รัก การพลดัพรากจากส่ิงท่ีรัก ความหม่นหมอง หรือความ
โศกเศร้าเม่ือปรารถนาแลว้ไม่สมหวงั สามารถทุเลาเบาบางลง และดบัไปไดใ้นท่ีสุด 

1 2 3 4 5 

26. ฉนัเช่ือมัน่ และศรัทธาต่อหลกัธรรม ว่ากรรมดีกรรมชัว่มีจริง สังขารเป็นส่ิงไม่เท่ียง ไม่ละโมบ
คิดอยากไดข้องผูอ่ื้น ประพฤติ ปฏิบติัตนอยูใ่นหลกัศีลธรรม ประกอบสัมมาอาชีพหากินในทาง
ท่ีถูก ไม่เบียดเบียนหรือท าความเดือดร้อนให้กบัสัตวห์รือผูอ่ื้น ด ารงค์ตนอยู่ในหลกัคุณธรรม 
จริยธรรม และวิชาชีพ ดว้ยการคิดดี พูดดี และท าดีทั้งต่อตนเอง และผูอ่ื้นหมัน่ท  านุบ ารุงกระท า
ตนในส่ิงท่ีถูกตอ้ง พยายามละกิเลสดว้ยการพยายามส ารวม กาย วาจา ใจตามหลกัธรรมโดยมีสติ
ตั้งมัน่เป็นสมาธิ ไม่ฟุ้งซ่าน 

1 2 3 4 5 
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ส่วนที ่3 กรุณาอ่านขอ้ความและท าเคร่ืองหมาย         ลอ้มรอบหมายเลข 1 เพ่ือ แสดงถึงความเห็นว่าขอ้ความท่ี
อ่านตรงกบัความเห็นของท่านหรือตวัท่านนอ้ยท่ีสุด โดย หมายเลข  5 แสดงถึงความเห็นว่าขอ้ความท่ีอ่านตรงกบั
ความเห็นของท่าน หรือตวัท่านมากท่ีสุดตามล าดบั เพียงข้อเดียว 

ข้อความ ระดับความเห็น 
27. ฉนัเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่บุคคลรอบขา้งดว้ยการให้แบ่งปันขา้วของ อาหาร เงินทอง แก่เพ่ือนร่วมงาน 

ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้ง ดว้ยจิตท่ีเล่ือมใสต่อการให้ทานเพ่ือหวงัให้ผูรั้บเป็นสุข และ
เป็นการสร้างกุศล และฉนัก็ปลาบปล้ืมใจกบัการให้ของฉัน จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

28. ฉันรู้สึกยินดีในการให้อภยัในความผิดพลาดทั้งจากความคิด ค าพูด หรือการกระท าของเพ่ือน
ร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้ง และไม่ผกูพยาบาทจองเวรแมก้บัผูท่ี้คิดร้ายกบัฉัน จน
เป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

29. ฉนัรู้สึกยนิดีในการให้ค าแนะน า ถ่ายทอดความรู้ทางดา้นวิชาการ และเทคนิคในการท างานเท่าท่ี
ฉันสามารถจะให้ไดแ้ก่เพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้ง เพ่ือให้เขาเหล่านั้นมี
ความรู้เพ่ิมพูนข้ึน จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้ง โดยมิได้
หวงัส่ิงตอบแทนเสมอ 

1 2 3 4 5 

30. ฉันรู้สึกยินดีในการให้ค าแนะน า ถ่ายทอดความรู้ในการใช้ชีวิตตามแนวทางศาสนาเท่าท่ีฉัน
สามารถจะให้ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบับญัชา, ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา, เพ่ือนร่วมงาน และบุคคลรอบขา้ง เพ่ือให้
เขาเหล่านั้นเป็นคนดีของสังคมดว้ยการเป็นคนท่ี คิดดี พูดดี และท าดี จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน
ร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

31. ฉันมกักล่าววาจาท่ีเป็นสัจ และเป็นความจริง ดว้ยความรัก ความปรารถนาดีต่อคู่สนทนา และ
บุคคลทัว่ไปเสมอ ไม่ว่าในภาวะปรกติ หรือแมแ้ต่การให้ค  าแนะน าตกัเตือนผูอ่ื้นจนเป็นท่ียอมรับ
ของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

32. ฉันมกักล่าววาจาด้วยค าพูดท่ีสุภาพอ่อนโยน ไพเราะ ซ่ึงเป่ียมด้วยความรัก ปรารถนาดีต่อคู่
สนทนา และบุคคลทัว่ไปเสมอ ไม่ว่าจะเป็นภาวะปรกติ หรือแมเ้ป็นการให้ค  าแนะน าตกัเตือน
ผูอ่ื้นจนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

33. ฉนัมกักล่าววาจาดว้ยความหวงัดี และเป็นประโยชน์ ดว้ยความรัก  และปรารถนาดีต่อคู่สนทนา 
และบุคคลทัว่ไปเสมอ ไม่ว่าจะเป็นภาวะปรกติ หรือแมเ้ป็นการให้ค  าแนะน าตกัเตือนผูอ่ื้นจนเป็น
ท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

34. ฉนัมกัล่าววาจาดว้ยจิตเมตตา ดว้ยความรัก ปรารถนาดีต่อคู่สนฉนัทนา และบุคคลทัว่ไปเสมอ ไม่
ว่าจะเป็นภาวะปรกติ หรือแม้เป็นการให้ค าแนะน าตักเตือนผูอ่ื้นจนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน
ร่วมงานเสมอ 

1 2 3 4 5 

35. ฉันยินดีในการท าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้นอย่างสุดก าลงั ความสามารถเพ่ือประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

36. ฉันยินดีในการกระท าตนด้วยการบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นด้วยก าลังกายอย่างสุดก าลัง
ความสามารถเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และ
บุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 
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ส่วนที ่3 (ต่อ) 

ข้อความ ระดับความเห็น 
37. ฉันยินดีในบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นด้วยก าลังปัญญาอย่างสุดก าลังความสามารถเพ่ือ

ประโยชน์ต่อส่วนรวม จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้ง
เสมอ 

1 2 3 4 5 

38. ฉนัยนิดีในการบ าเพญ็ประโยชน์เพ่ือช่วยแกไ้ขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรมให้แก่ผูอ่ื้นอย่าง
สุดก าลังความสามารถเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

39. ฉันยินดีในการบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นด้วยก าลังทรัพยอ์ย่างสุดก าลังความสามารถเพ่ือ
ประโยชน์ต่อส่วนรวม จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้ง
เสมอ 

1 2 3 4 5 

40. ฉนัมกัแสดงความสุภาพอ่อนโยน นอบนอ้ม ถ่อมตน ไม่ถือตวั ไม่หยิ่งทะนงตน ไม่กระดา้งอวด
เก่ง จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

41. ฉันมกัส ารวจตนเองให้วางตนไวใ้นฐานะท่ีเหมาะสมกบัฐานะ ดูสง่างาม ไดรั้บการยอมรับ น่า
เคารพนบัถือ และรักใคร่ จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงานผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้ง
เสมอ 

1 2 3 4 5 

42. ฉนัประพฤติตนเป็นผูท่ี้มีความสม ่าเสมอดว้ยการแสดงออกกบับุคคลรอบขา้งอย่างสม ่าเสมอเท่า
เทียมกนั และเสมอภาคไม่ว่าผูน้ั้นจะเป็นผูท่ี้ต  ่าตอ้ยกว่าทั้งดา้นคุณวุฒิ วยัวุฒิ ฐานะทางสังคม โดย
ยึดถือว่าทุกคนมีศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์เท่าเทียมกัน จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 
ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

43. ฉนัร่วมทุกขร่์วมสุขกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา โดยแสดงความยินดีเม่ือ
เขาไดสุ้ข โดยไม่มีความไม่ริษยา และพร้อมแสดงความกรุณาดว้ยการช่วยเหลือให้พน้ทุกข์เม่ือ
เขาไดรั้บความทุกข ์ หรือร่วมยนิดีเม่ือเขาประสบความส าเร็จ และไม่ทอดท้ิงในยามวิบติั พร้อม
เป็นมิตรในยามทุกขจ์นเป็นท่ียอมรับของเพ่ือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 

44. ฉนัให้ความส าคญักบัการวางตวัถูกกาละเทศะ หรือในฐานะท่ีเหมาะสม ไม่บุ่มบ่ามรู้จกัท่ีต ่าท่ีสูง 
มีความอ่อนนอ้มถ่อมตน หรือมีความประพฤติแต่พอดี ไม่มาก ไม่นอ้ย ไม่ขาด ไม่เกิน ใชปั้ญญา 
และวิจารณญาณ ตระหนักรู้ว่าอยู่ในสภาพเหตุการณ์อย่างไร หรือเปล่ียนไปแลว้อย่างไร ควร
ปรับตนอย่างไรจึงจะสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์นั้ นๆ จนเป็นท่ียอมรับของเพ่ือน
ร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา และบุคคลรอบขา้งเสมอ 

1 2 3 4 5 
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ส่วนที ่4 กรุณาอ่านขอ้ความและท าเคร่ืองหมายลอ้ม         รอบหมายเลข 1 เพ่ือ แสดงถึงความเห็นว่าขอ้ความท่ี
อ่านตรงกบัความเห็นของท่านหรือตวัท่านนอ้ยท่ีสุด โดย หมายเลข  5 แสดงถึงความเห็นว่าขอ้ความท่ีอ่านตรงกบั
ความเห็นของท่าน หรือตวัท่านมากท่ีสุดตามล าดบั เพียงข้อเดียว 

ข้อความ ระดับความเห็น 
45. ฉันใช้การก าหนดวิสัยทศัน์โดยวิธีการมีส่วนร่วมและความเห็นชอบจากผูร่้วมงานและคณะ

ผูบ้ริหารในหน่วยงานหรือองคก์าร 
1 2 3 4 5 

46. ฉนัใชก้ารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดพนัธกิจและจดัท าแผนกลยุทธ์ของ
หน่วยงานหรือองคก์าร 

1 2 3 4 5 

47. ฉันใช้การประชุมเพ่ือปรึกษาหารือในการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และเปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานไดร่้วมกนัประเมินและใชผ้ลการประเมินแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการปฏิบติังานตามแผนกล
ยทุธ์ 

1 2 3 4 5 

48. ฉันใช้การส่ือสารเป็นส่ือกลางในการรับฟังความคิดเห็นเก่ียวกับการปรับแผนกลยุทธ์และ
ปรับปรุงทกัษะการส่ือสาร และสร้างระบบกลไกการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพ 

1 2 3 4 5 

49. ฉนัใชก้ารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ให้เพ่ือนร่วมงานใน
หน่วยงานหรือองคก์ารทราบ 

1 2 3 4 5 

50. ฉันใชก้ารเสริมสร้างความเขา้ใจกนัดีต่อกนัโดยการพูดจาและสนับสนุนให้ผูร่้วมงานท าความ
เขา้ใจกนัโดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพ่ือขจดัขอ้ขดัแยง้ 

1 2 3 4 5 

51. ฉันใชก้ารฝึกฝนทกัษะตนเองและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานได้ใช้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ
วางแผนกลยทุธ์เพ่ือทดลองปฏิบติังานใหม่ๆ และสร้างผลงานเสมอ 

1 2 3 4 5 

52. ฉนัใชก้ารฝึกฝนตนเองและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานให้คิดนอกกรอบเพ่ือให้ไดแ้ผนการปฏิบติังานท่ี
ดีท่ีสุด 

1 2 3 4 5 

53. ฉันใช้การสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูร่้วมงานวิเคราะห์กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือแสวงหาและ ใช้
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ 

1 2 3 4 5 

54. ฉนัใชก้ารสร้างเสริมขวญัและก าลงัใจและให้ความส าคญักบัผูร่้วมงานโดยเห็นคุณค่าของผลงาน
ท่ีผูร่้วมงานปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ 

1 2 3 4 5 

55. ฉนัใชก้ารพฒันาบุคคลอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือความกา้วหนา้ในวิชาชีพของผูร่้วมงาน 1 2 3 4 5 
56. ฉันใชก้ารพฒันาบุคคลากรในการปฏิบติังานโดยเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไปร่วมสัมนาประชุม 

อบรมเพ่ือน าความรู้ใหม่ๆมาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของ
หน่วยงานหรือองคก์าร 

1 2 3 4 5 

57. ฉันใช้การให้ค าแนะน า สนับสนุนจูงใจให้ผูร่้วมงานท างานเต็มตามศักยภาพเพ่ือให้การ
ด าเนินงานบรรลุวติัถุประสงคข์องหน่วยงานหรือองคก์าร 

1 2 3 4 5 

58. ฉันใชก้ารวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนั และคาดการณ์ถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได้ เพ่ือให้
สามารถปรับวิกฤตให้เป็นโอกาสไดเ้สมอ 

1 2 3 4 5 

59. ฉนัใชก้ารสร้างสรรคแ์ละปรับปรุงวฒัธรรมใหม่ให้เกิดข้ึนภายในหน่วยงาน หรือองค์การและฝึก
ผูร่้วมงานให้สามารถเตรียมรับกบัการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 2 3 4 5 
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ส่วนที ่4 (ต่อ) 

ข้อความ ระดับความเห็น 
60. ฉนัใชท้กัษะในการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของหน่วยงานหรือองค์การท่ีซับซ้อนทา้ทาย และหา

แนวทางแกไ้ขปัญหายุง่ยากไดใ้นระยะเวลาสั้น 
1 2 3 4 5 

61. ฉันสามารถรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานหรือองค์การและมีทกัษะในการ
มอบหมายงานใหัผูท่ี้เหมาะสมเพ่ือการจดัการแกไ้ขปัญหาในสถานการณ์ท่ียุง่ยาก 

1 2 3 4 5 

62. ฉนัใชเ้ทคนิคการประเมินเป็นเคร่ืองมือท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ และสามารถส่ือสารให้ผูร่้วมงาน
เขา้ใจเป้าหมายท่ีก าหนดของหน่วยงานหรือองคก์าร 

1 2 3 4 5 

63. ฉันใชก้ารจดัท าแผนกลยุทธ์ท่ีมีการก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์ มาตรการและแนวปฏิบติั
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของหน่วยงานหรือองคก์าร 

1 2 3 4 5 

64. ฉนัใชก้ารกระตุน้ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์ารปรับตวัและเลือกใชส่้วนท่ีดีของ
วฒันธรรมใหม่เพ่ือปรับและพฒันาหน่วยงานหรือองคก์าร 

1 2 3 4 5 

65. ฉนัใชก้ารส่งเสริมผูร่้วมงานและองค์การให้เกิดวฒันธรรมการปฏิบติังานท่ีสะทอ้นถึงวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจร่วมกนัและสร้างความร่วมมือรวมพลงัขบัเคล่ือนภารกิจของหน่วยงานหรือองค์การตาม
แนวท่ีดีท่ีสุดของวฒันธรรมทั้งเก่าและใหม่ 

1 2 3 4 5 

66. ฉันใช้การสร้างเสริมให้ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองค์กรเกิดการร่วมมือรวมพลังในการ
ปฏิบติังานดว้ยความมุ่งมัน่ตรงกนัเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

1 2 3 4 5 

67. ฉันใช้การสร้างเสริมตัวฉัน และผูร่้วมงานในหน่วยงาน หรือองค์กรให้มีรูปแบบของเจตคติ 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ และมีความทะเยอทะยานแบบเดียวกันในการปฏิบติังานให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

1 2 3 4 5 

68. ฉนัใชก้ารสร้างเสริมหน่วยงานหรือองคก์ารให้ผูร่้วมงานระดมสมองระดมก าลงัในการปฏิบติัท่ีดี
ท่ีสุดเพ่ือพฒันางานและทกัษะทางสังคมเพ่ือให้สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

1 2 3 4 5 

69. ฉนัใชก้ารสร้างเสริมให้ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รมีความเช่ือตรงกนัว่าแผนกลยุทธ์เป็น
เคร่ืองมือส าคัญต่อความส าเ ร็จของหน่วยงานหรือองค์กรและวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนน าไปสู่
ประสิทธิผลของการด าเนินงานของหน่วยงานและองคก์ร 

1 2 3 4 5 

70. ฉนัใชก้ารสร้างเสริมให้ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองค์กรมีความเช่ือมัน่ว่าวิสัยทศัน์และความ
รับผดิชอบต่องานเป็นส่ิงส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของหน่วยงานหรือองคก์ร 

1 2 3 4 5 

71. ฉนัใชก้ารสร้างเสริมให้ผูร่้วมงานมีความเช่ือร่วมกนัว่าค่าของคนอยูท่ี่ผลของงาน 1 2 3 4 5 
72. ฉันใช้การสร้างเสริมการประสานสัมพันธ์กับเครือข่ายหน่วยงานอ่ืนในองค์การและจัดให้

ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองคก์รมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัหน่วยงานอ่ืนในองคก์าร 
1 2 3 4 5 

73. ฉนัให้ความส าคญักบัการขยายเครือข่ายและระบบเทคโนโลยกีารส่ือสารระหว่างเครือข่ายโดยใช้
เทคโนโลยแีละสารสนเทศเพ่ือพฒันาความเป็นมืออาชีพของเครือข่ายหน่วยงานและองคก์ร 

1 2 3 4 5 

74. ฉนัใชเ้ครือข่ายเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาและด าเนินการตามแผนกลยทุธ์ 1 2 3 4 5 
75. ฉนัใชก้ารศึกษาวิเคราะห์นโยบายของรัฐ ค่านิยมทางสังคม องค์ความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ี

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน หรือองคก์ร 
1 2 3 4 5 
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ส่วนที ่4 (ต่อ) 
ข้อความ ระดับความเห็น 

76. ฉันใชว้ิธีการน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกองค์กรมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ในการ
พฒันาปรับแผนกลยุทธ์และวิธีการบริหารเพ่ือการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานหรือ
องคก์รให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 

1 2 3 4 5 

77. ฉันใชว้ิธีการเตรียมการเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของฉนัหรือองคก์รอยูเ่สมอ 

1 2 3 4 5 

78. ฉนัใชก้ารวางแผนกลยทุธ์ เป็นเคร่ืองมือในการท างานของฉนัทั้งท่ีเป็นปกติเร่งด่วนหรือในภาวะ
วิกฤต เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

1 2 3 4 5 

79. ฉนัใชว้ิธีการก าหนดจุดประสงค์เชิงกลยุทธ์ไวอ้ย่างชดัเจนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีองค์กร
ก าหนด 

1 2 3 4 5 

80. ฉนัก าหนดกลยุทธ์ในการกระจายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่างๆเป็นรูปแผนภูมิแสดง
โครงสร้างหน่วยงานหรือองคก์ารในการท างานไวอ้ยา่งชดัเจน 

1 2 3 4 5 

81. ฉนัน าประสบการณ์จากการเรียนรู้ในการประเมินการปฏิบติังานมาใชใ้นการก าหนดทิศทางและ
ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานท าการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหน่วยงานหรือองค์กร
เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อนของหน่วยงานหรือองคก์ารเพ่ือการพฒันาหน่วยงานหรือองคก์าร 

1 2 3 4 5 

82. ฉันส่งเสริมให้ผูร่้วมงานท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก
หน่วยงานหรือองคก์รทศันคติ ค่านิยม และวฒันธรรมของหน่วยงานหรือองค์กรเพ่ือหาจุดแข็ง
จุดอ่อนของหน่วยงานหรือองคก์าร 

1 2 3 4 5 

83. ฉันก าหนดขั้นตอนการท างานก่อนลงมือโดยฉันมีการวางแผนในการใช้ทรัพยากรการจดัสรร
ก าลงัคน และการวางแผนติดตามผลการกระท าอนัก่อให้เกิดความรู้ 

1 2 3 4 5 

84. ฉนัน าขอ้มูลผลจากการด าเนินงานและการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคมาเป็น
มาตรฐานเพ่ือสร้างกรอบแนวคิดในการวางแผนกลยทุธ์ 

1 2 3 4 5 

85. ฉันใชว้ิธีการประกาศแผนกลยุทธ์ให้ผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือองค์การรับรู้อย่างชดัเจนโดย
การประชุมช้ีแจงหรือท าหนงัสือเวียนรวมทั้งส่ือสารเพ่ือดึงดูดความสนใจผูร่้วมงานและให้น ากล
ยทุธ์ไปปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

1 2 3 4 5 

86. ฉันมอบหมายงานในการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ให้แก่ผู ้ รับผิดชอบได้ตรงตามความรู้
ประสบการณ์ความสามารถ และความสนใจ ของผูรั้บผดิชอบในแผนกลยทุธ์นั้นๆ 

1 2 3 4 5 

87. ฉนัก าหนดแนวทางการใชง้บประมาณในการด าเนินการตามแผน/โครงการของหน่วยงานหรือ
องคก์รอยา่งคล่องตวัยดืหยุน่เหมาะสม และเพียงพอ 

1 2 3 4 5 

88. ฉนัจดัท าแผนงาน/โครงการท่ีด าเนินการโดยยดึหลกัการใชท้รัพยากรท่ีคุม้ค่าประหยดัเหมาะสม
เป็นประโยชน์สูงสุด และชดัเจนโปร่งใสตรวจสอบได ้

1 2 3 4 5 

89. ฉนัใชเ้คร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆอยา่งคุม้ค่าและมีการดูแลรักษาให้อยู่ในสภาพท่ีใชง้านไดดี้อยู่
เสมอ 

1 2 3 4 5 

90. ฉนัจะด าเนินการปฏิบติัในทุกวิถีทางเพ่ือให้มัน่ใจว่าสามารถน าส่งสินคา้ บริการท่ีมีคุณภาพได้
มาตราฐาน และเป็นไปตามเป้าหมาย 

1 2 3 4 5 
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ส่วนที ่4 (ต่อ) 
ข้อความ ระดับความเห็น 

91. ฉันส ารวจข้อมูลเพ่ือสนับสนุนแผนงาน/โครงการและกิจกรรมต่างๆเพ่ือจัดท าหรือพัฒนา
กระบวนการท างานเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้เดิม และแสวงหาลูกคา้รายใหม่ 

1 2 3 4 5 

92. ฉนัให้ค าแนะน าหรือเสนอแนะแผน/โครงการกิจกรรมต่างๆต่อผูร่้วมงานในองค์กรแมไ้ม่ใช่เป็น
หนา้ท่ีของฉนัโดยตรงเพ่ือให้องคก์รสามารถรักษาลูกคา้เดิมไวร้วมถึงการแสวงหาลูกคา้รายใหม่ 

1 2 3 4 5 

93. ฉนัจดัโครงสร้างหน่วยงานหรือองคก์ารให้มีความเหมาะสม และปรับปรุงแกไ้ขเพ่ือให้เกิดความ
คล่องตวัสอดคลอ้งกบัภาระกิจ  และเอ้ืออ านวยต่อกระบวนการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

1 2 3 4 5 

94. ฉนัสร้างระบบการวดัผล และประเมินแผนงาน/โครงการและผลการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมและมี
การประเมินผลการปฏิบติังานในรูปแบบการประเมินตามสภาพจริงและใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย 

1 2 3 4 5 

95. ฉันติดตามผลการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ืองโดยน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลยอ้นกลับเพ่ือ
ปรับปรุงและพฒันากระบวนการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายของหน่วยงาน
หรือองคก์ร 

1 2 3 4 5 

96. ฉันส่งเสริมผูร่้วมงานในหน่วยงานหรือในองค์การให้ได้เรียนรู้ และพฒันาตนเองเพ่ือคว าม
เช่ียวชาญในดา้นต่างๆอยา่งทัว่ถึงเสมอภาคและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยทุธ์ของหน่วยงาน 
และองคก์าร 

1 2 3 4 5 

97. ฉันเสริมสร้างผูร่้วมงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานเพ่ือพฒันาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็นมืออาชีพ 

1 2 3 4 5 

98. ฉนัส่งเสริมผูร่้วมงานให้ศึกษาต่อเพ่ือให้สามารถน าความรู้มาพฒันาการท างานในหน่วยงานหรือ
องคก์ารเพ่ือกา้วไปสู่หน่วยงานหรือองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

1 2 3 4 5 

 

 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงทีก่รุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ต้ังแต่ต้นจน
จบ 


