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บทคดัย่อ 

 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาความเป็นองคป์ระกอบตวัแปรสังเกตของตวั

แปรแฝงในตวัแบบโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุในปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 2) ศึกษาระดบัพละ 5 ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสงัคหวตัถุ 4 และระดบัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชย์
ไทย ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาทของกลุ่มผูบ้ริหารในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยและ        
3) ทดสอบตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาทพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ในธนาคารพานิชยไ์ทย 4 แห่ง จ  านวน 400 คน โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็น
แบบสอบถาม เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย ค่าแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวเิคราะห์การทดสอบความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้าง ผลการวจิยั พบวา่ 
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1. ความเป็นองคป์ระกอบตวัแปรสงัเกตของตวัแปรแฝงในตวัแบบโมเดลความสมัพนัธ์เชิง
สาเหตุในปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติ
ของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย มี
ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างองคป์ระกอบปัจจยัระหวา่งกนั โดยตวัแปรสงัเกตไดใ้นตวัแปรแฝงพละ 
5 ในดา้นศรัทธาพละ วริิยะพละ สติพละ สมาธิพละ และปัญญาพละ มีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง
องคป์ระกอบต่อปัจจยัพละ5 ที่ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง เท่ากบั  0.93, 0.92, 0.82, 
0.60 และ 0.90 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ตวัแปรสังเกตได้ในปัจจยัพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในพฤติกรรมด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถจริยา และด้าน
สมาตตัตา ที่ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง เท่ากบั  0.97, 0.95, 0.95  และ 0.96  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และตวัแปรสงัเกตไดใ้นปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกล
ยทุธ์ ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ในด้านบุคคล ดา้นบริบท ด้านกระบวนการ และด้านผลการ
ด าเนินการ ที่ค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง เท่ากับ 0.98, 0.95, 0.88  และ 0.93 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

2. ระดับค่าเฉล่ียปัจจัยพละ 5 พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท โดยทั้ง 3 ปัจจยั มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง 

3. ปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิง
บวกต่อพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท มีความสมัพนัธท์างตรงเชิงบวกต่อความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ า
เชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย นอกจากน้ีปัจจยัพละ 5 ยงัมีความสัมพนัธ์ทางออ้มเชิงบวก
ผา่นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาทไป
ยงัความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ
ที่ระดบั .05 

นอกจากน้ีปัจจยัพละ 5 และพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท มีความสมัพนัธท์างตรงเชิงบวก สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ของ
ความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ได้ร้อยละ 77 และมี
ความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบัติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์ไทย ได้ร้อยละ 81 และยงัมีความสัมพันธ์ทางอ้อมต่อ 
ความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
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ABSTRACT 

 
The objectives of this research were to 1) to identify the composition and factors of the 

observation variables and the latent variables of the Pancabala measurement model the Context of 
Virtue Behavior in  Sangahavatthu in Kamathana Practitioner inthe Theravada Buddhism 
measurement model and Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai Banking 
Manager latent variables measurement model. 2) study the state of  Pancabala  in the Context of 
Virtue Behavior in  Sangahavatthu in Kamathana Practitioner in Theravada Buddhism and 
Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai banking manager. 3) study of Causal 
Relationship among Pancabala  and the Context of Virtue Behavior in  Sangahavatthu in 

_ 

 

_ 

_ 
 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 



IV 
 
Kamathana Practitioner in Theravada Buddhism and Intellectual of Strategic Leadership 
Competency of Thai banking manager. The questionnaire was use as a research instrument. The 
sample were strategic banking manager were the Kamathana Practitioner from 4 Thai commercial 
bank strategic banking manager were the Kamathana Practitioner. A total 386 of 400 respondent 
completed by simple random sampling method and Data analyzed by frequency percent menan 
standard deviation and Linear Structure Relationship.   

The results of the study found that: 
1) Satthabala Viriyabala Sathibala Samathibala and Panyabala the observation variables 

were the Coefficient Structural relationship of Pancabala the latent variables at 0.93 0.92 0.82 0.60 
and 0.90 at asignificance level of 0.05 and Than Piyavaja Atthajariya and Sammanatta the 
observation variables were the Coefficient Structural relationship of  the Context of  Virtue 
Behavior in  Sangahavatthu of Kamathana Practitioner in Theravada Buddhism the latent 
variables at 0.97 0.95 0.95 and 0.96 at asignificance level of  0.05 and People Wisdom Contextual 
Wisdom Procedural Wisdom and Outcomes Wisdom the observation variables were the 
Coefficient Structural relationship of the Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai 
banking manager latent variables at 0.97 0.95 0.95 and 0.96 at a significance level of 0.05 
respectively. 

2) The average variable scores of Pancabala and the Context of Virtue Behavior in  
Sangahavatthu in Kamathana Practitioner in Theravada Buddhism and the Intellectual of Strategic 
Leadership Competency of Thai banking manager were rated at a medium level respectively. 

3) Pancabala in Kamathana Practitioner in Theravada Buddhism had a direct positive 
effect on the Context of Virtue Behavior in  Sangahavatthu and the Intellectual of Strategic 
Leadership Competency of Thai banking manager. The Context of Virtue Behavior in  
Sangahavatthu in Kamathana Practitioner in Theravada Buddhism had a direct positive effect on 
the Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai banking manager. In addition, 
Pancabala had a indirect positive effect on the Intellectual of Strategic Leadership Competency of 
Thai banking manager via the Context of Virtue Behavior in  Sangahavatthu in Kamathana 
Practitioner in Theravada Buddhism at a significance level of 0.05 respectively.  

Pancabala and the Context of Virtue Behavior in  Sangahavatthu in Kamathana 
Practitioner in Theravada Buddhism in the equation totally affected on the Intellectual of 
Strategic Leadership Competency of Thai banking manager for 77 percent. The Context of Virtue 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ 

_ _ 

_ 
_ 

_ 

_ 



V 
 
Behavior in  Sangahavatthu in Kamathana Practitioner in Theravada Buddhism in the equation 
totally affected the Intellectual of Strategic Leadership Competency of Thai banking manager for 
81 percent 
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