
บทที่ 1 

บทน า 

 
ความเป็นมาของเร่ืองที่ศึกษา(Background of the Study) 

 ในยุคโลกาภิวตัน์ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทาง เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วฒันธรรม ค่านิยม ขอ้มูลข่าวสาร เทคโนโลยซ่ึีงส่งผลกระทบต่อองคก์ารอยา่งหลีกเล่ียง
ไม่ได ้(รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2551. ออนไลน์) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 10  
(พ.ศ. 2550-2554) จึงไดก้  าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้เพือ่เตรียมความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละระบบให้มีภูมิคุม้กนัพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้ นโดยมี “คน” เป็นศูนยก์ลางการพฒันาต่อเน่ืองจากแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 8 และฉบบัที่ 9 (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ. 2549. หนา้ 47-64) 

ในการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือต่อการเปล่ียนแปลงองค์การในภาคเอกชน จึงน า
กระบวนการการจดัการกลยทุธม์าใชว้เิคราะห์ศกัยภาพ และเปรียบเทียบตนเองกบัคู่แข่งขนัในดา้น
จุดอ่อนจุดแขง็โอกาสและอุปสรรคเพือ่ใชส้ร้างความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนั (A. Thompson. A. J. 
Strickland III& John E. Gamble. 2007. p.p. 49-128) อยา่งไรก็ตามการจดัการกลยทุธ์มกัลม้เหลว
จากกระบวนการน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั (Wheelen & Hunger. 2002. p. 192) การน ากลยทุธ์ไปสู่
การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะผูน้ า (พสุ เดชะรินท.์ 2008. หน้า 1) การจดัการ
องคก์ารสมยัใหม่จึงหนัมาใหค้วามส าคญักบัภาวะผูน้ าและกระจายความรับผิดชอบดา้นการจดัการ
กลยทุธไ์ปสู่ทุกภาคส่วนในองคก์าร (Tim O'Shannassy. 2003. p.53) 
 ในช่วงประมาณ 20 ปีที่ผ่านมา เกิดความเปล่ียนแปลงแนวคิดดา้นการจดัการองคก์ารจาก
การมุ่งเน้นดา้นการจดัการกระบวนการ ไปสู่การจดัการภาวะผูน้ าโดยการสร้างแรงจูงใจ หรือแรง
บนัดาลใจ ในการขบัเคล่ือนคนให้เกิดผลงาน (นิตย ์สัมมาพนัธ์. 2548.หน้า 139) บริบทของผูน้ าจึง
ไม่ใช่การใชอ้  านาจตามหน้าที่เท่านั้น แต่ตอ้งค  านึงถึงความสัมพนัธ์และความรู้สึกของบุคคลดว้ย
การมอบหมายอ านาจ และสนบัสนุนใหเ้กิดการติดต่อส่ือสารระหว่างกนั เพื่อให้เกิดการท างานเป็น
ทีมผูน้ าที่สร้างประสิทธิผลไดจึ้งตอ้งตอ้งมีมุมมองดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยสร้างความ
เช่ือมโยงการจดัการในมิติต่างๆ เพื่อพฒันาคนไปสู่ความเป็นมืออาชีพ (Daft. 2005. p. 476) ภาวะ
ผูน้ าจึงเป็นตวัแปรส าคัญที่อาจน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จหรือล้มเหลวได้ (Suvasubramaniam. 
Murry. Avolio.& Jung. 2002. pp. 66-96.) 

ภาวะผูน้ าจึงเป็นคุณลักษณะที่แสดงออกในเชิงอิทธิพลเหนือบุคคลและกลุ่มคนในการ
ท างานเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายของตนเอง หน่วยงาน หรือองคก์ารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
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และประสิทธิผลโดยรวมต่อองคก์ร (รัตติกรณ์ จงวิศาล.2551. ออนไลน์) นอกจากน้ีภาวะผูน้ ายงัมี
อิทธิพลต่อทศันคติของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานในการท างานให้บรรลุวตัถุประสงค์ (Yukl & Van 
Fleet. 1982. pp. 87-108.) นอกจากน้ีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีของผูน้ าจะสนับสนุนให้งานใน
หน้าที่ของพนักงานดีขึ้นและสามารถท างานบรรลุเป้าหมายของทีมหรือองค์กรได้ (Bettencourt. 
2004. , pp. 165-180.) ภาวะผูน้ าจึงเป็นประเด็นส าคญัที่องคก์รทั้งภาคธุรกิจเอกชน และนักวิชาการ 
ต่างสนใจท าการศึกษากนัอยา่งกวา้งขวาง 

การศึกษาบริบทดา้นความหมาย นิยาม รูปแบบ คุณสมบตัิ และบทบาทของภาวะผูน้ าส่วน
ใหญ่เป็นการศึกษาในเชิงพฤติกรรมในกรอบแนวคิดด้านประสิทธิภาพ และความสามารถของ
ผูบ้ริหารหรือผู ้น าองค์การ อาทิการศึกษาคุณสมบัติของผู ้น ากลยุทธ์ทางด้านการวิเคราะห์
สถานการณ์ การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ การก าหนดทิศทางองคก์าร การก าหนดทางเลือกเชิงกลยทุธ ์
การน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัและการประเมินผลการจดัการแผนกลยทุธ์ ในผูบ้ริหารระดบัสูงใน
องค์การซ่ึงเป็นแนวทางของการสรรค์สร้างแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างศกัยภาพและความได้เปรียบ
ทางการแข่งขนัขององคก์าร (Daren E. Hancott. 2004.Abraham Carmeli and John Schaubroeck. 
2006.James I. Schaap. 2006.Rubina Mahsud. 2006. Patricia M. Guzman. 2007) 

ส่วนการศึกษาในบริบททางดา้นความสัมพนัธ์หรือทางดา้นอิทธิพลระหว่างภาวะผูน้ าใน
เชิงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สมรรถนะ หรือความสามารถ และผลที่มีต่อการด าเนินงานของ
องคก์ารในระดบัต่างๆ ส่วนใหญ่เป็นการศึกษาในบริบบทด้านความสัมพนัธ์ระหว่างความฉลาด
ทางอารมณ์กับภาวะผูน้ าที่มีต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการบริหารจดัการ การศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหวา่งความฉลาดทางอารมณ์และการใชคุ้ณลกัษณะเฉพาะในพฤติกรรมการสั่งการ
และการสนบัสนุนของผูจ้ดัการการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงต่อพฤติกรรมของผูจ้ดัการ การศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุระหว่างองคป์ระกอบความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลในโรงเรียนอาชีวะเอกชนการศึกษาผลกระทบจาก
ความฉลาดทางอารมณ์ของทีม และผูน้ าทีมต่อผลการด าเนินงานของกลุ่ม การศึกษาผลของความ
ฉลาดทางอารมณ์ต่อความสัมพนัธ์เชิงการแลกเปล่ียน และประสิทธิผลของกลุ่มผูบ้ริหาร และ
การศึกษาอิทธิพลของบุคลิกภาพการคิดเชิงวเิคราะห์และคุณลกัษณะความฉลาดทางอารมณ์ในการ
เป็นผูน้ าของผูจ้ดัการ (Karen Dianelokelani Bryson. 2004. Colleen Joy Butler. 2005. เปรมปรีด์ิ 
หมู่วิเศษ. 2549. Elizabeth Christine Stubbs. 2005. Angela Elizabeth Gordon. 2007. John D. 
Benson.2009.Fernando A. D’Alessio. 2006) 
 ดงันั้นการศึกษาภาวะผูน้ า และภาวะผูน้ ากลยทุธ์ ขา้งตน้จึงเป็นการศึกษาโดยให้ความส า 
คญัในดา้นความเก่งของบุคคล แต่ปัจจุบนันักวิชาการในซีกโลกตะวนัตกไดห้ันมาให้ความสนใจ
ท าการศึกษาภูมิปัญญาทางดา้นพุทธศาสนาซ่ึงพบว่าสามารถน าแนวทางการปฏิบตัิวิปัสสนากรรม 
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ฐาน (Vipassana Meditation) มาประยกุตใ์ชใ้นทางการแพทยเ์พื่อลดความเครียดของผูป่้วย และ
สามารถใชใ้นการพฒันาวฒิุภาวะทางอารมณ์ (Emotional Quotient: EQ) ของบุคคล ซ่ึงวฒิุภาวะทาง
อารมณ์เป็นปัจจยัส่งเสริมภาวะผูน้ าในด้านประสิทธิภาพการเรียนรู้ การท างาน การพฒันาอาชีพ 
การสร้างปฏิสัมพนัธ์ และการสร้างเสริมมนุษยส์ัมพนัธ์ของบุคคล  (เพทาย เยน็จิตโสมนัส. 2553 .
ออนไลน์)  นอกจากน้ีศาสตราจารยว์ิลเลียม. ดบัเบิลย.ู จอร์จ อาจารยป์ระจ ามหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด 
ได้น าการปฏิบัติวิปัสสนามาใช้เพื่อพฒันาภาวะผู ้น าในรูปแบบที่ เรียกว่าภาวะผูน้ าสัมมาสติ 
“Mindful Leadership” (William W. George. 2010. Online)ในทางพระพทุธศาสนาเช่ือว่าการปฏิบตัิ
วปัิสสนากรรมฐานเป็นหนทางแห่งการสร้างปัญญา เป็นแนวทางการปฏิบติัที่มีประโยชน์ มีคุณค่า 
ไม่ลา้สมยัและสามารถน าไปประยกุต์ใชใ้นชีวิตได้จริงดงัจะเห็นไดจ้ากการที่ชาวตะวนัตกไดใ้ห้
ความสนใจและท าการศึกษากนัอยา่งเป็นระบบและไดพ้ฒันากระบวนการดว้ยเทคโนโลยสีมยัใหม่
ใหก้า้วหนา้ไปอยา่งมาก (เพทาย เยน็จิตโสมนสั. 2553 . ออนไลน์.) 
 ในทางพระพุทธศาสนา การปฏิบัติกรรมฐานกัมมัฏฐานหรือการภาวนา (Mindful 
Meditation , Vipassana Meditation) เป็นแนวทางเพื่อการอบรมทางจิตให้เกิดความสงบ และเกิด
ปัญญาขึ้นในผูป้ฎิบติั (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. กรรมฐาน. กมัมฏัฐาน. หน้า 1-25.
ออนไลน์) ซ่ึงผูน้ าองคก์ารสามารถน าใชเ้พือ่จดัการกบัความเครียด หรือความขดัแยง้ระหว่างบุคคล
ภายในองคก์รได ้(Roop Jyoti.Online. 2011) จากความเช่ือมโยงระหว่างการปฏิบตัิกรรมฐานภาวะ
ผูน้ า (Leadership) และความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ซ่ึงบริบทของทั้ง 3 ปัจจยั 
ลว้นมีอิทธิพลต่อความสามารถ และความส าเร็จในทางวิชาชีพของบุคคล (Satinder Dhiman. 2009. 
Metta Karuna McGarvey. 2010. Sara W. Lazara. Et al. 2005. ABI/INFORM Trade & Industry. 
2007) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะที่แสดงออกในอตัลกัษณ์ดา้นความเก่ง แต่การปฏิบตัิกรรมฐานเป็นการ
ภาวนาเพื่ออบรมจิตให้เกิดความสงบ และเป็นการฝึกอบรมในทางปัญญาเพื่อให้เกิดความรู้ความ
เขา้ใจภาวะต่างๆ รอบตวัตามความเป็นจริงเพือ่ไม่ใหถู้กครอบง าดว้ยความทุกข ์และกิเลสและท าให้
เจริญงอกงามดว้ยคุณธรรม(พระธรรมปิฎก: ป.อ.ปยตุโต. 2538. ภาวนา. หน้า 177 - 209 . ออนไลน์) 
ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะที่แสดงออกถึงคุณธรรมความดีในตวับุคคลและเป็นเคร่ืองหมายของคุณธรรม
จริยธรรม (สนอง วรอุไร. 2553. หน้า 10) นอกจากน้ีผูน้ าสามารถน าหลกัสังคหวตัถุ 4 ซ่ึงเป็นหลกั 
ธรรมในทางพทุธศาสนาเพื่อการบริหารจดัการงานดว้ยคุณธรรมมาเป็นเคร่ืองมือทางการบริหารที่
ครอบคลุมหลกัการในการบริหารจดัการที่ส าคญั3 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัดา้นการครองตน การครองคน
และการครองงาน (วรภาส ประสมสุข และนิพนธ ์กินาวงศ.์ 2550. หนา้ 63) 

นอกจากน้ีการปฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาทซ่ึงเป็นการปฏิบตัิเพื่อควบคุมจิตของ
ผูป้ฎิบติัให้เกิดความสงบและส่งผลให้สามารถพิจารณาเหตุปัจจยัที่เกิดขึ้นรอบตวัตามสภาวะของ
ความเป็นจริงที่เกิดขึ้นดว้ยการใชปั้ญญา ปารศจากอคติแลว้ยงัเป็นการปฏิบตัิเพื่อพฒันาพละ5 ที่มี
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ในตวัผูป้ฏิบตัิใหเ้ขม้แขง็เพือ่ควบคุมพละ5โดยพละ 5 ที่มี 5 ดา้น ประกอบดว้ยก าลงัแห่งการตั้งมัน่
จากความศรัทธาในการปฏิบติั ด้วยความวิริยะพรากเพียรในการด ารงสติมั่นคงจนเกิดเป็นสมาธิ
อยา่งต่อเน่ืองแน่วแน่ไม่ขาดสาย เม่ือมีก าลงัทั้ง 4 ขา้งตน้อยา่งมัน่คงแลว้จะน าไปสู่ปัญญาตามมา ซ่ึง
ก าลงัทั้ง 5 ดา้น เป็นก าลงัเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนัที่มีในตนเองมาแต่เดิมใหเ้ขม้แขง็ขึ้น 

ดงันั้น การศึกษาตวัแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน
ในพุทธศาสนาเถรวาทกบัพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิง
ปัญญาในผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารไทยคร้ังน้ี จึงเป็นการศึกษาเพื่อคน้หาความสัมพนัธ์ และ
ความเช่ือมโยงใน 3 ปัจจยัในตวัแบบโดยบูรณาการแนวคิดทฤษฎีการจดัการทางธุรกิจทางตะวนัตก
เขา้กบัหลกัธรรมและการปฏิบติัในพระพุทธศาสนาเถรวาท ตามแนวคิดตะวนัออกเพื่อให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ทางด้านการบริหารจัดการธุรกิจโดยหวงัที่จะน าเอาองค์ความรู้ และข้อค้นพบไป
ประยกุตใ์ชเ้พือ่พฒันาภาวะผูน้ าที่มีคุณลกัษณะเป็นที่พึงประสงคข์ององคก์รโดยยดึตามหลกัธรรม
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการพฒันาดา้นคุณธรรม และจริยธรรมในตวับุคคลเพื่อให้องคก์ร สังคม และ
ประเทศมีบุคคลากรที่มีคุณลกัษณะครบถว้นทั้งในดา้นความเก่ง และดา้นความดีไปพร้อมกนั ซ่ึง
เช่ือวา่จะเป็นคุณูปการในเชิงวิชาการดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษยท์ั้งในทางทฤษฎี และ
การน าไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นทางปฏิบตัิได ้

 
ความส าคญัของเร่ืองที่ศึกษา (Rationale of the Study) 

ภาวะผูน้ าเป็นภาวะของความสัมพนัธ์กันระหว่างบุคคล(interpersonal aspects) ความ
เปล่ียนแปลง (change) การสร้างแรงดลใจ (inspiration) การสร้างแรงจูงใจ (motivation) และการใช้
อ านาจเชิงอิทธิพล (influence)โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในบทบาทของผูน้ าการจดัการกลยุทธ์ (strategic 
leadership) ซ่ึงเป็นผูน้ าทาง ผูก้  าหนดวิธีการ และเป็นผูป้้องกันและแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
เพื่อให้องคก์รบรรลุเป้าหมายไดใ้นที่สุด (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์. 2554. หน้า 1. ออนไลน์) และยงัมี
บทบาทส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จขององคก์าร (Bass. 1990) ผูน้ าจึงตอ้งเป็นผูท้ี่มีความมุ่งมัน่ใน
การพฒันาตนเองเพื่อให้เป็นผูท้ี่มีความสามารถทั้งในการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการ
องคก์ร (พระมหาวฒิุชยัวชิรเมธี. 2552. หนา้ 12) 

นับแต่ปีค.ศ. 2000เป็นตน้มาไดพ้บบทเรียนหลายอยา่งที่แสดงถึงความลม้เหลวและความ
ไม่สอดคล้องในการน าบริบทแนวคิดดา้นการบริหารจดัการแบบตะวนัตกมาใชก้ับสังคมในชาติ
ตะวนัออก ปัจจุบนัจึงเกิดกระแสการต่ืนตวัในหมู่นกัวชิาการที่ท  าการศึกษาในเร่ืองวิถีเอเชียมากขึ้น
โดยการน าพทุธวธีิมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการองคก์รจนเป็นที่ยอมรับกนัมากขึ้นโดยเฉพาะ
ผูน้ าองคก์รในประเทศไทย (อุทยั บุญประเสริฐ. 2553. ออนไลน์) 
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ดงัจะเห็นไดจ้ากการที่สังคมไทยมีความเป็นวตัถุนิยมมากขึ้นโดยให้ความส าคญัในดา้น
ศีลธรรมลดน้อยลง ต่างมุ่งแสวงหารายได้เพื่อสนองความตอ้งการความสุขส่วนตวัด้วยการโลก
ส่วนตวัมากขึ้น จนกา้วเขา้สู่ภาวะวิกฤตความเส่ือมถอยทางดา้นคุณธรรมและจริยธรรมมีแนวโน้ม
ในการใชค้วามรุนแรงเพื่อแกไ้ขปัญหามากขึ้นตลอดจนพบปัญหาดา้นความโปร่งใสและไม่สุจริต
สะทอน้ใหเ้ห็นไดจ้ากสถานการการทุจริตคอร์รัปชัน่ในภาครัฐที่ยงัไม่ดีขึ้นจึงจ าเป็นตอ้งพฒันาคน
ในทุกกลุ่มวยัดว้ยการส่งเสริมการเรียนรู้ทางดา้นคุณธรรมและจริยธรรมอยา่งต่อเน่ืองทั้งทางกาย 
และทางใจอยา่งเป็นองคร์วม (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2554. 
หนา้ 9,10, 13, 14, 22. ออนไลน์)โดยเฉพาะอยา่งยิง่มีประเด็นบ่งช้ีว่าผูน้ าในสังคมส่วนใหญ่ไม่เป็น
ตวัอยา่งที่ดีไม่มีความน่าเช่ือถือ และใชอ้  านาจในทางที่ผดิ ดงันั้นคุณธรรมและจริยธรรมของผูน้ าใน
สังคมไทย จึงเป็นวิกฤติการณ์ที่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการแกไ้ขโดยใชแ้นวทางตามหลกัไตรสิกขา ซ่ึง
ประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา เพื่อปลูกฝัง และพฒันาผูน้ าทั้งในทางกาย ทางใจ และทางปัญญา   
(สุเชาวน์ พลอยชุม. 2547. ออนไลน์) 
 วกิฤติทางดา้นคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมที่ดีงาม มาจากการที่มนุษยแ์มจ้ะมีความฉลาด
ในการคิดวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และรู้วา่ควรประพฤติปฏิบติัอยา่งไร แต่กลบัไม่ปฏิบติัหรือไม่ลงมือ
ปฏิบัติทั้งน้ีอาจเกิดจากการขาดปัญญารู้เท่าทนัปัญหา การปฏิบติักรรมฐานจึงเป็นกุศโลบายที่
สามารถน ามาใชเ้พือ่ฝึกจิตให้เกิดปัญญาเห็นแจง้ เขา้ใจและหย ัง่รู้ตรงตามสภาวะที่มนัเป็นจริงดว้ย
เหตุผลเป็นอิสระเกิดปัญญารู้เท่าทนัส่ิงต่างๆท าใหส้ามารถปฏิบติัส่ิงต่างๆไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม
พอดีและไม่ว่าจะเป็นชาติภาษาใดเม่ือปฏิบตัิแล้วยอ่มพบกบัการเปล่ียนแปลงในตนเองในทางที่ดี
ขึ้นอยา่งเท่าเทียมกนั (สุมาลี นิมมานิตย.์ 2550. ออนไลน์) และเป็นกระบวนการในการสร้างคนดี มี
คุณธรรม (จุมพล พลูภทัรชีวนิ. 2548. หนา้ 1-3) 

ดงันั้นองคก์รที่มีผูน้ าที่เป่ียมด้วยคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว ยอ่มส่งผลให้กิจกรรมต่างๆ  
ขององคก์รการด าเนินไปดว้ยดว้ยหลกัคุณธรรมและจริยธรรม และจะเป็นผูท้ี่มีบาทบาทส าคญัใน
การส่งเสริม และผลักดันในการสร้างกฎระเบียบหรือมาตรฐานให้เกิดขึ้ นในองค์กรด้วยหลัก
คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัตนร่วมกนั (สายฤดี วรกิจโภคาทร และ
คณะ. 2552. หน้า 11-12. ออนไลน์) และการที่ผูน้  าพร้อมดว้ยคุณธรรมจริยธรรมจะเป็นการแสดง
บทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการชักน าสมาชิกและบุคคลากรในหน่วยงานที่ตนบงัคบับญัชาให้อยู่
ร่วมกนัอยา่งสงบสุข และสร้างพนัธะผกูพนัความไวว้างใจใหเ้กิดขึ้นระหว่างพนักงานในหน่วยงาน 
ส่งผลให้เกิดเจตคติในทางบวกต่อองค์กร และสร้างเสริมพฤติกรรมในการท างานที่ดีที่น าไปสู่
ประสิทธิผลขององคก์ร (น าชยั  ศุภฤกษช์ยัสกุล. 2550. หนา้ 50-64) 

อยา่งไรก็ตามการที่บุคคลจะท าความดีนั้นขึ้นอยูก่บัคุณภาพทางจิตใจ ซ่ึงถา้บุคคลที่จิตใจยงั
ไม่พฒันาไปสู่ขั้นที่สูงขึ้นกจ็ะเป็นผูท้ี่ตกอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของสภาพแวดลอ้ม การตดัสินใจเพื่อท า
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ความดีละเวน้ความชัว่ไดก้จ็ะกระท าเฉพาะในสถานการณ์ที่มีผูอ้อกค าสัง่ หรือมีผูส้อดส่อง ควบคุม
บงัคบั หรือยอมปฏิบตัิเพยีงเพราะกลวัถูกลงโทษกลวัผูอ่ื้นเห็นกลวัถูกจบัได ้หรือเพือ่ตอ้งการรางวลั
ตอบแทนเท่านั้น แต่บุคคลที่สามารถพิจารณาด้วยตนเองได้อย่างรอบคอบไม่เห็นแก่ตวัท าตาม
กฎระเบียบในการท างานเพือ่งานดว้ยใจรักอยา่งเตม็ความสามารถเพือ่ประโยชน์ของหน่วยงาน และ
เพือ่ส่วนรวมเป็นส าคญัอีกทั้งเป็นผูท้ี่มีจิตใจแขง็แกร่งไม่พา่ยแพต่้อสภาพการย ัว่ยใุหท้  าชัว่มีระเบียบ
วนิยัสามารถควบคุมบงัคบัตนเองใหท้  าความดีไดเ้สมอแมไ้ม่ไดรั้บการสนับสนุนจากผูอ่ื้นก็ตามซ่ึง
จดัวา่เป็นคนดี มีจิตใจสูงซ่ึงมีอยูน่อ้ยในสงัคม (ดวงเดือน พนัธุมนาวนิ. 2554. หนา้ 8-9) 
 คุณธรรมจริยธรรม จึงเป็นส่ิงส าคญัส าหรับทุกคนโดยเฉพาะอยา่งยิง่“ผูน้ า” ทั้งน้ีหากผูไ้ร้
คุณธรรมจริยธรรมเป็นบุคคลธรรมดาทัว่ไปผลกระทบที่เกิดตามมาอาจเล็กนอ้ย หรือไม่มีผลกระทบ
ต่อผูอ่ื้นมากนัก แต่หากบุคคลผูน้ั้นเป็นผูน้ าแล้วย่อมจะส่งผลกระทบเป็นวงกวา้ง และอาจท าให้
องคก์าร สงัคม ประเทศชาติ หรือนานาชาติเกิดความเสียหาย และหากองคก์รใดมีผูน้ าที่ไร้คุณธรรม
จริยธรรมยอ่มส่งผลใหผ้ลงานขององคก์รตกต ่าในที่สุดจนไม่สามารถแข่งขนั และด ารงกิจการอยูไ่ด้
อีกต่อไป (ภานุวฒัน์ พนัธุ์แพ. 2546. หน้า 61) สอดคลอ้งกับริดชาร์ดที่กล่าวว่าบรรยากาศด้าน
จริยธรรมในประเทศสหรัฐอเมริกาก็ค่อนขา้งมีปัญหาโดยร้อยละ 48 ของพนักงานยอมรับว่าเคย
ละเมิดคุณธรรมจริยธรรมในที่ท  างาน ด้วยการแกลง้ลาป่วย จนถึงขั้นขโมยเงินหรือสินคา้ และที่
ส าคญัแมบุ้คคลากรในระดบัผูบ้ริหารก็มีทศันะคติวา่การฉอ้โกงเป็นเร่ืองธรรมดาโดยเฉพาะในกรณี
ที่ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดให้ผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารระดบักลางตอ้งรักษาเป้าหมายยอดขายซ่ึงเป็น
การกดดนั และส่งเสริมให้ผูจ้ดัการจ าเป็นตอ้งท าทุกวิถีทางเพื่อรักษาเป้าหมายไว ้แมด้ว้ยวิธีการที่
อาจไม่ถูกตอ้งตามหลักคุณธรรมจริยธรรมก็ตาม แต่ในทางกลับกันหากผูน้ าองค์กรมีคุณธรรม
จริยธรรมและท าตวัเป็นแบบอยา่งที่ดีดว้ยการส่งเสริมใหพ้นกังานท าในส่ิงที่ถูกตอ้งแลว้พบวา่มกัไม่
ค่อยมีปัญหาในดา้นคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลในองคก์รมากนักคุณสมบติัในดา้นคุณธรรมและ
จริยธรรมของบคุคลากรในองคก์ารจึงเป็นคุณลกัษณะที่พึงประสงคใ์นทุกองคก์ร (Richard L. Daft. 
1999. pp. 365-367) 
 คุณธรรม และจริยธรรมจึงเป็นคุณสมบตัิส่วนบุคคลที่จ  าเป็นและส าคญัอย่างยิ่งต่อผูน้ า
องคก์ร เห็นไดจ้ากการที่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยส่งเสริมคุณธรรมในผูป้ระกอบการดว้ย
การจดัใหมี้รางวลัผูบ้ริหารสูงสุดยอดเยีย่ม (Best CEO Awards) ซ่ึงเป็นรางวลัเกียรติยศที่มอบให้แก่
ผูบ้ริหารสูงสุดที่มีความเป็นผูน้ ายอดเยี่ยมที่สามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จโดยยึดหลัก
คุณธรรมในการบริหารองคก์ร (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย. 2556. หนา้ 10-11. ออนไลน์)  

เม่ือพจิารณากิจการธนาคารพาณิชยซ่ึ์งในยคุเร่ิมตน้เป็นการให้บริการดา้นรับฝากเงิน และ
ใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นสินเช่ือต่อประชาชน จึงเป็นกิจการที่มีความส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจและ
ความมัน่คงของประเทศชาติซ่ึงเป็นกิจการที่ด าเนินการภายใตพ้ระราชบญัญตัิการธนาคารพาณิชย์



7 
 

 
 

โดยมีขอ้บงัคบัส าคญัที่หา้มมิใหธ้นาคารพาณิชยก์ระท าการใดๆอนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายทาง
เศรษฐกิจของประเทศหรือแก่ประโยชน์ของประชาชนหรือเป็นการเอาเปรียบลูกคา้หรือบุคคลที่
เก่ียวขอ้งอยา่งไม่เป็นธรรม (จอมพล สฤษด์ิ ธนะรัชต.์ 2505. ออนไลน์) 

แต่จากการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มและภาวะการแข่งขนัในปัจจุบนัธนาคารพาณิชย์
นอกจากการให้บริการในดา้นการรับฝากเงิน และการให้สินเช่ือแลว้  ธนาคารยงัจ าเป็นตอ้งขยาย
ขอบเขตการให้บริการไปสู่การให้บริการในผลิตภัณฑ์ทางการเงินอ่ืนๆ เพิ่มขึ้นอย่างมากอาทิ 
ประกนัชีวติ  กองทุนรวม  ตราสารทางการเงิน  ตราสารหน้ี  ตราสารทุน และผลิตภณัฑท์างการเงิน
อ่ืนๆตามการเปล่ียนแปลงของตลาดเงินและตลาดทุน นอกจากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการขายจาก
เดิมแลว้ ยงัตอ้งใชค้วามรู้ความช านาญในดา้นการขายและงานในดา้นเทคนิค และตอ้งเปล่ียนแปลง
วิธีการท างานผ่านกลุ่มงานหรือทีมงานที่มีมากขึ้นดว้ย (Adearne. 2000. p. 1) ส่งผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการท างานของผูบ้ริหารและพนักงานธนาคารในทุกระดับที่มีความทา้ทาย 
ยากล าบาก และมีการแข่งขนัสูงขึ้นเป็นล าดับนอกจากน้ีธนาคารยงัได้ก าหนดเป้าหมายยอดขาย
ผลิตภณัฑ์ทางการเงินต่างๆ ของธนาคารให้ผูบ้ริหารและพนักงานของธนาคารในแต่ละปีเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเน่ือง ด้วยแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงน้ีอาจส่งผลให้เจา้หน้าที่ธนาคารในทุกระดับมี
แนวโนม้ที่เหมือนถูกบงัคบัใหต้อ้งท าทุกวถีิทางเพือ่ใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ถูกธนาคารก าหนด ซ่ึง
นบัวา่เป็นปัจจยัเส่ียงอยา่งยิง่ต่อคุณธรรม และจริยธรรมของบุคคลากรที่ถูกก านดเป้าหมายได ้

ผูศ้ึกษาได้ท  าการส ารวจโดยการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของธนาคาร
พานิชยไ์ทยจ านวน14 แห่ง ตามรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธนาคารแห่งประเทศไทย. 
2556. ออนไลนด์) พบว่า มีธนาคารพาณิชยไ์ทยจ านวน 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) และธนาคาร
ไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) ที่ได้จดัตั้งชมรมหรือสมาคมทางด้านพุทธศาสนาเพื่อท าหน้าที่จดั
กิจกรรมต่างๆ ทางดา้นพทุธศาสนา อาทิ ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั้ง “ชมรมศาสนา
และการกุศล” หรือ ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั้ง “ชมรมส่งเสริมจริยธรรม และ
คุณภาพชีวติ” โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัเดียวกนัเพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่พนักงานซ่ึงแสดง
วา่ธนาคารไดใ้หค้วามส าคญัในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่พนักงานธนาคารให้เป็นผูท้ี่ยดึมัน่
ในหลักคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที่ดี และเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
บรรยากาศในการท างานตามหลกัคุณธรรมจริยธรรมอนัจะน าไปสู่การสร้างสรรคว์ฒันธรรมองคก์ร
ที่มีหลกับรรษทัภิบาลต่อไป 

การศึกษา “ตวัแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหวา่ง พละ 5 และพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสงัคหวตัถุ 4 ของผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย” คร้ังน้ี จึงท าการศึกษาเพื่อคน้หาความสัมพนัธ์เชิง
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สาเหตุในกลุ่มตวัอยา่งที่มีอตัลกัษณ์พิเศษเฉพาะกลุ่มซ่ึงผ่านกระบวนการพฒันาจิตในฝ่ายกุศลให้
เขม้แขง็ดว้ยการประยกุตแ์นวคิดตามหลกัการปฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มาใชพ้ฒันา
บุคคลในระดับจัดการของธนาคารพาณิชยไ์ทย โดยผูศ้ึกษามุ่งหวงัน าข้อค้นพบไปใช้พฒันา
บุคคลากรในระดบับริหารใหเ้ป็นผูท้ี่มีคุณสมบติัสมบูรณ์ครบถว้นทั้งทางดา้นความเก่ง และความดี
ในการบริหารจดักาหน่วยงาน และองคก์รที่ตนรับผดิชอบ 
 การปฏิบตัิกรรมฐานในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท เป็นการปฏิบตัิตามหลกัค าสอนของ
พระพทุธเจา้ที่ไดบ้นัทึกไวใ้นคมัภีร์พระไตรปิฎกที่ไดจ้ัดท าขึ้นโดยพระมหากสัสปเถระฐานะพุทธ
สาวกที่มีพรรษาสูงสุดในขณะนั้นเป็นประธานในการรวบรวมค าสอนที่พระพุทธเจา้ไดแ้สดงเคยไว ้
ณ.สถานที่ และโอกาสต่างๆ ร่วมกับสาวกที่ได้รับฟังพระธรรมเทศนาโดยตรงจากพระพุทธเจา้
จ  านวน 500 รูป หลงัจากพระพุทธเจา้ปรินิพพานแลว้ 3 เดือน (พระพรหมคุณาภรณ์: ป.อ. ปยตุโต. 
2539. หน้า 1-16) โดยผูป้ฎิบตัิกรรมฐานจะเกิดการรับรู้ถึงส่ิงที่เกิดขึ้นและเป็นไปเองตามธรรมดา
ดว้ยแห่งเหตุปัจจยัเรียกว่า สภาวธรรม (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. ภาวนามยั. หน้า 177-
209. ออนไลน์) เป็นการรับรู้สภาวะตามธรรมชาติของรูป และนามตามเหตุปัจจยัที่เกิดขึ้นของชีวิต 
ส่งผลใหผู้ป้ฏิบติัคลายจากความยดึมัน่ถือมัน่ รู้จกัตวัเองมากขึ้น เขา้ใจผูอ่ื้นไดดี้ขึ้นท าให้ผ่อนคลาย
จิตจึงค่อยๆ สงบลง (พระคนัธสาราภิวงศ.์ 2551. หนา้ 5-6, 8-9) 
 สภาวธรรมในทางพุทธศาสนาเถรวาทเป็นผลที่เกิดจากการปฏิบติักรรมฐานแยกเป็นสาย
สมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน (พระพรหมคุณาภรณ์: ป.อ. ปยตุโต. 2539. หน้า 4) การ
ปฏิบตัิแต่ละสายมีอานิสงคต่์อผูป้ฏิบติัแตกต่างกนั การปฏิบติัสมถกรรมฐานส่งผลให้จิตสงบตั้งมัน่
เป็นสมาธิ ส่วนวปัิสสนากรรมฐานส่งผลใหใ้หเ้กิดความเห็นแจง้รู้ชดัในส่ิงทั้งหลายตรงตามสภาวะ
ของมนัดว้ยปัญญาเกิดความรู้ความเขา้ใจที่ถูกตอ้ง (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2541. หน้า 261)
แต่การปฏิบัติทั้งสองแนวทางส่งผลให้ผูป้ฏิบตัิสามารถควบคุมอารมณ์และการแสดงออกทาง
พฤติกรรมในทางที่ชอบธรรมและถูกตอ้งไดเ้ช่นเดียวกนั (พระราชพรหมยาน. 2554. หน้า 48-59. 
ออนไลน์) การปฏิบตัิกรรมฐานตอ้งอาศยัพละ 5 ที่บุคคลมีในตวัเองมาแต่เดิม (พระกมัมฏัฐานาจริ
ยะอูบณัฑิตาภิวงัสะ. 2555. หนา้ 4) พละ 5 เป็นธรรมในหมวดก าลงัที่ท  าให้ผูย้ดึถือมีบุคลิกภาพของ
ผูน้ าที่สามารถน าตนเองใหป้ระสบความส าเร็จ และเกิดความมัน่คงแก่ชีวติประกอบดว้ยศรัทธาพละ
วิริยะพละสติพละสมาธิพละและปัญญาพละ  (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. พละ 5. หน้า 
177-209. อินทรย ์5. หน้า 357-442. ออนไลน์) เม่ือฝึกดีแลว้จะเป็นคุณสมบตัิที่คงอยูใ่นตวัผูฝึ้ก
สามารถน าไปเป็นหลกัปฏิบตัิเพือ่ควบคุมตนเองไม่ใหใ้ชอ้  านาจไปในทางที่ไม่ถูกไม่ควรการปฏิบติั
กรรมฐานจึงเป็นการปฏิบติัเพือ่ฝึกจิตให้เกิดคุณธรรมในบุคคลเพื่อการด าเนินชีวิตที่ดีงามชอบดว้ย
ศีลธรรม และมีสภาวะจิตมัน่คงแสดงออกตามเหตุผล เรียกว่า “อริยะบุคคล” (พระธรรมปิฏก: ป.อ. 
ปยตุโต. 2538. อริยะ. อริยบุคคล. หนา้ 357 - 442. ออนไลน์) ซ่ึงเป็นผูท้ี่สามารถละความเป็นตวัตน
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ความลงัเลสงสยัความเช่ือที่ไม่มีสัจธรรมลดราคะ โทสะ และโมหะให้เบาบางลง (พระธรรมปิฎก: 
ป.อ. ปยตุโต. 2538. โสดาบนั. หนา้ 295 - 353. ออนไลน์) อยา่งไรก็ตามบุคคลเหล่าน้ีก็ยงัสามารถใช้
ชีวติอยูใ่นสงัคมได ้ดงัปรากฏหลกัฐานตามคมัภีร์พระไตรปิฎกว่ามีคนจ านวนมากที่เขา้ถึงกระแส
พระนิพพานหมายถึงผูท้ี่สามารถมองเห็นกระแสพระนิพพานแลว้แต่ยงัครองเรือน มีครอบครัว และ
ด าเนินชีวิตที่ดีงาม ชอบดว้ยศีลธรรม และอยูใ่นสังคมชาวโลกได ้ (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 
2541. หน้า 261) บุคคลเหล่าน้ีจึงไม่มีความคิดในทางที่จะท าให้ตนเอง ผูอ่ื้นหรือท าให้ทั้งตนเอง 
และผูอ่ื้นตอ้งล าบากเดือดร้อน (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2541. หนา้ 276-277) 
 การศึกษา ตวัแบบความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหวา่ง พละ 5 และพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสงัคหวตัถุ 4 ของผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเพื่อสืบคน้ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูก้ารปฏิบัติพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในบริบทของสังคหวตัถุ 4  และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย โดยศึกษาจากกลุ่มเจา้หน้าที่ระดับผูบ้ริหารในกลุ่มธนาคารพาณิชยไ์ทย เพื่อ
ยนืยนัองคป์ระกอบปัจจยัและความสัมพนัธ์ในตวัแบบที่ท  าการศึกษา โดยมุ่งหวงัน าขอ้คน้พบไป
ประยกุต์ใช้ในการพฒันาบุคคลากรของธนาคารเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ในการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมในการท างานแก่พนกังานธนาคารใหมี้การด าเนินชีวติที่ดีงาม ชอบดว้ยศีลธรรม ปราศจาก 
ราคะ โทสะ โมหะ และมีสภาวะจิตมัน่คงไม่หวัน่ไหว มีการแสดงออกตามเหตุผลดว้ยการพิจารณา
เห็นด้วยปัญญา ไม่มีความคิดในทางที่จะท าให้ตนเอง ผูอ่ื้น หรือท าให้ทั้งตนเอง และผูอ่ื้นตอ้ง
ล าบากหรือเดือนร้อนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งมีความมุ่งหวงัน าขอ้คน้พบไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา
พนกังานธนาคารในระดบัผูบ้ริหารใหเ้ป็นแบบอยา่งที่ดีส าหรับพนกังาน ดว้ยการท าตนเป็นตวัอยา่ง
ที่ดี ดว้ยการยดึมัน่ในคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงจะเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานให้เอ้ือต่อ
การปฏิบตัิตามหลกัคุณธรรมจริยธรรม และให้พนักงานไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ
ตน อนัจะน าไปสู่การสร้างวฒันธรรมดา้นคุณธรรมในองคก์ร และสร้างให้เกิดมีหลกับรรษทัภิบาล
ที่ดีขึ้นในองคก์ร 
 
ค าถามการวิจัย (Questions of the Study) 

1.ตวัแปรในโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัพละ 5ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ประกอบดว้ยตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ยอะไรบา้ง  

2.ปัจจยัพละ 5ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติ 
ของสงัคหวตัถุ 4   และความสามารถ เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย มี 
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ความสมัพนัธก์นัหรือไม่  
 3.ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างของปัจจยัพละ 5ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
กบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่พฒันาขึ้นสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์รือไม่ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives of the Study) 

1. ศึกษาความเป็นองค์ประกอบตัวแปรสังเกตของตัวแปรแฝงในตัวแบบโมเดล
ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุในปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท พฤติกรรมดา้น
คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคาร
พานิชยไ์ทย 

2. ศึกษาระดับพละ 5 ระดับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และระดับ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ในผูป้ฏิบติักรรมฐานใน
พทุธศาสนาเถรวาทของผูบ้ริหาร 

3. ทดสอบตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานใน
พุทธศาสนาเถรวาทพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญา
ของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

4. ศึกษาอิทธิพลเชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาทพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
 
ขอบเขตการศึกษา (Scope of theStudy) 
 1.ขอบเขตด้านกรอบประชากร 

ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหารธนาคารพานิชยไ์ทย ที่มีต  าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร
ระดับตน้ขึ้นไป รับเป้าหมายกลยุทธ์ประจ าปี และเป็นผูจ้ดัท  าหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัท า
แผนการจดัการกลยทุธอ์งคก์รในระดบัใดระดบัหน่ึงอาทิ แผนการจดัการกลยทุธร์ะดบัองคก์รระดบั
หน่วยงาน หรือระดบัปฏิบติัการ ในธนาคารที่มีชมรมเก่ียวขอ้งกบัพระพุทธศาสนาและสนับสนุน
ใหพ้นกังานปฏิบตัิกรรมฐานเพือ่การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการท างานใหแ้ก่พนักงานจ านวน
4แห่งไดแ้ก่ 1)ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)2)ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 3)ธนาคาร
ทหารไทย จ ากดั (มหาชน) และ 4)ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
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2. ขอบเขตด้านทฤษฎี 
ทฤษฎีที่น ามาใช้เพื่อการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัน ากรอบทฤษฎีการเรียนรู้แบบการวางเงื่อนไข

การกระท า (Operant Conditioning Theory) ของ B. F. Skinner  ซ่ึงเป็นทฤษฎีทางดา้นพฤติกรรม
ศาสตร์ซ่ึงมีความเช่ือว่าพฤติกรรมของบุคคลเกิดจากการที่บุคคลมีปฎิสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้ม 
ด้วยเงื่อนไขส าคญั 3ประการ เงื่อนไขประการแรกเป็นเงื่อนไขน า (Antecedents: A) หมายถึง
เหตุการณ์สภาพการณ์หรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้นก่อนการแสดงออกทางพฤติกรรม โดยเง่ือนไข
ประการแรกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อเง่ือนไขประการที่สอง ไดแ้ก่ การพิจารณาและตดัสินใจว่าควร
หรือไม่ควรแสดงออกทางพฤติกรรม (Behavior: B) ของบุคคล และน าไปสู่เง่ือนไขประการสุดทา้ย
ได้แก่ ปัจจัยผลกรรม หรือผลจากการกระท า (Consequences: C) หมายถึงเหตุการณ์หรือ
สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นหลังจากการที่บุคคลได้แสดงพฤติกรรมแล้วและผลจาก 2 เงื่อนไขแรกจะ
ส่งผลต่อพฤติกรรมใหมี้โอกาสเกิดขึ้นบ่อยสม ่าเสมอลดลงหรือยติุลงก็ไดโ้ดยปัจจยัทั้ง 3 ประการจะ
ด าเนินอย่างต่อเน่ืองกนัไปแต่การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัให้ความสนใจศึกษาเฉพาะความสัมพนัธ์ของ
เงื่อนไขน า (Antecedents: A) ไดแ้ก่ พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพระพุทธศาสนาเถรวาทที่
ส่งผลต่อเงือ่นไขการพจิารณาและตดัสินใจว่าควรหรือไม่ควรแสดงออกทางพฤติกรรม (Behavior: 
B) ของบุคคลในเงื่อนไข 2 ไดแ้ก่ พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในบริบทของสังคหวตัถุธรรม 4 และ
ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย เท่านั้น 

3. ขอบเขตด้านกรอบตัวแปร  
1. ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝง  1 ตวัแปรปัจจยัพละ5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิ

กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท และตวัแปรสงัเกต 5  ตวัแปร ดงัน้ี 
1) ปัจจยัดา้นศรัทธาพละ (SATTHA) 
2) ปัจจยัดา้นวิริยะพละ (VIRIYA) 
3) ปัจจยัดา้นสติพละ (SATI) 
4) ปัจจยัดา้นสมาธิพละ (SAMATI) 
5) ปัจจยัดา้นปัญญาพละ (PANYA) 

2. ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝง  2 ตวัแปรและตวัแปรสงัเกต 8 ตวัแปรไดแ้ก่ 
2.1 ปัจจยัพฤติกรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานใน

พทุธศาสนาเถรวาทประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกต 4 ตวัแปรไดแ้ก่ 
1) ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้นทาน (THAN) 
2) ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้นปิยวาจา (PIYAVAJA) 
3) ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้นอตัถจริยา (ATTHAJAR) 
4) ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้นสมานตัตตา (SAMANATT) 
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2.2 ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
(SA_PANYA) ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกต 4 ตวัแปรไดแ้ก่ 
1) ปัจจยัปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) 
2) ปัจจยัปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) 
3) ปัจจยัปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) 
4) ปัจจยัปัญญาดา้นผลการดาเนินการ (PAN_4) 

4.ขอบเขตด้านสถานที่ 
ขอบเขตด้านสถานที่การวิจยัคร้ังน้ีเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารงานระดับตน้ขึ้นไป ซ่ึงปฏิบตัิ

กรรมฐาน และเป็นผูรั้บเป้าหมายกลยทุธป์ระจ าปี หรือเป็นผูจ้ดัท  า หรือเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ
จดัท าแผนการจดัการเชิงกลยทุธข์องธนาคารในระดบัใดระดบัหน่ึงของธนาคารพาณิชยไ์ทย4 แห่ง 
ไดแ้ก่ 1) ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 2)ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 3) ธนาคารทหาร
ไทย จ ากดั (มหาชน) และ 4) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นธนาคารพานิชยไ์ทย ที่
มีชมรมทางพระพุทธศาสนา และจดัให้มีกิจกรรมสนับสนุนการปฏิบติักรรมฐานเพื่อการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่พนกังาน 

5. ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ศึกษา 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชเ้วลาในการเก็บขอ้มูลใชเ้วลาทั้งส้ิน 3 เดือน ระหวา่งเดือนกนัยายน 

2556 ถึง เดือนพฤศจิกายน2556 
 

นิยามศัพท์ 
 เพื่อให้การส่ือสารระหว่างผูว้ิจยัและผูอ่้านงานวิจยัในคร้ังน้ีมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกัน
ผูว้จิยัจึงขอนิยามศพัทเ์ฉพาะที่ใชใ้นงานวจิยัคร้ังน้ีดงัต่อไปน้ี  

1. รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น หมายถึง ส่ิงที่แสดงใหเ้ห็นลกัษณะความสัมพนัธ ์ 
กนัระหวา่งปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
บริบทของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในผูจ้ดัการธุรกิจไทย 
โดยการเขียนเป็นแผนภาพแสดง 

2.  พุทธศาสนาเถรวาท หมายถึง นิกายหน่ึงในพระพุทธศาสนาที่ยดึถือหลกัธรรมวินัยจาก
การรวบรวมค าสอนของพระพทุธเจา้ตั้งแต่คร้ังแรกมาเป็นแบบแผนในการปฏิบตัิ ซ่ึงมีผูน้ับถือและ
แพร่หลายในประเทศไทย พม่า ลงักา ลาว และกมัพชูา 

3.  การปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท หมายถึง วธีิการฝึกอบรมจิตตามแนวทางใน
พทุธศาสนานิกายเถรวาทมี 2 ประเภท ไดแ้ก่ สมถกมัมฏัฐานและ วปัิสสนากมัมฏัฐาน 

4.  สมถกัมมัฏฐาน หมายถึง วธีิการฝึกอบรมจิตเพือ่ใหจิ้ตแน่วแน่สงบตลอดระยะเวลาที่อยู ่
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ในระหวา่งการปฎิบติัเป็นการพฒันาดา้นคุณธรรมใหก้า้วหนา้ในการกระท าความดี 
5.  สมาธิ หมายถึง ความตั้งมัน่ของจิตในอารมณ์ หรือส่ิงใดส่ิงหน่ีงอยา่งแน่วแน่อยา่งเดียว

แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่   
1. ขณิกสมาธิ หมายถึง สมาธิระดบัที่ 1 เป็นสมาธิชัว่ขณะซ่ึงเป็นความสงบขั้นตน้พอ

ส าหรับใชใ้นการเล่าเรียนท าการงานให้ไดผ้ลดี ท  าให้จิตใจสงบสบายจากการได้
พกัชัว่คราว 

2. อุปจารสมาธิ หมายถึง สมาธิระดบัที่ 2 เป็นสมาธิที่จวนจะแน่วแน่ในการระงบั
นิวรณ์ทั้งหา้ซ่ึงเป็นส่ิงที่คอยขดัขวางความดีของจิตใจไม่ให้กา้วหน้าในการพฒันา
ดา้นคุณธรรมเพือ่การกระท าความดี 

3. อปัปนาสมาธิ หมายถึง สมาธิระดบัที่ 3 เป็นสมาธิที่จิตตั้งมั่นอยา่งสนิทแน่วแน่
ตลอดระยะเวลาที่อยูใ่นระหวา่งการปฎิบติัพระกรรมฐาน 

 6.  ฌาน 4 หมายถึง ภาวะที่จิตสงบแน่วแน่เน่ืองมาจากการเพง่อารมณ์การเพ่งอารมณ์จนจิต
แน่วแน่เป็นสมาธิเป็นลกัษณะการท าจิตให้สงบเป็นผูท้ี่ยงัมีอารมณ์แห่งจิตของคนทัว่ไป โดยยงัมี
ภาวะของการตรึก เรียกวา่ วติก มีการตรอง เรียกวา่ วจิาร มีปีติ ความอ่ิมใจ มีสุข ความสบายใจที่เกิด
จากวิเวก ความสงบ และเป็นจิตที่มีอารมณ์เป็นหน่ึงเดียวซ่ึงเรียกว่า เอกัคตาตามหลักทางพุทธ
ศาสนาแบ่งออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 
  1) ปฐมฌาน (the First Absorption) หมายถึง องคป์ระกอบ 5 ประการ คือ ผูท้ี่มีภาวะ
จิตสงบสงดัเป็นกุศลอยู่ในภาวะของการตรึก เรียกว่า วิตก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร 
ยงัคงมีปีติ ความอ่ิมใจ มีสุข ความสบายใจที่เกิดจากวเิวก ความสงบ และเป็นจิตที่มีอารมณ์เป็นหน่ึง
เดียวซ่ึงเรียกวา่ เอกคัตา 

       2) ทุติยฌาน (the Second Absorption) หมายถึง องคป์ระกอบ 3 ประการ คือ ผูท้ี่ไม่มี
ภาวะของการตรึก เรียกว่า วิตก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ยงัคงมีปีติ ความอ่ิมใจ มีสุข 
ความสบายใจที่เกิดจากวเิวก ความสงบ และเป็นจิตที่มีอารมณ์เป็นหน่ึงเดียวซ่ึงเรียกวา่ เอกคัตา 

       3) ตติยฌาน (the Third Absorption) หมายถึง องค์ประกอบ 2 ประการ คือ ผูท้ี่ไม่มี
ภาวะของการตรึก เรียกวา่ วติก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ไม่มีภาวะของความปีติความ
อ่ิมใจคงคงภาวะของความสุขอนัเกิดแต่สมาธิ คงเหลือเพียงจิตที่มีอารมณ์เป็นหน่ึงเดียวซ่ึงเรียกว่า 
เอกคัตา 

       4) จตุตถฌาน (the Fourth Absorption) หมายถึง องคป์ระกอบ 1 ประการ คือ ผูท้ี่ไม่มี
ภาวะของการตรึก เรียกวา่ วติก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ไม่มีภาวะของความปีติความ
อ่ิมใจคง ไม่มีภาวะของความสุขอันเกิดแต่สมาธิ ไม่มีภาวะของจิตที่มีอารมณ์อ่ืนๆ เหลืออยู่ซ่ึง
เรียกวา่เอกคัตา 



14 
 

 
 

7.  วิปัสสนากัมมัฏฐาน หมายถึง การฝึกอบรมทางปัญญาเพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจรู้แจง้ชดัใน
ส่ิงต่างๆ ทั้งหลายตรงตามสภาวะความเป็นจริงเพิ่มขึ้นเร่ือยๆ ในระหว่างการปฏิบติัจนเกิดเป็น
ปัญญาสามารถละกิเลสและความชัว่สู่ความหลุดพน้เป็นอิสระอยา่งแทจ้ริงและย ัง่ยนื 

8.  พละ 5 หมายถึง ก าลงั 5 ประการ ที่ใชเ้ป็นพื้นฐานในกรปฎิบติักรรมฐานซ่ึงส่งผลท าให้
ผูป้ฏิบติัมีบุคลิกภาพของผูน้ า ที่มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีสติปัญญาที่จะน าตนเองในกิจการต่างๆ 
ท าใหเ้กิดความมัน่คงแก่ชีวติ เม่ือฝึกดีแลว้จะเป็นคุณสมบติัที่มีอยูใ่นตวัของบุคคล ไดแ้ก่ 

1. ศรัทธาพละ หมายถึ ง  ความเ ช่ือ  เ ป็นก าลังควบคุมความลัง เลสงสัยใน
พระพทุธศาสนา ศรัทธา พบไดใ้นหลกัธรรม “โสดาปัตติยงัคะ 4” 

2. วิริยะพละ หมายถึง ความเพียร เป็นก าลังควบคุมความเกียจคร้านในทาง
พระพทุธศาสนาพบไดใ้นหลกัธรรม “สมัมปัปธาน 4” 

3. สติพละ หมายถึง ความระลึกได ้เป็นก าลงัควบคุมความประมาทเล่ือนลอยไม่ใส่ใจ
ในทางพระพทุธศาสนาสติพบไดใ้น “สติปัฏฐาน 4” 

4. สมาธิพละ หมายถึง ความตั้งใจมัน่ เป็นก าลงัควบคุมความฟุ้งซ่านไขว่เขว่ในทาง
พระพทุธศาสนาสมาธิพบไดใ้นหลกัธรรม “ฌาน 4” 

5. ปัญญาพละ หมายถึง ความรอบรู้ เป็นก าลังควบคุมการหลงงมงายในทาง
พระพทุธศาสนาปัญญา พบไดใ้น “อริยสจั 4” 

9.  โสดาปัตติยังคะ 4 หมายถึง ปัจจยัองคป์ระกอบซ่ึงเป็นแนวทาง และวิธีปฎิบตัิตนเพื่อ
สร้าง และเสริมก าลงัในด้านศรัทธาความเช่ือในบุคคล และละความลังเลสงสัยเพื่อให้เกิดความ
เขา้ใจรู้แจง้ชดัในส่ิงต่างๆ ทั้งหลายตรงตามความเป็นจริงมี4ปัจจยัองคป์ระกอบดงัน้ี 

1. สปัปุริสสงัเสวะ หมายถึง การคบสัตบุรุษหรือการคบคนดีคนที่ประพฤติชอบดว้ย
กายวาจาใจ และการสนทนากบัผูรู้้ผูท้รงคุณความรู้ 

2. สทัธมัมสัสวนะ หมายถึง การไดฟั้งและเช่ือในสทัธรรมค าสั่งสอนของสัตบุรุษคน
ที่มีความประพฤติชอบดว้ยกายวาจาใจศึกษาเล่าเรียนที่แสดงหลกัความจริงความดี
งาม 

3. โยนิโสมนสิการ หมายถึง การพิจารณาโดยแยบคายซ่ึงเป็นการรู้จกัคิดและคิดถูก
วธีิ ดว้ยการพิจารณาเขา้ถึงความจริงโดยการสืบคน้หาเหตุผลไปตามล าดับจนถึง
ตน้เหตุ สามารถแยกองคป์ระกอบจนมองเห็นเขา้ใจความสัมพนัธ์แห่งเหตุปัจจยั 
หรือการตริตรองให้รู้จกัส่ิงดีชัว่ให้เกิดขึ้นซ่ึงจะมิให้เกิดอวิชชาความรู้ความเขา้ใจ
ผดิๆ และตณัหา  

4. ธมัมานุธัมมปฏิปัตติ หมายถึง การปฏิบตัิธรรมที่ถูกตอ้งตรงตามแนวทางที่เป็น
จุดมุ่งหมาย และการปฏิบติัถูกตอ้งตามกระบวนธรรม 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8D%E0%B8%B2
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10.  สัมมัปปธาน 4 หมายถึง ปัจจยัองคป์ระกอบซ่ึงเป็นแนวทางและวิธีปฎิบตัิตนเพื่อสร้าง
และเสริมก าลงัในดา้นวริิยะความพยามยามในบุคคลมี 4 ปัจจยัองคป์ระกอบดงัน้ี 

1. สงัวรปธาน หมายถึง ความเพยีรระวงับาปจากอกุศลธรรมที่ยงัไม่เกิดไม่ใหเ้กิดขึ้น 
2. ปหานปธาน หมายถึง การเพยีรละบาปที่เกิดขึ้นแลว้ 
3. ภาวนาปธาน หมายถึง การเพยีรท ากุศลธรรมที่ยงัไม่มียงัไม่เกิด ใหเ้กิดใหมี้ขึ้น 
4. อนุรักขนาปธาน หมายถึง ความเพยีรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแลว้ไม่ให้เส่ือม และ

บ าเพญ็ใหเ้จริญยิง่ขึ้นไปอยา่งเตม็ที่ 
11.  สติปัฏฐาน 4 หมายถึง ปัจจยัองคป์ระกอบซ่ึงเป็นแนวทางและวิธีปฎิบตัิตนเพื่อสร้าง 

และเสริมก าลงัในดา้นปัญญาการตระหนกัรู้ในบุคคลมี 4 ปัจจยัองคป์ระกอบดงัน้ี 
1) กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน หมายถึง ปัญญาที่เกิดจากการใชส้ติพิจารณาร่างกายเป็น 

อารมณ์วา่ร่างกายน้ีเป็นเพยีงร่างกาย ไม่ใช่สตัวไ์ม่ใช่บุคคลไม่ใช่ตวัตนเราและไม่ใช่เขา 
2) เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน หมายถึง ปัญญาที่เกิดจากการใชส้ติตามดูเวทนา คือ 

ความรู้สึกสุขความรู้สึกทุกขแ์ละความรู้สึกไม่สุขไม่ทุกข ์เป็นอารมณ์ จนเขา้ใจรู้เท่าทนัว่า เวทนาน้ี
ก็สกัวา่เวทนา ไม่ใช่สตัวไ์ม่ใช่บุคคลไม่ใช่ตวัตนไม่ใช่เราและไม่ใช่เขา 

3) จิตตานุปัสสนาสติปัฏฐาน หมายถึง ปัญญาที่เกิดจากการใชส้ติพิจารณาใจที่เศร้า
หมองหรือผอ่งแผว้เป็นอารมณ์วา่ใจน้ีเป็นเพียงใจ ไม่ใช่สัตวไ์ม่ใช่บุคคลไม่ใช่ตวัตน ไม่ใช่เราและ
ไม่ใช่เขา โดยการก าหนดรู้จิตตามสภาพที่เป็นอยูใ่นขณะนั้นๆ  

4) ธมัมานุปัสสนาสติปัฏฐาน หมายถึง ปัญญาที่เกิดจากการตั้งสติก าหนดพิจารณา
ธรรมที่ เป็นกุศลหรือที่ เป็นอกุศลที่เกิดขึ้นกบัใจเป็นอารมณ์ว่า ธรรมน้ีก็เป็นเพียงธรรมไม่ใช่สัตว์
ไม่ใช่บุคคลไม่ใช่ตวัตนไม่ใช่เราและไม่ใช่เขา 

12.  ฌาน 4 หมายถึง การเพ่งอารมณ์จนใจแน่วแน่เป็นอปัปนาสมาธิภาวะจิตสงบประณีต
ซ่ึงมีสมาธิเป็นองคธ์รรมหลกัมี 4 ปัจจยัองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. ปฐมฌาน หมายถึง องคป์ระกอบ 5 ประการ คือ ผูท้ี่มีภาวะจิตสงบสงดัเป็นกุศลอยู่
ในภาวะของการตรึก เรียกว่า วิตก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ยงัคงมี
ปีติ ความอ่ิมใจ มีสุข ความสบายใจที่เกิดจากวิเวก ความสงบ และเป็นจิตที่มี
อารมณ์เป็นหน่ึงเดียวซ่ึงเรียกวา่ เอกคัตา 

2. ทุติยฌาน หมายถึง องคป์ระกอบ 3 ประการผูท้ี่ไม่มีภาวะของการตรึก เรียกว่า วิตก 
ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกวา่ วจิาร ยงัคงมีปีติ ความอ่ิมใจ มีสุข ความสบายใจที่
เกิดจากวเิวก ความสงบ และเป็นจิตที่มีอารมณ์เป็นหน่ึงเดียวซ่ึงเรียกวา่ เอกคัตา 

3. ตติยฌาน หมายถึง องคป์ระกอบ 2 ประการ คือ ผูท้ี่ไม่มีภาวะของการตรึก เรียกว่า 
วติก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ไม่มีภาวะของความปีติความอ่ิมใจคง 
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ภาวะของความสุขอันเกิดแต่สมาธิ คงเหลือเพียงจิตที่มีอารมณ์เป็นหน่ึงเดียวซ่ึง
เรียกวา่ เอกคัตา 

4. จตุตถฌาน หมายถึง องค์ประกอบ 1 ประการ คือ ผูท้ี่ไม่มีภาวะของการตรึก 
เรียกว่า วิตก ไม่มีภาวะของการตรอง เรียกว่า วิจาร ไม่มีภาวะของความปีติความ
อ่ิมใจคง ไม่มีภาวะของความสุขอนัเกิดแต่สมาธิ ไม่มีภาวะของจิตที่มีอารมณ์อ่ืนๆ 
เหลืออยูซ่ึ่งเรียกวา่เอกคัตา 

13.  อริยสัจ 4 หมายถึง ปัจจยัองคป์ระกอบซ่ึงเป็นความจริงแทแ้น่นอนซ่ึงเป็นแนวทางและ
วธีิปฎิบติัตนเพือ่สร้าง และเสริมก าลงัในดา้นปัญญามี 4 ปัจจยัองคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1. ทุกข ์หมายถึง สภาพที่ทนอยูไ่ดย้ากหรืออยูไ่ม่ได ้เพราะถูกบีบคั้น หรือ ความรู้สึก
ไม่สบาย 

2. สมุทยั หมายถึง สาเหตุที่ท  าใหเ้กิดทุกข ์ไดแ้ก่ ตณัหาความอยากไดอ้ยากมี หรือไม่
อยากไดไ้ม่อยากมี 

3. นิโรธ หมายถึง ความดบัทุกขห์รือการดบัตณัหาไดอ้ยา่งส้ินเชิงเป็นภาวะปลอดจาก
ทุกขเ์พราะไม่มีทุกขท์ี่จะเกิดขึ้น 

4. มรรค หมายถึง ขอ้ปฏิบตัิเพื่อการดบัทุกขมี์ 8 ประการ ไดแ้ก่สัมมาทิฏฐิ หมายถึง
การมีความเห็นถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม สัมมาสังกปัปะ หมายถึงมีความคิด
ในทางที่ถูกตอ้ง สมัมาวาจาหมายถึง การพูดถูกตอ้งไม่เป็นโทษทั้งต่อตนเอง และ
ผูอ่ื้น สมัากมัมนัตะ หมายถึง มีการกระท าถูกตอ้ง ไม่เป็นโทษต่อตนเอง และผูอ่ื้น 
สัมมาอาชีวะหมายถึง  มีการด ารงชีพถูกต้อง ไม่ เป็นโทษต่อตนเอง และ
ผูอ่ื้น สัมมาวายามะหมายถึง การมีความเพียรพยามยามที่ถูกตอ้ง และบากบัน่ไม่
ทอ้ถอยหวงัความกา้วหน้าอยา่งแรงกลา้ สัมมาสติหมายถึง มีการระลึกในใจอยา่ง
ถูกตอ้ง เป็นการระลึกแต่ในส่ิงที่เก้ือหนุนแก่ปัญญาเพือ่ขจดัอวิชชาความไม่รู้ หรือ
ความรู้ความเขา้ใจผดิๆ ที่ครอบง าอยู ่และสมัมาสมาธิหมายถึงมีการตั้งใจมัน่อยา่ง
เป็นอาการของใจที่รวมก าลงัเป็นจุดเดียวเพือ่ใหเ้กิดปัญญา และการพกัผอ่นทางใจ 

14.  สังคหวัตถุ4 หมายถึง หลกัธรรมที่เป็นเคร่ืองยดึเหน่ียวน ้ าใจของผูอ่ื้น ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ
เก้ือกูล หรือเป็นหลกัการสงเคราะห์ซ่ึงกนัและกนั มีอยู ่4 ประการ 
 1) ทาน หมายถึง การให ้การเสียสละ หรือการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของๆ ตนเพื่อประโยชน์
แก่บุคคลอ่ืนโดยไม่ตระหน่ีถ่ีเหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ไดฝ่้ายเดียว แบ่งออกไดเ้ป็น 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

1.1  อามิสทาน หมายถึง การใหว้ตัถุส่ิงของพระพุทธเจา้ตรัสว่า ขา้ว (อาหาร )และ
น ้ าเป็นทรัพยโ์ดยปรมัตถ์ ส่ิงอ่ืนเป็นทรัพยโ์ดยบญัญัติเพราะเกิดจากการ
สมมุติของของคนที่ท  าใหเ้กิดความจ าเป็น อาทิ เส้ือผา้ถา้ใส่กนัอาย เงินทอง 
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 เพชรที่กินไม่ไดแ้ละไม่มีประโยชน์การใหท้านโดยกาลอนัควร 
1.2  อภยัทาน หมายถึง การยกโทษดว้ยการไม่พยาบาทจองเวร บณัฑิตกล่าวเป็น

ทานที่ใหไ้ดย้ากที่สุดโดยเฉพาะการใหอ้ภยัศตัรูหรือผูท้ี่ท  าร้ายตนอยา่งสาหสั 
1.3  วทิยาทาน หมายถึง การใหค้วามรู้ทางโลก 
1.4  ธรรมทาน หมายถึง การใหค้วามรู้ทางธรรมเป็นการให้ความรู้ที่ช่ือว่าเป็นการ

ใหทุ้กอยา่ง 
2) ปิยวาจา หมายถึง การพูดดว้ยน ้ าใจหวงัดี มุ่งให้เกิดประโยชน์เป็นผลดีท าให้เกิด

ความเช่ือถือสนิทสนมเคารพนบัถือกนัตามหลกั “วาจาสูตร” ในพทุธศาสนาเถรวาท ประกอบดว้ย 
2.1  วาจาที่เป็นสจั 
2.2  วาจาที่อ่อนหวาน 
2.3  วาจาที่ประกอบดว้ยประโยชน์ 
2.4  วาจาที่มีเมตตาจิต 

 3) อตัถจริยา หมายถึง การบ าเพญ็ประโยชน์ให้แก่ผูอ่ื้นดว้ยการช่วยเหลือโดยการใช้
ก าลงังาน ก าลงัความคิด และก าลงัทรัพยป์ระกอบดว้ย 

3.1  การท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ 
3.2  การบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงักาย 
3.3  การบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัปัญญา 
3.4  การบ าเพญ็ประโยชน์ช่วยแกไ้ขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 
3.5  การบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัทรัพย ์

4) สมานตัตตา หมายถึง ประพฤติตนอยา่งเหมาะสมพอดีกบัฐานะและหน้าที่ของตน
ต่อผูอ่ื้นอยา่งเสมอตน้เสมอปลายและเท่าเทียมประกอบดว้ย 

4.1  ไม่หยิง่ทะนงตน 
4.2  การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ 
4.3  ความเป็นคนเสมอตน้เสมอปลาย 
4.4  ความเป็นผูเ้สมอกนัในการร่วมสุขร่วมทุกข ์
4.5  การประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์ 

15.  ความสามารถเชิงปัญญาในการจัดการกลยุทธ์ หมายถึงต ัวชีวดัความสามารถของผูน้ า
การจดัการกลยทุธใ์นเชิงปัญญา 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบุคคล หมายถึง ความเฉล่ียวฉลาด และทกัษะของ
ผูน้ าโดยการสร้างวสิยัทศัน์  และวางแผนกลยทุธเ์พือ่ขบัเคล่ือนไปสู่การบรรลุผลตาม 

           วสิยัทศัน์ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
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1.1  ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการมีส่วนร่วม 
1.2  ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 
1.3  ความสามารถเชิงปัญญาดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
1.4  ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการใชแ้รงจูงใจ 
1.5  ความสามารถเชิงปัญญาดา้นความสามารถ 
1.6  ความสามารถเชิงปัญญาดา้นสมรรถนะ 
2) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นบริบท หมายถึง ความเฉล่ียวฉลาดของผูน้ าในการ
บริหารจัดการด้านโครงสร้าง และสภาพแวดล้อมด้านบ ริบทที่ต้องด าเนินการ
ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
2.1 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นความเขา้ใจและการพฒันาวฒันธรรมองคก์าร 
2.2 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการมีค่านิยมร่วม 
2.3 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นความเช่ือร่วม 
2.4 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการพฒันาระบบเครือข่าย 
2.5 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร 
3) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ หมายถึง ความเฉล่ียวฉลาดของผูน้ า

ในการสนับสนุนส่งเสริมให้ผูร่้วมงานเพื่อให้เกิดการท างานให้เป็นไปไดต้ามเป้าหมายที่
ก  าหนดไวป้ระกอบดว้ยตวัช้ีวดั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 

3.1 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นวธีิการเชิงกลยทุธ ์
3.2 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการด าเนินการเชิงกลยทุธ ์
3.3 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นการเรียนรู้เชิงกลยทุธ ์
4) ความสามารถเชิงปัญญาในดา้นผลการด าเนินงาน หมายถึง ความเฉล่ียวฉลาดของ

ผูน้ าที่จะเข้าใจการวดัผลการด าเนินการของหน่วยงานหรือองค์การให้เป็นไปได้ตาม
เป้าหมายที่ก  าหนดไวป้ระกอบดว้ยตวัช้ีวดั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

4.1 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นมุมมองดา้นลูกคา้ 
4.2 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นมุมมองดา้นการเงิน 
4.3 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นมุมมองดา้นกระบวนการภายใน 
4.4 ความสามารถเชิงปัญญาดา้นมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
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กรอบแนวคดิการวิจัย (Conceptual Frameworkof the Study) 
จากการทบทวนวรรณกรรมผูศ้ึกษา พบว่าตวัแปรสังเกตได้ (Manifest Variable) ตาม

สมมติฐานในโมเดลเชิงสาเหตุ (Causal model) มีความสมัพนัธก์นัในเชิงแนวคิด และทฤษฏีผูศ้ึกษา
จึงใชต้วัแบบโมเดลสมการโครงสร้างความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุ (StructuralEquationModeling: SEM) 
โดยการพฒันาตวัแบบโมเดลการวดั (Measurement model or Confirmatory factor models) เพื่อการ
วิเคราะห์ตวัประกอบที่แสดงถึงความสัมพนัธ์กนัในระหว่างตวัแปรสังเกตได(้Manifest Variable)
กบัตวัแปรแฝง (Latent Variable)ในโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (ศิริชยั กาญจนวาสี 
และคณะ. 2551. หนา้ 94) 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นความเช่ือมโยงความสมัพนัธข์องตวัแปรจากปรากฏการณ์ในสังคมไทย
ปัจจุบนัที่ยกยอ่งเชิดชูคนเก่งมากกว่าคนดี โดยหลายคร้ังไดมี้การหยบิยกปรากฏการณ์ดงักล่าวมา
เป็นประเด็นวพิากกนัอยูเ่สมอวา่ระหวา่งความรู้ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายของความเก่งกบัคุณธรรมซ่ึงเป็น
เคร่ืองหมายของความดี อะไรส าคญักว่ากนั สุดทา้ยสังคมไทยก็มุ่งเป้าหมายหลกัไปที่การแสวงหา
ความรู้หรือใหค้วามส าคญักบัคนเก่ง จนบางคร้ังเหมือนละเลยในเร่ืองคุณธรรมหรือการเป็นคนดีไป
แต่ถา้สังคมมีแต่คนเก่งแต่ขาดคุณธรรมและความดีงามแลว้มีความเป็นไปไดสู้งที่คนเก่งแต่ขาด
คุณธรรมเหล่าน้ีจะสร้างปัญหาใหอ้งคก์รที่ตนท างาน สงัคม หรือประเทศชาติ 

ดงันั้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลดว้ยการปลูกจิตส านึกดา้นคุณธรรมจริยธรรมและความดี
งามให้เกิดขึ้นในตวับุคคลโดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูน้ าองค์กรย่อมเป็นการเสริมสร้างให้องค์การเป็น
สถานที่น่าท างาน สังคมเป็นสังคมที่สุขสงบน่าอยู่ ดังพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่ัว ความตอนหน่ึงว่า “คนดีท าให้คนอ่ืนดีได ้หมายความว่าคนดีท าให้เกิดความดีในสังคม
และคนอ่ืนก็ดีไปดว้ย แต่ความเลวนั้นจะท าให้คนดีเป็นคนเลวก็ยาก ถา้คนดีเขม้แข็งในความดี จะ
ใหค้นเลวมาท าใหค้นดีเป็นคนเลวยากส าคญัอยูท่ี่ความเขม้แข็งของคนดี....” (พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว. รัชกาลที่ 9. 2539) และความบางตอนที่ได้พระราชทานแก่คณะผูบ้ริหารและสภา
คณาจารยม์หาวทิยาลยัต่างๆ ว่า “การมุ่งสั่งสอนนักศึกษาให้เป็นคนเก่งซ่ึงเป็นการดีแต่นอกจากจะ
สอนให้เก่งแลว้จ าเป็นอยา่งยิ่งที่จะอบรมให้ดีพร้อมกนัไปด้วยประเทศเราจึงจะไดค้นที่มีคุณภาพ
พร้อมคือ ทั้งเก่งและทั้งดีมาเป็นก าลงั ของบา้นเมือง...” (พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว. รัชกาลที่ 9.  
2533)  

การศึกษาคร้ังน้ีจึงเป็นการบูรณาการแนวคิดเพื่อคน้หาองคป์ระกอบปัจจยัเชิงสาเหตุของ
ของพละ 5 ในการปฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทเพื่อการพฒันาบุคคลให้เป็นทั้งคน
เก่งและคนดีขององค์กรสังคม และประเทศชาติ โดยใช้การวิจัยแบบสัจนิยมเชิงวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Realism) โดยน ากรอบทฤษฎีการเรียนรู้การวางเงื่อนไขแบบการกระท า (Operant 
Conditioning Theory) ของ B. F. Skinner  ซ่ึงเป็นทฤษฎีทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ที่เช่ือว่า
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พฤติกรรมของบุคคลเกิดขึ้นและเปล่ียนแปลงจากการที่บุคคลมีปฎิสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มโดย
สภาพแวดลอ้มประกอบดว้ยเงื่อนไขส าคญั 3 ประการโดยเงื่อนไขประการแรกตามกรอบทฤษฎี
ก าหนดให้เป็นเงื่อนไขน า (Antecedents: A) หมายถึง เหตุการณ์สภาพการณ์หรือสถานการณ์ที่
เกิดขึ้นก่อนการแสดงออกทางพฤติกรรม โดยเง่ือนไขประการแรกเป็นปัจจยัที่ส่งผลต่อเง่ือนไข
ประการที่สอง ได้แก่ การพิจารณาและตัดสินใจว่าควรหรือไม่ควรแสดงออกทางพฤติกรรม 
(Behavior: B) ของบุคคล น าไปสู่เง่ือนไขประการสุดทา้ยไดแ้ก่ ปัจจยัผลกรรม หรือผลจากการ
กระท า (Consequences: C) หมายถึง เหตุการณ์หรือสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นหลงัจากการที่บุคคลได้
แสดงพฤติกรรม โดยผลจาก 2 เง่ือนไขแรกส่งผลต่อพฤติกรรมนั้นใหมี้โอกาสเกิดขึ้นบ่อยสม ่าเสมอ
ซ่ึงอาจลดลงหรือยตุิลงก็ไดใ้นเชิงทฤษฎีปัจจยัทั้ง 3 ประการจะด าเนินอยา่งต่อเน่ืองกนัไปโดยปัจจยั
ผลกรรม (Consequences: C) จะกลบักลายมาเป็นปัจจยัเงื่อนไขน า (Antecedents: A) อนัน าไปสู่การ
เกิดพฤติกรรม (Behavior: B) และน าไปสู่ปัจจยัผลกรรม ( Consequences: C) ต่อเน่ืองเป็นพลวตัร
(B. F. Skinner.1953. Online.) 

ผูศ้ึกษาสนใจน าแนวคิดเฉพาะในส่วนของปัจจยัเงื่อนไขน า (Antecedents: A) และปัจจยั
พฤติกรรม (Behavior: B) จากแนวทฤษฎีการเรียนรู้การวางเงื่อนไขแบบการกระท า ของ บี. เอฟ. 
สคินเนอร์ มาเป็นกรอบแนวคิดการวจิยัในตวัแบบโมเดลการวจิยัคร้ังน้ีไวด้งัน้ี 

1.ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระ ( Independent variable) การศึกษาคร้ังน้ี ไดน้ าองคค์วามรู้ 
และแนววธีิในการปฏิบตัิกรรมฐานซ่ึงมี 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ สมถกรรมฐาน และ วิปัสสนากรรมฐาน 
โดยทั้ งสองรูปแบบส่งผลใหผูป้ฏิบัติธรรมมีบุคลิคภาพของผูน้ า มีความเช่ือมั่นในตนเอง มี
สติปัญญาที่จะน าตนเองไปสู่ความส าเร็จเกิดความมัน่คงแก่ชีวิต เป็นธรรมที่เป็นหลกัปฏิบตัิทางจิต
โดยเป็นสภาวะที่เกิดจากปัจจยัตวัแปรแฝงดา้นพละ 5 ดา้น ซ่ึงเป็นตวัแปรอิสระหรือตวัแปรแฝง
ภายนอก โดยวดัจากตวัแปรแฝง 5  ตวัแปรไดแ้ก่ 1) ดา้นศรัทธา 2) ดา้นวิริยะ 3) ดา้นสติ4) ดา้น
สมาธิ และ 5) ดา้นปัญญาความรู้ชดั (พระธรรมปิฏก: ป.อ. ปยตุโต. พละ 5. หน้า 177-209. อินทรีย ์
5. หนา้ 357-442. ออนไลน์) 

2.ตวัแปรตามหรือตวัแปรผล(Dependent variable)ไดแ้ก่ ตวัแปรแฝงภายในจ านวน 2 ตวั
แปร ไดแ้ก่ ปัจจยัตวัแปรพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4กบัปัจจยัดา้นความสามารถ
เชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย เป็นตวัแปรตามหรือตวัแปรผลในตวั
แบบโมเดลการวจิยั ไดแ้ก่ 

2.1 ปัจจยัตวัแปรพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ซ่ึงเป็นหลกัธรรมเใน
ทางพระพทุธศาสนาเถรวาทที่กล่าวถึงการปฏิบติัเพื่อการสงเคราะห์ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัท าให้ผู ้
ปฏิบตัิสามารถยดึเหน่ียวใจผูอ่ื้นไวไ้ด้ เป็นตวัแปรแฝงภายนอกจ านวน  4 ตวัแปรไดแ้ก่ 1) ทาน
หมายถึง การให้ของที่ควรให้แก่คนที่ควรให้เพื่อประโยชน์แก่ผูรั้บ 2) ปิยวาจา หมายถึง ค  าพูดที่
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กล่าวกบัผูอ่ื้นดว้ยจิตเมตตาเป็นค าที่พดูดว้ยความรักความปรารถนาดีสุภาพอ่อนโยนเพื่อค  าแนะน า
ตกัเตือนผูอ่ื้นดว้ยความหวงัดี 3) อตัถจริยา หมายถึง การบ าเพญ็ตนและประพฤติส่ิงที่เป็นประโยชน์
แก่ผูอ่ื้น และ 4) สมานัตตตา หมายถึง การท าตวัให้เขา้กันได ้ด้วยการร่วมสุขร่วมทุกขไ์ม่ถือตวัมี
ความเสมอภาค และวางตวัอยา่งเหมาะสม (พระธรรมปิฎก: ป.อ. ปยตุโต. 2538. สังคหวตัถุ 4. หน้า 
295 – 353. ออนไลน์) 

2.2 ปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยโดย
น าตวัแบบการวดัและเคร่ืองมือการวดัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธข์อง รววีรรณกล่ินหอม ซ่ึงพฒันามาจาก
ตวัแบบการวดัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธต์ามแนวคิดของ Davies and Davies  ซ่ึงเป็นแนวคิดการวดัภาวะ
ผูน้ าเชิงกลยทุธจ์ากความสามารถในเชิงปัญญาที่ใชใ้นกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ โดยการวดัผล
จากการด าเนินงานในบริบทที่ก่อให้ให้เกิดการเปล่ียนแปลง การปรับปรุงและการพฒันากลยทุธ์
องคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงเพื่อการน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ 
(รวีวรรณ กล่ินหอม. 2550. หน้า 4-5) ซ่ึงตวัแปรตามหรือตวัแปรผลวดัจากตวัแปรแฝง 4 ตวัแปร
ไดแ้ก่ 1) ตวัแปรในด้านปัญญาในดา้นบุคคล 2) ตวัแปรดา้นปัญญาในดา้นบริบท 3) ตวัแปรดา้น
ปัญญาในดา้นกระบวนการ และ 4) ตวัแปรดา้นปัญญาดา้นผลการด าเนินงาน  

เพือ่สร้างกรอบชุดความคิดในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศ้ึกษาไดท้บทวนวรรณกรรมทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศเพือ่บูรณาการคิดจาก หลกัธรรมที่ปรากฎตามพระไตรปิฎกในทางพระพุทธศาสนา
เถรวาท ทฤษฎี งานวิจยั แนวคิดและบทความ เพื่อคน้หาความเช่ือมโยงระหว่างปัจยัตวัแปรตวัที่
เ ก่ียวข้องกับข้อค าถามของงานวิจัยฉบับน้ี เพื่อสร้างรูปแบบโมเดลความสัมพันธ์ระหว่าง
องคป์ระกอบปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรม
ในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์
ไทยซ่ึงผูว้ิจยัยงัมุ่งหวงัที่จะน าผลการศึกษาคร้ังน้ีไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาและ
ยกระดับคุณภาพในด้านความดี และเพิ่มศกัภาพในด้านความเก่งของทรัพยากรบุคคลากรให้เป็น
บุคคลากรที่มีคุณสมบติัพึงประสงคข์ององค์กรและมีศกัยภาพเพียงพอในการน าพาองค์กรไปสู่
ความย ัง่ยนื พร้อมสร้างความสุขและความพงึพอใจในการท างานให้สมาชิกในองคก์ร และจากการ
ทบทวนหลกัธรรมดงัที่ปรากฎตามพระไตรปิฎกในทางพระพุทธศาสนาเถรวาท ทฤษฎี งานวิจยั 
แนวคิด และบทความที่เก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้ที่ศึกษาผูศ้ึกษาไดพ้บความเช่ือมโยงระหวา่งปัจยัตวัแปรที่
เก่ียวขอ้งกับขอ้ค  าถามงานวิจยัตามกรอบแนวคิดแบบจ าลองเชิงทฤษฎีในการศึกษาคร้ังน้ีซ่ึงได้
แสดงไว ้ดงัปรากฏในภาพประกอบที่ 1.1 
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ภาพประกอบที่ 1.1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของการวจิยัความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหวา่ง พละ 5และ  

พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ของผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธ
ศาสนาเถรวาท และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคาร
พาณิชยไ์ทย 

 
แบบจ าลอง และสมมติฐานการวิจัย 
 จากกรอบแนวคิดการวจิยั ผูว้จิยัไดพ้ฒันาโมเดลสมมติฐานความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุระหว่าง 
พละ 5 และพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ของผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาท และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทยโดยพฒันาตวั
แบบโมเดลการวดั (Measurement model or Confirmatory factor models) เป็น 3 โมเดล แยกเป็น
โมเดลการวดัปัจจยัดา้นพละ 5 ประกอบดว้ยตวัแปร จ านวน5 ตวัแปรประกอบดว้ย1) ตวัแปรดา้น
ศรัทธา 2) ตวัแปรด้านวิริยะ 3) ตวัแปรด้านสติ 4) ตวัแปรด้านสมาธิและ 5) ตวัแปรดา้นปัญญา
ความรู้ชัด โมเดลการวดัปัจจยัพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 จ  านวน 4 ตวัแปร 
ประกอบดว้ย 1) ตวัแปรดา้นทาน เป็นการให้ส่ิงของที่ควรให้แก่คนที่ควรให้เพื่อประโยชน์แก่ผูรั้บ 
2) ตวัแปรดา้นปิยวาจาวาจา เป็นค าพูดที่กล่าวกบัผูอ่ื้นดว้ยจิตเมตตาเป็นค าที่พูดดว้ยความรักความ
ปรารถนาดีสุภาพอ่อนโยนเพือ่ค  าแนะน าตกัเตือนผูอ่ื้นดว้ยความหวงัดี 3) ตวัแปรดา้นอตัถจริยา เป็น
การบ าเพญ็ตนและการประพฤตใินส่ิงที่เป็นประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 4) ตวัแปรดา้นสมานัตตตา เป็นการ
ท าตวัให้เขา้กันได ้ด้วยการร่วมสุขร่วมทุกขไ์ม่ถือตวัมีความเสมอภาค และวางตวัอยา่งเหมาะสม
และโมเดลการวดัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยจ านวน 4 
ตวัแปรประกอบดว้ย 1) ตวัแปรความสามารถในดา้นปัญญาในดา้นบุคคล 2) ตวัแปรความสามารถ
ในเชิงปัญญาในดา้นบริบท 3) ตวัแปรความสามารถในเชิงปัญญาในดา้นกระบวนการ และ 4) ตวั
แปรความสามารถในเชิงปัญญาดา้นผลการด าเนินงานดงัแสดงในภาพประกอบที่ 1.2 
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ภาพประกอบที่ 1.2 แบบจ าลองตวัแบบความสมัพนัธท์ี่ศึกษา 
 
สมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างพละ 5 ในผูป้ฏิบัติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
 จากแบบจ าลองสมการความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างพละ 5 ในผูป้ฏิบัติพระ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์และก าหนดสมมุติฐานที่เก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ของตวัแปรในแบบจ าลองสมการ
โครงสร้าง ไวด้งัน้ี 
 สมมุติฐานที่ 1 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์
ทางตรงเชิงบวกกบัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
 สมมุติฐานที่ 2 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์
ทางตรงเชิงบวกกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานใน
พทุธศาสนาเถรวาท 
 สมมุติฐานที่ 3 พฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบัติพระ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์ทางตรงเชิงบวกกบัความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
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 สมมุติฐานที่ 4 พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทมีความสัมพนัธ์
ทางออ้มเชิงบวกผา่นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ไปยงัความสามารถเชิงปัญญา
ของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าหวังจากการศึกษา(Contributions / Implications of the Study) 

การศึกษาตวัแบบความสมัพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่าง พละ 5 และพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสงัคหวตัถุ 4 ของผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท และความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพาณิชยไ์ทย คร้ังน้ีเป็นการศึกษาตามแนวทฤษฎีการวางเงื่อนไขการ
กระท าของ บี. เอฟ. สกินเนอร์ ซ่ึงเป็นการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่ตวัแปรต่างๆ ซ่ึงไดจ้ากการบูร
ณาการบนฐานความคิดในการปฏิบตัิพระกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาทตามคติธรรมในทางพุทธ
ศาสนาเถรวาท เพือ่เป็นกุศโลบายเพือ่ฝึกฝนบุคคลใหเ้ป็นคนดีขององคก์าร และสังคมโดยหวงัว่าจะ
สามารถน าขอ้คนพบที่ไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีไปต่อยอดแนวคิดทั้งในเชิงทฤษฎีและปฏิบติั ดงัน้ี 
 1.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในเชิงทฤษฎี 

ผูศึ้กษาคาดหวงัว่าจะไดข้อ้คน้พบในเชิงสนับสนุนแนวคิดจากการศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุ
ความสมัพนัธใ์นตวัแบบโมเดลความสมัพนัธ์ที่สามารถน าไปบูรณาการแนวคิดเพือ่ใชใ้นการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล โดยการศึกษาก าหนดใหปั้จจยัการปฏิบติัพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทซ่ึง
เป็นแนวทางการปฏิบตัิเพื่อพฒันาบุคคลทางดา้น ศรัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ และ
ปัญญาพละ ซ่ึงผูศึ้กษาก าหนดให้เป็นเงื่อนไขน าปัจจัยน า (Antecedents: A) น าไปสู่การเกิด
พฤติกรรม (Behavior: B) ในดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหาร และความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการ
จัดการกลยุทธ์ในผู ้จัดการธุรกิจไทยซ่ึงเป็นปัจจัยผลกรรมหรือผลการกระท าของบุคคล 
(Consequences: C) ตามกรอบทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบการกระท า (Operant Conditioning 
Theory) ของ สกินเนอร์วา่มีความสมัพนัธก์นัหรือไม่อยา่งไร 

การบูรณาการเพื่อเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบตัิพระกรรมฐานกบัพฤติกรรม
ดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ตามคติธรรมในพระพทุธศาสนาเถรวาทและความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ตามกรอบทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบการ
กระท าของ บี. เอฟ. สกินเนอร์ ในการศึกษาคร้ังน้ี เพือ่แสดงใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ในตวัแบบสมการ
โครงสร้าง และตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นกลุ่มตวัอยา่งและหากพบว่าผล
การศึกษาเป็นไปตามขอ้สมมติฐานก็จะแสดงให้เห็นไดว้่าแนวคิดที่เสนอมีความแกร่งเพียงพอใน
การอธิบายความสมัพนัธร์ะหวา่งปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กบั
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
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2.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในเชิงระเบียบวิธีวิจัย  
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัโดยน าการวิเคราะห์ตวัแบบโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์

ปัจจยัเชิงสาเหตุ (Causal Analysis) ซ่ึงเป็นเทคนิคที่เหมาะกบังานการศึกษาวิจยัเพื่อใชอ้ธิบายถึง
ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหว่างปัจจยัดา้นพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาทกบัปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญา
ของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย โดยท าการทดสอบค่าความสัมพนัธ์ของตวัแปรที่
เก่ียวขอ้งในโครงสร้างเพื่อศึกษาหาความสัมพนัธ์ และสรุปปรากฏการณ์ต่างๆในตวัแบบสมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ว่ามีปัจจยัตวัแปรอิสระตวัแปรใดบา้งในตวัแบบ
สมการโครงสร้างมีความสมัพนัธก์นัและตวัแปรอิสระเหล่านั้นมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามมาก
น้อยเพียงใดซ่ึงเทคนิคการวิเคราะห์ตวัแบบโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์ปัจจยัเชิงสาเหตุ เป็น
เทคนิคที่ไดรั้บการยอมรับจากนักวิชาการที่ท  าการศึกษาในดา้นการจดัการอยา่งกวา้งขวาง การน า
เทคนิคดงักล่าวมาใชจึ้งมีความเหมาะสมกบัการน ามาใชศ้ึกษาเพือ่ตอบขอ้ค าถามตามหัวขอ้การวิจยั
ในคร้ังน้ี 

 3.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับในเชิงปฏิบัติ 
1) ส่งเสริมใหเ้กิดการน าแนวทางการปฏิบติัพระกรรมฐานในพทุธเถรวาทมาใชเ้พื่อปลูกฝัง

คุณธรรม และยกระดบัศกัยภาพของบุคคล และองคก์ร 
2) น าผลการศึกษาไปประยกุตใ์ชเ้พือ่ก าหนดรูปแบบ แนวทาง และวางแผนเพื่อการพฒันา

ศกัยภาพบุคคลากร ผูน้ าหรือผูบ้ริหารองคก์ารเพื่อให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีลกัษณะพึงประสงค์
ขององค์การ ทางด้านความสามารถควบคู่คุณธรรมเพื่อให้เป็นไปในทิศทางที่เอ้ืออ านวยต่อการ
พฒันา และความส าเร็จขององคก์าร 


