
 
 

บทที่ 3 

ระเบียบวธีิวจิยั (Methodology) 

 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิจยัเชิงส ารวจ (Survey method) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์

เชิงสาเหตุ (Causal Relationships) ระหวา่งตวัแปรหลายตวัแปรโดยน าเทคนิคการวิเคราะห์ตวัแบบ
โครงสร้างความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปร (structural equation modeling: SEM) ของปัจจยัตวัแปรวดั 
3 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 2) ปัจจยัพฤติกรรม
ดา้นคุณธรรมในมิตขิองสังคหวตัถุ 4 และ 3) ปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ใน
ธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 

จากการทบทวนวรรณกรรมทั้ งในเชิงแนวคิด ทฤษฎี และตามแนวทางการปฏิบัติที่
เก่ียวขอ้งกับเร่ืองที่ศึกษาโดยใชก้ารวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ในมิติของปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และปัจจยั
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย และน าไปสู่การสร้าง
กรอบ และรูปแบบสมมติฐานสมการความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างพละ 5 ในผูป้ฏิบัติ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติ ของสังคหวตัถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการโดย
ก าหนดขั้นตอนในการท าวจิยัออกเป็น 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประชากร กลุ่มตวัอยา่ง และการสุ่มตวัอยา่ง 
ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดแบบแผนการวจิยั 
ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดตวัแปรที่ศึกษา 
ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดแนวทางการเก็บรวบรวมขอ้มูล และการเก็บขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
ขั้นตอนที่ 5 ก าหนดเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยั 
ขั้นตอนที ่6 ก าหนดแนวทาง และค่าสถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยทดสอบโมเดล  

สมมติฐาน และความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้าง 
 การด าเนินการวจิยัในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และการสุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากร ผูว้ิจยัก าหนดกลุ่มประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นกลุ่มผูบ้ริหารธนาคาร
พานิชยไ์ทยตั้งแต่ผูบ้ริหารงานระดบัตน้ขึ้นไป ที่รับแผนกลยทุธ ์หรือเป้าหมายประจ าปีเป็นผูจ้ดัท  า 
หรือมีส่วนในการจดัท าแผนการจดัการเชิงกลยทุธ์องคก์รในระดบัใดระดบัหน่ึงอาทิเช่น แผนการ
กลยทุธ์ระดบัองค์กร ระดับหน่วยงาน หรือระดบัปฏิบติัการ ในธนาคารพานิชยท์ี่มีชมรมเก่ียวกับ
ศาสนาและจดัที่จดัให้มีกิจกรรมการปฏิบติัพระกรรมฐานโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการปลูกฝังคุณ 
ธรรมจริยธรรมในการท างานให้แก่พนักงานจ านวนทั้งส้ิน 4 แห่ง จากธนาคารพานิชยไ์ทยทั้งหมด 
14 แห่ง คิดเป็นอตัราส่วนร้อยละ 29 และเป็นผูผ้่านการปฏิบตัิพระกรรมฐานตามหลกัสัทธรรม 3 
อยา่ง ไดแ้ก่ 1) ปริยติัสัทธรรม หมายถึง การศึกษาเล่าเรียนหลกัการปฏิบตัิพระกรรมฐาน2) ปฏิบตัิ
สัทธรรมหมายถึง การน าแนวทางการปฏิบตัิพระกรรมฐานที่ศึกษาไปปฏิบตัิ และ 3) ปฏิเวธสัท 
ธรรมหมายถึง ผลที่บรรลุ รู้แจง้ดว้ยปัญญา (พระธรรมปิฎก : ป.อ.ปยตุโต. 2538. สัทธรรม 3. หน้า 
295 - 353. ออนไลน์) 

2.  กลุ่มตัวอย่าง การศึกษา ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย คร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าเทคนิคการ
วิเคราะห์สมการโครงสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร (structural equation modeling: SEM) มา
วเิคราะห์และแปรผลขอ้มูลดว้ยสถิตชิั้นสูง ดงันั้นการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งหรือหน่วยตวัอยา่ง
ในการวเิคราะห์ (unit of analysis) จึงตอ้งมีความเหมาะและสมสอดคลอ้งกบัค่าสถิติแต่ละประเภท
ที่น ามาใชใ้นการวเิคราะห์ ซ่ึงมีกฎเกณฑท์ี่แตกต่างกนั 

การวิเคราะห์ตัวแปรในโมเดลการวดัเพื่อยืนยนัองค์ประกอบในการวิจัยโดยการใช้
โปรแกรมลีสเรล ซ่ึง Saris และ Stronkhorst เสนอว่าการวิเคราะห์ควรใชห้น่วยตวัอยา่งในจ านวน
เท่ากบัหรือมากกว่า 100 หน่วยตวัอยา่ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Anderson. Gerbing ที่ท  าการ
วิจยัด้วยการจ าลองขอ้มูลวิเคราะห์โมเดลการวดัเพื่อยืนยนัองค์ประกอบปัจจยั พบว่า ถ้าจ  านวน
หน่วยตวัอย่างที่ใช้ในงานวิจยัหากมีขนาดตวัอย่างต ่ากว่า 100 ตัวอย่าง มีโอกาสสูงที่จะปฏิเสธ
สมมติฐานในการทดสอบค่า ไค-สแควร์เพราะงานวจิยัที่มีขนาดตวัอยา่งต ่ากว่า 100 ตวัอยา่ง ค่าไค-
สแควร์มีแนวโนม้ที่จะมีค่าสูง ดงันั้น Bollen จึงเสนอวา่การก าหนดจ านวนหน่วยตวัอยา่งจ าเป็นตอ้ง
พจิารณาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งควบคู่ไปกบัจ านวนพารามิเตอร์อิสระที่ตอ้งการจะประมาณค่าดว้ย 
ซ่ึงหากจ านวนพารามิเตอร์อิสระมีจ านวนมาก ขนาดของหน่วยตวัอยา่งก็ควรจะตอ้งมีเพิ่มมากขึ้น
ดว้ยอยา่งไรก็ดี Linderman. Merenda Gold และ Weiss ไดเ้สนอกฎเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
ก าหนดขนาดของหน่วยตวัอยา่งโดยก าหนดให้ใช้อตัราส่วนระหว่างจ านวนตวัอย่างหรือหน่วย
ตวัอยา่งกบัจ านวนพารามิเตอร์หรือตวัแปรในงานวิจยัว่า จ  านวนตวัอยา่งหรือหน่วยตวัอยา่งควรจะ
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เป็น 20 ตวัอยา่ง ต่อ 1 พารามิเตอร์ หรือ 1 ตวัแปร (Saris. Stronkhorst. 1984: pp. 213- 214. 
Anderson. Gerbing. 1984: pp. 155-173. Bollen. 1998: pp. 268. Linderman. Merenda และ Gold. 
1980: p. 163. และ Weiss. 1972. อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วรัิชชยั. 2542. หนา้ที่ 54) 

อย่างไรก็ตาม Schumacker และ Lomax (1996) ไดส้รุปขนาดกลุ่มตวัอยา่งที่เหมาะสม
ส าหรับการวิจยัที่ใชโ้มเดลลิสเรลว่า จากงานวิจยัของ Ding Velicer และ Harlow ในปี 1995 พบว่า 
งานวิจยัที่ใชโ้มเดลลิสเรลส่วนใหญ่ใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 100-150 ซ่ึงเป็นขนาดกลุ่มตวัอยา่งที่ให้
ผลการวิจยัเป็นที่น่าพอใจ Boonsma จึงไดเ้สนอไวใ้นบทความในปี 1983 ว่าขนาดกลุ่มตวัอยา่งที่
เหมาะสมควรเป็น 400 นอกจากน้ี Schumacker และ Lomax (1996) Hair และคณะ (1998) ไดเ้สนอ
ใหใ้ชก้ฎแห่งความชดัเจน (rule of thumb) โดยใชจ้  านวนตวัอยา่งหรือหน่วยตวัอยา่ง 10-20 ตวัอยา่ง
หรือคน ต่อ 1 พารามิเตอร์ หรือ 1 ตวัแปร (นงลกัษณ์ วรัิชชยั. 2542. หนา้ที่ 331) 

ดังนั้ นเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตัวแปรในโมเดลการวัดเพื่อยืนยนั
องคป์ระกอบดว้ยโปรแกรมลีสเรลของ Saris และ Stronkhorst ที่ก  าหนดว่าควรใชก้ลุ่มตวัอยา่ง
เท่ากบัหรือมากกว่า 100 ตวัอยา่ง และเกณฑต์ามแนวคิดของ Boonsma ที่ไดเ้สนอไวใ้นบทความปี 
1983 ว่าขนาดกลุ่มตวัอยา่งที่เหมาะสมควรเป็น 400 ตวัอยา่ง ผูว้ิจยัจึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งที่
เหมาะสมในงานวจิยัคร้ังน้ี จ  านวนระหวา่ง 150 – 400 หน่วยตวัอยา่ง 

3.  การสุ่มตัวอย่าง งานวิจยัคร้ังน้ีหน่วยตวัอยา่งที่ท  าการศึกษามีลกัษณะพิเศษเฉพาะกลุ่ม
เพือ่ให้การสุ่มตวัอยา่งไดต้วัแทนของหน่วยตวัอยา่งที่มีอตัลกัษณ์ คุณสมบติั และคุณลกัษณะครบ 
ถว้นถูกตอ้ง และสมบูรณ์ตรงตามกรอบแนวคิดการวิจยั ผูว้ิจยัจึงก าหนดการสุ่มหน่วยตวัอยา่ง โดย
การสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) (ศิริชยั กาญจนวาสี. ทวีวฒัน์ ปิตยานนท ์และ ดิเรก  
ศรีสุข. 2551. หนา้ที่ 30) และมาใชด้ าเนินการสุ่มหน่วยตวัอยา่งโดยผูว้ิจยัจดัท าหนังสือขอความอนุ 
เคราะห์ในการเก็บขอ้มูลหน่วยตวัอยา่งไปยงัหวัหนา้กลุ่มกิจกรรมหรือประธานชมรมของแต่ละธนา 
คารที่มีชมรม สมาคมที่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางดา้นพระพุทธศาสนา หรือจดักิจกรรมให้พนักงาน
ไดเ้ขา้ปฏิบติัพระกรรมฐานเพือ่ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในการท างานใหแ้ก่พนักงานเป็นผูด้  าเนิน 
การประสานกบัหน่วยตวัอยา่งเพื่อจดัเก็บขอ้มูล โดยการใชแ้บบสอบถามเคร่ืองมือวิจยัในการจดั 
เก็บขอ้มูลจากกลุ่มผูบ้ริหารธนาคารพานิชยไ์ทยตั้งแต่ผูบ้ริหารงานระดบัตน้ขึ้นไป ซ่ึงปฏิบตัิพระ
กรรมฐาน และเป็นผูท้ี่รับแผนกลยทุธ์ หรือเป้าหมายประจ าปีหรือมีส่วนในการจดัท าแผนการจดั 
การเชิงกลยุทธ์องค์กรในระดบัใดระดับหน่ึงอาทิเช่น แผนการกลยทุธ์ระดบัองคก์ร  ระดับหน่วย 
งาน หรือระดบัปฏิบตัิการ 

เพื่อให้หน่วยตวัอย่างที่เก็บภาคสนามเป็นตวัแทนของประชากรอยา่งแทจ้ริง ผูว้ิจยัไดเ้ขา้
พบประธานชมรม สมาคม ซ่ึงเป็นผูป้ระสานงานในการจดัเก็บหน่วยตวัอยา่งของธนาคารทั้ง 4 แห่ง 
เพือ่ช้ีแจงรายละเอียดเพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในหลกัการ เหตุผล และความส าคญั ของการเป็น
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ตวัแทนในดา้นคุณลกัษณะ และอัตลกัษณ์ของหน่วยตวัอยา่งที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีอยา่งละเอียด
ตามที่ก  าหนดไวส้ าหรับงานวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี 

1. เป็นสมาชิกที่เป็นพนกังานธนาคาร 
2. เป็นสมาชิกที่ไดป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพระพทุธศาสนาเถรวาท 
3. เป็นสมาชิกที่มีต  าแหน่งบริหารของธนาคารระดบัตั้งแต่ผูบ้ริหารงานระดบัตน้ขึ้นไป 
4. เป็นสมาชิกที่รับเป้าหมายเชิงกลยทุธป์ระจ าปี หรือ เป็นผูจ้ดัท  าหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งใน

การจดัท าแผนการจดัการเชิงกลยทุธอ์งคก์รในระดบัใดระดบัหน่ึง 
การเก็บตวัอยา่งคร้ังด าเนินการโดยวิธีการการจดัเก็บหน่วยตวัอยา่งแบบเสมอภาคและให้

ความส าคญัเท่าเทียมกนัในแต่ละธนาคาร โดยมีรายละเอียดกลุ่มตวัอยา่งดงัตารางที่ 3.1 
 

ตารางที่ 3.1 ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง         (หน่วย : คน) 

ล าดับที ่ ธนาคาร จ านวนหน่วยตัวอย่าง 

1 ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 200 

2 ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 100 

3 ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 50 

4 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน) 50 

 รวม 400 

   

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดแบบแผนการวิจัย (research design) 
การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดแผนการวจิยั (research design) เพือ่วางแผนท าการวิจยัโดย

การผสมผสานแนวคิด ทฤษฎี ขอ้มูล และแนวทางในการด าเนินการวจิยั เพือ่ใหไ้ดค้  าตอบที่ตรงตาม
ประเด็นปัญหา วตัถุประสงคก์ารวจิยั และวางแผนตรวจสอบโดยใชข้อ้มูลเชิงประจกัษเ์พื่อเช่ือมโยง
สู่ปัญหาการวจิยั อยา่งมีประสิทธิภาพโดยแผนการวจิยัไดแ้สดงไว ้ดงัน้ี 
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       แผนการวิจัยแบบกระบวนการที่ศึกษา (Research flow chart) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ภาพประกอบที่ 3.1 แผนปฏิบตัิการวจิยัแบบกระบวนการที่ศึกษา (Research flow chart) 
 

ขั้นตอนที่ 3 ก าหนดตัวแปรที่ศึกษา 
ผูว้ิจยัท  าการการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เน้ือหาสาระที่เก่ียวของกับหัวขอ้ที่ศึกษา

เร่ือง ตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหว่างพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
กบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิตขิองสงัคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์
ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย โดยศึกษาแนวคิดที่เก่ียวขอ้งตามกรอบแนวคิดการวิเคราะห์เชิงสาเหตุ
ดว้ยตวัแบบโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเสน้ และสรุปผลการศึกษา วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ เพื่อให้
ไดข้อ้คน้พบตามปัจจยัตวัแปรหลกั ดงัต่อไปน้ี 

1. ปัจจยัพละ 5 (PALA5) ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบปัจจยั ดงัน้ี 
1.1 ปัจจยัดา้นศรัทธาพละ (SATTHA) 
2.1 ปัจจยัดา้นวริิยะพละ (VIRIYA) 

 

วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการศึกษา 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี ผลงานวิจัยทั้งใน 
และต่างประเทศ 

 

กระบวนการวิจัย 

สร้างแบบสอบถามและให้ผู้เช่ียวชาญ
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบและประเมินค่า 

IOC  
เข้าพบประธานชมรมพร้อมหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล และท าความ
เข้าใจงานวิจัย เพ่ือเป็นผู้ประสาน และนัด

หมายเพ่ือแจกแบบสอบถามแก่กลุ่ม
ตัวอย่างของแต่ละธนาคาร พร้อมรวบรวม

ส่งคืนผู้วิจัย 

สรุป/ประมวลผล/วิเคราะห์แบบสอบถาม 
ด้วยสถิติที่ได้ก าหนดไว้ โดยใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูปในการประมวลผล  

เผยแพร่ผลงานวิจัย  

ทบทวนวรรณกรรมและศึกษาข้อมูล
เบ้ืองต้น 

 

สร้าง/ทดสอบ/พัฒนาคุณภาพ
แบบสอบถาม 

 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จัดท ารายงานฉบับสมบรูณ์  
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3.1 ปัจจยัดา้นสติพละ (SATI) 
4.1 ปัจจยัดา้นสมาธิพละ SAMATI) 
5.1 ปัจจยัดา้นปัญญาพละ (PANYA) 

2. ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 (SANGKHAHA) ประกอบดว้ย
องคป์ระกอบปัจจยั ดงัน้ี 
1.1 ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น ทาน (THAN) 
2.1 ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น ปิยวาจา (PIYAVAJA) 
3.1 ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น อตัถจริยา (ATTHAJAR) 
4.1 ปัจจยัหลกัธรรมในมิติดา้น สมานตัตตา (SAMANATT) 

3. ความสามารถ เชิ งปัญญาของผู ้น า เ ชิงกลยุทธ์ ในธุรกิ จธนาคารพานิชย์ไทย 
(SA_PANYA) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบปัจจยั ดงัน้ี 

1.1 ปัจจยัปัญญาในดา้นบุคคล (PAN_1) 
2.1 ปัจจยัปัญญาในดา้นบริบท (PAN_2) 
3.1 ปัจจยัปัญญาในดา้นกระบวนการ (PAN_3) 
4.1 ปัจจยัปัญญาดา้นผลการด าเนินการ (PAN_4) 

ดงันั้นการยกร่างรูปแบบโมเดลสมมติฐานความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุระหว่างปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กับปัจจยัพฤติกรรม
ดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย ผูว้ิจยัไดน้ าผลสรุปจากการศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ มาใชเ้ป็นฐานใน
การร่างรูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหวา่งพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนา
เถรวาทพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ประการและความสามารถเชิงปัญญาของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย มาท าการจ าแนกประเภทของตวัแปร ก าหนดรหัสของ
ตวัแปร ก าหนดลกัษณะความสัมพนัธ์ของตวัแปร เป็นโครงร่างรูปแบบโมเดลสมมติฐานระหว่าง
พละ 5 ในผูป้ฏิบติัพระกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาทกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคห
วตัถุ 4ประการ และความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ดัง
แสดงไวต้ามภาพที่ 1.2 ตวัแบบโมเดลสมมติฐานความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างพละ 5 ในผู ้
ปฏิบติักรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท กบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และ
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 

คุณลักษณะของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ตวัแปรในการวิจยัคร้ังน้ี ได้จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ

ปฏิบตัิตามหลกัธรรมในพระพทุธศาสนาเถรวาท โดยอา้งอิงจากพระคมัภีร์ประไตรปิฎก ดงัปรากฏ 
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ตามใน บทที่ 1 และบทที่ 2 โดยก าหนดโมเดลการวดัความสมัพนัธไ์ว ้3 ตวัแบบ ดงัน้ี 

1. โมเดลการวดัตวัแปรแฝงพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท จาก
การศึกษา พบวา่ ประกอบดว้ยปัจจยัตวัแปรสังเกต จ านวน 5 ตวัแปรและตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 
20 ตวัแปร รวมมีตวัแปรในโมเดลการวดัตวัแปรแฝงพละ 5 ทั้งส้ิน  26 ตวัแปร แสดงในแผนภาพ 
3.2 ดงัน้ี 

 
โมเดลการวัดความสัมพันธ์ในปัจจัยตัวแปรด้านพละ 5 

 

ภาพประกอบที่ 3.2 ตวัแปรในโมเดลการวดัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พละ 5 

ศรัทธา 

วิริยะ 

สติ 

สมาธิ 

ป ญญา 

สัทธัมมัสสวนะ 

สัปปุริสสังเสวะ 

ธัมมานุธัมมปฏิป ตติ 

โยนิโสมนสิการ 

สมุทัย 

ทุกข์ 

มรรค 

นิโรธ 

ปหานปธาน 

สังวรปธาน 

อนุรักขนาปธาน 

ภาวนาปธาน 

เวทนานุป สสนาสติป ฏ าน 

กายานุป สสนาสติป ฏ าน 

ธัมมานุป สสนาสติป ฏ าน 

จิตตานุป สสนาสติป ฏ าน 

ทุติย าน 

ป ม าน 

จตุตถ าน 

ตติย าน 
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2. โมเดลการวดัความสมัพนัธใ์นดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 จาก
การศึกษา พบว่า ประกอบดว้ยปัจจยัตวัแปรสังเกต 4 ตวัแปร และตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 18 ตวั
แปร รวมมีตวัแปรในโมเดลการวดัตวัแปรแฝงสังคหวตัถุ 4 ทั้งส้ิน จ  านวน 23 ตวัแปร แสดงใน
ภาพประกอบที่ 3.3 ดงัน้ี 

 
โมเดลการวัดด้านพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 

 

ภาพประกอบที่ 3.3  ตวัแปรในโมเดลวดัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตั
พระกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 

 

             4 
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3. โมเดลการวดัความสมัพนัธใ์นปัจจยัตวัแปรดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท จากการศึกษา 
พบวา่ ประกอบดว้ยปัจจยัตวัแปรสงัเกต จ านวน 4 ตวัแปร และตวัแปรองคป์ระกอบยอ่ย 18 ตวัแปร 
รวมมีตวัแปรในโมเดลการวดัตวัแปรแฝงดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทยในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ทั้งส้ิน จ  านวน 23 ตวัแปร
แสดงในภาพประกอบที่ 3.4 ดงัน้ี 

 
โมเดลการวัดในปัจจัยตัวแปรด้านความสามารถเชิงปัญญาของผู้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคาร
พานิชย์ไทย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที่ 3.4  ตวัแปรในโมเดลการวดัดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์น 
ธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 

 

           

          

 

      

          

 

      

          

 

      

              

 

      

                    

 

                           

              

               

                         

                 

                  

                              

                         

        

           

                 

                             

        

                      

              

                          

        

                       

                 

                         



91 
 
ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูล และการเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 

1. ผูว้ิจยัท  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยท าเป็นหนังสือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บขอ้มูล เพือ่ท  าดุษฎีนิพนธจ์ากวทิยาลยับณัฑิตศึกษาดา้นการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม ไป
ยงัธนาคารพานิชย์ไทยทั้ ง 4 แห่ง ที่ต้องท าการเก็บข้อมูล เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
 2. ผูว้ิจยัเขา้พบผูจ้ดัการหรือประธานชมรมในฐานะผูป้ระสานเพื่อการจดัเก็บขอ้มูลโดย
แบบสอบถามของธนาคารพานิชยไ์ทยทั้ง 4 แห่งเพื่อ ช้ีแจงวัตถุประสงค์ คุณสมบัติของหน่วย
ตัวอย่างที่ก  าหนดไว้ตามกรอบงานการวิจัย และวิธีการจดัเก็บขอ้มูล รายละเอียดของเน้ือหา
ในแบบสอบถาม และตอบขอ้ซักถามต่างๆ เพื่อให้ได้หน่วยตวัอย่างที่เป็นตวัแทนประชากรที่
แทจ้ริง 
 3. ผูว้จิยั และผูแ้ทนผูจ้ดัการหรือประธานชมรมของธนาคารพานิชยไ์ทยแต่ละแห่ง ร่วมกนั
วางแผนเพือ่ก าหนดวธีิการในการจดัเก็บขอ้มูล และก าหนดวนั เวลาในการจดัเก็บขอ้มูล 
 4. ผูว้จิยัด าเนินการจดัเก็บขอ้มูลตามแผนที่ก  าหนดไว ้โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

   1) ผูว้ิจยัจดัส่งแบบสอบถามไปยงัผูป้ระสานเพื่อจดัเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถาม
ของธนาคารพานิชยไ์ทยแต่ละแห่งทั้ง 4 แห่ง พร้อมก าหนดวนัขอรับแบบสอบถามคืน 

2) ผูป้ระสานเพื่อการจดัเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถามของธนาคารพานิชยไ์ทยแต่
ละ แห่งคดัเลือกหน่วยตวัอยา่งที่มีคุณสมบติัถูกตอ้งครบถว้นตามกรอบงานวจิยัตามที่ผูว้จิยัใหข้อ้มูล
รายละเอียดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
  3) ผูป้ระสานเพือ่การจดัเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถามในธนาคารพานิชยแ์ต่ละ แห่ง
จดัส่งแบบสอบถามไปยงัหน่วยตวัอยา่งเพือ่กรอกแบบสอบถามดว้ยตวัเอง และพร้อมตอบขอ้สงสัย
ของหน่วยตวัอยา่งถา้มี 
  4) หน่วยตวัอยา่งส่งแบบสอถามคืนกลบัยงัผูป้ระสานการจดัเก็บขอ้มูลโดยแบบ 
สอบถามของธนาคารพานิชยไ์ทยแต่ละแห่งหลงัจากที่หน่วยตวัอยา่งไดต้อบขอ้มูลตามแบบสอบ 
ถามเสร็จส้ินแลว้ 

5) ผูป้ระสานประสานงานในการจัดเก็บขอ้มูลจากหน่วยตวัอย่างในธนาคาร
พานิชยแ์ต่ละแห่ง จดัเก็บแบบสอบถามที่หน่วยตวัอยา่งตอบเสร็จส้ินแลว้ โดยคดัเลือกเฉพาะเป็น
หน่วยตวัอยา่งที่มีคุณสมบตัิครบถว้นตามผูว้จิยัไดช้ี้แจงซ่ึงไดก้  าหนดไวใ้นงานวจิยั  

6) ผูว้ิจยัประสานไปยงัผูป้ระสานการจดัเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถามในธนาคาร
พานิชยแ์ต่ละแห่งนดัหมายเพือ่ขอรับแบบสอบที่หน่วยตวัอยา่งตอบขอ้มูลเสร็จส้ินแลว้ 
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7) ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นของแบบสอบแต่ละชุดอีก
คร้ังเพือ่ใหไ้ดแ้บบสอบถามที่ความสมบูรณ์เพือ่นไปใชใ้นขั้นตอนการวเิคราะห์ต่อไป 
 
ขั้นตอนที่ 5 ก าหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. กระบวนการสร้างเคร่ืองมือ การศึกษาคร้ังน้ี เคร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม
(Questionnaire) จ านวน1ชุดโดยมีกระบวนการ และขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม ดงัน้ี 

1) ทบทวนวรรณกรรมจากหลกัการ แนวคิด และทฤษฏีที่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้ง
กนัในระหว่างปัจจยัดา้นการปฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทกบัปัจจยัดา้นพฤติกรรม
ดา้นคุณธรรม และปัจจยัดา้นความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์
ไทยภายใต้กรอบแนวคิดตามทฤษฎีการเรียนรู้การวางเงื่อนไขแบบการกระท า (Operant 
Conditioning Theory) ของ สคินเนอร์ คติธรรมทีไ่ดบ้ญัญตัิไวใ้นคมัภีร์พระไตรปิฏก รวมถึงแนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจยัที่เก่ียวขอ้งของนักวิชาการและบรรดาผูท้รงคุณวุฒิในพุทธศาสนาเถรวาทมา
วเิคราะห์ และสังเคราะห์มาบูรณาการเพื่อก าหนดนิยามปฏิบตัิการตวัแปรต่างๆ ให้ถูกตอ้งตรงกบั
ความหมายตามขอบเขตที่ก  าหนดในการศึกษาคร้ังน้ี มาเพื่อร่างแบบสอบถามเพื่อให้แบบสอบถาม
ที่สามารถน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการวิจยั สามารถให้ค  าตอบที่แสดงถึงความรู้สึก ความเห็นของ
หน่วยตวัอยา่งที่สุด 

2) ก าหนดขอบข่ายในการสร้างเคร่ืองมือให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์ และมี
โครงสร้าง ตวัแปรเป็นไปตามขอบเขตที่ก  าหนดไวใ้นที่ศึกษา 

3) สร้างขอ้ค  าถามฉบบัร่างตามขอบข่ายที่สอดคลอ้งกบันิยามศพัทต์ามตวัแปรที่
ศึกษาไดแ้ก่ 1) ขอ้ค  าถามดา้นคุณสมบติัทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 2) ขอ้ค าถามดา้นปัจจยัพละ 
5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท 3) ขอ้ค  าถามดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของ
สงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และ 4) ขอ้ค  าถามดา้นความสามารถเชิง
ปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 

4) น าแบบแบบสอบถามฉบบัร่างเสนอผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบ 
และประเมินค่าความถูกตอ้งเที่ยงตรงเชิงในเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม (Index of item objective 
congruence: IOC) ไดค้่าความถูกตอ้งเที่ยงตรงเชิงในเชิงเน้ือหา  

5) หลังตรวจสอบประเมินค่ าความถูกต้อ ง เที่ ยงตรงในเชิง เ น้ื อหาของ
แบบสอบถามแลว้ด าเนินการปรับปรุงแบบสอบถามอีกคร้ังเพือ่ความสมบรูณ์เที่ยงตรง และถูกตอ้ง
เชิงในเชิงเน้ือหาอีกคร้ังเพือ่น าไปใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเพือ่การวจิยัต่อไป 

2. โครงสร้างเคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยั เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม
(Questionnaire) แบ่งโครงสร้างเน้ือหาที่ศึกษาวจิยัออกเป็น 4 ตอน โดยแต่ละตอนมีเน้ือหา ดงัน้ี 
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ตอนที่ 1 เป็นขอ้ค  าถามเพื่อทราบตอ้งการทราบขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกับสถานภาพ และ
คุณสมบติั พื้นฐานของหน่วยตวัอยา่ง โดยเป็นขอ้ค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 
6 ขอ้ค  าถามโดยเป็นขอ้ค  าถามที่สอบถามเก่ียวกบั 1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพสมรส 4) วุฒิ
การศึกษา 5) ต าแหน่งงานและ 6) จ านวนปีที่ผูต้อบแบบสอบถามไดป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน 

เกณฑ์การประเมิน ก าหนดให้ผู ้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบ 1 ข้อค  าถามประเมิน
ผลการวจิยัโดยน าขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้ค  าถามดงักล่าวมาประมวลผลผลทางสถิตเพื่อแปรผลดว้ยสถิติ
เชิงพรรณนาเพื่ออธิบายคุณลักษณะพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถามในคุณสมบัติที่ เก่ียวกับ
สถานภาพ และคุณสมบติั พื้นฐานของหน่วยตวัอยา่ง 

ตอนที่ 2 เป็นขอ้ค  าถามแบบแสดงความเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อตอ้งการทราบ
ทราบขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัดา้นปัจจยั พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย ซ่ึงเป็นข้อค  าถามเก่ียวกับองค์ประกอบปัจจยัด้านพละ 5ในผูป้ฏิบัติพระ
กรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาทตามกรอบแนวคิดและคติธรรม ซ่ึงมีผลสืบเน่ืองมาจากการปฏิบตัิ
พระกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาทตามแนวทางที่ปรากฏในคมัภีร์พระไตรปิฏกโดยเน้ือหาในการ
สร้างขอ้ค  าถามไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมซ่ึงไดแ้สดงไวแ้ล้วใน บทที่ 1 และ บทที่ 2  ของ
การศึกษา ขอ้ค  าถามดงัแสดงในตารางที่ 3.2 
 
ตารางที่ 3.2 โครงสร้างเน้ือหาขอ้ค  าถามองคป์ระกอบปัจจยัพละ 5 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ ข้อที่ 

1. ศรัทธาพละองค์ประกอบ 1.1 สปัปุริสสงัเสวะ 7 
“โสดาปัตติยังคะ 4” 1.2 สทัธมัมสัสวนะ 8 

 1.3 โยนิโสมนสิการ 9 
 1.4 ธมัมานุธมัมปฏิปัตติ 10 
2. วิริยะพละองค์ประกอบ 2.1 สงัวรปธาน 11 

“สัมมัปปธาน 4” 2.2 ปหานปธาน 12 
 2.3 ภาวนาปธาน 13 
 2.4 อนุรักขนาปธาน 14 
3. สติพละ องค์ประกอบ 
“สติปัฏ าน 4” 

3.1 กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน 15 
3.2 เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน 16 
3.3 จิตตานุปัสสนา สติปัฏฐาน 17 
3.4 ธมัมานุปัสสนาสติปัฏฐาน 18 
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ตารางที่ 3.2  (ต่อ)   

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ ข้อที่ 

4. สมาธิพละ องค์ประกอบ 4.1 ปฐมฌาน 19 
    “ าน 4” 4.2 ทุติยฌาน  20 
 4.3 ตติยฌาน 21 
 4.4 จตุตถฌาน 22 
5. ปัญญาพละองค์ประกอบ 5.1 ทุกข ์ 23 

“อริยสัจ 4” 5.2 สมุทยั 24 
 5.3 นิโรธ 25 
 5.4 มรรค 26 

 

เกณฑ์การประเมินโดยแบบวดัดังกล่าว ใช้เกณฑ์การวดัแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของ Likert (Likert Rating Scale)โดยแต่ละระดบัมีความหมาย 
เกณฑก์ารให้คะแนนและการแปลความหมายองคป์ระกอบปัจจยัพละ 5 โดยน าขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้
ค  าถามดงักล่าวมาประมวลผลผลทางสถิตเพื่อแปรผลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงวิเคราะห์
เพื่ออธิบายปรากฏการณ์และความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรในสมการโครงสร้างในรูปแบบโมเดล
การวจิยัดงัตารางที่ 3.3 

 
ตารางที่ 3.3 การใหค้ะแนนขอ้ค าถาม 

ระดับพละ เกณฑ์การให้คะแนน 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยที่สุด 1 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามนอ้ย 2 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามปานกลาง 3 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามมาก 4 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามมากที่สุด 5 

 

การแปลความหมายขอ้ค าถาม แบ่งการแปลความหมายแบ่งระดบัคะแนนออกเป็น 5 ช่วง
4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด 3.50-4.49  หมายถึง มาก 2.50-3.49 หมายถึง ปานกลาง 1.50-2.49 
หมายถึง นอ้ย และ ต ่ากวา่ 1.50 หมายถึง นอ้ยที่สุด 
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ตอนที่ 3 เป็นขอ้ค  าถามแบบแสดงความเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อทราบขอ้มูล
เก่ียวกบัปัจจยัดา้นพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานของ
ผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ซ่ึงเป็นขอ้ค  าถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบปัจจยัพฤติกรรม
ดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทตามกรอบ
แนวคิดและคติธรรม ซ่ึงมีผลสืบเน่ืองมาจากการปฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทตาม
แนวทางที่ปรากฏในคัมภีร์พระไตรปิฏก โดยเน้ือหาในการสร้างขอ้ค  าถามได้จากการทบทวน
วรรณกรรมที่แสดงไวแ้ลว้ใน บทที่ 1 และ บทที ่2  ของการศึกษาขอ้ค  าถามดงัแสดงตามตารางที่ 3.4 

 

ตารางที่ 3.4 โครงสร้างเน้ือหาขอ้ค  าถามองค์ประกอบปัจจยัพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของ         
สงัคหวตัถุ 4 

 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ ข้อที่ 

1. สังคหวัตถุ 4 1. ทาน 27-30 
2. ปิยวาจา 31-34 
3. อตัถจริยา 35-39 
4. สมานตัตตา 40-44 

 

เกณฑ์การประเมินโดยแบบวดัดังกล่าว ใช้เกณฑ์การวดัแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของ Likert (Likert Rating Scale) โดยแต่ละระดบัมีความหมาย 
เกณฑก์ารให้คะแนนและการแปลความหมายองคป์ระกอบปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมโดยน า
ขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้ค  าถามดงักล่าวมาประมวลผลผลทางสถิตเพื่อแปรผลดว้ยสถิติเชิงพรรณนา และ
สถิติเชิงวเิคราะห์เพือ่อธิบายปรากฏการณ์และความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรในสมการโครงสร้างใน
รูปแบบโมเดลการวจิยัดงัตารางที่ 3.5 

 

ตารางที่ 3.5 การใหค้ะแนนขอ้ค าถาม 

ระดับพฤติกรรม เกณฑ์การให้คะแนน 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยที่สุด 1 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามนอ้ย 2 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามปานกลาง 3 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามมาก 4 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามมากที่สุด 5 
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การแปลความหมายขอ้ค าถาม แบ่งการแปลความหมายแบ่งระดบัคะแนนออกเป็น 5 ช่วง 
4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด   3.50-4.49  หมายถึง มาก 2.50-3.49 หมายถึง ปานกลาง 1.50-2.49 
หมายถึง นอ้ย และ ต ่ากวา่ 1.50 หมายถึง นอ้ยที่สุด 

ตอนที่ 4 เป็นขอ้ค  าถามแบบแสดงความเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเพื่อทราบขอ้มูล
เก่ียวกับปัจจยัด้านความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยในผู ้
ปฏิบตัิพระกรรมฐาน เป็นขอ้ค  าถามเก่ียวกับความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย ผูว้จิยัน ารูปแบบการวดัและเคร่ืองมือวดัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ตามแนวคิดของ 
รวีวรรณกล่ินหอม ซ่ึงพฒันาปรับปรุงมาจาก Davies and Davies (2006) โดยวดัจากความสามารถ
เชิงปัญญาในการจดัการเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงวดัผลจากการด าเนินงานเพื่อจดัให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ปรับปรุงและพฒันากลยทุธ์องคก์ารให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงโดยมุ่งหวงัเพื่อน า
องคก์ารไปสู่ความส าเร็จ (รววีรรณ กล่ินหอม,2550)ในมุมมองดา้นการจดัการ 4ดา้น ดงัตารางที่ 3.6 

 
ตารางที่ 3.6  โครงสร้างเน้ือหาขอ้ค  าถามปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจ

ธนาคารพานิชยไ์ทย 
 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ ข้อที่ 

1. ปัญญาในด้านบุคคล 1. การมีส่วนร่วม 45-47 
2.   การแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร 48-50 
3.   ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 51-53 
4.  การใชแ้รงจูงใจ 54-56 
5.  ความสามารถ 57-59 
6. สมรรถนะ 60-62 

2. ปัญญาในด้านบริบท 1. ความเขา้ใจและการพฒันาวฒันธรรมองคก์าร 63-65 
2. การมีค่านิยมร่วม 66-68 
3. ความเช่ือร่วม 69-71 
4. การพฒันาระบบเครือข่าย 72-74 
5. การเขา้ใจสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร 75-77 

3. ปัญญาในด้านกระบวนการ 1.   วธีิการเชิงยทุธ ์ 78-80 
2.   การด าเนินการเชิงกลยทุธ ์ 81-83 
3.   การเรียนรู้เชิงกลยทุธ ์ 84-86 
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ตารางที่ 3.6 (ต่อ) 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกตได้ ข้อที่ 

4. ปัญญาด้านผลการด าเนินการ 1. มุมมองดา้นการเงิน 87-89 
2. มุมมองดา้นลูกคา้ 90-92 
3. มุมมองดา้นกระบวนการภายใน 93-95 
4. มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา 96-98 

 

เกณฑ์การประเมินโดยแบบวดัดังกล่าว ใช้เกณฑ์การวดัแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแบบของ Likert (Likert Rating Scale)โดยแต่ละระดบัมีความหมาย 
เกณฑก์ารใหค้ะแนนและการแปลความหมายองคป์ระกอบปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ า
เชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย โดยน าขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้ค  าถามดงักล่าวมาประมวลผลผล
ทางสถิตเพื่อแปรผลด้วยสถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงวิเคราะห์เพื่ออธิบายปรากฏการณ์และ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรในสมการโครงสร้างในรูปแบบโมเดลการวจิยั 

โดยแต่ละระดบัมีความหมาย เกณฑก์ารใหค้ะแนนและการแปลความหมายดงัตารางที่ 3.7 
 

ตารางที่ 3.7 การใหค้ะแนนขอ้ค าถาม 

ระดับความสามารถเชิงปัญญา เกณฑ์การให้คะแนน 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามนอ้ยที่สุด 1 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามนอ้ย 2 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามปานกลาง 3 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามมาก 4 
ขอ้ความนั้นเป็นขอ้ความที่ตรงกบัตวัผูต้อบแบบสอบถามมากที่สุด 5 

 

การแปลความหมายขอ้ค าถาม แบ่งการแปลความหมายแบ่งระดบัคะแนนออกเป็น 5 ช่วง 
4.50-5.00 หมายถึง มากที่สุด   3.50-4.49  หมายถึง มาก  2.50-3.49 หมายถึง ปานกลาง 1.50-2.49 
หมายถึง นอ้ย และ ต ่ากวา่ 1.50 หมายถึง นอ้ยที่สุด 
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3. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  
 ในการสร้างแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดค้  านึงถึงการสร้างแบบสอบถาม ให้เป็นไปตามหลกั

วิชาการที่ถูกตอ้ง และการไดแ้บบสอบถามที่ดีมีคุณภาพมีความตรงทั้งเชิงโครงสร้าง (structure 
validity) เชิงเน้ือหา (content validity) และความเที่ยง (reliability) ดงัน้ี 

1) การตรวจสอบความตรง (validity) 
1. การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผูว้ิจยัตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม ผูว้จิยัน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นทั้งชุดเสนอต่อท่านอาจารยท์ี่
ปรึกษาในการจดัท าดุษฎีนิพนธ์ของผูว้ิจยัทั้ง 2 ท่านท าการตรวจสอบความถูกตอ้ง และแกไ้ขขอ้
ค าถามในเชิงโครงสร้างเน้ือหา และภาษาที่ใชใ้นแบบสอบถามให้มีความสมบูรณ์ตรงตามความ
เขา้ใจของผูต้อบและสามารถวดัผลไดต้รงตามเร่ืองที่ศึกษาก่อนน าเสนอต่อท่านผูท้รงคุณวุฒิ หรือ
ผูเ้ช่ียวชาญท าการตรวจสอบประเมินความถูกตอ้งเหมาะสมของขอ้ค  าถามในเชิงโครงสร้างเน้ือหา 
และภาษาที่ใชใ้นแบบสอบถามก่อนน าไปใชเ้ก็บขอ้มูล โดยผูท้รงคุณวฒิุ หรือผูเ้ช่ียวชาญ ที่ให้ความ
อนุเคราะห์ในการตรวจเน้ือหาแบบสอบถามจ านวน 5 ท่าน ดงัรายนามต่อไปน้ี 

1) รองศาสตราจารย ์ดร.อภินันท์  จนัตะนี ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการจดัการส านักงานวิจยั
และนวตักรรม มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

2) รองศาสตราจารย ์ดร.กาสัก  เต๊ะขนัหมาก ผูอ้  านวยการส านักศิลปะและวฒันธรรม
มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี 

3) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ยทุธ์  ไกยวรรณ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเพชรบุรี 

4) อาจารย ์ดร.สอาด บรรเจิดฤทธ์ิ คณะบดีวิทยาลยันวตักรรมการจดัการ มหาวิทยาลยั
ราชฏกัวไลยอลงกรณ์ 

5) อาจารย  ์ ดร.รวีวรรณ กล่ินหอม ผูอ้  านวยการโรงเรียนชนะวิทยา สมาชิกคณะอนุ
กรรมาธิการและเลขานุการการศึกษาเอกชนกรรมาธิการการศึกษาวุฒิสภา  รางวลัวิทยานิพนธ ์
(ระดบัดี) จากสภาวจิยัแห่งชาติ ประจ าปี 2554 ในหัวขอ้การศึกษา เร่ือง “การพฒันารูปแบบการวดั
และเคร่ืองมือวดัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธข์องผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชนสายสามญั” 

ผลการตรวจสอบความตรงทางเน้ือหา ความถูกตอ้ง และครอบคลุมเน้ือหาเชิงทฤษฎีที่
ได้ศึกษาวิเคราะห์ จากผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน สรุปค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค  าถามและ
วตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม รายขอ้ที่คดัเลือกมาใชว้ิจยัในคร้ังน้ี มีค่าอยูร่ะหว่าง 0.80 – 1.00 
และค่าความตรง (validity) ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.88โดยที่ขอ้ค  าถามที่สร้างขึ้นทุกขอ้มีค่าความเที่ยงตรง
เชิงเน้ือหามากกวา่ 0.80 ถือวา่ผา่นเกณฑต์ามที่ไดก้  าหนดไว ้
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2. การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ผูว้ิจยัเลือกใชเ้ทคนิค
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัแทนการใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจส าหรับ
งานวจิยัคร้ังน้ี เน่ืองจากวตัถุประสงคข์องงานวิจยั ผูว้ิจยัท  าการวิจยัเพื่อการตรวจสอบองคป์ระกอบ
ปัจจยั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ประกอบดว้ยตวั
แปรสังเกตได ้ 5 ปัจจยั 2) ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ประกอบดว้ยตวั
แปรสงัเกตได ้4 ปัจจยั และ 3) ปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ในผูจ้ดัการ
ธุรกิจไทย ประกอบดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้4 ปัจจยั วา่องคป์ระกอบปัจจยัทั้ง 3 ดา้น ถูกตอ้งเหมาะสม 
และครอบคลุมในเชิงทฤษฎีแลว้ 

2) การตรวจสอบความเที่ยงหรือความเช่ือมั่น (Reliability) 
การตรวจสอบความเที่ยงหรือความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยผูว้ิจยัได้

ด าเนินการตรวจสอบความเที่ยงหรือความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยการน าขอ้ค  าถามที่สร้างขึ้น
และปรับปรุงแก้ไขตามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาแล้วไปทดสอบโดยการน าไป
ทดสอบใช ้(try out) กบัประชากรที่ไม่ใช่หน่วยตวัอยา่งแต่มีคุณสมบติัครบถว้นตรงตามคุณลกัษณะ
ของหน่วยตวัอยา่งตามกรอบการวิจยัใน จ านวนทั้งส้ิน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบขอ้ค าถามว่าสามารถ
ส่ือสารไปยงัผูต้อบแบบสอบถามไดต้รงตามความหมายเหมาะสมตามที่ผูศึ้กษาก าหนด และมีความ
ยากง่ายเพยีงใด จากนั้นน ามาทดสอบค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามจากค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) โดยโปรแกรม SPSS PC Window Version 11.5 

ผลการตรวจสอบความเที่ยงหรือความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามจากค่า
สมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค พบว่า ปัจจยัพละ 5 ไดค้่าความเที่ยง เท่ากบั .9700 ปัจจยัสังคห
วตัถุ 4 ไดค้่าความเที่ยง เท่ากบั .9788 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจ
ธนาคารพานิชยไ์ทย ไดค้่าความเที่ยง เท่ากบั .9864 โดยไดค้่าความเที่ยงของขอ้ค าถามทั้งฉบบัใน
การศึกษาคร้ังน้ี เท่ากบั .9904 จากค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s coefficient of 
alpha) ของขอ้ค  าถามที่สร้างขึ้นทุกตวัแปรมีค่าความเที่ยงหรือความเช่ือมั่น (Reliability) มากกว่า 
0.7 ดงันั้นชุดขอ้ค  าถามที่ใช้ในวิจยัคร้ังน้ีมีค่าความเที่ยงหรือความเช่ือมัน่ (Reliability) เหมาะสม 
และน่าเช่ือถือในระดบัที่สามารถใชเ้ป็นมาตรวดัได ้

 
ขั้นตอนที่ 6 ก าหนดแนวทาง และค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยทดสอบโมเดลสมมติ าน
และความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลนั้นผูว้จิยัน าขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ที่เก็บรวบรวมไดม้าท าการวิเคราะห์โดย
ใชค้อมพิวเตอร์ช่วยในการจดัท าและประมวลผลขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical 
Package for the Social Science for Windows) และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั (Structural 
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Equation Modelling: SEM) ดว้ยโปรแกรม LISREL (Linear Structure Relationship model) ใน
การศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัน าค่าสถิติต่างๆ มาใชเ้พือ่การวเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 

6.1 สถิติเพ่ือการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
6.1.1 ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค  าถามและวตัถุประสงค ์
การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผูว้ิจยัใชเ้กณฑก์ารพิจารณาเพื่อ

คดักรองขอ้ค าถาม และตรวจสอบความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ความครอบคลุมของเน้ือหา และ
ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค  าถามตามค านิยามศัพท์ที่ก  าหนดไวใ้นงานวิจัยด้วยค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งขอ้ค  าถาม (Index of item-objective congruence: IOC) ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .50 ขึ้นไปโดย
ใชสู้ตรดงัน้ี (สุวมิล ติรกานนัท.์ 2548. หนา้ที่ 140) ดงัน้ี 

 
IOC  = Σ R/N 

 
โดยที่     

IOC                    แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค  าถามกับ
นิยามปฏิบตัิการ 

Σ R แทน ผล คูณของคะแนนกับความคิ ด เ ห็นขอ ง
ผูท้รงคุณวฒิุในแต่ละระดบัความสอดคลอ้ง 

  R     แทน   คะแนนการพจิารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
N  แทน จ านวนผูท้รงคุณวฒิุทั้งหมด 
 

การก าหนดคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญจะก าหนดเป็น  +1 หรือ -1 มีความหมายดงัน้ี 
 

+ 1  แทน  แน่ใจวา่ค  าถามขอ้นั้นชดัเจนตรงตามวตัถุประสงคจ์ริง 
     0  แทน ไม่แน่ใจวา่ค  าถามขอ้นั้นชดัเจนตรงตามวตัถุประสงค ์
  - 1   แทน  แน่ใจวา่ค  าถามขอ้นั้นไม่ชดัเจนตรงตามวตัถุประสงค ์
 

6.1.2 ค่าสมัประสิทธ์ิของแอลฟาของครอนบาค (Cranach’salpha Coefficient: ) 
ผูว้จิยัทดสอบความเที่ยงหรือความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชสู้ตรหาค่า

สมัประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha  โดยใชเ้กณฑส์มัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) โดยสูตรการ
ค านวณ (กัลยา วานิชยบ์ญัชา. 2548. หน้าที่ 34-35) เกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach’s coefficient of alpha)ที่ใชว้ดัค่าความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือจะตอ้งมีค่า

i = 1 

n 

i = 1 
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อยู่ในช่วงระหว่าง 0 ถึง 1.0 ดังนั้นขอ้ค  าถามของมาตรวดัที่ใช้การได้ดีควรตอ้งมีค่าใกล้ 1.0 หรือ
มากกวา่ 0.5 จึงจะถือไดว้า่เป็นขอ้ค  าถามที่มีความเหมาะสมน่าเช่ือถือในระดบัที่สามารถใชเ้ป็นมาตร
วดัไดใ้นการศึกษาคร้ังน้ีตดัสินความน่าเช่ือถือของเคร่ืองมือที่ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s coefficient of alpha) ที่ค่า 0.7  
 6.2 สถิติเชิงพรรณนา 
 6.2.1 การแจกแจงความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ(Percentage) เพื่ออธิบายลกัษณะ
ทางประชากรศาสตร์ของหน่วยตวัอยา่งไดแ้ก่ 1) เพศ 2) อาย ุ3) สถานภาพสมรส 4) วุฒิการศึกษา 5) 
ต าแหน่งงาน และ 6) จ านวนปีที่ผูต้อบแบบสอบถามไดป้ฏิบตัิพระกรรมฐาน 
 6.2.2 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ผูว้ิจยัใชค้่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อการอธิบาย 1) ระดบัค่าเฉล่ียของปัจจยั
พละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 2) ระดับค่าเฉล่ียของปัจจยัพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท และ3) ระดบัค่าเฉล่ีย
ของปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาในผูน้ าการจดัการกลยทุธ์ของผูจ้ดัการธนาคารพานิชยไ์ทย โดย
ใชสู้ตรการค านวณ 
 การแปลผลขอ้มูลเพื่อการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เพื่อทราบระดบัค่าเฉล่ียของปัจจยัพละ 5 ระดบัค่าเฉล่ียของปัจจยัพฤติกรรม
ดา้นคุณธรรมในมิติของสงัคหวตัถุ 4 และระดบัค่าเฉล่ียของปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท โดยใช้ขอ้
ค  าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอร์ท (Likert’s  Scale) ผูว้ิจยั
ก าหนดเกณฑก์ารวดัค่าของขอ้มูลตวัแปรออกเป็น 5 ระดบั ดงัตารางที่ 3.8 
 

  ตารางที่ 3.8 เกณฑก์ารใหค้ะแนนขอ้ค าถามแบบมาตรวดั 

ระดับพละ/พฤติกรรม/ความสามารถเชิงปัญญา เกณฑ์การให้คะแนน 
ขอ้ค าถามผูต้อบแบบสอบถามไม่เห็นดว้ย ไม่ใช่ หรือไม่ตรงเลย 1 
ขอ้ค าถามผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ย ใช่ หรือตรงเล็กนอ้ย 2 
ขอ้ค าถามผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ย ใช่ หรือตรงเพยีงพอประมาณ 3 
ขอ้ค าถามผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ย ใช่ หรือตรงส่วนใหญ่ 4 
ขอ้ค าถามผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ย ใช่ หรือตรงจริงที่สุด 5 
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ผูว้จิยัใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของขอ้มูลตวัแปรดว้ยการจ าแนกค่าตวัแปรออกเป็นช่วง
ยอ่ยของคะแนนเป็นเกณฑเ์ฉล่ียในการอภิปรายผล ดว้ยการก าหนดเป็นช่วงคะแนน (Class Interval)
หรืออนัตรภาคชั้น จากก าหนดเกณฑใ์นการให้คะแนนเฉล่ียตามวิธีของ Likert Scale ออกเป็น 5 
ระดบั โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของขอ้มูลโดยจ าแนกแต่ละช่วงยอ่ยของคะแนน
ออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

ต ่ากวา่ 1.50 หมายถึง  ระดบันอ้ยที่สุด 
1.50-2.49 หมายถึง  ระดบันอ้ย 
2.50-3.49  หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
3.50-4.49 หมายถึง  ระดบัมาก 

   4.50-5.00 หมายถึง  ระดบัมากที่สุด 
 6.3 สถิติเชิงอนุมาน 
  6.3.1 การวิเคราะห์องคป์ระกอบ (factor analysis) โดยวิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนืยนั (confirmatory factor analysis) เพื่อใชใ้นการลดตวัแปรสังเกตโดยสร้างเป็นตวัแปรแฝง 
ซ่ึงค่าของตวัแปรแฝงก็คือคะแนนที่ค  านวณไดจ้ากน ้ าหนักของตวัแปรในองคป์ระกอบจากการสกดั 
อธิบายค่าความสามารถในการอธิบายความแปรปรวนด้วยค่าไอเกน ไอเกนตั้งแต่ 1.00 ขึ้นไปการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
1. เพื่อศึกษาน ้ าหนักของตวัแปรในองคป์ระกอบร่วมที่จะสามารถยนืยนัความสัมพนัธ์

กนัในระหวา่งตวัแปรต่างๆโมเดลน้ีเรียกวา่ Confirmation Factor Analysis Model: CFA 
2. เพือ่พจิารณาน ้ าหนักของตวัแปรในองคป์ระกอบ ถา้ตวัแปรใดมีน ้ าหนักของตวัแปร

ในองคป์ระกอบต ่ากวา่ .30 แลว้จะตดัตวัแปรนั้นออก 

2) ข้อตกลงเบ้ืองต้นของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
1. ตวัแปรที่คดัเลือกมาวเิคราะห์องคป์ระกอบตอ้งเป็นตวัแปรที่มีค่าต่อเน่ืองหรือตวัแปร

ที่มีค่าในมาตราระดบัช่วง (Interval Scale) และมาตราอตัราส่วน (Ratio Scale) ส าหรับการวิจยัทาง
สังคมศาสตร์ ตัวแปรที่อยู่ในมาตราระดับอันดับ (Ordinal Scale) ก็ยอมให้ใช้การวิเคราะห์
องคป์ระกอบได ้แต่เคร่ืองมือวดั (แบบสอบถาม) ตอ้งมีความเช่ือมัน่สูงๆ 

2. ตวัแปรที่คดัเลือกมาวิเคราะห์องคป์ระกอบควรมีค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรใน
ระดบัสูง  (r = 0.30 – 0.70) รูปแบบความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบและตวัแปรที่อยูใ่นรูปเชิง
เสน้ (Linear) เท่านั้น 

3. จ านวนตวัแปรที่คดัเลือกมาวเิคราะห์องคป์ระกอบควรมีจ านวนมากกวา่ 30 ตวัแปร 
4. กลุ่มตวัอยา่งควรมีขนาดใหญ่และควรมีมากกวา่จ านวนตวัแปรอยา่งนอ้ย 5-10 เทา่ 
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5. ขอ้มูลตอ้งมีการแจกแจงแบบปกติ ยกเวน้กรณีที่ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
หลกั (Principle Component Analysis) ขอ้มูลไม่จ าเป็นตอ้งมีการแจกแจงแบบปกติแต่การแจกแจงไม่ 
ควรเบม้ากและไม่ควรมีค่าต  ่าสุดหรือค่าสูงสุดผดิปกติ (Outlier) 

3) ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
1. องค์ประกอบร่วมกัน (Common Factor) หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบดว้ยตวั

แปร2ตวัขึ้นไปมารวมกนัอยูใ่นองคป์ระกอบเดียวกนัซ่ึงองคป์ระกอบร่วมแต่ละองคป์ระกอบก็คือตวั
แปรแฝงนั้นเอง 

2. ความร่วมกนั (Communalities) หมายถึง ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร
หน่ึงกบัตวัแปรอ่ืนๆที่เหลือทั้งหมดมีค่าอยูร่ะหว่าง 0 กบั 1 ถา้ตวัแปรใดมีค่าน้ีต  ่าตวัแปรนั้นจะถูก
ตดัออก 

3. น ้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) เป็นค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรกับ
องคป์ระกอบซ่ึงควรมีค่ามากกว่า 0.3 ตวัแปรใดมีน ้ าหนักในองคป์ระกอบใดมากควรจดัตวัแปรนั้น
ไดใ้นองคป์ระกอบนั้น 

4. คะแนนองคป์ระกอบ (Factor Score) เป็นคะแนนที่ไดจ้ากน ้ าหนักองคป์ระกอบและ
ค่าของตวัแปรในปัจจุบนันั้นเพือ่ใชเ้ป็นค่าของตวัแปรใหม่ที่เรียกวา่องคป์ระกอบหรือตวัแปรแฝง 

5. ค่าไอเกน (Eigen Value) เป็นค่าความผนัแปรของตวัแปรทั้งหมดในแต่ละองคป์ระกอบ
ในการวิเคราะห์องค์ประกอบองค์ประกอบร่วมกันในโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS จะก าหนด
ค่าไอเกนของตวัแปรทุกตวัเป็น 1 (default = 1) ค่าไอเกนจึงเท่ากบัจ านวนตวัแปรดงันั้น ค่าไอเกนหา
ไดจ้ากสูตร 

Eigen Value  =(ของน ้ าหนกัองคป์ระกอบของแต่ละตวัแปรในองคป์ระกอบนั้น)2 

4) ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
1. ก าหนดปัญหาการวจิยัทบทวนองคป์ระกอบตวัแปรจากทฤษฎีเก็บขอ้มูลและเลือกวิธี

วเิคราะห์องคป์ระกอบตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั 
2. ตรวจสอบขอ้มูลที่ใช้วิเคราะห์ว่า เทคนิค Factor Analysis เหมาะกบัขอ้มูลที่มีอยู่

หรือไม่ โดยการหาค่า KMO  
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   r แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธซ่ึ์งท าใหค้่า  
0 < KMO <1 

ถา้ค่า KMO มีค่านอ้ยแลว้ Factor Analysis ไม่เหมาะสมกบัขอ้มูลที่มีอยู ่
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ถา้ค่า KMO มีค่ามากแลว้  Factor Analysis เหมาะสมกบัขอ้มูลที่มีอยู ่
 ซ่ึงโดยทัว่ไปจะใช ้.05 (ตรวจสอบเป็นเกณฑ)์  นั้นคือ ถา้ KMO < .5 แลว้ ไม่เหมาะสมที่จะ
ใชเ้ทคนิค Factor Analysis  หรืออาจทดสอบโดย Bartlett’s Test of Sphericity เป็นค่าสถิติที่ใชท้ดสอบ
สมมติฐาน 

H0 : Correlation matrix เป็น Identity matrix หรือ 
  H1 : ตวัแปรต่างๆไม่มีความสมัพนัธก์นั 

ดงันั้นถา้ยอมรับ H0 แสดงวา่ตวัแปรไม่มีความสมัพนัธก์นัจึงไม่ควรใช ้Factor  Analysis 
3. สกดัองคป์ระกอบ (Extraction Factor Analysis: Factor Extraction หรือ Initial 

Factors)โดยทัว่ไปวตัถุประสงคข์องการสกดัปัจจยัคือการหาจ านวน Factor ที่สามารถใช้ตวัแปร
ทั้งหมดทุกตวัได้วิธีการสกดัปัจจยัมีหลายวิธี ส่วนในการวิจยัน้ีใชเ้พื่อก าหนดน ้ าหนักของตวัแปร
สังเกต ในปัจจยัองค์ประกอบหรือตัวแปรแฝงที่ได้ก  าหนดไวแ้ล้ว ส าหรับใช้การค านวณหาค่า
คะแนนปัจจยั จึงเลือกการสกดัดว้ยวิธีองคป์ระกอบหลกั ( Principal Component Analysis: PCA) 
และไม่มีการหมุนแกน 

4. ค านวณ ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเพื่อแยกว่าตวัแปรใดควรจะอยูใ่นองคป์ระกอบใดโดย
พิจารณาจากค่า Loading ของตวัแปรต่างๆว่ามีค่ามากที่สุดอยู่ที่องคป์ระกอบใดก็จดัให้อยู่ในตวั
แปรองคป์ระกอบนั้นแต่มีขอ้แมว้่าค่า Loading ควรจะมีค่าตั้งแต่0.3ขึ้นไป ส่วนการค านวณ Factor 
Score ไดจ้ากสมการ 

  F ik = W i1Z 1k + W i2 Z 2k + … + W ip Z pk 
  k = 1, 2, …, n   ,   i = 1, 2, …, m 

Z jkเป็นค่ามาตรฐานของตวัแปรตวัที่ j แลว้ของ case ที่ k 
  n = จ านวนขอ้มูล,  m = จ านวน Factor 
  W ij = ค่าสมัประสิทธ์ิหรือ Loading Factor ของตวัแปรที่ j ในFactor ที ่i 
   F ik = Factor Score ของ Factor ที ่i ของ Case ที่ k 

6) ใชก้ารวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ส าหรับการศึกษาความสัมพนัธ์หรือปัจจยัที่
ส่งผลต่อสภาพของนกัศึกษาในกรณีที่ที ตวัแปรอิสระมีความสมัพนัธก์นัเอง  

 
 
 
    

ภาพประกอบที่ 3.5 แสดงรูปแบบการศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อ ตวัแปร Y 

X1 X3 

X2 

Y 
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 จากรูปที่ 3.1 กรณีที่ต้องท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อตัวแปรตามYโดยตัวแปรอิสระ
ประกอบดว้ย X1, X2 และX3 กรณีที่ X1 และX3 มีความสัมพนัธ์กนัมากๆ จึงใชก้ารวิเคราะห์
เสน้ทางเหมาะสมกวา่การวเิคราะห์ถดถอยโดยทัว่ไป เพราะสามารถศึกษาไดท้ั้งผลกระทบทางตรง
และผลกระทบทางออ้มที่ X1 มีต่อ Y  
 การวจิยัน้ีจะใชก้ารวเิคราะห์เสน้ทางก็ต่อเม่ือผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัที่มีผลต่อปัจจยัพละ 
5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาทได้แก่ 1) สัปปุริสสังเสวะ สัทธัมมัสสวนะ 
โยนิโสมนสิการ และ ธมัมานุธมัมปฏิปัตติ ในปัจจยัศรัทธาพละตามหลกัธรรมดา้น “โสดาปัตติยงั
คะ 4” 2) สังวรปธาน ปหานปธาน ภาวนาปธาน และ อนุรักขนาปธาน ในปัจจยัวิริยะพละตาม
หลกัธรรมดา้น “สัมมปัปธาน 4” 3) กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน จิตตา
นุปัสสนาสติปัฏฐาน และ ธัมมานุปัสสนาสติปัฏฐานในปัจจัยสติพละตามหลักธรรมรมด้าน 
“สมัมปัปธาน 4” 4) ปฐมฌาน ทุติยฌานตติยฌาน และจตุตถฌานในปัจจยัสมาธิพละตามหลกัธรรม
ดา้น “สมัมปัปธาน 4” และ 5) ทุกข ์สมุทยั นิโรธ และมรรคในปัจจยัปัญญาพละตามหลกัธรรมดา้น 
“อริยสจั 4” เป็นปัจจยัที่มีความสมัพนัธก์นัเอง และเพือ่ศึกษาผลกระทบทางตรงและทางออ้มของแต่
ละปัจจยัที่ส่งผลต่อปัจจยัพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และความสามารถเชิง
ปัญญาของผู ้น าเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย การวิเคราะห์เส้นทางที่ใช้ศึกษามี
รายละเอียดดงัน้ี   

1. วตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์เสน้ทาง  
วตัถุประสงคโ์ดยทัว่ไปของการวิเคราะห์เส้นทาง เพื่อศึกษาทิศทางและความสัมพนัธ์

เชิงเหตุผลของตวัแปรตน้และตวัแปรตาม ตามแบบจ าลองที่ผูว้จิยัพฒันาขึ้นจากหลกัการ แนวคิดหรือ
ทฤษฎีเป็นหลกั โดยศึกษาทั้งขนาดและทิศทางของผลทางตรง (Direct Effect: DE) และผลทางออ้ม 
(Indirect Effect: IE) ตามช่วงเวลา (Chronological Order) หรือตามเหตุการณ์ (Event) ที่เกิดขึ้น
ก่อนหลงัในแบบจ าลอง 

2. การวเิคราะห์เสน้ทาง มีลกัษณะใหญ่ๆ 3 ประการ 
2.1 เป็นเทคนิคทางสถิติที่อาศยัการประยกุตก์ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
2.2 เป็นการศึกษาขนาดและทิศทางของความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรเหตุที่มีต่อตวั

แปรผลทั้งทางตรงและทางออ้ม 
2.3 ความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลน้ี สามารถน ามาเขียนอธิบายได้ดว้ยรูปแบบจ าลอง

โมเดลและสมการโครงสร้างตามรูปแบบจ าลองที่สร้างขึ้น 
3. หลกัการของสมัประสิทธ์ิเสน้ทางรูปแบบแสดงอิทธิพลสามารถแยกค่าความสัมพนัธ์

ระหวา่งตวัแปรในรูปแบบ (r) ออกเป็นผลรวมสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสองตวัมีค่า
เท่ากับผลบวกของอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect: IE) 
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ความสมัพนัธ์เทียม (Spurious Relationship: SR) อิทธิพลร่วม (Joint Effect: JE) ที่ไม่สามารถแยกได้
วา่เป็นอิทธิพลแบบใด ดงัสมการต่อไปน้ี  

r = DE+IE+SR+JE 
ในการวเิคราะห์เสน้ทาง ผูว้จิยัส่วนใหญ่จะประมาณค่าอิทธิพลเฉพาะอิทธิพล 

ทางตรงและอิทธิพลทางออ้มเท่านั้นสามารถเขียนสมการใหม่ได ้ดงัน้ี  
 r = DE+IE 

4. ขอ้ตกลงเบื้องตน้ของการวเิคราะห์เสน้ทาง 
4.1 ระดบัของการวดัของตวัแปรต่าง ๆ อยูใ่นระดบัตั้งแต่มาตราอตัราภาคขึ้นไป 
4.2 ตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรงเท่านั้ นและเป็นการแสดง

ความสมัพนัธใ์นแบบเหตุและผล 
4.3 ตวัแปรแอบแฝง (Residual Variable) ในสมการถดถอยพหุคูณแต่ละสมการตอ้งมีการ

กระจายแบบสุ่ม ตวัแปรเหล่าน้ีตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์กนัเองและไม่มีความสัมพนัธ์กับตวัแปรเกณฑ์
ของสมการนั้นๆ ดว้ย 

4.4 ความสมัพนัธเ์ชิงสาเหตุและผลในโมเดลน้ีเป็นเหตุและผลทางตรงทางเด่ียวเท่านั้น
ไม่มีผลยอ้นกลบั (Recursive)  

5. การน าเสนอผลการวเิคราะห์ Path Analysis  
5.1 แบบแผนหรือแผนภาพเสน้ทางสมมติ 
5.2 ค่าสมัประสิทธ์ิเสน้ทางรูปแบบความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรแผนภาพ 
5.3 การเปรียบเทียบค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ที่ค  านวณจากค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง

กบัค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธท์ี่ค  านวณจากสูตรของเพยีรสนั 
5.4 อิทธิพลทางตรงของตวัแปร 
5.5 อิทธิพลทางออ้มของตวัแปร 

6)  ใชก้ารวเิคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง (Linear Structural Relationship: LISREL) 
เพือ่คน้หาปัจจยัความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถร
วาท กับปัจจยัพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญา
ของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย เพื่อลดเงื่อนไขเร่ืองตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์
กนัเอง และท าการศึกษาคร้ังเดียวทั้งโมเดล การศึกษาในงานวิจยัน้ีจะทดลองทั้งการใช ้ตวัแปรเชิง
ประจกัษ ์(Observes Variable ) ใส่ในโมเดลทุกตวัแปรเพื่อสร้างเป็นตวัแปรแฝง (Latent Variable ) 
ทั้งตวัแปรตน้และตวัแปรตาม เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปรแฝงพร้อมกนัในรูปแบบของ
ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างตวัแบบโมเดลลิสเรล 
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 1. ขอ้ตกลงเบื้องตน้ของการวเิคราะห์เสน้ทางโดยใชโ้มเดลลิสเรล  

1.1 ลักษณะของความสัมพนัธ์ในรูปแบบความสัมพนัธ์แบบเส้น (Linear) เชิงบวก 
(Additive) และเป็นความสมัพนัธเ์ชิงเหตุและผล (Causal Relationship) แบบปิด คือ เป็นการรวบตวั
แปรที่เก่ียวขอ้งไวใ้นรูปแบบ 

1.2 การแจกแจงของตวัแปรและความคลาดเคล่ือนเป็นแบบปกติ 
1.3 ตวัแปรส่วนเกินที่เหลือ (Residual Variable: e) อาจจะมีความสมัพนัธก์นัได ้
1.4 กรณีขอ้มูลอนุกรรมเวลา การวดัตวัแปรตอ้งมไม่มีอิทธิพลจากช่วงเหล่ือมเวลา 

2. ขั้นตอนการวเิคราะห์ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอนดงัน้ี  
2.1  การก าหนดขอ้มูลจ าเพาะของโมเดล (Specification of the Model) 
2.2  การระบุความเป็นไปไดค้่าเดียวของโมเดล (Identification of the Model) 
2.3  การประมาณค่าพารามิเตอร์จากโมเดล (Parameter Estimation of the Model) 
2.4  การตรวจสอบความตรงของโมเดล (Validation of the Model) 
2.5 ดชันีแปลงโมเดล (Model Modification Indices) 

 7) การทดสอบโมเดลสมมติฐาน  
การทดสอบโมเดลสมมติฐาน ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัพละ 

5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 

7.1 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ที่เก็บรวบรวมมาได้ บนัทึกขอ้มูลลงโปรแกรมส าเร็จรูป
วิเคราะห์สถิติพื้นฐาน วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment coefficient) และทดสอบความมีนัยส าคญัดว้ยสถิติทดสอบที  (t - test Statistic) เพื่อ
ท าการศึกษาความสัมพนัธ์ภายในด้านปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท 
ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ า
เชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 
 7.2 ผูว้ิจยับนัทึกขอ้มูลส่งต่อไปยงัโปรแกรม LISREL โดยร่างรูปแบบโมเดลสมมติฐาน
ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหวา่งปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ปัจจยั
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่ไดจ้ากขั้นตอนที่ 2 วาดลงในโปรแกรม LISREL สั่งโปรแกรม
ใหค้  านวณ จะไดโ้มเดลการวดัซ่ึงเป็นโมเดลตั้งตน้ 

7.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัในการวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจัยใช้การวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพราะวา่การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั มีจุดเด่นเหนือว่าการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจซ่ึงสรุปได ้3 ประการ (Long. 1983; Bollen. 1989; Joreskog & Sobom. 
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1989. อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วิรัชชยั. 2542. หน้า 10) ไดแ้ก่ 1) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัมี
การผอ่นคลายขอ้ตกลงเบื้องตน้ที่เขม้งวดยอมให้ความคลาดเคล่ือนของตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนั
ได ้และขอ้ตกลงเบื้องตน้สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง มากกว่าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ส ารวจ ซ่ึงท าให้ผลการวิเคราะห์มีความถูกตอ้งยิง่ขึ้น 2) การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เป็น
การวเิคราะห์ขอ้มูลที่มีพื้นฐานทฤษฎีรองรับการวิเคราะห์ เหมาะสมกบัการวิจยัที่มีกรอบความคิด
เชิงทฤษฎีหรือโมเดลทางทฤษฎีที่ตอ้งตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนระหวา่งโมเดลตามทฤษฎี
กบัขอ้มูลที่ไดม้าวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนมากนอ้ยเพยีงใด และผลการวเิคราะห์สามารถ
แปลความหมายได้ง่าย และ 3) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล จะให้ค่าประมาณพารามิเตอร์และมีการ
ทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค าพารามิเตอร์ทุกค่า 

7.4 ผูว้ิจยัได้ปรับรูปแบบของโมเดลตั้งตน้ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของโครงสร้าง
ระหวา่งปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสงัคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์
ไทย ในการปรับรูปแบบ (model adjustment) ผูว้จิยัปรับรูปแบบบนพื้นฐานของทฤษฎีและงานวิจยั
เป็นหลักโดยมีการด าเนินการตรวจสอบผลการประมาณค่าพารามิเตอร์ ว่ามีความสมเหตุสมผล
หรือไม่มีค่าใดแปลกเกินความเป็นจริงหรือไม่ และพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เชิงพหุยก
ก าลงัสอง (squared multiple correlation) ให้มีความเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาค่าความสอดคลอ้ง
รวม (overall fit) ของรูปแบบว่าโดยภาพรวมแลว้รูปแบบสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์พียงใด 
และหยดุปรับรูปแบบเม่ือพบวา่ ค่าสูงสุดของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐานต ่ากว่า 2.00 และไม่
สามารถหาทฤษฎีหรืองานวจิยัมารองรับการปรับรูปแบบได ้(นงลกัษณ์ วรัิชชยั. 2542. หนา้ 68) 

7.5 ผูว้จิยัน ารูปแบบความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหวา่งปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐาน
ในพุทธศาสนาเถรวาท ปัจจัยพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 และปัจจัย
ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ที่เป็นรูปแบบสุดทา้ยไป
ตรวจสอบ ค่าไค-สแควร์ ค่า GFI ค่า AGFI ค่า RMSEA และค่า CN กบัเกณฑท์ี่ใชใ้นการตรวจสอบ
ความสอดคลอ้ง ต่อจากนั้นสรุปผลการวจิยั โดยน าเสนอโมเดลความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหว่าง
ปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของ
สงัคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย 

7.6 ผูว้ิจยัน ารูปแบบของโมเดลสุดทา้ย ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหว่างปัจจยัพละ 5 
ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 
และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย มาท าการพฒันา
ต่อโดยได้วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ภายในปัจจยัที่ส่งผลต่อปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิ
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และปัจจยั
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ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย ไดก้  าหนดเกณฑก์ารแปล
ความหมาย (Wiersma. William. 1990. p.56) ดงัน้ี 

0.80 ขึ้นไป  หมายถึง  มีความสมัพนัธสู์งมาก 
0.60 – 0.79 หมายถึง  มีความสมัพนัธค์่อนขา้งสูง 
0.40 – 0.59 หมายถึง  มีความสมัพนัธป์านกลาง 
0.20 – 0.39 หมายถึง  มีความสมัพนัธค์่อนขา้งต ่า 
ต ่ากวา่ 0.20 หมายถึง  มีความสมัพนัธต์  ่า 

 7.7 การคดัเลือกปัจจยัมาสังเคราะห์ เพื่อพฒันาเป็นรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง
ระหวา่งปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ปัจจยัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมใน
มิติของสงัคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจธนาคารพานิชย์
ไทย ได้ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกจากค่าน ้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งช้ี เฉพาะที่ค่ามีน ้ าหนัก
องคป์ระกอบขา้งสูงขึ้นไป คือตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป น าตวับ่งช้ีที่ผา่นเกณฑม์าเขียนเป็นแผนผงัรูปแบบ
ความสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้างระหวา่งปัจจยัพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิกรรมฐานในพทุธศาสนาเถรวาท ปัจจยั
พฤติกรรมดา้นคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 และปัจจยัความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกล
ยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทยที่พฒันาแลว้ 
 
สัญลักษณ์เชิงปฏิบัติการ 

1. ปัจจยัดา้นพละ 5 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท (Power of Fives) 
สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PALA5 

1.1 ปัจจยัศรัทธาพละ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATTHA  
1.1.1. สปัปุริสสงัเสวะ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATTHA_1 
1.1.2. สทัธมัมสัสวนะ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATTHA_2 
1.1.3. โยนิโสมนสิการ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATTHA_3 
1.1.4. ธมัมานุธมัมปฏิปัตต ิสญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATTHA_4 

1.2 ปัจจยัวริิยะพละ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: VIRIYA 
1.2.1 สงัวรปธาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: VIRIYA_1 
1.2.2 ปหานปธาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: VIRIYA_2 
1.2.3 ภาวนาปธาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: VIRIYA_3 
1.2.4 อนุรักขนาปธาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: VIRIYA_4 

1.3 ปัจจยัสติพละ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATI 
1.3.1 กายานุปัสสนาสติปัฏฐาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATI_1 
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1.3.2 เวทนานุปัสสนาสติปัฏฐาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATI_2 
1.3.3 จิตตานุปัสสนา สติปัฏฐาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATI_3 
1.3.4 ธมัมานุปัสสนาสติปัฏฐาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SATI_4 

1.4 ปัจจยัสมาธิพละ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SAMATI 
1.4.1 ปฐมฌาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SAMATI_1 
1.4.2 ทุติยฌาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิกา: SAMATI_2 
1.4.3 ตติยฌาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SAMATI_3 
1.4.4 จตุตถฌาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ : SAMATI_4 

1.5 ปัจจยัปัญญาพละ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: S_PANYA 
1.5.1 ทุกข ์สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PANYA_1 
1.5.2 สมุทยั สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PANYA_2 
1.5.3 นิโรธ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PANYA_3 
1.5.4 มรรค  สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PANYA_4 

2. ปัจจยัพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวตัถุ 4 ในผูป้ฏิบตัิพระกรรมฐานใน
พทุธศาสนาเถรวาท สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SANGKHAHA 

2.1 ทาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: THAN 
2.1.1 อามิสทาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: THAN_1 
2.1.2 อภยัทาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: THAN_2 
2.1.3 วทิยาทาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: THAN_3 
2.1.4 ธรรมทาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: THAN4 

2.2 ปิยวาจา สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PIYAVAJA 
2.2.1 วาจาที่เป็นสจั สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PIYAVAJA_1 
2.2.2 วาจาที่อ่อนหวาน สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PIYAVAJA_2 
2.2.3 วาจาที่ประกอบดว้ยประโยชน์ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: 

PIYAVAJA_3 
2.2.4 วาจาที่มีเมตตาจิต สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PIYAVAJA_4 

 
2.3 อตัถจริยา สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: ATTHAJAR 

2.3.1 การท าในส่ิงที่เป็นประโยชน์ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: 
ATTHAJAR_1 
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2.3.2 การบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงักาย สัญลกัษณ์เชิง
ปฏิบตัิการ: ATTHAJAR_2 

2.3.3 การบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัปัญญา สญัลกัษณ์เชิง
ปฏิบตัิการ: ATTHAJAR_3 

2.3.4 การบ าเพญ็ประโยชน์ช่วยแกไ้ขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม 
สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: ATTHAJAR_4 

2.3.5 การบ าเพญ็ประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ยก าลงัทรัพย ์สญัลกัษณ์เชิง
ปฏิบตัิการ: ATTHAJAR5 

2.4 สมานตัตตา สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SAMANATT 
2.4.1 ไม่หยิง่ทะนงตนสญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: SAMANATT_1 
2.4.2 การวางตนเหมาะสมแก่ฐานะ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: 

SAMANATT_2 
2.4.3 ความเป็นคนเสมอตน้เสมอปลาย สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: 

SAMANATT_3 
2.4.4 ความเป็นผูเ้สมอกนัในการร่วมสุขร่วมทุกข ์สญัลกัษณ์เชิง

ปฏิบตัิการ: SAMANATT_4 
2.4.5 การประพฤติตนเหมาะสมแก่ภาวะบุคคลและเหตุการณ์ สญัลกัษณ์

เชิงปฏิบตัิการ: SAMANATT_5 
3. ความสามารถเชิงปัญญาของผูน้ าเชิงกลยทุธใ์นธุรกิจธนาคารพานิชยไ์ทย สญัลกัษณ์

เชิงปฏิบตัิการ:  SA_PANYA 
3.1 ปัญญาในดา้นบุคคล สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PANYA_1 
3.2 ปัญญาในดา้นบริบท สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PANYA_2 
3.3 ปัญญาในดา้นกระบวนการ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PANYA_3 
3.4 ปัญญาดา้นผลการด าเนินการ สญัลกัษณ์เชิงปฏิบตัิการ: PANYA_4 


